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Desi am condus Radioul National doar o lund si jumdtate din anul 2021, imi revine mie
onoarea de a prefata Raportul de activitate a SRR pe anul trecut. Cu alte cuvinte, trebuie sd
vorbesc despre un trecut care imi apartine in mica mdsurd, desi as f1 inclinat, mai degrabd, sa
enumdr prioritdtile viitorului.

Anul 2021 a fost un an dificil in istoria Radio Romania, din mai multe puncte de vedere. In
primul rand, a fost al doilea an la rand in care pandemia de COVID-19 si-a pus amprenta
nefastd asupra vietilor noastre si asupra activitdatii institutiei. Restrictiile impuse ne-au ingrddit
libertatea de miscare si au determinat anularea multor activitdti, spectacole si evenimente.

In al doilea rand, 2021 a fost un an al fluctuatiei manageriale a Societdtii Romdane de
Radiodifuziune. Demiterea, in luna mai, a Consiliului de Administratie si a Presedintelui Director
General si numirea de cdtre Parlament a unei noi echipe de conducere abia la mijlocul lunii
noiembrie au determinat, pentru jumdtate de an, functionarea SRR la cote de avarie, fdrd un
consiliu de adminstratie apt sd ia decizii majore si cu un director general interimar cu atributii
extrem de limitate. A existat chiar si un hiatus, de mai bine de doud sdptamani, in care SRR
nu a avut, practic, conducere. In aceste conditii, este evident cd activitatea manageriald s-a
putut rezuma, In general, la gestionarea curentd a treburilor institutiei.

In al treilea rand, anul precedent a fost grevat de continua scddere a veniturilor SRR, cu circa
20 de milioane de lei mai mici in 2021 fatd de 2020. Astfel, restrictiilor generate de pandemie
li s-au addugat si cele financiare, generatoare de permanente nelinisti legate de functionarea
Radioului National in parametri normali, de asigurarea stabilitdtii financiare si a echilibrului
bugetar, cu respectarea strictd a prevederilor legale.

In conditiile atator restrictii si sacrificii, putem fi mandri in a afirma cd Radioul National,
printr-un efort sustinut si mobilizarea intregii sale echipe — jurnalisti, tehnicieni, personal
administrativ si personal de conducere — a fdcut fatd tuturor provocdrilor si a reusit sd mentind
actul jurnalistic la standardele obisnuite. Dovada in acest sens o dau cifrele studiilor de
audientd, care situeazd Radio Romania In pozitia de lider de piatd la nivel national, cu o cotd
de 25,8% si cu 3,4 milioane de ascultdtori zilnic. In aceste vremuri tulburi, posturile Societdiii
Romdne de Radiodifuziune trebuie sa fie un reper de profesionalism, de corectitudine, de
echilibru si, nuin ultimul rand, de talent jurnalistic. Comunicatele autoritdtilor statului, difuzate
cu promptitudine, corespondentele jurnalistice din tard si din strdindtate, stirile preluate din

surse verificate s-au constituit in tot atatea instrumente de combatere a informatiilor false,

tendentioase, menite a crea derutd si panicd in randul publicului.

Aflat in fruntea echipei manageriale, cu multe proiecte si ambitia de a le duce pand la capdt,
Imi doresc ca, anul viitor pe vremea aceasta, in momentul bilantului lui 2022, sd pot afirma
cd Radio Romania a fdcut deja pasi mari in procesul de modernizare, de digitalizare, de
Improspdtare a echipei sale, in linie cu tendintele si directiile institutiilor similare din lume, In
spiritul dezvoltdrii si al diversificdrii mijloacelor de expresie.

Razvan loan Dinca
PRESEDINTE
DIRECTOR GENERAL
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SINTEZA

Intr-un an dificil pentru intreaga umanitate, in care restrictiile
impuse de contextul pandemic au fost din ce In ce mai greu de
acceptat, Radio Romania a continuat sa fie un factor de echilibru,
credibil, un mediu vital pentru un public care a avut nevoie, mai
mult ca oricand, de informatii veridice intr-un context sufocat
de stiri false, teorii ale conspiratiei si dezinformari concertate.
Studiile de audientd pentru 2021 au confirmat increderea pe care
ascultatorii o au in stirile transmise de posturile componente ale
Societdtii Romane de Radiodifuziune (SRR), aproape 3,5 milioane
de romani alegand oferta editoriald a serviciului public de
radiodifuziune.

Criza sanitard provocatd de pandemie a continuat sa genereze
si in 2021 schimbari importante, atat in organizarea activitatilor
curente, cat si in stabilirea prioritdtilor, solicitand in continuare
competente si resurse importante de timp pentru programarea
adecvata a personalului, lucrdrilor si spatiilor de munca.

Radio Romania a ocupat siin 2021 locul Iin ceea ce priveste cota de
piatd, atat la nivel national 25,8%), cat si in mediile urban (22,5%),
rural (31%), precum si in Bucuresti (20,7%).

Zilnic, 3.418.800 de ascultatori sunt conectati pe frecventele
posturilor nationale, teritoriale sau locale ale Radio Romania,
inregistrand totodatd cel mai mare timp de ascultare. (Vezi Anexa
4)

In plan cultural si educational, serviciul public de radio a revenit la
misiunea sa de a crea, promova si reflecta acest tip de evenimente,
ramanand si un contributor important prin proiecte specifice.
Festivalul International de Teatru Radiofonic, Targul de carte
Gaudeamus si concertele orchestrelor si corurilor radio au permis,
in conditiile impuse de pandemia de COVID-19, accesul publicului
la evenimente culturale de calitate.

Radio Romania a continuat sd puna accent pe educatia media ca
principal mijloc de combatere a fenomenului de dezinformare,
considerand aceastd componentd o parte importanta a misiunii
sale publice.

Managementul activitatii economico-financiare, orientat pe
executia Bugetului de venituri si cheltuieli in conditii de eficientd,
pe respectarea disciplinei economico-financiare, precum si pe
implementarea prevederilor legale si a reglementarilor specifice, a
permis buna desfdsurare a activitatii chiar in contextul unui buget
restrictiv.

Mentinerea calitatii tehnice a produselor radiofonice si asigurarea
functionalitatii emisiei radio, in contextul general, au constituit
principalele preocupari ale conducerii Societatii Romane de
Radiodifuziune in domeniul tehnic, in absenta - pentru al doilea an
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Radiofonia este de o mare importanta sociala
pentru raspandirea culturii si pentry
unificarea sufletelor, caci se poate
adresa la o lume intreagd.”

Dragomir Hurmuzescu
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consecutiv - a posibilitatii realizarii unor investitii semnificative, atat
de necesare. O prioritate pentru specialistii IT a fost solutionarea si
prevenirea atacurilor cibernetice asupra infrastructurii IT, care ar fi
putut pune n pericol emisia Societatii Romane de Radiodifuziune.

Radio Romania, In al 93-lea an de existentd, a reusit sa ramana
in topul preferintelor ascultatorilor, pe o piatd media extrem de
aglomeratd, mizand pe credibilitate, echidistanta si obiectivitate,
precum si pe promovarea culturii autentice si a educatiei pe unde
hertiene.

Stilul dinamic al stirilor, viteza de transmitere a acestora, caracterul
obiectiv al redactarii, adaptarea sezonierd a grilelor de programe,
abordarea cu profesionalism a principalelor evenimente interne
si internationale si muzica de calitate sunt ingredientele care au

contribuit la consolidarea imaginii postului public de radio.

Mentinerea unor standarde atat de ridicate devine din ce in ce
mai dificil de realizat, prin prisma problemelor ridicate de resursa
umanad insuficienta si schimbdrile rapide de tehnologie.

Totodatd, lipsa de competitivitate a salariilor fatd de piata media,
in paralel cu absenta unor investitii majore pentru surmontarea
deficitului tehnologic, se transforma intr-o mare vulnerabilitate la
nivelul Societdtii Romane de Radiodifuziune.
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CAPITOLUL Il
ACTIVITATEA.
MANAGERIALA

I.CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Potrivit prevederilor Legii nr. 41/1994 privind organizarea si
functionarea Societdtii Romane de Radiodifuziune si Societdtii Romdne
de Televiziune, republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare,
conducerea Societatii Romane de Radiodifuziune este asiguratad de
Consiliul de Administratie, de Directorul General si de Comitetul
Director. Presedintele Consiliului de Administratie al societatii este
Directorul General.

Anul 2021 a fost marcat de importante schimbdri in conducerea
Societatii Romane de Radiodifuziune.

Astfel, in perioada 1 ianuarie - 11 mai 2021, Consiliul de
Administratie si-aexercitatmandatul conformHotararii Parlamentului
Romaniei nr. 66/27.09.2017, in urmdtoarea componentd: dl.
Georgica SEVERIN (presedinte), dl. Gabriel George BASARABESCU,
dl. Andrds Istvdn DEMETER, dI. Radu Alexandru FELDMAN, dl. loan
Laurentiu HORASCU, dI. Milan Miroslav. MANYURA, dl. Angelo-
Nicolae MITCHIEVIC], dI. Adrian Valentin MOISE, dl. Dragos-Gabriel
PATLAGEANU, d-na Ruxandra lleana SARARU, dl. Cristian George
TEODORESCU si d-na Maria TOGHINA.

In scopul exercitarii atributiilor sale conferite de lege, Consiliul de
Administratie al Societdtii Romane de Radiodifuziune s-a intrunit, in
acest interval de timp, in 8 sedinte, in cadrul cdrora au fost adoptate
un numar de 7 hotarari privind:

B Modificarea si completarea ,Procedurii de elaborare,
monitorizare si evaluare a obiectivelor in cadrul SRR - Revizia
nr. 1" si a ,Principiilor si criteriilor de elaborare a obiectivelor
SRR";

B Aprobarea Raportului anual al SRR pentru anul 2020;

B Aprobarea Raportului privind executia Bugetului de Venituri si
Cheltuieli al SRR la data de 31.12.2020;

B Aprobarea Situatiilor financiare ale SRR si  Raportul
Administratorilor pentru anul 2020;

B Aprobarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli al SRR pe anul
2021;

B Aprobarea Planului de investitii al SRR pe anul 2021;

B Modificarea Planului de investitii al SRR pe anul 2021.

Prin Hotdrarea Parlamentului Romaniei nr. 19/11.05.2021, raportul
de activitate si contul de executie bugetara ale Societdtii Romane
de Radiodifuziune pe anul 2019 au fost respinse. In consecintd, la
data intrarii in vigoare a hotdrarii, Consiliul de Administratie al SRR a
fost demis de drept.

In perioada 12 mai - 28 octombrie 2021 Societatea Romana de
Radiodifuziune a fost condusd de domnul Liviu Catalin POPESCU in
calitate de Director General Interimar.

(
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Ruxandra Radu Bogdan Radu Alexandru Alexandra

Sararu Herjeu Feldman Bogdan
MEMBRU MEMBRU MEMBRU MEMBRU

Razvan loan Dinca
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DIRECTOR GENERAL

Liviu Sorin Annamaria Dragos Gabriel

Popescu Faur Bodoczi Patldgeanu
MEMBRU MEMBRU MEMBRU MEMBRU

Maria Oana Adina Marius Dorian Manyura Milan
Toghina Rusu Tanase Miroslav

MEMBRU MEMBRU MEMBRU MEMBRU



In perioada 29 octombrie -14 noiembrie 2021, dupa expirarea
mandatului de Director General Interimar al domnului Liviu
Catalin POPESCU, Societatea Roména de Radiodifuziune nu avut
conducere executiva, Comitetul Director neputand functiona in
lipsa directorului general si a cvorumului cerut de regulamentul
de functionare. Chiar si in aceste conditii, membrii Comitetului
Director au asigurat gestiunea problemelor urgente si au urmadrit
asigurarea conditiilor necesare in vederea indeplinirii mandatului
prevazut de Legea nr. 41.

Incepand cu data de 15 noiembrie 2021 Parlamentul Romaniei
a desemnat, prin Hotdrarea nr. 39/2021, un nou Consiliu de
Administratie al Societatii Romane de Radiodifuziune, dl.
Razvan-loan DINCA (presedinte), d-na BODOCZI Annaméria, d-na
Alexandra BOGDAN, dl. Sorin FAUR, dI. Radu Alexandru FELDMAN,
dl. Radu-Bogdan HERJEU, dI. Milan Miroslav MANYURA, dI. Dragos
Gabriel PATLAGEANU, dl. Liviu Catalin POPESCU, d-na Oana Adina
RUSU, d-na Ruxandra lleana SARARU, dI. Marius Dorian TANASE si

UNITY IN
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d-na Maria TOGHINA.

Pana la sfarsitul anului, Consiliul de Administratie s-a intrunit in 4
sedinte si a adoptat un numadr de 3 hotdrari si 1 decizie dintre care
mentionam:

B Hotdrare privind aprobarea incheierii unui Acord de
colaborare intre Societatea Romand de Radiodifuziune si
Radio-Televiziunea din Slovacia;

B Hotdrare privind aprobarea rectificarii Bugetului de venituri si
cheltuieli al SRR pentru anul 2021;

B Decizie privind aprobarea initierii demersurilor pentru
organizarea editiei a V-a a Festivalului International al
Ansamblurilor Radio, sub denumirea Festivalul International
al Orchestrelor Radio — RADIRO, in intervalul septembrie-
noiembrie 2022.

Radio
Romania

Evenimentul international “Media & Culture Days’, desfasurat online

Il. PRESEDINTELE - DIRECTOR GENERAL

In prima parte a anului 2021, cuprinsd intre 1 ianuarie si 11 mai,
Societatea Romand de Radiodifuziune a fost condusa de dl.
Georgica SEVERIN, numit in functia de Presedinte — Director
General prin Hotararea Parlamentului Romaniei nr. 75/27.09.2017.

In urma demiterii Consiliului de Administratie, Parlamentul
Romaniei a numit, prin Hotdrarea nr. 32/11.05.2021, in functia
de Director General Interimar pe dl. Liviu Catalin POPESCU,
pentru un mandat de cel mult 6 luni. Urmare a sesizarii de
neconstitutionalitate formulate de grupurile parlamentare ale PSD
din cele doud Camere ale Parlamentului, Hotdrarea Parlamentului
Romaniei nr. 32/11.05.2021 a fost declaratd neconstitutionald
de catre Curtea Constitutionald, prin Decizia nr. 428/17.06.2021
(publicata in Monitorul Oficial nr.616 din 23.06.2021).

In aceasta situatie, dl. Liviu Catalin Popescu a fost din nou numit
in functia de Director General Interimar, prin Hotdrdrea Birourilor
permanente ale Camerei Deputatilor si Senatului nr. 3/24.06.2021,
in conditiile prevdzute la art. 46 alin. (8) din Legea nr.41/1994 privind
organizarea si functionarea Societdtii Romdane de Radiodifuziune
si Societdtii Romane de Televiziune, republicatd, cu modificdrile si
completarile ulterioare, pentru o perioada de 60 de zile.

Prin efectul Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 89/20.08.2021
pentru completarea art. 46 al Legii nr. 41/1994 privind organizarea
si functionarea Societdtii Romane de Radiodifuziune si Societdtii
Romdane de Televiziune, mandatul directorului general interimar a
fost prelungit cu ,maximum doud perioade succesive de maximum
45 de zile, pand la numirea Consiliului de administratie, dar fara
a depdsi cu mai mult de 30 de zile prima zi a urmatoarei sesiuni
ordinare a Parlamentului”. Prin Decizia Curtii Constitutionale nr.
842/9.12.2021, Legea privind aprobarea O.U.G. nr. 89/20.08.2021
pentru completarea art. 46 al Legii nr. 41/1994 privind organizarea
si functionarea Societatii Romane de Radiodifuziune si Societatii
Romane de Televiziune a fost declaratd neconstitutionald, in
ansamblul sdu.

O.U.G. nr. 106/29.09.2021 privind unele mdsuri pentru organizarea
si- functionarea Societdtii Romdne de Radiodifuziune si Societdtii
Romane de Televiziune a prelungit mandatul directorului general
interimar cu maximum 30 de zile de la data intrarii in vigoare
a respectivei O.U.G. Ordonanta de urgenta a fost respinsd de
Parlamentul Romaniei.

Pe 28 octombrie, la expirarea acestor termene, nefiind numit
un nou Consiliu de Administratie al SRR de cdtre Parlamentul
Romaniei, mandatul Directorului General Interimar a incetat.

Y
A RADIO ROMANIA - RAPORT ANUAL 2021 | 13

In data de 15 noiembrie 2021, ulterior numirii unui nou Consiliu de
Administratie al Societdtii Romane de Radiodifuziune, dl. Radzvan
loan DINCA a fost numit Presedinte — Director General al SRR, prin
Hotdrarea Parlamentului Romaniei nr. 39/15.11.2021, pentru un
mandat de 4 ani.

In conditiile acestor schimbari repetate activitatea Presedintilor —
Directori Generali si a Directorului General Interimar s-a concentrat
pe gestionarea treburilor curente, cu accent pe limitarea efectelor
pandemiei in randul salariatilor, pe asigurarea fluxului jurnalistic
necesar emisiei posturilor de radio din reteaua nationald si
teritoriald a SRR si pe asigurarea resurselor financiare necesare
functiondrii SRR In parametri normali.

Toate aceste mdsuri au avut ca efect indeplinirea, in conditii de
maxima solicitare, a misiunii publice a Radioului National, de
informare promptd si corecta a publicului ascultdtor, de transmitere
cu acuratete si rapiditate a comunicatelor institutiilor statului
insdrcinate cu gestionarea situatiei de crizd si de combatere a
fenomenului de fake news, raspandit prin diverse alte canale de
comunicare.

In ceea ce priveste activitatea de relatii externe, in conditiile
restrictive generate de pandemia de COVID-19, aceasta s-a limitat
la participarea la sedintele principalelor organisme audiovizuale
internationale la care SRR este afiliat: European Broadcasting
Union (EBU), Public Broadcasting International (PBI), Union
Radiophonique et Télévisuelle Internationale (URTI) si Conferinta
Permanentd a Audiovizualului  Mediteranean  (COPEAM).
Participarea Societatii Romane de Radiodifuziune, reprezentata de
Presedintele-Director General si/sau de directorul Directiei Relatii
Internationale, la aceste reuniuni s-a facut in principal online, in
regim de teleconferinta. (Detalii capitolul VI, pagina nr.81)

Temele recurente ale acestor reuniuni ale organismelor
internationale ale media publice au fost: dificultdtile cu care s-au
confruntat institutiile membre in aceasta perioadd dominatd de
pandemia de COVID-19, cu accent pe importanta schimbului de
experiente, care s-a dovedit crucial in gestionarea crizei; provocarile,
deopotrivd tehnice si editoriale, cdrora trebuie sa le faca fatd
media publicd de astdzi si necesitatea gasirii de solutii concrete
de a reface asteptarile oscilante ale publicului, de a se afla in prim-
planul incurajdrii creativitatii si inovdrii si de a se afirma in mediul
digital; rolul esential al media publice in informarea publicului, in
conditiile in care pe social media circuld o sumedenie de informatii
neverificate; rolul posturilor publice de radio si de televiziune in
combaterea intolerantei si xenofobiei si in promovarea diversitatii
culturale si religioase.



LIVILI POPESCU
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SARAH NEMTANU

Liviu Popescu, Director General Interimar al Radio Romdnia, prezent la Conferinta de

presd a Festivalului International “George Enescu”

I1l. COMITETUL DIRECTOR

Conform prevederilor Legii nr. 41/1994 privind organizarea si
functionarea Societdtii Romdne de Radiodifuziune si Societdtii
Romdne de Televiziune, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare, Comitetul Director asigura, impreund cu Presedintele
— Director General, conducerea executiva a serviciului public de
radiodifuziune.

Pe parcursul anului 2021, Comitetul Director al Societatii Romane
de Radiodifuziune s-a intrunit in 33 de sedinte, in cadrul cdrora au
fost adoptate 60 de Dispozitii de aprobare si 29 de Dispozitii de
avizare.

Initiativele care au facut obiectul aprobarii Comitetului Director

au vizat urmdtoarele domenii: domeniul organizational (41 de

dispozitii de aprobare), domeniul economic (5 dispozitii), domeniul

editorial (6 dispozitii) si domeniul cultural (8 dispozitii). Dintre

acestea, cele mai importante dispozitii au vizat:

B aprobarea organizdrii online a Festivalului International de
Teatru Radiofonic Grand Prix Nova, editia 2021;

B aprobarea organizarii online a conferintei The ABU Media -
Culture Days;

B aprobarea participarii unei echipe de jurnalisti ai Postului
Radio Romania Actualitati la Jocurile Olimpice de la Tokyo,
pentru reflectarea competitiilor sportive organizate cu acest
prilej;

B aprobarea stagiunii de concerte si inregistrari a Formatiilor
Muzicale ale SRR;

B aprobarea organizarii Targurilor de Carte Gaudeamus;

B avizarea Obiectivelor specifice ale compartimentelor SRR
pentru anul 2021, derivate din Obiectivele operationale ale
SRR pentru perioada 2019-2022;

B avizarea Planului privind continuarea protejarii impotriva
imbolnavirii cu SARS-COV-2 aplicabil la nivelul SRR.

In aceeasi perioada de referinta, Comitetul Director a avizat
un numdr de 12 proiecte de hotdrari si decizii ale Consiliului de
Administratie al Societdtii Romane de Radiodifuziune si 17 acte
administrative, unele dintre ele constituindu-se in reglementari
interne prin aprobarea ulterioara de catre Presedintele — Director
General al Societatii Romane de Radiodifuziune. Structura pe
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domenii de activitate a initiativelor avizate de Comitetul Director
se prezinta astfel: domeniul organizational (13 dispozitii de avizare),
domeniul economic (13 dispozitii), domeniul tehnic (2 dispozitii) si
domeniul cultural (1 dispozitie).

In perioada 28 octombrie - 16 noiembrie 2021 Comitetul Director
nu a putut functiona, nemaifiind legal constituit, in absenta
Directorului General Interimar al SRR si a cvorumului cerut de
regulamentul de organizare si functionare.

In baza adresei cu nr. 2/10693 din 03.11.2021, a Secretariatului
general al Camerei Deputatilor din Parlamentul Romaniei,
membrii  Comitetului Director al SRR au organizat alegerile
pentru desemnarea reprezentantilor salariatilor in Consiliul de
Administratie al Societdtii Romane de Radiodifuziune, conform
prevederilor Legii nr. 41/1994. Procesul electoral a fost organizat in
perioada 5-11 noiembrie 2021 si a avut ca finalitate desemnarea a
doi membri titulari si a doi membri supleanti, din randul salariatilor,
in Consiliul de Administratie al SRR.



Potrivit prevederilor Legii nr. 41/1994 privind organizarea si
functionarea Societdtii Romadne de Radiodifuziune si Societdtii
Romdne de Televiziune sursele financiare ale Societdtii Romane
de Radiodifuziune sunt constituite din alocatii de la bugetul de
stat, din venituri proprii si din alte surse. Bugetul este aprobat de
atre consiliul de administratie al SRR, conform art. 27 din legea
organizare si functionare . Avand in vedere statutul atipic al
alocarea fondurilor de la bugetul de stat pentru acoperirea
tuielilor de functionare se face la un singur titlu, respectiv Titlul

2021), la propunerea Societdtii, urmdtoarele texte
ce unele aspecte referitoare la statutul si activitatea

- Sumele alocate de la bugetul de stat pentru acoperirea
tuielilor de functionare si dezvoltare ale Societatii
‘Romane de Radiodifuziune si Societatii Romane de
Televiziune, potrivit art. 41 din Legea nr. 41/1994 privind
organizarea Societatii Romane de Radiodifuziune si Societatii
Romane de Televiziune, republicatd, cu modificirile si
completdrile ulterioare, se asigura de la titlul 55 ,Alte
transferuri”si se utilizeaza potrivit prevederilor prezentei legi;
Fondurile de rezerva constituite la nivelul Societatii Romane
de Radiodifuziune din profitul anilor precedenti pot fi
utilizate de cdtre aceasta pentru finantarea cheltuielilor de
dezvoltare;

Din suma prevdzutd in bugetul Societatii Romane de
Radiodifuziune se pot asigura si cheltuieli ce decurg din
angajamente legale incheiate anterior intrarii in vigoare a
Legii nr. 1/2017 privind eliminarea unor taxe si tarife, precum
si pentru modificarea si completarea unor acte normative;
Veniturile proprii incasate potrivit Legii nr. 41/1994,
republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare si

sumele existente in conturi la bdnci pot fi utilizate de catre
ECONOMIC SI aceasta pentru finantarea cheltuielilor de functionare si
> dezvoltare.

Societatea Romana de Radiodifuziune a dus la indeplinire si in
anul 2021, principalul obiectiv in domeniul economic asigurarea
stabilitatii financiare si a echilibrul bugetar, cu respectarea
prevederilor legale in vigoare si din perspectiva ,Obiectivelor
operationale ale Societdtii Romdne de Radiodifuziune pentru
perioada 2019-2022’ aprobate prin HCA nr. 345/16.05.2019.

Prin Legea nr. 1/2017 privind eliminarea unor taxe si tarife, precum
si pentru modificarea si completarea unor acte normative, au fost
modificate doud articole din Legea nr. 41/1994: art. 40 in sensul
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eliminarii taxei pe serviciul public de radiodifuziune si art. 41 2017-2021, prin comparatie cu anul 2016, de la

o pondere de

conform cdruia cheltuielile de functionare si dezvoltare vor fi  44,84% din veniturile totale in 2016 la o pondere de 94,33% in
acoperite din fonduri de la bugetul de stat, aprobate prin legea  exercitiul financiar 2021. Cresterea ponderii alocatiei bugetare in
bugetara anuala. total venituri este o consecintd a elimindrii veniturilor din taxa pe

) L ) ) ‘o serviciul public de radiodifuziune.
Drepturmare, evolutia ponderii veniturilor din alocatie bugetard, in

totalul veniturilor din exploatare a crescut substantial in perioada

Evolutia ponderilor veniturilor, pe surse, ale Societdtii Romane de Radiodifuziune este prezentatd dupa cum urmeaza:

Venituri proiecte

Anul  Venituri proprii  Ponderi%  Venituri bugetare  Ponderi % speciale Ponderi % Total venituri

2016 236.214.172 5491 192918817 44,84 1.083.072 0,25 430.216.061
2017 73.883.085 17,64 344.188.894 82,21 621.882 0,15 418.693.861
2018 31.469.646 7,89 367.141.283 92,05 256.270 0,06 398.867.199
2019 25.687.225 641 374471.278 93,52 278323 0,07 400.436.826
2020 23.427.997 592 371.566.530 93,94 534434 0,14 395.528.961
2021 20.692.303 554 352.073.939 94,33 483.360 0,13 373.249.602

Structura veniturilor din exploatare 2016-2020:
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Innoul context creatde aplicarea Legiinr.1/2017 privind eliminarea
unor taxe si tarife, precum si pentru modificarea si completarea
unor acte normative, in spetd, schimbarea esentiald a ponderii
surselor de finantare ale Societdtii Romane de Radiodifuziune,
managementul economico-financiar a actionat astfel incat
sumele alocate de la bugetul de stat sa fie cheltuite eficient si
cu responsabilitate, angajarea patrimoniald sa se realizeze cu
respectarea prevederilor legale si a procedurilor interne stabilite.

Din fondurile alocate de la bugetul de stat au fost acoperite
cheltuieli de functionare ale societétii din care enumerdm:

B salarii de baza si alte drepturi de personal negociate prin
contracte individuale/colective de muncd incheiate in
conditiile legii;

B contributii sociale aferente cheltuielilor de personal;

B servicii de Inchiriere a statiilor si circuitelor de la Societatea
Nationala de Radiocomunicatii (Radiocom);

B onorarii aferente drepturilor de autor si conexe, drepturi
de transmisie, remuneratii catre uniunile de gestiune
colectiva (UCMR-ADA, CREDIDAM, UPFR, COPY-RO);

B deplasdri interne si externe, cheltuielile de transport,
cazare/diurna ale corespondentilor externi;

B achizitii de bunuri si servicii specifice activitatii;

W cotizatii la organizatii interne si internationale;

B cheltuieli privind serviciile de comunicatii (transmisii,
circuite, internet, servicii de telefonie);

B organizarea evenimentelor culturale etc.

Din suma alocatd de la bugetul de stat, pe langd cheltuielile
de functionare amintite mai sus, sunt acoperite si finantdrile
pentru producerea si difuzarea emisiunilor radiofonice adresate
strainatatii, cat si cheltuielile de organizare si functionare ale
Directiei Formatii Muzicale.

Principalele obiective ale activitdtii economice si financiare din

cadrul Societatii Romane de Radiodifuziune au fost:

B asigurarea managementului financiar si gestionarea cu
responsabilitate a patrimoniului Societatii Romane de
Radiodifuziune;

B asigurarea expertizei pentru obtinerea resurselor financiare
necesare desfasurarii activitatilor, conform planurilor
anuale si de perspectivd; planificarea si urmadrirea
cheltuielilor;

B organizarea si desfasurarea activitatii de control financiar
preventiv propriu;

B elaborarea si depunerea raportarilor lunare, trimestriale,
semestriale si anuale catre institutiile de administrare a
veniturilor statului, calculul si achitarea obligatiilor SRR
catre bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale de stat

si bugetele locale; calculul si plata drepturilor banesti ale
salariatilor si colaboratorilor;

Mentinerea stabilitatii financiare a Societdtii Romane de

Radiodifuziune pe parcursul anului 2021 a fost asigurata si prin

masurile si actiunile specifice privind incadrarea cheltuielilor

in plafoanele de finantare aprobate cu respectarea cadrului
procedural intern si a legislatiei aferente, astfel:

B repartizarea bugetului institutiei pe compartimente i
responsabilizarea acestora in angajarea cheltuielilor cu
respectarea disciplinei financiare si numai pe madsura
asigurdrii resurselor;

B identificarea si reducerea cheltuielilor neeconomicoase
si eliminarea posibilitédtii de a se efectua cheltuieli
nejustificate - prin exercitarea controlului financiar
preventiv asupra fiecarui document prin care se angajeaza
patrimonial Societatea Romana de Radiodifuziune;

B aplicarea procedurilor de achizitii publice de bunuri si
servicii conform legii si respectarea Programului anual de
achizitii publice al Societatii Romane de Radiodifuziune;

B monitorizarea executiei bugetare, prin analize lunare si
trimestriale centralizate pe capitole de cheltuieli si pe
centre de cost;

B armonizarea politicilor financiar-contabile la nivelul
Societatii.

Potrivit art. 27 din Legea nr. 41/1994, cu modificdrile si

completdrile ulterioare, consiliul de administratie al Societatii

Romane de Radiodifuziune prin HCA nr. 391/2021 a aprobat

Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2021.

Administrarea eficientd a resurselor financiare si asigurarea
suportului absolut necesar desfdsurdrii, in conditii optime,
a politicii editoriale a Societdtii Romane de Radiodifuziune
dar si a unui echilibru absolut necesar intre editorial si restul
departamentelor, a permis incadrarea n 2021 in limitele
prevazute de bugetul de venituri si cheltuieli. Acest lucru a
fost posibil atat prin planificarea bugetara riguroasa, pe fiecare
capitol bugetar, cat si prin monitorizarea permanentd a executiei
veniturilor si cheltuielilor.

In ceea ce priveste managementul activitdtii economico-
financiare din cadrul Societdtii Romane de Radiodifuziune acesta
a fost orientat pe executia Bugetului de venituri si cheltuieli in
conditii de eficientd, pe respectarea disciplinei economico-
financiare, precum si pe implementarea prevederilor legale si a
reglementarilor specifice activitatii.

SURSELE FINANCIARE

Sursele financiare ale Societdtii Romane de Radiodifuziune sunt
constituite din alocatii de la bugetul de stat, din venituri proprii si
alte surse a cdror structurd este prezentatd valoric si grafic dupa cum
urmeaza:

Alocatii de la bugetul de stat 352.073.939 lei

Venituri proprii, din care: 20.692.303 lei
Venituri din publicitate 7.274.539 lei
Alte venituri proprii 13.417.764 lei
Venituri din proiecte speciale 483.360 lei

Total venituri 373.249.602 lei

ALOCATIE BUGETARA

Prin Legea nr. 15/2021 prin care a fost aprobat bugetul de stat
pentru anul 2021, Societdtii Romane de Radiodifuziune i-au fost
alocate credite de angajament si credite bugetare in suma de
342.561.000 lei pentru functionarea a 3 posturi nationale de radio
(RADIO ROMANIA ACTUALITATI, RADIO ROMANIA CULTURAL, RADIO
ROMANIA ANTENA SATELOR), 1 post de radio pe internet RADIO
3NET, 10 posturi de radio regionale (RADIO ROMANIA MUZICAL,
RADIO ROMANIA CLUJ, RADIO ROMANIA TIMISOARA, RADIO
ROMANIA TG. MURES, RADIO ROMANIA IAS], RADIO ROMANIA
RESITA, RADIO ROMANIA CRAIOVA, RADIO ROMANIA BRASOV FM,
RADIO ROMANIA CONSTANTA, RADIO ROMANIA BUCURESTI FM),
3 posturi de radio locale (RADIO ROMANIA ARAD FM, ANTENA
SIBIULUI, RADIO SIGHET), 4 posturi de radio internationale (RADIO
ROMANIA INTERNATIONAL 1, 2 si 3, RADIO ROMANIA CHISINAU), 1
post de radio pe internet (RADIO ROMANIA 3NET “FLORIAN PITTIS"),
4 formatii muzicale (ORCHESTRA NATIONALA RADIO, ORCHESTRA
DE CAMERA RADIO, ORCHESTRA DE MUZICA POPULARA RADIO, BIG
BAND-ul RADIO), 2 coruri (CORUL RADIO, CORUL DE COPII RADIO),
1 agentie de presd (RADOR), 1 editura — EDITURA CASA RADIO si
targurile de carte GAUDEAMUS.

Fondurile alocate Societdtii Romane de Radiodifuziune prin legea
bugetului de stat pentru anul 2021, de 342.561.000 lei a fost cu
35.000.000 lei mai mica decat fondurile bugetare alocate in anul
2020, fonduri insuficiente pentru acoperirea cheltuielilor de
functionare si dezvoltare ale Societdtii Romane de Radiodifuziune.

Y
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Venituri proprii Venituri din proiecte

56% speciale
0,1%

Structura veniturilor
SRR 2021

\/enituri de la bugetul
de stat

94,3%

Inurmademersurilor facute de Societatea Romana de Radiodifuziune
in vederea suplimentdrii fondurilor de la bugetul de stat pentru
anul 2021, prin Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 97/2021
cu privire la rectificarea bugetului de stat pe anul 2021, creditele
de angajament si creditele bugetare au fost majorate cu suma de
20.000.000 lei.

Potrivit OUG nr.122/2021, Societatdtii Romane de Radiodifuziune
i-a fost alocatd suplimentar suma de 3.000.000 lei la credite de
angajament.

Majorarea cu 3.000.000 lei a creditelor de angajament, in baza
O.UG. nr. 122/2021, SRR a dat posibilitatea Societdtii Romane de
Radiodifuziune de a incheia un angajament legal cu Societatea
Nationald de Radiocomunicatii, pentru prestarea serviciilor de
preluare, transport si difuzare a programelor SRR, cu Societatea
Nationald de Radiocomunicatii, pand la 31.12.2021.

Potrivit celor prezentate mai sus, in anul 2021 Societdtii Romane
de Radiodifuziune i-au fost alocate de la bugetul de stat credite
de angajament in suma de 365.561.000 lei si credite bugetare de
362.561.000 lei, la Titlul VIl Alte transferuri”

Anul 2021 a fost marcat de importante schimbari in conducerea
Societatii Romane de Radiodifuziune. In pericada 12.05.2021-
28.10.2021 conducerea a fost asiguratd de un director general
interimar care a avut atributii limitate in ceea ce priveste angajarea
de personal.

Astfel, in contextul diminudrii personalului prin pensionare sau prin



alte forme de incetare a raporturilor de munca (90 persoane) si a
imposibilitdtii de angajare pe perioadd nederminatd/ determinatd,
cheltuielile de functionare ale Societdtii Romane de Radiodifuziune
s-au putut incadra in fondurile bugetare alocate.

Veniturile din alocatie bugetard au fost utilizate in conformitate cu
prevederile Legii nr. 41/1994 republicatd, cu modificdrile si completdrile
ulterioare, privind organizarea si functionarea Societdtii Romdne

VENITURILE PROPRII

In baza art. 40 din Legea nr. 41/1994, veniturile proprii la Societatii
Romane de Radiodifuziune provin, dupd caz, din venituri din
realizarea obiectului de activitate.

Veniturile proprii ale Societdtii Romane de Radiodifuziune, in anul
2021, au provenit in special din vanzarea spatiului publicitar, venituri
din vanzarea produselor RADOR, venituri din anularea provizioanelor
si a ajustarilor constituite conform reglementdrilor legale, venituri din
constituirea debitelor de recuperat, donatii si sponsorizari.

In anul 2021 din cauza pandemiei de COVID-19, veniturile din
vanzari bilete Sala de concerte, vanzari produse Casa Radio
(carti, audiobook-uri), veniturile din servicii prestate in cadrul
Targurilor Gaudeamus au fost realizate sub nivelul previzionat.

Alte venituri, inclusiv debite
provizioane si ajustdri
53,9%

Venituri din sponsorizari si donatii
4,9%
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de Radiodifuziune si a Societdtii Romdne de Televiziune, dar si cu
respectarea legislatiei privind finantele publice.

Angajamentele bugetare incheiate in anul 2021, au fost in valoare de
360.212.227 lei, reprezentand 99,35% din valoarea totald a creditelor
bugetare aprobate pentru anul 2021.

Platile realizate pand la data de 31.12.2021 au fost de 356.796.695
lei, reprezentand 98,41% din creditele bugetare alocate in anul 2021.

In structurd, veniturile proprii realizate in anul 2021 se prezintd astfel:

Venituri din publicitate 7.274.539 lei
Venituri din vanzarea produselor RADOR 469.702 lei
Venituri din vanzarea produselor

editurii,Casa Radio” 146.082 lei
Venituri din vanzare bilete acces Sala de

concerte 79.250 lei
Venituri aferente targurilor de carte

Gaudeamus 166.923 lei
Sponsorizari si donatii 1.018.564 lei
Venituri financiare 382.352 lei
Alte venituri, inclusiv din debite, provizioane

si ajustari 11.154.891 lei

Venituri din publicitate
35,2%

Ponderile  veniturilor  proprii
pe categorii de venituri sunt
prezentate grafic:

Venituri RADOR

2,3%

Venituri Editura

.Casa Radio"
0,7%

Venituri aferente targuri
de carte Gaudeamus

0,8%

Venituri vanzare bilete

sala de concerte
0,4%

Venituri financiare
1,8%

CHELTUIELILE TOTALE

Cheltuielile totale inregistrate de Societatea
Romana de Radiodifuziune in anul 2021 au fost
in valoare de 373.445.253 lei.

Structura cheltuielilor efectuate de Societatea
Romand de Radiodifuziune in anul 2021 se
prezinta astfel:

Cheltuieli cu
radiocomunicatiile

40,2% \

Cheltuieli cu personalul ==
44,7%

la
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Cheltuieli cu personalul

Cheltuieli cu materiale, servicii, utilitati

din care:
B Cheltuieli cu radiocomunicatiile

B Cheltuieli cu remuneratiile uniunilor de
gestiune colectiva

B Cheltuieli cu drepturile de autor si
conexe

B Cheltuieli cu materialele

B Cheltuieli cu deplasarile, inclusiv
corespondenti

B Cheltuieli cu drepturi de transmisie

B Cheltuieli cu utilitatile

B Cheltuieli cu mentenanta IT, intretinere
si reparatii

Cheltuieli cu amortizarea
Finantare Radio Chisindu
Alte cheltuieli

0,7%

0,5%

0,3%

1,2%
Alte cheltuieli
4,3% 0,6%

166.908.401 lei
199.683.396 lei

149.997.526 lei

11.559.146 lei

4.925.775 lei

2.268.084 lei
1.534.739 lei

1.698.169 lei
3.823.026 lei
4.458.6609 lei

4.320.522 lei
2.168.965 lei
363.969 lei

Cheltuieli cu remuneratiile organismelor de Cheltuieli drepturi de autor si
gestiune colectiva conexe
3,1% 1,3%
Cheltuieli cu amortizarea
1,1%
Cheltuieli cu materialele
0,6%

Cheltuieli cu utilitatile

Cheltuieli cotizatii
internationale

Cheltuieli cu mentenanta,
intretinere si reparatii

Finantare Radio Chisinau



Societatea Romana de Radiodifuziune a continuat sa fie unul dintre
sustindtorii majori ai creatorilor si artistilor nationali, remuneratia
achitatd in anul 2021 uniunilor de gestiune colectiva a drepturilor
de autor si conexe (UCMR-ADA, CREDIDAM, UPFR, COPY-RO, etc.)
fnsumand 11.559.146 lei.

Totodatd, Societatea Romand de Radiodifuziune beneficiaza de
serviciile Societdtii Nationale de Radiocomunicatii (Radiocom),
alocand pentru acestea 149.997.526 lei, reprezentand 41,4 % din
sumele alocate de la bugetul de stat, in anul 2021, pentru finantarea
cheltuielilor de functionare si dezvoltare ale Societdtii (362.561.000
lei).

REZULTAT FINANCIAR

La sfarsitul anului 2021, Societatea Romana de Radiodifuziune a
inregistrat, din surse proprii, un rezultat financiar negativ in cuantum
de 195651 lei.

Rezultatul financiar al anului 2021 este inregistrat in principal pe
seama cheltuielilor cu ajustarile realizate, conform reglementarilor
contabile, pentru debitele stabilite in urma Rapoartelor Corpului de
Control, debite care urmeaza a fi recuperate conform procedurilor
legale si care la 31.12.2021 sunt in curs.

OBLIGATIILE LEGALE DE PLATA

Societatea Romana de Radiodifuziune a achitat in termenele
legale sau contractuale toate obligatiile de platd. Ca urmare, la
31 decembrie 2021, Societatea Romand de Radiodifuziune nu a

nregistrat obligatii de plata restante catre bugetul de stat si nici
catre furnizorii de bunuri, servicii sau lucrari.

ACHIZITII PUBLICE

Achizitiile realizate in anul 2021 in vederea desfdsurdrii activitatii
Societdtii Romane de Radiodifuziune s-au facut cu respectarea
legislatiei si a reglementdrilor interne.

Prin Programul anual al achizitiilor publice au fost planificate,
initiate si derulate proceduri de achizitii publice centralizat la nivelul
Societdtii Romane de Radiodifuziune prin licitatii deschise, cereri
de oferte sau achizitii directe de bunuri, servicii, lucrdri, in functie
de limitele valorice ale achizitiilor prevdzute de actele normative in
vigoare.

Planul de Investitii, aprobat de Consiliul de Administratie prin
Hotdrarea nr392/07.04.2021, a fost realizat din fondul de rezerva
constituit la nivelul Societdtii Romane de Radiodifuziune din profitul
anilor precedenti care, conform legii bugetului, pooate fi utilizat
pentru dezvoltare.

Inventarierea patrimoniului Societatii Romane de Radiodifuziune
inanul 2021 s-a facut cu respectarea prevederilor Legii Contabilitatii
nr. 82/1991, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, a
Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii patrimoniului
aprobate prin Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2861/2009 si
a cadrului normativ intern existent.

Comisiile de inventariere constituite la nivelul societatii au constatat
diferente la suprafetele de teren intre masurdtorile cadastrale si
valorile cuprinse in Anexa nr. 1 la Legea nr. 41/1994 si au propus

continuarea demersurilor necesare in vederea actualizarii Anexei
nr. 1 la Legea nr. 41/1994, privind organizarea si functionarea
Societdtii Romane de Radiodifuziune si a Societdtii Romane
de Televiziune precum si actualizarea Anexei nr. 45 la HG. nr.
1705/2006 pentru aprobarea inventarului centralizat al bunurilor
din domeniul public al statului.

Prezentarea situatiilor financiare s-a facut in conformitate cu
cadrul legal de raportare financiard aplicabil in Romania si cu
respectarea principiilor legalitatii si regularitatii, acestea oferind
o imagine reald si fideld a pozitiei financiare a Societatii Romane
de Radiodifuziune.

In acest sens, mentionam urmatoarele:

B proiectul de bugetal SocietétiiRomane de Radiodifuziune a
fost fundamentat si elaborat in conformitate cu prevederile
legale in vigoare;

B angajarea si utilizarea creditelor bugetare s-au derulat
pe baza bunei gestiuni financiare cu incadrare in limita
creditelor bugetare repartizate si aprobate;

B 2 fost asiguratd integritatea bunurilor din domeniul public
al statului aflate in administrarea si folosinta Societatii
Romane de Radiodifuziune;

B au fost aplicate politicile contabile adecvate si s-a asigurat
prezentarea situatiilor financiare anuale la termen si in
conformitate cu cadrul legal de raportare financiard
aplicabil acestora, respectiv. OMFP 1802/2014 pentru
aprobarea  Reglementdrilor ~ contabile  privind  situatiile
financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale
consolidate, cu modificarile si completdrile ulterioare;

B a2 fost organizat, implementat si mentinut un sistem
de control intern corespunzdtor pentru intocmirea si
prezentarea corecta si fideld a situatiilor financiare;

B au fost monitorizate performantele  financiare i
nefinanciare ale studiourilor teritoriale;

B au fost monitorizate si respectate Programul de achizitii
publice si Planul de investitii ale Societatii Romane de
Radiodifuziune.

Modul de administrare a patrimoniului, precum si executia
bugetului de venituri si cheltuieli respecta principiile legalitatii,
regularitatii, economicitatii, eficientei si eficacitatii, fiind in
concordantd cu scopul, obiectivele si atributiile prevazute in
actele normative in vigoare care reglementeazd activitatea
Societatii Romane de Radiodifuziune.

Situatiile financiare ale Societdtii Romane de Radiodifuziune au
fost auditate, conform prevederilor legale, de auditorul extern
independent S.C. CASA DE AUDIT CORVINIA, membru al Camerei
Auditorilor Financiari din Romania (CAFR).

In opinia auditorului situatiile financiare individuale ale anului
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2021, cu exceptia posibilelor efecte ale aspectelor prezentate
de cdtre auditori in sectiunea Baza pentru opinia cu rezerve a
raportului, ofera o imagine fideld a pozitiei financiare a Societdtii
la data de 31 decembrie 2021 precum si a performantei
financiare si a fluxurilor de trezorerie pentru exercitiul financiar
incheiat la aceasta datd, in conformitate cu prevederile
Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014 pentru
aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare
anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate,
cu modificarile si completarile ulterioare (OMFP 1802/2014)
precum si a Ordinului ministrului finantelor publice 85/2022
privind principalele aspecte legate de intocmirea si depunerea
situatiilor financiare anuale si a raportdrilor contabile anuale ale
operatorilor economici la unitdtile teritoriale ale Ministerului
Finantelor, precum si pentru reglementarea unor aspecte
contabile.




la
‘ RADIO ROMANIA - RAPORT ANUAL 2021

Societatea Romana de Radiodifuziune, prin posturile sale de radio,
afost siin 2021 una din principalele surse de informare a romanilor,
in contextul in care pandemia de COVID-19 a continuat sd aibd . o ip l‘.,
: X
|

| ]
1!

Ul

impact asupra vietii cotidiene a tuturor romanilor. Mentinerea .,.1
tendintei de crestere a timpului de ascultare confirma legatura
speciald pe care Radioul public o are cu ascultatorii, precum si

credibilitatea ofertei editoriale Radio Romania.

Directia Programe coordoneaza politica editoriald a tuturor

posturilor apartinand Societdtii Romane de Radiodifuziune, care

include posturile nationale — Radio Romania Actualitdti, Radio

Romania Cultural, Radio Romania Muzical, Antena Satelor, Radio

3net, posturile regionale — Radio Romania Bucuresti FM, Radio

Romania Cluj (cu posturile locale Sighet si Sibiu), Radio Romania

. Constanta, Radio Romania Craiova, Radio Romania lasi, Radio

~ Romania Resita, Radio Romania Targu Mures, Radio Romania

Timi§) a (cu postullocal Arad), Radio Romania Brasov FM, posturile

‘internationale — Radio Romania International si Radio Chisindu. De

_ asem?ﬁ'ga, in cadrul Directiei de Programe se regdsesc si structuri

care furnizeazd continut jurnalistic pentru posturile de radio:

e ia T Redactia Teatru, Redactia Minoritati si Redactia Format Muzical,

SRR : < ' Ageri de presa Rador si retelele proprii de corespondenti in tard
: si in strainatate.

Liniile strategice in domeniul editorial la nivelul Societdtii Romane
de Radiodifuziune au vizat indeplinirea misiunii publice si, in
acelasi timp, consolidarea pozitiei de lider pe piata media. S-a
urmdrit, totodatd, integrarea tuturor posturilor de radio, dar si
a celorlalte structuri editoriale in proiectele existente la nivelul
corporatiei (proiecte editoriale, culturale, reflectarea campaniilor : 3
anti COVID-19, diverse proiecte speciale ale Societatii Romane de P { = : 1’."#
Radiodifuziune etc). = : ' e

Corespondentii spo;tivi ai Radio Romdnia au fost prezentila Jocurile “, \
Olimpice dela Tokyo 7

Si in anul 2021 activitatea Directiei Programe s-a desfdsurat in
conditiile situatiei pandemice existente si a masurilor impuse de
aceasta in toate domeniile de activitate. Epidemia de COVID-19 a
impus o adaptare rapida la noile realitati si a dus la implementarea
unor noi metode lucru, eficiente, care sa nu afecteze calitatea
produsului editorial.

CAP'TO LU |_ |\/ Un rol foarte important, asumat in 2021, a fost informarea

populatiei cu privire la evolutia, consecintele si mdsurile de
combatere a pandemiei de COVID-19, iar in acest context trebuie
E D ITO RIA L sd mentiondm ca in situatia dificild existentd, in care pe canalele
media alternative s-au transmis foarte multe mesaje eronate, Radio

Romania a pus accent pe verificarea informatiilor difuzate, ceea ce
a permis pastrarea credibilitatii, echilibrului si echidistantei.

Radio Romania a continuat sa lucreze intr-un sistem adaptat noii
realitdti pandemice pentru a limita rdspandirea COVID-19, cu



32 de ani de la Revolutia din decembrie 1989 la Troita de la Sala Radio

personalul editorial lucrand de acasa sau cu mijloace limitate, dar
acest fapt nuadiminuatin niciun fel numarul si calitatea produselor
jurnalistice, lucru evidentiat si de audientele inregistrate.

In acest an dificil, posturile de radio ale Societatii Romane de
Radiodifuziune au avut o oferta de continut diversa, care a raspuns
cerintelor publicului. La aceasta au contribuit structurile de
program realizate unitar pentru fiecare post de radio, specifice ariei
teritoriale si structurii demografice pe care o deservesc, integrate
intr-o imagine complementara.

De asemenea, s-a urmarit cresterea prezentei locale, regionale,
prin stiri, emisiuni si corespondente, fapt care, mai ales in contextul
pandemic, a reprezentat unul dintre punctele importante,
diferentiatoare in contextul pietei radio din Romania, care a pus in
evidentd caracterul national al corporatiei prin programe specifice
flecdrei comunitati.

Si in 2021 s-a acordat o mare atentie grilelor de program ale
posturilor de radio din structura Radio Romania International,
astfel incat romanii care traiesc si muncesc in afara tarii si care
s-au confruntat cu multe dificultati din cauza pandemiei sa fie
permanent informati despre ceea ce se intampla in tard si sd fie

RADIO ROMANIA ACTUALITATI

Radio Romania Actualitdti (RRA) a fost in 2021 postul de radio
cel mai ascultat In Romania, pozitia de lider de piata fiind
consolidata in conditiile neobisnuite de evolutie generate de
pandemie pentru al doilea an consecutiv. A fost pastrata linia de
adresabilitate generalistd, postul tintind o audientd cat mai largd,
incluzand segmente sociale semnificative din mai multe generatii
si categorii sociale diferite. Radio Romania Actualitati a devenit in
2021, potrivit studiului de specialitate ARA, lider de audientd pe
categoriile de varsta 45-64 ani (luni-vineri) si 40-59 ani (sambadta-
duminicad).

Continutul editorial oferit ascultatorilor a fost permanent adaptat,
pe de o parte, In acord cu interesul de informare si asteptarile
publicului, si, pe de alta parte, in functie de evolutiile specifice
ale actualitatii din toate domeniile. Calitatea programelor a fost
apreciata de public. Numarul mare al ascultatorilor (zilnic peste
1.800.000 in cazul RRA) este — intre altele — un rezultat al increderii
castigate si pe care o consolidam in fiecare zi prin seriozitatea,
acuratetea si promptitudinea prestatiei jurnalistice, in mod special
in emisiunile de stiri. Nu exista alta metoda de a te impune pe o
piatd media libera si concurentiald, decat construind permanent
relatia de incredere cu publicul, iar acest efort profesional a fost
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conectati In timp real la evolutia crizei sanitare.

Ascultatorii Radio Romania au beneficiat de continut de calitate
si prin difuzarea concertelor care au avut loc in cadrul Festivalului
George Enescu, fapt care a permis accesul unui public numeros la
aceste evenimente, in contextul restrictiilor impuse de epidemia
de COVID-19.

Totodatd, radiourile Societdtii Romane de Radiodifuziune au
promovat si sprijinit desfasurarea Targului de Carte Gaudeamus
Radio Romania, cea mai prestigioasd manifestare de acest gen din
tara.

O atentie speciald a fost acordatd difuzarii programelor si
diversificarii ofertei editoriale in mediul online, precum si pe
retelele de socializare pentru a atrage noi categorii de public,
inregistrandu-se rezultate foarte bune atat in ceea ce priveste
cresterea numadrului de vizitatori unici, precum si a numarului de
vizualizari si a impactului materialelor editoriale distribuite.

In continuare sunt prezentate principalele linii de actiune pentru
fiecare post si redactie in parte.

prezent si in anul 2021 in fiecare stire difuzatd, in fiecare dialog
lansat, in fiecare program creat.

Considerdm, totodatd, relevant — pentru calitatea programelor si
pentru respectarea cu strictete a misiunii publice cdreia ii suntem
dedicati - faptul ca nici in 2021 Radio Romania Actualitati nu
a primit vreo sanctiune din partea CNA, sau a altor institutii cu
atributii iIn domenii incidente activitatii noastre editoriale.

O caracteristica definitorie a activitatii in 2021 a rdmas asigurarea
fluxurilor de stiri sustinute in direct, publicul nostru beneficiind
de actualizarea informatiilor relevante in timp real, on air si
online, inclusiv prin interventii de tip breaking news. Nu a existat
eveniment cu impact semnificativ in mediile sociale largi, la nivel
national sau in teritoriu, despre care Radio Romania Actualitati
sa nu fi informat in mod echilibrat, incluzand puncte de vedere
diferite, reprezentative pentru toate partile implicate.

In conditii de pandemie prelungitd, de comunicare preponderent
pe platforme virtuale si prin telefon, cu foarte multe evenimente
organizate online, anul 2021 a adus si o reconfirmare a faptului ca
radioul este incd un mijloc de informare eficient si de mare impact
prin forta cuvantului, iar Radio Romania Actualitdti a dovedit
ca si-a mobilizat eficient toate resursele pentru a fi o voce cu
relevantd nationald, ascultata si respectatd de pubilic.
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Dumitru Prunariu, singurul astronaut romdn, a fost invitat la Radio Romdnia Actualitati

Radio
) oma"

Principalele Radiojurnale ale zilei (7:00, 8:00, 13:00, 16:00, 19:00,
22:00) si Stirile din ora In ord au rdamas si in 2021 un reper
extrem de important pe piata media din Romania ca frecventa
si relevantd. ,Ora exacta si stirea exactd” se dau in continuare de
la Radio Romania Actualitati. Semnificativd in acest sens este si
optiunea liberd a multor posturi de radio private care preiau in
direct pe frecventele lor radiojurnalele Radio Romania Actualitati.

Dat fiind contextul stdrii de alertd prelungite, jurnalele de la orele
07:00, 13:00, 19:00 au fost produse si difuzate de Radio Romania
Actualitati pentru toate posturile de radio din cadrul Societatii
Romane de Radiodifuziune, care au preluat aceste emisiuni in
direct pe parcursul anului 2021.

Emisiunea Matinal de la Radio Romania Actualitdti a dominat
in 2021 In mod constant piata media pe tronsonul specific al
audientei, depdsind programele celorlalte posturi de radio.

Dincolo de programele de stiri si de celelalte emisiuni dedicate

WWW.fomania-3

actualitatii, Teatrul Radiofonic este si el reper in programul
principalului post public, iar problemele cetdtenesti sau temele
de actualitate nu au lipsit din linia de la miezul noptii a emisiunii
live Serviciul de noapte.

In programele de week-end isi gasesc locul si emisiunile muzicale
nocturne, dar si prezentarea Romanilor de pretutindeni sau un
program dedicat vietii spirituale — Lumina credintei.

In 2021, programele de weekend au pastrat si ele spatii generoase
de emisie in direct. Stirile din ord in ord si Radiojurnalele tin la
curent publicul cu informatiile de actualitate, iar emisiuni ca
Matinalii de weekend, Dimineti cu soare, Topul muzical al postului,
Ca pe roate sau Arena nationald insotesc publicul pe tot parcursul
zilei cu muzicd, reportaje si atmosferd prietenoasa.

O mentiune speciald meritd emisiunea de traditii Vatra Luminoasa,
difuzatd la orele pranzului, sambata si duminica, cu cresteri de
audientd semnificative.

In toate aceste programe ale Radio Romania Actualitdti se
regasesc si emisiuni si rubrici proprii dedicate formarii publicului,
din care nu lipsesc educatia lingvisticd, istorica, estetica, muzicala
si chiar sportiva.

Situatia din tard si din lume a fost prezentata in toate programele
postului, ca de obicei, cu ajutorul retelelor de corespondenti
interni si externi, cele mai extinse din massmedia autohtone.

Aceasta ofertd editoriald se regdseste si in online si este
promovata si pe retelele de socializare. De altfel, site-ul www.
romania-actualitdti.ro oferd nu numai un flux al stirilor difuzate on
air, ci este si o platformd in care emisiunile postului, interviurile
si reportajele beneficiazd de evidentiere si prin text, imagine sau
video. Ca raspuns la noile trenduri in ce priveste consumul media,
sectiunea podcast a fost extinsa, capatand o pondere mai mare in
cadrul site-ului.

Tn anul 2021, pagina de facebook Romania Actualitati a inregistrat,
la indicatorul Page Reach, 10.120.558 de persoane. Acest indicator
e dat de totalitatea utilizatorilor (fani si prieteni ai fanilor), care au
activat cel putin o datd in retea intr-o perioadd datd si care ar fi
putut vedea un mesaj publicat pe pagina respectiva.

De asemenea, in anul 2021, pagina de facebook Romania
Actualitdti a atins 100.000 de like-uri, in mod organic, adicd
natural, neplatite.

B Celmaivizionat videoclip din 2021 este cel din 10 noiembrie,
0 actiune umanitard a politiei din comuna Tandsoaia, video
realizat de Gabriel Sava, corespondent RRA in jud. Vrancea,
pentru emisiunea Matinal. Are aproape 73.000 de like-uri,
peste 4700 de comentarii si peste 6500 de distribuiri.

B Pe locul 2 se afld postarea (foto plus text) PROVOCAREA
DIMINETII. Aceasta este o rubricd zilnica a emisiunii Matinal,
de luni pana vineri, iar cea din 3 decembrie 2021 a acumulat
peste 1100 de reactii si peste 100 de distribuiri. Subiectul: cel
mai tanar alpinist din lume, Crina Coco Popescu, ndscuta la
3 decembrie 1994.

B Pe locul 3 se gaseste o postare din 8 noiembrie 2021, o
postare despre un fermier din Sdlaj, cu reportaj difuzat on
air in emisiunea Obiectiv, Romania! (reporter Adrian Lungu).
Peste 1100 de reactii, peste 50 de distribuiri.

B Pe locul 4 - foto podul in constructie de la Bréila, postare
a emisiunii Matinal, cu echivalentd in on air - reportaj (Gina
Bahor). Peste 1000 de reactii, 89 de distribuiri.

B locul 5 - PROVOCAREA DIMINETII din 10 noiembrie 2021.
Subiect — remember Gheorghe Dinicd. 990 de reactii, peste
70 de distribuiri.

Audienta paginii este de 56,8% femei si 43,2% barbati. Cele mai
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mari procente de audientd in ceea ce priveste varsta: 15,6% femei
si 12,2% barbati la categoria 45-54 de ani. 14,5% femei si 12,5%
bdrbati la categoria 35-44 de ani.

In domeniul sportiv, Radio Romania Actualitati a reflectat
evenimentele de profil ale unui an complicat in continuare de
pandemie. Totusi, campionatul intern sau cupele europene
la fotbal, tenisul, handbalul si de fapt toate sporturile care au
organizat competitii au beneficiat de reflectare editoriala si, ori
de cate ori a fost posibil, de la fata locului. Un proiect editorial
de anvergurd a fost consacrat Jocurilor Olimpice de la Tokyo,
unde Radio Romania Actualitati a deplasat o echipa de jurnalisti
experimentati care au realizat in fiecare zi a competitiilor transmisii
in direct de la marile evenimente sportive, interviuri cu campioni
olimpici, sportivi, antrenori etc.

Tot pentru informarea publicului, Radio Romania Actualitdti a
continuat si derularea unor parteneriate de traditie, cum ar fi cel
cu Academia Romana, cu muzee importante din tard, cu Camerele
de Comert si Industrie ale Romaniei.

In ceea ce priveste organizarea activitatii profesionale, solutiile
aplicate de Radio Romania Actualitdti au inclus, ca si in 2020,
impadrtirea personalului de specialitate in echipe cu alternantd
la microfon si in telemuncd, in asa fel incat toate situatiile de
carantinare a unor colegi sa nu afecteze in vreun fel continuitatea
fluxurilor de productie editoriala. De asemenea, in scop preventiv,
activitatea de telemuncd s-a extins in toate zonele editoriale In
care a fost posibil.

Echipa tehnica a oferit, la randul ei, suportul necesar realizatorilor
si producdtorilor care au fost nevoiti sa gdseascd solutii pentru
a avea inregistrdri la o calitate corespunzdtoare standardelor
acceptate.

La nivel de resurse umane, anul 2021 a pus in evidentd o data in
plus necesitatea unui efort semnificativ de completare a echipei
Radio Romania Actualitati, mai ales in conditiile pensiondrii multor
colegi.

Evolutia Radio Romania Actualitati in anul 2021 rdmane definitd
prin consolidarea pozitiei de lider de piatd si dezvoltarea in
continuare a relatiei de incredere cu ascultdtorii, gratie echilibrului
si calitatii continutului editorial.



Dam tonul culturii

www.radioromaniacultural.ro

Radio
Romania

RADIO ROMANIA CULTURAL

Pe parcursul anului 2021, Radio Romania Cultural a derulat mai
multe proiecte editoriale, intreaga activitate desfasurandu-se in
conditiile restrictive ale pandemiei de COVID-19. Cu toate acestea,
Radio Romania Cultural a marcat, din punct de vedere editorial, cele
mai importante evenimente ale anului.

15 ianuarie, Ziua culturii nationale - vineri, 15 ianuarie 2021, de
la ora 16.00, in cadrul unui eveniment coprodus si transmis de Radio
Romania Cultural, a avut loc GALA TINERILOR SCRIITORI / CARTEA
DE POEZIE A ANULUI 2020, eveniment care a celebrat cea de-a
unsprezecea editie a Zilei Culturii Nationale. Radio Romania Cultural
este coproducator traditional al acestui eveniment.

Ziua limbii romane - Radio Romania Cultural a fost coproducétorul
Maratonului de Poezie si Jazz, produs si difuzat din gradina Muzeului
National al Literaturii Romane din Bucuresti. 21 de nume importante
din generatii si geografii literare diferite au sustinut lecturi publice,
iar recitalurile muzicale au fost asigurate de cateva dintre cele
mai importante si mai autentice nume ale blues-ului si jazz-ului
contemporan romanesc: Maria Rdducanu, Mircea Tiberian si Mike
Godoroja & Blue Spirit.

Rugaciune pentru Cernobil - la 25 aprilie 2021, Radio Romania
Cultural s-a aldturat evenimentului international al miilor de femei
din toata lumea care au citit prologul cartii Rugdciune pentru Cernobil,
semnata de scriitoarea Svetlana Aleksievici, laureatd a Premiului
Nobelin anul 2015. Momentul a comemorat 35 de ani de la explozia
nucleara de la Cernobil. Lectura a fost precedata de un documentar

realizat de Radio Romania Cultural, care a reunit marturii ale unor
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oameni care au fost la Cernobil, au fost afectati de acest accident sau
au studiat documente legate de acea perioada.

Primul proiect realizat de Radio Romana Cultural si Google
Arts & Culture — Google Arts & Culture a incheiat cu Radio Romania
Cultural un contract de sponsorizare in urma caruia, o datd pe lund,
in cadrul celei mai ascultate emisiuni a RRC, Orasul Vorbeste, sunt
prezentate noi colectii si proiecte de pe platforma online care sunt
de interes pentru publicul din Romania. Printre temele proiectului:
Muzeul Taranului Roman - colectia prezentata in cadrul expozitiei
"We wear culture”; Muzeul Brukenthal din Sibiu; Muzeul Cotroceni;
Castelul Peles; Memorialul de la Sighet.

Radio Romania Cultural sprijinda producatorii independenti
de continut in dificila perioada pandemica - din dorinta de a
veni in sprijinul producdtorilor independenti care pun la dispozitia
publicului produse online de calitate, Radio Romania Cultural a decis
sa difuzeze, in perioada verii, o selectie din doudsprezece cele mai
bune podcasturi de pe piata romaneasca. Aceasta mutare a sensului,
din online in FM, a fost castigdtoare atat pentru noi, cat si pentru
partenerii nostri. Daca publicul Radio Romania Cultural a avut parte
de un continut de o calitate remarcabild, producdtorii independenti
au avut castigul lor, respectiv acela de a-si duce continutul acolo
unde oamenii preferd FM-ul.

Maraton la Centenarul nasterii Regelui Mihai - la 25 octombrie
2021, In ziua in care s-au implinit 100 de ani de la nasterea Regelui
Mihai al Romaniei, Radio Romania Cultural i-a dedicat acestei unice
personalitdti istorice o zi speciald. Difuzatd pe parcursul a cateva ore
in FM, editia maraton a cuprins documentare originale si evocari
Impreuna cu istorici si personalitati ale vietii culturale.

adlG

Romanie
Cultural

Scriitoarea loana Pdrvulescu a fost invitata Dariei Ghiu la
Radio Romania Cultural




Orchestra Nationald Radio si Corul Academic Radio pe
scena Festivalului International “George Enescu”
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RADIO ROMANIA MUZICAL

Tn anul 2021, Radio Romania Muzical, unicul post romanesc dedicat
muzicii clasice si de jazz, si-a consolidat profilul distinct — calitate,
profesionalism si servirea misiunii publice de formare si educare
— atat prin emisiunile sale, cat si prin evenimentele si proiectele
organizate in conditiile impuse de pandemiei de COVID-19.

Emisiunile Radio Romania Muzical au reflectat principalele

momente culturale ale anului:

B George Enescu 140 - aprilie-decembrie, sdptdmanal,
difuzarea integralei lucrdrilor enesciene si a inregistrarilor
|asate de interpretul George Enescu, insotite de comentariile
regretatului Pascal Bentoiu, extrase din emisiuni realizate in
2005;

B Mihail Jora 130 - 4 emisiuni speciale, continand lucrdrile
reprezentative ale marelui compozitor roman, insotite de
comentariile pianistei llinca Dumitrescu, ultima discipold a
maestrului;

B Sergiu Celibidache - 25 ani de la moarte — serial cu
frecventa zilnica (luni-vineri), difuzat in perioada iunie-august
2021, incluzand majoritatea inregistrarilor ldsate de Sergiu
Celibidache, in ordine cronologica.

FESTIVALUL INTERNATIONAL GEORGE ENESCU

Principalul eveniment muzical al anului 2021 a fost Festivalul
International ,George Enescu’, Radio Romania fiind coproducator
al evenimentului inca de la prima editie, din 1958. In perioada 28
august-26 septembrie, Radio Romania Muzical a transmis in direct
toate concertele pentru care artistii au acordat dreptul pentru
transmisiune directd, adicd un numdr de 70 de concerte, un efort
sustinut impreuna cu colegii de la Radio Romania Cultural. Au fost
realizat si difuzate, de asemenea, un numar de 64 de interviuri cu
muzicienii invitati, mari nume internationale, multe dintre aceste
interviuri fiind acordate in exclusivitate.

TRANSMISIUNI DIRECTE INTERNATIONALE

Unul dintre punctele forte ale ofertei editoriale il constituie
transmisiunile directe de pe marile scene ale lumii, preluate prin
Uniunea Europeand de Radio (EBU).Tn acest context, Radio Romania
Muzical a fost confirmat la inceputul lui 2021, pentru al treilea an
consecutiv, drept postul de radio european care a transmis cele
mai multe concerte in direct din oferta EBU, iar redactorul sef al
Radio Romania Muzical a facut parte din comisia care a stabilit
concertele incluse In principalul proiect EBU: Stagiunea Euroradio.

Aceastd strategie a continuat pe intreg parcursul anului, fiind

programate 46 de evenimente live, unele dintre ele de la
evenimente cu semnificatii speciale:

B Concertul de Anul Nou de la Viena;

B Deschiderea de stagiune a Teatrului Scala din Milano;
B Festivalul Richard Wagner de la Bayreuth;

B Festivalul BBC Proms.

DEZVOLTARE ONLINE

Contul de Facebook al Radio Romania Muzical a reprezentat, si
in 2021, cea mai mare scend virtuald pentru muzica clasica din
Romania. De un deosebit succes s-a bucurat proiectul Respirdm
impreund - cantareti de operd in sprijinul bolnavilor COVID-19,
proiect prezentat si in cadrul reuniuniianuale a expertilor in muzica
de la nivelul EBU, in mai 2021.

INTERNATIONAL CLASSIC MUSIC AWARD

Radio Romania Muzical a facut parte din nou in 2021 din juriul
prestigioaselor premii International Classical Music Awards, la care
au fost nominalizate cinci productii cu nume romanesti, doud
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dintre acestea ajungand in finala competitiei: Cvartetul Arcadia si
dirijorul Cristian Macelaru la categoriile” Chamber Music’, respectiv
“Assorted Programs” Tandrul compozitor roman  Sebastian
Androne, 32 de ani, a castigat premiul ,Compozitorul Anului”.

INREGISTRARI SPECIALE

Finalist in 2021 al bursei Mostenitorii Romaniei muzicale, pianistul
Stefan Vartejaru a inregistrat in luna august repertoriu romanesc.
In iulie 2021 au fost organizate doud saptamani de inregistrari
speciale in coproductie cu proiectul ConnectArts, de asemenea,
cu tineri muzicieni romani de muzica clasica si de jazz, inregistrari
care au putut fi urmarite in luna noiembrie pe contul de Facebook
al Radio Romania Muzical.

EVENIMENTE ROMANESTI LA RADIO ROMANIA
MUZICAL

Pe langa reflectarea concertelor organizate saptdmanal la Sala
Radio cu ansamblurile Radio Romania, in anul 2021 Radio Romania
Muzical a contribuit la imbogdtirea Fonotecii Radio cu o serie de
concerte Inregistrate dintre care amintim:

Andreea Kiseleff si Liviu Petu, realizatorii emisiunii “Musica viva” la Radio Romdnia Muzical




B Concursul International,George Enescu”;

W serii cu tineri muzicieni, organizate de Centrul National de
Arta ,Tinerimea Romana”;

B Stagiunea de marti seara de la Ateneul Roman;

B Festivalul Vara magicd” de la Ateneul Roman (concertul din
19 august sustinut de Romanian Chamber Orchestra, dirijor
Cristian Macelaru, a facut parte din Stagiunea de vara EBU la
propunerea RRM);

B Orchestra Romana de Tineret cu Wynton Marsalis si Cristian
Macelaru;

B Festivalul Sdptamana Internationalad a Muzicii Noi.

DISCURIIN COLECTIA RADIO ROMANIA MUZICAL

In 2021, Radio Romania Muzical a propus pentru planul editorial al
Editurii Casa Radio si a contribuit la realizarea urmatoarelor albume:

RADIO ROMANIA ANTENA SATELOR

in anul 2021, la implinirea a 30 de ani de existents, Antena
Satelor a reusit sa fisi reafirme pozitia de post national
reprezentativ pentru spatiul rural, prin asumarea unui rol activ
in dezbaterile asupra solutiilor de dezvoltare a satului romanesc, prin
dedicarea cu care s-a implicat in promovarea traditiilor si folclorului
romanesc, prin permanentd preocupare pentru dezvoltarea unei
relatii stranse si calde cu locuitorii satelor, chiar si in conditiile
specifice provocate de situatia sanitara.

Solutia continuarii la acelasi nivel de utilitate si adresabilitate a
programelor postului Antena Satelor in 2021, an de pandemie, a fost
adaptarea, regandirea si redimensionarea continutului informativ.

Totodatd, a fost necesard remodelarea promovarii imaginii postului,
a mesajelor date si a interactivitdtii cu publicul, In conditiile unei
interactiuni directe restrictionate de distantarea sociald. Dezvoltarea
de noi solutii digitale si realizarea de emisiuni de la distantd
au contribuit la protejarea echipei editoriale si au deschis noi
perspective privind dezvoltarea de produse multimedia, adresate
mediului online.

Antena Satelor a propus in anul 2021 constructia unei oferte
editoriale permanent adaptata si raportatd la realitatile specifice ale
satului, in impactul cu pandemia. In urma unei analize care a inclus
date demografice, statistice, de audientd si feedback colectat prin
mijloace diverse de interactiune cu publicul vizat, grila de programe
a plecat de la necesitatea informarii mai accentuate asupra situatiei
medicale, fard insa a renunta la dezvoltarea relatiei empatice, ,de la
om la om’, cu ascultdtorii postului de radio. Structurile de interior
ale emisiunilor au fost gandite in spatii mai reduse in timp, oferind
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B Mostenitorii Romaniei muzicale, vol.2 (loana Cristina Goicea si
Valentin Radutiu);

B Romanian Chamber Orchestra, dirijor Cristian Mdacelaru;

B Rdzvan Stoica, Andreea Stoica si ,Kamerata Stradivarius”;

B Cadmiel Botac — albumul de debut.

PROIECTE EBU PENTRU TINERI MUZICIENI

La finalul anului 2021, Radio Romania Muzical a organizat selectia
pentru concursul Concertino Praga 2022, dedicat tinerilor
mugzicieni cu varste pand in 16 ani; 3 tineri urmeaza sa reprezinte
Romania la aceasta prestigioasa competitie.

dinamica suplimentard, dar si posibilitatea inserdrii in permanenta a
informatiilor actualizate.

Prin programele realizate, echipa de jurnalisti a Antenei Satelor a
urmarit n primul rand intelegerea de catre public a informatiilor
prezentate si, astfel, constientizarea unei situatii globale
nemaiintalnite. Pentru aceasta, informatia utild a fost insotitd de
explicatii, de exemple si solutii. S-a diversificat tematica subiectelor
din emisiunile utilitare si s-a sporit, prin intermediul online, gradul de
interactivitate cu ascultdtorii pentru ghidarea acestora.

Tn emisiuni a fost crescut procentul de muzicd dinamicd, creandu-se
astfel o stare de buna dispozitie si un factor de echilibru cu emisiunile
informative. Selectia muzicald a urmarit valoarea, avand rigori stricte
asupra autenticitatii folclorice a materialului muzical. Si in anul
2021 a fost difuzatd exclusiv muzicd inregistratd cu instrumente
traditionale. De asemenea, zilnic au fost difuzate emisiuni (Lada de
zestre) avand ca scop promovarea traditiilor si obiceiurilor populare
autentice, ca elemente de identitate nationala.

Zilnic, postul a realizat 3 ore de emisiuni destinate domeniului
agricol, confirmand astfel locul fruntas in mass-media, in privinta
timpului alocat agriculturii. A crescut volumul informatiilor cu
aplicabilitate practicd, care au urmarit solutionarea unor probleme
specifice anului 2021, an cu o piatd agricold perturbatd. Emisiunile
de dezbatere cu autoritatile din agriculturd de la toate nivelurile
dar si cu reprezentanti ai celor mai reprezentative forme asociative
si cu fermieri particulari, au pus in discutie problemele reale ale
domeniului si au oferit solutii.

Datd fiind necesitatea distantarii sociale, o serie de emisiuni s-au
realizat de la distantd, toate avand si componentd online (audio +
video), inclusiv cu generarea de continut interactiv, pe platforma
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Noi, intre ai nostri

Facebook. Prin capacitarea zonei online, Antena Satelor a reusit
cresterea impactului programelor asupra publicului si mentinerea
unei legdturi afective si efective cu ascultdtorii. Astfel, numdrul
persoanelor care apreciaza pagina de Facebook a Antenei Satelor a
depasit 100.000, iar cel al urmaritorilor paginii — 155.000.

Acoperirea deficitard cu semnal de calitate fiind principala
vulnerabilitate a postului, in urma demersurilor realizate, anul 2021
marcheaza operationalizarea, in luna octombrie, a patru noifrecvente
FM, la Sighetul Marmatiei, Targu Bujor, Dragasani si Motru. Intr-un
an atipic inclusiv sub aspectul deruldrii de evenimente folclorice,
Antena Satelor a incheiat parteneriate cu entitdti care au organizat
festivaluri, reusind sa transmita in direct sau inregistrat o serie de
spectacole care au mentinut in atentia publicd si in actualitate

RADIO ROMANIA INTERNATIONAL

Descriere RRI: Radio Romania International (RRI) reprezintd prin
emisiunile in limba romana si dialectul aroman o punte de legatura
cu comunitdtile de romani din lume. Emisiunile in dialect aroman
pot fi receptionate mai ales in Balcani. Radio Romania International
realizeaza emisiuni in 11 limbi strdine (zilnic in engleza, franceza,
germana, spaniold, rusa, arabd, chinezg, italiand, sarbd, ucraineana si
saptamanal in ebraicd). Radio Romania International reprezinta un
instrument poliglot de soft power diplomacy si un foarte bun mijloc
de promovare a Romaniei si a valorilor sale din toate domeniile.
Radio Romania International reprezintd un vector important prin
care statul roman fsi transmite mesajele cdtre lume si prin care tine
legdtura cu cetdtenii romani de peste hotare.

Emisiunile RRI: Emisiunile in limba romand sunt adresate
conationalilor din jurul granitelor (Republica Moldova, Ucraina,
Serbia etc.), celor plecati la muncd, in special in Europa (Spania,
Italia, Germania, Franta, Marea Britanie, Irlanda, Austria etc.), dar si
altor comunitati importante romanesti sau originare din Romania
(Israel, SUA, Canada, Australia etc.). Radio Romania International se
adreseazd si marinarilor romani din lume, militarilor, politistilor i
jandarmilor din teatre de operatiuni externe.

Rubricile on air de informatii utile pentru romanii plecatila munca
(Muncind in Europa si Afldm pentru tine) au continuat, dat fiind
numdrul mare de conationali de peste hotare. Lor le sunt dedicate
numeroase rubrici online: Muncind in Europa, Portal utilitar pentru
romanii de pretutindeni, Romania 43, Voci de acasd, Staturi si alerte
de cdldtori, difuzate pe pagina de Internet www.rri.ro in limba
romanad.

Echipele Radio Romania International au realizatin 2021 numeroase
interviuri cu personalitati culturale, stiintifice si sportive strdine,
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folclorul romanesc si vocile tinere. Mentionam festivalurile:
m  Maria Tanase”;
m ,Cantecul de dragoste de-a lungul Dunarii”;
B ,Susla munte, la Muscel”;
B ,Cantece de vita veche’.

Anul 2021 a fost si un an aniversar pentru Antena Satelor. Pentru
a marca cei 30 de ani de existentd, a fost realizat spectacolul
,Antena Satelor, 30 de ani de emisiuni pentru romani’, care a adus
la Sala Radio solisti importanti si public, intr-un eveniment artistic
deopotrivd emotionant si valoros, in care s-au prezentat filme din
istoria postului de radio, au fost omagiati oamenii care au contribuit
la dezvoltarea sa, s-au acordat distinctii si au fost sustinute recitaluri
foarte bine primite de public.

dar si cu romani de valoare de peste hotare (oameni de cultura
si de stiintd, studenti, sportivi, cameni de afaceri de succes etc.).
Emisiunile Radio Romania International au inclus continuturi pe
specific, adaptate zonelor-tintd (de exemplu, subiecte despre India,
Brazilia, tari din Africa sau Asia), pentru a atrage noi categorii de
public. Radio Romania International in limbi strdine acopera zone
intinse din Europa, ca si largi zone urbane din cele doud Americi,
Orientul Apropiat, Asia, Africa, Australia.

Programe speciale 2021: Desi editorial anul 2021 a fost dominat
de subiecte privind evolutia pandemiei de COVID-19, Radio
Romania International a produs si difuzat programe si rubrici
speciale:

B Ziua Culturii Nationale (15 ianuarie);

World Radio Day 2021 (13 februarie);

Pastele, Adormirea Maicii Domnului;

Ziua Limbii Romane (31 august);

Jocurile Olimpice de la Tokyo;

Turneul final al Campionatului European de fotbal;

Targurile Gaudeamus Radio Romania national si regionale;

1 noiembrie (Ziua Radioului);

Ziua Ascultdtorului la Radio Romania International;

Ziua Nationalg;

10 ani Radio Chisinau;

32 de ani de la Revolutia din 1989;

Craciunul, Anul Nou.

Punerea In aplicare a grilelor 2021-2022 a insemnat: realizarea
de noi semnale de post si de emisiuni, realizarea de noi rubrici
(emisiuni), redenumirea unor rubrici. Emisiunile Radio Romania
International au o structurd in general fixd, cu aceleasi rubrici in
aceleasi zile, la aceleasi ore, pentru a genera repere de ascultare
pentru public, lucru foarte important la un post international.
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Valeriu Radulian si Victoria Sepciu, realizatori de emisiuni in limba ¥'
spaniold la Radio Romdnia International

Radig _
Romania
International

[ www.rri.ro ]

SCHIMBARI TN MEDIUL ONLINE:

B distribuirea mai multor articole de pe site-ul www.rri.ro pe
retele sociale (Facebook, Twitter, LinkedIn etc.) sau direct de
pe retele sociale pe alte retele sociale, pentru a ajunge la noi
grupuri de utilizatori;

B utilizarea platformei SRR pentru podcasturi https://podcast.
srr.ro si a Spotify;

B incorporarea in articolele de pe site-ul RRI de galerii de
fotografii de pe Flickr, fisiere audio de pe SoundCloud si video
de pe YouTube, pentru a trimite bidirectional utilizatori de la
site spre profilurile RRI de pe retelele sociale si invers;

B folosirea resurselor umane pentru realizarea de continuturi
dedicate pentru Facebook, Twitter, Instagram (de exemplu
Astdzi in istorie/Today in history) si YouTube (pe teme turistice
si de culturd), in acord cu tendintele de la alte posturi
internationale.

SCHIMBARI'IN ON AIR:

Limba romana: Cresterea ponderii informatiilor utile, utilitare,
pentru romanii din afara tarii, mai ales pe fondul efectelor pandemiei
de COVID-19; introducerea emisiunii dedicate diasporei romane
traditionale sau de munca Ora diasporei; emisiunea completeazd
oferta similard pentru comunitatile istorice, Romanii de langd
noi. De mentionat preluarea de corespondente relevante de la
corespondentii externi ai Societdtii Romane de Radiodifuziune.

Limbile straine: Programele sunt organizate pe linii si pe tronsoane
(informativ, continuturi din oferta centrald a Radio Romania
International, productii proprii ale Sectiilor in limba de emisie),
iar in grila 2021-2022 s-au operat optimizdri, corelate cu resursele
umane, deficitare la unele Sectii. De mentionat standardizarea
duratei rubricilor productie proprie, optimizarea difuzarii rubricilor
in zile lucrdtoare, respectiv de weekend, introducerea, la cererea
ascultatorilor, a unor rubrici si linii de muzica populara si traditionala
romaneascd de calitate: Tezaur romdnesc, luni-duminicd, respectiv
introducerea rubricii de luni pana vineri, Hitul zilei (muzica usoara
romaneasca) si sambata si duminica.

Dezvoltarea mijloacelor de a ajunge la public: Radio Romania
International transmite 54 de ore de programe pe zi, pe trei canale,
7 zile din 7. Programele sunt difuzate partial in unde scurte (37
de ore pe 7i, analogic si digital - DRM/Digital Radio Mondiale; RRI
emite digital programe in engleza, franceza, germand, spaniolg, rusa,
chinezd, italiand, romand, fiind singurul post SRR care mai emite
digital). Radio Romania International emite integral live prin Internet,
la www.rri.ro, si a dezvoltat in 2021 un sistem de emisiuni on
demand in toate limbile de emisie, cu fisiere audio pe SoundCloud,
incorporate in articole din site si distribuite pe Facebook. Radio
Romania International este prezent (doar uplink) pe satelitul Eutelsat
16A, care acoperd in principal Europa, nordul Africii, Orientul Mijlociu,
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partial Rusia europeand, zone din Peninsula Arabicd si Marea Caspicd.

A continuat cooperarea cu platforma AudioNow Digital pentru
call-to-listen, programele Radio Romania International putand fi
ascultate prin telefonul fix/mobil in Romania, Italia, Spania, Franta,
Marea Britanie (in romana), SUA (in roména, engleza, chinez3,
spaniold, dialect aroman) si Mexic (in spaniold).

Programe ale Radio Romania International pot fi receptionate si la
unele posturi de radio partenere de peste hotare, on air si online,
respectiv pot fi ascultate pe Tuneln (Radio Romania International 1,
Radio Romania International 2, Radio Romania International 3).

RADIO ROMANIA INTERNATIONAL, PREZENT PE
MEDIA SOCIALE

Radio Romania International foloseste aplicatii pentru Android
si i0S, respectiv este prezent pe retele sociale; Radio Romania
International s-a diversificat mult pe Facebook, unde exista profil
comun, cu postari in limbile romana si engleza si profiluri separate in
celelalte limbi strdine si dialect aroman. Radio Romania International
foloseste Twitter pentru postdri in romana si englezd, precum si
retelele de socializare si platformele de partajare de continuturi
Instagram, YouTube, LinkedIn, SoundCloud, Flickr, Spotify.

Radio Romania International a continuat orientarea catre zone de
nisa (expati, oameni de afaceri, studenti straini), avand conexiuni
foarte bune cu comunitéti de expati si noile comunitati etnice din
Romania, cu site-urile si publicatiilor lor (de exemplu prin Sectiile
Francezd, Spaniold, Araba, Italiand). Au continuat emisiunile pentru
marinarii romani din lume, pentru militarii, jandarmii si politistii din
teatre de operatiuni externe.

Cooperari cu posturi de radio: Sectia Romana RRI continua
sa realizeze (luni-vineri) o emisiune de 26 de minute, Confluente
romdnesti, pentru Radio Chisindu, postul Societdtii Romane de
Radiodifuziune din Republica Moldova. Radio Romania International
este prezent ritmic cu rubrici, stiri, emisiuni in limba romana sau
in limbi strdine in programe ale unor posturi on air si online din
Romania, Republica Moldova, Germania, Austria, Belgia, Ucraina,
Cuba (de exemplu, rubricile sdptamanale RRI si RRC trimise pentru
Radio Taino, Cuba, sunt difuzate intr-un interval orar cu 4 milioane
de ascultatori). De mentionat este cooperarea editoriald in cadrul
Comunitatii  Italofone de Radioteleviziune prin  coproductii
periodice, difuzate de toti membrii si centrate in 2021 pe aniversarea
Dante 700, respectiv cooperdrile editoriale punctuale cu Radio Praga
International, Radio Polonia International, Swissinfo, Radio Canada
International.

Acorduri de parteneriat: Mentiondm acordurile de parteneriat,
incheiate sau prelungite in 2021 cu: Institutul Francez din Romania,
Institutul ,Confucius” al Universitatii din Bucuresti, Centrul Media
BucPress, din Cernduti, Ucraina, Institutul European din Romania,
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Centrul Cultural European Romano—-Panarab, Facultatea de Stiinte
Politice, Administrative si ale Comunicdrii din Universitatea Babes-
Bolyai, Cluj-Napoca, Arthis-Casa de Cultura Belgo-Romana, Asociatia
Culturala si Sportiva Dor Calator, din Graz, Austria, EU Reflect e.V.
— Asociatia pentru dialog intercultural, din Stuttgart, Germania,
Asociatia Italienilor din Romania (RO.AS.IT), Uniunea Ucrainenilor
din Romania.

Proiecte europene: Radio Romania International a continuat sd
participe la al 4-lea ciclu al proiectului editorial EuranetPlus, finantat
de Directia Generald CONNECT a Comisiei Europene, cu productii
on air si online in limba romand (octombrie 2019-decembrie 2021).
EuranetPlus a grupat 15 companii sau posturi de radio publice si

RADIO ROMANIA 3NET

Anul 2021 a fost un an complicat din cauza noii realitdti pandemice.
Acest aspect a influentat toate domeniile si toate fluxurile Radio
Romania 3Net, iar in acest context, strategia de programe, de
comunicare, de prezentd pe social media au fost adaptate la noile
conditii.

Avand in vedere toate aceste aspecte, echipa editorialda a Radio
Romania 3Net s-a concentrat pe crearea de continut propriu cu
potential maxim de distribuire pe platformele social media -
identificate ca fiind principala sursa de informare a noilor generatii
— adaptat comportamentului / nevoilor utilizatorului de online,
continuturi In concordantd cu interesele generate de situatia
actuala.

Mecanismul de programe a fost adaptat cerintelor publicului tinta,
luand in calcul mediul de emisie extrem de dinamic, obiceiurile de
consum si piata media globald, dar si conditiile speciale generate de
pandemia de COVID-19, care au persistat in 2021. Astfel, activitdtile
postului s-au concentrat pe:
B adaptarea continuturilor /ive & on demand la zona mobile si
SM;
B realizarea de productii on demand audio/video, cu grad mare
de penetrare a retelelor de media sociale si a portalurilor de
video sharing (Youtube, Instagram, Tik Tok, IGTV, etc.).

In ceea ce priveste strategia de programe, a continuat promovarea
tinerilor si valorilor romanesti in toate programele Radio Romania
3Net, activitate continud care este un pilon principal al strategiei
postului. De asemenea, a fost intdrit prin toate actiunile derulate
conceptul conform caruia Radio Romania 3Net este un spatiu de
exprimare pentru tineri, indiferent de domeniile de activitate in
care activeaza.
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private, nationale, regionale si internationale, cu audientd cumulata
zilnica de 13,8 de milioane de persoane.

Principalele probleme cu care se confrunta Radio Romania

International:

B deficitul de personal;

B bugetul insuficient pentru cheltuieli de functionare si emisie;

B lipsa unui sistem alternativ la cel clasic, hertzian, de mijloace
de difuzare a continuturilor jurnalistice, in conditiile trecerii
accelerate spre consum online si digital.

Tn acelasi context al strategiei editoriale, s-au realizat:

B campanii de educatie financiard, anteprenoriat si young
mentorship, descarcate atat pe emisia live, cat si pe media
sociale, In concordantd cu evolutia pietei crypto, blokchain,
fintech;

B campanii de promovare a miscarii si sportului in randul
adolecentilor si tinerilor, adaptate la conditiile pandemice.

De-a lungul anului s-au realizat interviuri cu dezvoltatori de
software si antrenori de fitness cu activitate in online / social media
/ VR / realitate augmentata.

In concordantd cu comportamentul de consum estival al publicului
postului, Radio Romania 3Net a fost prezent pe scenele marilor
festivaluri ale anului targetate pe segmentul 18-35 de ani, in limita
restrictiilor impuse pe fondul pandemiei de COVID-19: ALEZZI
YACHT, GASTROFEST BORSA, NEVERSEA, PADDLEFEST, UNTOLD,
NOAH SOCIETY, EPIC SUMMER, UNO SEQUOIA etc.

Chiar daca prezenta fizicd in studioul Radio Romania 3Net nu a fost
posibilda din cauza situatiei pandemice, a continuat realizarea de
live session-uri ale unor DJ /VJ / trupe / artisti reprezetativi pentru
targetul Radio Romania 3Net, in sistem on line.

RADIO ROMANIA 3NET SI NOUA REALITATE

Tn 2021 s-au realizat:

B campanii continue de constientizare si educare in ceea
ce priveste COVID-19 - masuri de protectie, combatere,
vaccinare; au fost realizate o serie de materiale suport, in
concordantd cu misiunea postului public;

B interviuri cu reprezentantii unor segmente grav afectate
de restrictiile din perioada pandemica — industria creativa,
HORECA - interviuri cu artisti, actori, cantdreti, reprezentanti



case de discuri etc;

B s-au realizat materiale de constientizare si suport special
pentru segmentul scolar, grav afectat de schimbarea
paradigmei educationale, materiale vizand elevi, studentji,
cadre didactice si pdrinti). Radio Romania 3Net a fost in
aceastd perioada un liant intre institutiile de fnvatamant si
elevi/parinti, cu implicarea directd a autoritatilor din domeniu
si a factorilor decizionali.

Pe parcursul anului 2021, echipa Radio Romania 3Net s-a adaptat la

situatia pandemicd, moduland atat strategia de programe, cat si pe

cea de promovare de continuturi. Accentul a fost pus pe:

B realizarea de materiale cu specialisti si lideri de opinie din
domeniile conexate situatiei pandemice;

B adaptarea programelor la utilizarea solutiilor si platformelor
de video calling;

B combaterea fake news-urilor, a fraudelor online si a
dezinformarii.

In ceea ce priveste audienta, R3Net a inregistrat urmatoarele cifre:
B Site-ul radio3net.ro are 715.012 vizitatori, cu 1.940.323 afisari;
B Streamurile live au fost accesate de 1.681.221 de
utilizatori agregati la nivelul site-ului si platformelor de
streaming;
B Streamurile on-demand au fost accesate de 928.991
utilizatori;
B Ca zone geografice, audienta este imparita astfel:
Romania — 73%, Regatul Unit — 9%, Republica Moldova
- 6%;
B Canalul de Youtube a strans 2,6 mil vizualizari
B Ca zone geografice, audienta este Impdrita astfel:
Romania - 63,3%, Republica Moldova - 6, 9%;Regatul
Unit - 2,3%,
B Pe criterii de varsta publicul este impartit astfel: 18-24 —
29,2%; 25-34 — 26,9%; 35-44 — 28,4%
B Pecriterii de sex, publicul masculin reprezintd 67,4% iar
cel feminin 32,6%
B Pagina de Facebook a postului a avut 58.271 urmadritori, cu
583.012 impact
B Ca zone geografice urmdritorii provin din: Romania —
53% Marea Britanie - 3,8% Italia — 2,6%
W Pe criterii de varstd publicul este impadrtit astfel: 18-24 —
23%;25-34 - 38,6%; 35-44 - 21,6%
B Pe criterii de sex publicul masculin reprezintd 68% iar
cel feminin 32 %

RADIO CHISINAU

Postul Radio Chisindu emite exclusiv in limba romand, iar prin
aceasta Implineste conditia unui avanpost al promovarii valorilor
nationale romanesti lingvistice, culturale, spirituale, intr-un spatiu
istoric. Chiar dacd s-a reusit recunoasterea oficiald a limbii romane
ca echivalent al limbii moldovenesti, care conform Constitutiei
este limba de stat, chiar daca prezenta Romaniei este una mereu
mai consistentd, chiar daca institutiile si presa in limba romana
promoveazd cu o noud vigoare valorile traditionale si pe cele
europene, mediul general nu a suferit modificdri, care s determine
0 noud strategie de program in 2021.

Radio Chisinau, sub aspect editorial, este preocupat in programele
proprii de realitatile politice, sociale, economice din Republica
Moldova si retransmite, in timp real, programe ale Radio Romania
Actualitati. O particularitate a publicului Radio Chisindu o reprezinta
afinitdtile cu spiritul romanesc, de la care se revendica. Ascultatorul
dedicat apartine preponderent mediului urban.

Anul 2021, prin amplificarea pandemiei de COVID-19, a impus
mentinerea paradigmei editoriale din 2020 a programelor Radio
Chisindu si modul de realizare a acestora.

Astfel, au fost mentinute turele editoriale, cu limitarea posibilitatii
de suprapunere a acestora, echipe de back-up, iar accesul in sediu
a rdmas restrictionat pentru tot personalul neesential. Totodata,
prezenta invitatilor in studio a fost inlocuitd cu contactarea
acestora de catre realizatori, exclusiv prin telefon, Zoom sau Skype,
in functie de specificul fiecarei emisiuni.

Pentru a reduce impactul acestor mdsuri asupra calitatii emisiunilor,
s-a luat decizia de a mentine si in 2021 accentul pe dezvoltarea
online-ului si dinamizarea comunicarii prin intermediul site-ului
propriu si a retelelor sociale.

In acest sens, in paralel cu emisia on air, mai multe emisiuni au
fost inregistrate in format video si difuzate simultan atat pe site-ul
propriu, cat si pe retelele sociale. In ciuda eforturilor, schimbarea
algoritmilor Facebook, precum si o serie de defectiuni inregistrate
la serverele site-ului ne-au impiedicat sd atingem sau sa depasim
performanta atinsa in 2020. Cu toate acestea, am reusit sa depdsim
cifra de un milion de vizitatori unici si in 2021.

Platforma Facebook, atat datorita folosirii ei ca vector de promovare
a postului, cat si drept platformd pentru concursuri, a devenit, dupd
numadrul de vizitatori proveniti din retea, a doua sursd de atragere
a traficului pentru site-ul postului, iar in anumite zile, cand apar
stiri importante, chiar prima sursa. Nu in ultimul rand, a continuat
si productia de materiale video proprii, inclusiv a unor spoturi de
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Echipa de la Radio Chisindu a primit diplome de
excelentd cu ocazia a 10 ani de la relansarea postului

prezentare a postului, care la randul lor au sporit atractivitatea in
online a Radio Chisindu.

Sub aspect concurential, Radio Chisindu functioneaza intr-un
camp media in care posturile care emit in limba rusé au o pondere
foarte importantd. Acestora li se adauga cele care emit si in limba

REDACTIA MINORITATI

Un obiectivimportantin 2021 a fostimbunatatirea activitatii editoriale
a Redactiei Minoritati prin stabilirea si aplicarea obiectivelor, strategiei
si politicii de programe care sa corespunda standardelor profesionale
adecvate, cerintelor postului public si asteptdrilor ascultatorilor. Am
urmarit imbunatatirea calitatii tehnice a programelor, gestionarea
activitdtii financiare a redactiei si mentinerea cheltuielilor in limitele
bugetului de venituri si cheltuieli. S-au realizat obiective importante,
precum asigurarea vizibilitatii in viata publica, importarea fisierelor
audio format liniar in Sistemul Arhiva Digitala si incadrarea in bugetul
alocat.

Cea mai mare provocare cu care s-a confruntat Redactia Minoritdti in
2021, pe langa pandemia de coronavirus, a fost mentinerea activitatii
editoriale a redactiei in conditiile unui buget redus si a scaderii
numarului de personal.

A fost optimizatd grila de programe, asigurand echilibrul in spatiul
acordat informatiilor de actualitate si sintezei fenomenelor politice,
economice, sociale si culturale, utilizand adecvat toate genurile
publicistice.

OFERTA EDITORIALA LA SECTIA MAGHIARA:

Faptele din spatele stirilor (luni) — emisiune de dezbateri, interviuri,
reportaje si talk show cu analisti de prestigiu despre evenimentele
saptdmanii relevante pentru agenda internd si internationala.

Nota zilei (luni-vineri) — rubrica de comentarii de actualitate semnate
de nume cu rezonantd In comunitatea maghiara.

Mozaik (marti) — emisiune de interviuri cu nume de prestigiu din
mediul cultural, informarea ascultdtorilor despre cele mai noi si
importante evenimente culturale. Este o emisiune pentru pastrarea
culturii maghiare, transmiterea valorilor etnice si culturale, ocrotirea
limbii maghiare prin folosirea ei corecta.

Natura Studié (miercuri) — emisiune despre stil de viatd, sandtate,
ecologie, alimente bio. Este o emisiune pentru informarea
ascultatorilor despre cele mai noi si mai interesante descoperiri,
inovatii, cercetdri, tratamente sau noutdti din domeniul sandtatii,
acompaniate cu multd muzica.
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romand. Cea mai mare concentrare a surselor radio se afla in
Chisindu, unde exista circa 28 de posturi de radio.

(Detalii in Anexa 3, pagina nr.6)

Cotidiene (joi) — emisiune cu subiecte sociale, avand inclusa o rubrica
despre efectele negative ale deteriordrii limbii uzuale, intitulata
Ortografia virtuald.

Sdptdmdana in retrospectivd (vineri) — emisiune de sinteza cu interviuri
despre principalele evenimente politice, economice, sociale,
culturale, sportive ale saptamanii.

Espressor de creiere — Weekend magazin (sambdtd) — emisiune de
divertisment cufaptdivers, cu multd muzicd, interviuri cu personalitati,
care raspund la intrebari,altfel’, editorial vesel, curiozitati din tard si din
lume, interviuri,civile” cu politicieni.

Jurnal (luni-sambdtd) — grupaj care cuprinde buletin de stiri, sport,
meteo, revista presei, nota zilei.

Emisiunea religioasd (duminicd) — program duminical compus din
subiecte religioase, cu marcarea sarbatorilor religioase, materiale ce
reflecta liturghia preotilor apartinand bisericilor istorice ale minoritatii
maghiare din Romania: ritul romano-catolic si confesiunile reformat,
unitarian si evanghelic. Materialele sunt acompaniate de muzica
religioasa corespunzdtoare.

OFERTA EDITORIALA LA SECTIA GERMANA:

Ghicitoarea zilei (luni-vineri) — rubrica interactiva; propunerile de solutii
expediate de ascultdtori pe adresa redactiei reprezinta in acelasi timp
un ecou din partea ascultatorilor In ceea priveste viziunea lor asupra
calitatii emisiunii si se constituie intr-un barometru al receptdrii
acesteia, datoritd mentiunilor de apreciere sau critice ce insotesc
solutiile comunicate.

Vocabular german (marti si joi) — rubricd educativd dedicatd
aprofundarii cunostintelor de limbd germana, constand din eseuri ce
trateaza tematic cate o notiune ce se regaseste in locutiuni verbale si
proverbe ale limbii germane, cu trimiteri |a istoria civilizatiei si cultura
contemporand a spatiului germanofon.

Binele comun (miercuri) — emisiune de interviuri si reportaje din toate
domeniile semnificative ale culturii minoritdtii germane din Romania,
in perspectiva diacronica si sincronica: istoria, etnografia, folclorul,
religia, evolutia culturala.

Tinerete europeand (vineri) — grupaj de sinteze si stiri din actualitatea
internd si externd a tuturor domeniilor relevante pentru cotidianul



ascultatorilor; informatiile actualitatii interne sunt completate de
sintezele, eseurile si interviurile dedicate actualitatii bucurestene,
bdndtene si transilvdnene.

Istoria azi (luni-sambadtd) — grupaj de stiri si sinteze privind semnificatiile
datei actuale din perspectivé istorica; dupa caz, prezentarile sunt
insotite de citate ale personalitatilor implicate.

Calendarul personalitdtilor (luni-sambdtd) — selectie de informatii
privind personalitati a caror zi de nastere coincide cu data actuald; in
masura posibilitdtilor, mentiunile biografice sunt insotite de citate ale
personalitdtilor amintite.

Cuvantul de duminicd (duminica) — sinteze cu tematica religioasa, ce
se adreseaza exclusiv credintei crestine ca atare, avand drept punct
de pornire pasaje din Biblie ce corespund evolutiei anului bisericesc,
Cu accent pe marile sarbatori. Emisiunea promoveaza exclusiv valori
morale si sociale fnalte pentru convietuirea armonioasd in comunitate.

Toate aceste materiale au avut un feedback pozitiv, ce s-a manifestat
si prin cresterea numarului de vizualizari a paginii bukarestradio.ro,
respectiv radiobukarest.ro, dar si a prezentei pe facebook.

REDACTIA FORMAT MUZICAL

Activitatea Redactiei Format Muzical a urmadrit:

B cresterea si diversificarea ofertei de productie editoriald pentru
posturile cu care colaboreazs;

B imbundtdtirea calitatii emisiunilor muzicale si a productiilor de
gen, realizate de jurnalistii Redactiei Format Muzical pentru
posturile Societatii Romane de Radiodifuziune cu care redactia
colaboreaza;

B promovarea cu prioritate a creatiei si interpretarii romanesti;

B inventarierea si clasificarea in format electronic/digital a
cardexurilor muzicale, a fiselor din cardexuri si a inregistrarilor
sonore cu caracter documentar, aflate in gestiunea Redactiei
Format Muzical;

B imbogadtirea Fonotecii muzicale radio cu noi inregistrari ale
Orchestrei de Muzica Populara Radio.

Pe langd sutele de emisiuni si rubrici curente care au fost realizate
de personalul jurnalistic al Redactiei Format Muzical in anul 2021 —
Dedicatii muzicale, Omul cu chitara, Succesele muzicii romdnesti
si Vedete ale lumii traditionale pe RRA, Traditii muzicale romadnesti
la Antena Satelor si Colectia de Jazz la Radio Cluj, Radio Chisindu
si Radio Tg. Mures — au fost lansate oferte de productii jurnalistice
specifice din zona muzicii usoare romanesti si a muzicii populare catre
posturile Radio Romania Actualitati, Radio Romania International,
toate studiourile regionale, Radio Romania Cultural si Radio Chisindu.

AGENTIA DE PRESA RADOR

Agentia de presd Rador este un furnizor de informatie
profesionald pentru canalele Radio Romania, care contribuie
la realizarea misiunii noastre publice. Avand avantajul de a
imbina latura de agentie clasica de presa cu cea de agentie
specializatd in monitorizare, Rador transmite fluxuri de
informatii complexe.

Rador distribuie stiri, interviuri, analize, sinteze, comentarii,
reportaje, documentare, transcrieri de talk-show-uri,
grupate in fluxurile General, Transcrieri, Stiri locale, Talk-
show, Inedit, precum si in buletine specializate, Romania
vdzutd din strdindtate, Romani de pretutindeni, Revista presei
internationale, Balcanii si Marea Neagrd. Totodatd, efectueaza
monitorizari personalizate, realizeaza instrumente de lucru
pentru jurnalisti, de tip calendar sau reviste ale presei, ca si
rubrici radiofonice dedicate actualitatii internationale.

In anul 2021, Agentia de presa Rador a rdspuns intereselor
ascultatorilor canalelor Radio Romania, oferind stiri si
productii jurnalistice complexe pe urmatoarele teme
principale: pandemia Covid-19 in Romania si in lume, criza
politica din Romania, tensiunile Rusia-Ucraina, accentuarea
tensiunilor relatiilor NATO-UE-Rusia, ca si a celor din Orientul
Mijlociu, catastrofe climatice, situatia economicd mondiala.
In paralel, si-a eficientizat produsele destinate clientilor si
externi.

Rador a continuat o directie de actiune inceputa in anii
trecuti, specificd marilor agentii de presa mondiale si
nationale, stabilind un contact neintermediat de alte tipuri
media cu utilizatorul final, publicul Radio Romania, prin
intermediul site-ului propriu. Acest lucru a fost posibil
prin dezvoltarea unor rubrici de interes pentru cititori,
dar specifice pentru jurnalismul de agentie (exemplu:
Documentar, Calendar, Previziuni, Altfel), dar si prin
valorificarea profesionista a materialelor din arhiva de Istorie
Orald, pe care jurnalisti ai Rador o imbogatesc in continuare
cu interviuri de valoare.

Pentru anul 2022, Agentia de presa Rador fisi propune
continuarea eficientizdrii activitdtii, astfel incat canalele
Radio Romania, principalii beneficiari, sa dispund de o
informatie cat mai dezvoltata si mai complexa, relevanta si
credibild, care sa rdspunda exigentelor publicului si misiunii
conferite de Legea 41. Aceasta directie presupune utilizarea
unor noi tehnologii informatice, care vor permite cresterea
vitezei de operare si lansarea de produse de calitate.

Agentia de presd RADOR




DEPARTAMENTUL STUDIOURI TERITORIALE
(DST)

Departamentul Studiourilor Teritoriale din cadrul Societdtii Romane
de Radiodifuziune coordoneazd activitatea celor 9 studiouri:
Brasov, Bucuresti, Cluj, Constanta, Craiova, lasi, Resita, Targu Mures
si Timisoara. Studiourile difuzeaza in AM si FM programe in limba
romand si in limbile minoritdtilor nationale (doud programe
regionale non-stop, la Cluj si Tg Mures si emisiuni in 16 limbi ale
minoritdtilor nationale si in dialectul aroman).

Liniile strategice la nivelul retelei au urmdrit cu consecventa:

B indeplinirea misiunii publice incredintata Societdtii Romane
de Radiodifuziune prin Legea 41/1994;

B consolidarea in fiecare zond a pozitiei de lider al mediei
regionale, fiind in egala masurd si un actor principal al pietei
media la nivel national.

Ascultatorii posturilor de radio publice teritoriale au ales si in 2021
frecventele regionale deoarece au regdsit in continutul programelor
informatia de care aveau nevoie, muzica de calitate pe care o
asteptau, valorile comunitare in care ei cred si care li reprezintd. La
nivelul Departamentului Studiourilor Teritoriale s-a urmarit totodata
integrarea posturilor teritoriale in proiectele existente la nivelul
corporatiei.

Denis “The Motans’; invitat la Radio Romdnia Actualitati

Un rol foarte important la nivel editorial a fost asumat de posturile
teritoriale in 2021 in informarea populatiei cu privire la evolutia,
consecintele si masurile de combatere a pandemiei de COVID-19,
flecare ascultdtor, fiecare comunitate locald primind toate
informatiile necesare formarii unor opinii proprii si identificarii unor
optiuni in cunostintd de cauza.

O atentie speciala a fost acordata difuzarii programelor si diversificarii
ofertei editoriale a studiourilor teritoriale in mediul online, precum
si pe retelele de socializare pentru a atrage noi categorii de public,
inregistrandu-se rezultate foarte bune atat in ceea ce priveste
cresterea numarului de vizitatori unici, cat si cresterea numarului de
vizualizdri si a impactului materialelor editoriale distribuite.

Nu in ultimul rand, programele comune ale retelei regionale,
gestionate de structura centrald Departamentul Studiourilor
Teritoriale — De 10 x Romdnia, difuzata zilnic, de luni pana vineri, intre
orele 10:00-11:00, emisiune pentru prezentarea actualitdtii regionale
cu impact la nivel national; Romania de nota 10, difuzatd in fiecare
weekend, consacratd prezentdrii unor modele/ practici de succes
din randul tinerei generatii — au creat si consolidat, in diferite regiuni,
punti de comunicare intre oameni si autoritdtile locale, incurajand
cunoasterea reciproca prin diverse initiative locale, pledand pentru
o mai bunad intelegere a obiceiurilor si traditiilor din patrimoniul
cultural local.

La finalul anului 2021 a fost reluat parteneriatul Departamentului
Studiouri Teritoriale cu Biroul Parlamentului European in Romania,
prin intermediul caruia manageri si jurnalisti din cadrul retelei
au participat, de-a lungul timpului, la sesiuni ale Parlamentului
European, au avut contacte cu europarlamentari romani in vederea
unei reflectari cat mai bune a problematicii europene in cadrul
programelor regionale.

Departamentul StudiouriTeritoriale aincheiat in 2021 un parteneriat
cu Institutul Oncologic Bucuresti (IOB), Universitatea de Medicind
si Farmacie ,Carol Davila” Bucuresti si Asociatia Educatorilor si
Profesorilor din Spitale pentru realizarea si difuzarea, cu incepere
din 2022, a unui program de radio experimental, Radio Teri,
pentru copiii bolnavi de cancer, aflatiin tratament la IOB. De precizat
ca realizarea acestor programe se face in sistem de voluntariat, fard
costuri pentru Societatea Romand de Radiodifuziune si isi propune,
in principal, valorificarea productiilor din fonoteca Radio Romania.

Rezultatele foarte bune de audientd inregistrate in anul 2021 de
reteaua regionald valideaza eforturile si initiativele studiourilor
teritoriale pe care le prezentam sintetic in cele ce urmeaza.

Minelli, interpreta hit-urilor internationale “Mariola” si "Rampampam’;

a fost invitata lui Rizvan Petre la Bucuresti FM
1
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STUDIOUL TERITORIAL BUCURESTI

Ca areal geografic, postul "Bucuresti FM" emite pe frecventa 98,3
FM pentru orasul Bucuresti si o zona limitrofa de 60 km.

In anul 2021 activitatea studioului a fost puternic influentata de
restrictiile si conditiondrile legale ale perioadei pandemice.

Conducerea studioului a fost preocupata de eficientizarea
de telemunca, si de imbundtatirea fluxurilor de lucru, din punct de
vedere al eficientei, duratei si cantitatii de informatie prelucrata si
transmisa.

Am acordat prioritate difuzdrii mesajelor oficiale referitoare
la pandemie, cu accent pe Campania Nationald de Vaccinare
impotriva COVID-19, atat on air, cat si online, cu scopul de a creste
vizibilitatea informatiilor din surse autorizate. Acest lucru s-a
concretizat in emisiuni dedicate, interviuri, vox-uri, articole online,
difuzare de spoturi.

Tehnologia persuasiva incearca sa ne tind conectati cat mai mult




in sfera digitala, pe retelele sociale. Acest lucru poate duce la
dependenta si ne face vulnerabili la fenomenul dezinformarii. De
aceea, Bucuresti FM oferd ascultdtorilor sdi trusa de prim ajutor —
rubrica Break the fake - Informare despre dezinformare — care
asigurd elementele necesare pentru identificarea si combaterea
activitatilor de manipulare si dezinformare din mediul digital, dar
si din media traditionald.

Proiecte editoriale care s-au bucurat de succes:

B Besmart! Citeste! — elevii de la Liceul Teoretic loan Petrus au
rdspuns provocarii Bucuresti FM si au vorbit despre cartea
preferatd, personajele iubite si detestate, finalurile care ar
merita schimbate, replici care nu s-au dat si multe altele;

B Cercetdtorii din Generatia 9 — documentar despre tinerii de
la Centrul pentru Initierea Tinerilor in Cercetare Stiintifica
,Alexandru Proca”;

B Un an in pandemie — opt personalitdti, opt oameni diferiti
povestesc cu sinceritate despre una dintre cele mai grele
incercari prin care au trecut ei, sau chiar omenirea; la un an
de cand lumea s-a schimbat la fatd, am depdnat ,amintiri
din pandemie” impreund cu Melania Medeleanu — activist;
Ldcrdmioara Bozieru - profesor; Jeni Chiriac — psiholog;
Cristian China Birta — influencer; Mihail Pautov — medic; Cornel
llie — artist; Gelu Duminica - sociolog; Marian Dragulescu —
sportiv;

W Viata inainte de Revolutie — comunismul nu e o poveste! Este
realitatea in care au trdit bunicii, parintii nostri si multi dintre
noi. Este realitatea pe care trebuie s-o cunoasca cei care s-au

STUDIOUL TERITORIAL BRASOV

Postul public de radio din Brasov, Radio Romania Brasov FM, este
cea mai nouad structura a Societatii Romane de Radiodifuziune, care
emite pe frecventa de 93,3FM cu o arie de acoperire cuprinzand
Municipiul Brasov si unele zone limitrofe. Si-a inceput activitatea la 1
martie 2019, cu intentia de a asigura informarea corectd, obiectivd,
echilibratd, a publicului din municipiul Brasov, aria de receptie a
Radio Romania Brasov FM. Tot de la 1 martie 2019, postul public
Antena Sibiului a fost inclus, din punct de vedere administrativ, in
componenta studioului din Brasov, ceea ce a condus la aparitia
Studioului Teritorial Brasov, structurd care a functionat si in 2021.

Tn 2021, postul public din Brasov a castigat notorietate, iar personalul
redactional a dovedit implicare in realizarea programelor din grila
aprobata. De-a lungul anului 2021, pe langa programele on air,
activitatea online s-a desfasurat la standardele asteptate, materialele

nascut in libertate si care, luati la trantd de viatd, cred cd
atunci era mai bine. Bucuresti FM a aminit cum era atunci in
serialul Viata in comunism, povestit de istoricul Adrian Majuru
in 9 episoade video pe canalul de youtube Bucuresti FM, pe
www.bucurestifm.ro si pe pagina de facebook Bucuresti FM.
Cu participarea exceptionald a doamnelor Irina Margareta
Nistor si Manuela Cernat si a domnilor Titus Andrei si Andrei
Voiculescu.

In 2021, domeniul web www.bucurestifm.ro a fost accesat de
catre 419.475 de vizitatori unici, care au generat 634.785 sesiuni.
Cel mai accesat articol a fost ,colegiul-medicilor-din-Romania-
cmr-propune-suspendarea-exercitarii-profesiei-pentru-medicii-
care-prezinta-in-spatiul-public-teorii-nevalidate-stiintific”  (54.005
vizualizari).

Impactul paginii de Facebook Bucuresti FM a fost de 1.311.900
persoane, cu un record de peste 107.000 de persoane in data
de 27 iulie, numarul de urmaéritori depasind 32.000. In privinta
materialelor video, acestea au generat pe pagina de Facebook
Bucuresti FM peste 333.000 de minute de vizionare si peste 28.600
de interactiuni.

Pe canalul de Youtube Bucuresti FM am inregistrat 475.000 de
vizionariin 2015, care au generat peste 25.600 de ore de vizualizare
(peste 1.500.000 minute) si o crestere a numarului de abonati cu
peste 2.000, numarul total al abonatilor ajungand la 15.000. De
la Inceputul lansarii canalului de YouTube Bucuresti FM si pana
acum am depadsit 4.600.000 de vizualizdri, care au generat in total
aproape 250.000 de ore de vizionare..

radiofonice fiind postate si pe site-ul radioului, dar si pe pagina de
facebook. Activitatea a fost cuantificata favorabil de public, care a
postat mesaje si aprecieri.

In cadrul relatiilor interdepartamentale cu structuri din Societatea
Romand de Radiodifuziune, au fost stabilite legaturi cu toate posturile
teritoriale si regionale, noul post public din Bragsov consolidandu-si
pozitia constructiva in corporatie.

O realizare importantd a fost intensificarea contactelor postului cu
personalitdti din diverse domenii, care au participat la emisiunile
Radio Romania Brasov FM in calitate de invitati dar si cu simpli
ascultatori, care au participat activ la desfasurarea emisiunilor. Tot in
2021, in cadrul unor emisiuni au fost introduse noi rubrici dedicate
turismului si- armatei, ambele domenii cu reprezentativitate in
comunitatea locala.

Din punct de vedere tehnic, s-a reusit dotarea si amenajarea partiala
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Adina Milea si Bogdan Cdrstea, realezatorii emisiunii “Sens Unic”
pe frecventele Radio Romdnia Brasov FM

a studioului de la Brasov, care a functionat incepand din luna martie
intr-o noud locatie. Au fost amenajate cabinele de emisie si de
productie, a fost amenajata si redactia, iar activitatea de dotare a
studioului va continua si in 2022.

In anul 2021 am organizat, pentru a doua oard in cei trei ani
de activitate, Targul de carte si muzicd Gaudeamus Radio
Romania Brasov, manifestare traditionala a Societatii Romane de
Radiodifuziune. Locatia aleasa a fost Piata Sfatului de la poalele
Tampei, reprezentativd pentru localnici si turisti. A fost o editie
marcantd a Targului de carte Gaudeamus, cu o importantd afluenta
de public si cu multe activitati conexe manifestdrii, care au angrenat
personalitati ale culturii romanesti.

De asemenea, relatiile cu reprezentantii altor institutii de interes
local au fost benefice pentru ambele parti, prin comunicarea unor
proiecte, obiective, actiuni, inclusiv pe post.

Tn 2021, Studioul Teritorial Brasov a inclus si coordonat si activitatea
studioului de la Sibiu, Radio Antena Sibiului, care a realizat

corespunzator programul aferent grilei stabilite si aprobate de CNA.
Personalul redactional al studioului de la Sibiu a realizat materiale
radiofonice, care au reflectat viata social economica si culturald a
acestui important municipiu din Romania.

Din punct de vedere financiar, Studioul Teritorial Brasov a gestionat
cu multd grija resursele acordate, incadrandu-se in Bugetul de
Venituri si Cheltuieli aprobat.

Site-ul Radio BrasovFM.ro a inregistrat in 2021 un numdr de 6.000 de
utilizatori unici pe lung, care au ascultat Radio Romania Brasov FM
exclusiv, In aceasta formuld; de asemenea 12.000 de utilizatori lunar,
care au citit articolele de pe site. Pagina de Facebook a fost apreciata
de peste 20.000 de persoane in anul 2021.



STUDIOUL TERITORIAL CLUJ

Radio Cluj are ca arie de acoperire 8 judete din Transilvania: Alba.
Bihor, Bistrita Nasdud, Cluj, Maramures, Sélaj, Sibiu, Satu Mare, cu
emisie in AM (909, 1593, 1404), si FM (emitator la Sibiu, Cluj-Napoca,
Sighet, Satu-Mare si Negresti Oas). Din pacate, doar 60 % din teritoriu
este acoperit cu semnal, iar din cele 8 municipii resedintd de judet
doar in doud, Sibiu si Cluj-Napoca, se pot receptiona programele
Radio Cluj.

In anul 2021 principala preocupare a Studioului Teritorial Cluj a fost
informarea corecta si echilibrata a publicului din aria de acoperire,
dublatd de un efort continuu de sustinere a valorilor culturale locale,
nationale si europene, in contextul unui an marcat de epidemia de
COVID-19 si de mdsurile restrictive impuse la nivel national, local si
institutional.

Prin toate cele trei programe aflate in gestiunea Studioului Teritorial
Radio Cluj — care cuprinde Radio Cluj, Kolozsvari Radio, Programul
pentru minoritati si Radio Romania Sighet — Radio Cluj a contribuit la
indeplinirea misiunii publice a Societatii Romane de Radiodifuziune
in Transilvania. Programele emise in limbile romand, maghiard,
ucraineana, au asigurat o legatura concretd cu valorile nationale,
multietnice si de perspectiva ale acestei zone.

Studioul Teritorial Radio Cluj a sustinut organizarea Targurilor de
carte Gaudeamus Radio Romania de la Oradea si Sibiu. Ambele
evenimente au fost un succes din punct de vedere al afluxului de
public, chiar daca ele s-au desfdsurat in conditiile speciale impuse de

autoritatile romane pentru stoparea pandemiei: Targul de la Oradea
a avut 3500 de vizitatori in conditiile in care accesul a fost permis
doar persoanelor care puteau prezenta un certificat de vaccinare
valid iar la Sibiu peste 10.000 de persoane au vizitat targul. La aceste
cifre se aduga si vizitatorii virtuali ai targurilor.

Studioul Teritorial Cluj a rdmas un actor important pe scena culturald
din Transilvania. Peste 30 de parteneriate au fost incheiate de Radio
Romania Cluj cu diversi parteneri: institutii de culturd, organizatori
de evenimente sau autoritdti publice. Transmisiile din teren si
reflectarea evenimentelor prin interventii /ive au rdmas o activitate
constanta a postului public de radio din Transilvania. Amintim aici
transmisiile recurente de la partidele de fotbal din Liga | si a ll-a,
meciuri de baschet, Zilele Culturale Maghiare din Cluj-Napoca si
alte evenimente cu public, la care au participat echipele Radio Cluj
si Kolozsvari Radio, In mdsura in care acestea puteau fi organizate
respectand prevederile legale in pandemie. Pentru a compensa
restrictiile legate de accesul persoanelor in studiouri pe durata
cresterii cazurilor de infectie cu coronavirus in tard, la nivel local
au fost gdsite metode alternative de realizare a interviurilor si a
programelor astfel incat continutul editorial sa reflecte indeaproape
realitdtile cotidiene. Radio Romania Cluj a introdus in grila de
programe un tronson zilnic, Tema Zilei, in care preponderent au fost
comunicate informatii reale, verificate siau fost invitate personalitati
din diverse domenii cu mare credibilitate profesionald. Mai mult,
Radio Romania Cluj a fost organizatorul unei dezbateri cu public
pe tema stirilor false, ateliere gazduite de Festivalul International de
Carte Transilvania (19 septembrie 2021).

Restrictiile privind organizarea evenimentelor, dar si dorinta pdstrdrii
sanatatii personalului au impus adoptarea a unor masuri interne care
s-au dovedit eficiente. Sistemul de lucru in regim de telemunca s-a
mentinut acolo unde a fost posibil, iar normele de securitate sanitara
au fost respectate cu strictete.

Studioul Teritorial Radio Cluj este o prezenta activa in online si pe
retelele de socializare. Aproape 130.000 de persoane apreciaza
una din paginile de social media ale Radio Cluj, iar numarul
vizitatorilor unici pe paginile de internet www.radiocluj.ro si www.
kolozsvariradio.ro este in crestere la finalul anului 2021:

B Facebook Radio Cluj: urmdritori  63.921, 60.383 aprecieri,

STUDIOUL TERITORIAL CONSTANTA

Studioul Teritorial Constanta are, ca areal de activitate, regiunea
geografica si istoricd Dobrogea. Conform hdrtilor de acoperire cu
semnal de radiofrecventd, puse la dispozitie de Directia Tehnicd a
Societatii Romane de Radiodifuziune:

B frecventa de 100,1 MHz, aferentd emitatoarelor din Constanta
si Mangalia si cea de 90,8 MHz Eforie acoperd intreaga zond
litorald, de la Vama Veche-2 Mai si pand in dreptul localitatii
Mihai Viteazu (granita de nord cu judetul Tulcea), iar in partea
de vest a judetului Constanta, pand la municipiul Medgidia;

B frecventa de 93 MHz, intratd in exploatare in luna iunie 2016,

—
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impactul total: 6.601.842

B Facebook Kolozsvari Radio: urmaritori 53.839, 50.056 aprecieri,
impactul total: 3.216.421

B Instagram Radio Cluj: 1466; Instagram Kolozsvari Radio 1114

B Facebook Radio Sighet: 7016 urmadritori si 6.680 de aprecieri si
unimpact de 113.649

B Twitter Radio Cluj: urmdritori 1314

B YouTube Radio Cluj in 2021: 253.709 vizualizari, urmaritori
6315, 33.100 de ore vizualizate

B radiocluj.ro1.466.679 de cititori cu o medie zilnica de 4018
persoane

B kolozsvariradio.ro: 255.121 de cititori

acopera cu semnal municipiul Tulcea, iar frecventa 106,2 MHz
acoperd orasul Sulina si imprejurimile pe o raza de aproximativ
12 km;

B frecventa pe unde medii de 909 KHz Valu lui Traian (jud.
Constanta) acopera aproximativ 65-70% din judetul Constanta,
In parametri slabi si medii de calitate;

B frecventa 1530 KHz Nufaru (jud.Tulcea), unde medii, acopera
75-80 % din judetul Tulcea in parametri buni si foarte buni de
calitate.

Una din preocuparile prioritare in 2021 a fost activitatea in online,
si anume paginile de internet (www.radioconstanta.ro si www.
radiovacanta.ro), asigurand, aldturi de promovarea site-urilor, si




partea de media sociale, prin dezvoltarea si optimizarea paginilor de
Facebook si Twitter ale postului.

Ca structurd de programe, Studioul Teritorial Radio Constanta emite
pe frecventele FM:
B programul matinal Bund Dimineata, intre orele 06:30-10:00;
B un program de insotire, Pulsul Zilei, cu actualitate regionald,
rubrici culturale si muzicd, intre orele 13:00-15:00;
B un program de actualitate drive-time, Sens Unic, intre orele
15:00-19:00;
B un program de actualitate culturald si divertisment, Atelier
Urban, intre orele 19:00 si 22:00;
B program muzical nocturn, intre orele 22:00-06:30.

Pe cele doud frecvente AM ale postului, zilnic, intre orele 14:00-17:00,
sunt transmise emisiuni dedicate spatiului rural dobrogean, iar intre
21:00-22:00 sunt transmise emisiuni ale comunitatilor etnice din
Dobrogea, astfel incat numarul total de ore de emisie intr-o zi este
de 28.

Din punct de vedere al numdrului de ascultdtori (Daily Reach) si al
cotei de piata (Market Share), Radio Constanta detine aproximativ
1/10 din totalul pietei media audio din Dobrogea, fiind in mod
constant intre primele 4 posturi din regiune ca audienta si singurul
cu caracter regional (in Dobrogea sunt receptionate peste 25
de posturi de radio, incluzandu-le aici si pe cele ale minoritatilor
nationale, cele religioase sau comunitare).

Principalul motiv care impiedicd obtinerea unor rezultate superioare
este cel al acoperirii teritoriale cu semnal FM, Radio Constanta
receptionandu-se pe frecventele ultrascurte in jumatate din judetul
Constanta si pe o treime din suprafata judetului Tulcea.

O altd cauzd o reprezintd cea a neuniformitdtii programelor
transmise, dat fiind faptul cd, in perioada ianuarie-iunie si

octombrie-decembrie Studioul Teritorial Radio Constanta transmite
un program preponderent de actualitate si muzicd, iar in perioada
julie-septembrie  transmite programul estival Radio Vacanta,
preponderent de divertisment, cu o altd structura a emisiunilor si
pentru un alt public.

Audienta in online a postului pentru anul 2021 este urmatoarea: .

B Site-ulRadio Constantaainregistrat 1.420.524 vizitatori unici, cu
2.955.198 accesdri de pagind. Cei mai multi vizitatori in site-ul
Radio Constanta in 2021, au provenit din retelele de socializare
- Facebook, 65,9%, apoi accesare directd — utilizatori fidelizati,
28%, urmati de cdutari organice — Google, 6%. Pe criterii sex si
varsta, 57,1% dintre utilizatori au fost in 2012 de sex feminin.
5,76% au varste intre 18 si 24 de ani, 21,93% intre 25 si 34 de
ani, 23,18% intre 35-44 ani, 22,41% - 45-54 ani, 17,05% 55-64
ani si 9,77% peste 65 ani

B Site-ul Radio Vacanta a inregistrat 31.727 vizitatori unici, care au
generat 77.824 afisari de pagind. Pe site-ul Radio Vacanta, cei
mai multi utilizatori au fost cei fidelizati, 65%, urmati de cautdri
pe Google, 22,2% si 9,2% retele sociale. Pe criterii sex si varsta
52,6% dintre persoanele care au accesat site-ul Radio Vacanta
sunt de sex masculin. 6,93% au intre 18 si 24 de ani, 20,17%
intre 25-34 de ani, 21,15 intre 35 si 44 de ani, 23,7% intre 45 si
54 de ani, 17,67 intre 55 si 64 de ani.

Dintre proiectele marcante ale Radio Constanta amintim:

B imbunatatirea fondului de carte din localitatea Galesu, jud.
Constanta, cu peste 200 de volume de beletristica si carte de
specialitate;

B pachetul Multiculturalitate dobrogeand — emisiuni informative,
culturale, muzicale si de divertisment, in limba romana,
precum si emisiuni preponderent culturale si muzicale in
limbile greacd, turca, tatard, ruso-lipoveneascd, armeana si in
dialect aroman.

STUDIOUL TERITORIAL CRAIOVA

Anul 2021 a insemnat pentru Studioul Teritorial Craiova un an
al continuitdtii, al consolidarii pozitiei de lider de necontestat al
audientelor in zona arondatd (judetele Dolj, Gorj, Olt, Mehedinti si
Vadlcea), unde este receptionat pe frecventele 102,9 MHz, 105 MHz,
99,8 MHz, 603 KHz si 1314 KHz, dezvoltandu-si preocuparea pentru
cresterea calitatii programelor sale.

Din analiza datelor de audienta publicate de ARA, Radio Romania
Oltenia Craiova continud sd fie un actor matur si de anvergura in
peisajul audiovizual, reprezentand unul dintre jucatorii importanti
pe piata radio nationald, cu un Daily Reach mediu de 330.000 de
persoane si un Market Share la scard nationald de 1.8%, ceea ce il

situeaza pe locul al doilea, Intre toate studiourile teritoriale ale
Societdtii Romane de Radiodifuziune, dupa Radio lasi.

Radio Romania Oltenia Craiova ocupa in mediul urban prima pozitie
din reteaua studiourilor regionale din cadrul Societatii Romane de
Radiodifuziune, iar in mediul rural este pe locul al doilea in privinta
numdrului de ascultdtori.

Totodatd, anul 2021 a insemnat pentru Radio Romania Oltenia
Craiova o crestere semnificativd a numadrului de vizitatori unici
pe www.radiocraiova.ro, intrunind in medie pe zi peste 5.100 de
vizualizari, iar pagina de Facebook a fost urmaritd de aproximativ
48.000 de persoane, dintre care aproape 29.000 au apreciat-o.

Din punct de vedere editorial, anul la care ne raportém a

presupus perfectionarea sistemului de lucru self-service, cresterea
interactivitatii on air si online, dinamizarea produsului jurnalistic,
realizarea de programe atractive pentru toate categoriile de public,
precum si schimbarea formatului muzical.

Radio Romania Oltenia Craiova s-a implicat in proiectele editoriale
realizate la nivelul Societatii Romane de Radiodifuziune (ex. Targul
de carte Gaudeamus Radio Romania, martie 2021, in cadrul caruia
postul nostru a organizat mai multe evenimente online, lansari de
carte, dezbateri, dar si faza zonald a concursului national ,Mircea
Nedelciu”).

In contextul organizarii scrutinului pentru alegerile locale partiale
din data de 27 iunie 2021, Radio Romania Oltenia Craiova a reflectat
campania electorala prin realizarea a 20 de emisiuni informative.

Anul 2021 a insemnat pentru Radio Romania Oltenia Craiova
continuarea promovarii imaginii institutiei on air, off air si online (pe
site-ul www.radiooltenia.ro si pe pagina de Facebook Radio Romania
Oltenia Craiova, dar si pe canalul de Youtube al studioului), prin
organizarea mai multor evenimente, respectiv emisiuni transmise in
direct din spatii publice, precum:

B asigurare de suport editorial (animatie) si tehnic in cadrul
competitiilor sportive organizate la Sala Polivalenta de Primaria
Municipiului Craiova si Directia de Sport si Tineret Dolj (1 iunie
2021);

B /e si copildrie, eveniment organizat cu sprijinul Consiliului
Judetean Valcea, la Muzeul Satului Bujoreni (24 iunie 2021);
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Eveniment outdoor organizat de Radio Romdnia Oltenia - Craiova cu ocazia Zilei Internationale a Copilului

B 67 de ani de Radio Oltenia — spectacole de muzicd populard
organizate in colaborare cu Ansamblul ,Rapsodia Valceand”
si Ansamblul Folcloric ,Maria Tanase” din Craiova (iunie-iulie
2021, la Bujoreni — Valcea si in Parcul ,Nicolae Romanescu” din
Craiova) si transmise in direct pe frecventele postului nostru
de radio;

B 1 Decembrie 2021 - amenajarea in curtea studioului a
expozitiei permanente Eu aleg Romania”

Mentiondm cd, in anul 2021, Radio Romania Oltenia Craiova s-a
implicat intr-o serie de proiecte realizate de diverse institutii publice
(Primdria Municipiului Craiova, Inspectoratul Scolar Judetean Dolj,
Muzeul Olteniei Craiova, Teatrul National ,Marin Sorescu”din Craiova,
Uniunea Scriitorilor din Romania — filiala Craiova, Scoala Populara
de Arte si Meserii ,Cornetti” din Craiova, Consiliul Judetean Valcea,
etc), vizand promovarea culturii si identitdtii nationale, prin diverse
manifestari (simpozioane, spectacole, dezbateri). Actiunile au fost
promovate si online, pe site-ul www.radiocraiova.ro. si pe retelele de
socializare, prin galerii foto, materiale audio si video.

Concluzionand, Radio Romania Oltenia Craiova a continuat s fie
o prezenta vie si activa in randul publicului si sd-si consolideze
imaginea poxzitivd, precum si standardele de profesionalism,
demonstrand ca este un reper esential in peisajul audiovizual,
prin calitatea programelor si serviciilor oferite ascultatorilor si prin
capacitatea de adaptare la cerintele impuse de progresul societatii
actuale.



Radio Romadnia lasi a oferit flori si stegulete cu
ocazia Zilei Internationale a Femeii

STUDIOUL TERITORIAL IASI

Studioul Teritorial lasi este una din cele mai importante
institutii media din regiunea Moldovei. Activitatea Studioului
Regional Radio lasi in anul 2021 s-a desfasurat in conformitate
cu prevederile Legii 41/1994 de organizare si functionare si cu
respectarea legislatiei in domeniul audiovizualului si a normelor si
reglementarilor interne emise si aprobate de conducerea Societatii
Romane de Radiodifuziune. Programele Radio lasi se difuzeazd in
intervalul orar 6:00-22:00, pe AM — 1053 KHz, iar pe frecventele FM
de 90,8 MHz, 96,3 MHz i 94,5 MHz, In intervalul orar 6:00-24:00 - 5,59
(24 de ore).

Obiectul de activitate 1l reprezintd realizarea programelor in limba
romana, in limbile minoritatilor nationale din zona arondatd, cu scop
informativ, cultural, educativ si de divertisment. Aria de acoperire
a Radio Romania lasi corespunde celor opt judete ale regiunii
traditionale Moldova: lasi, Suceava, Botosani, Neamt, Bacau, Vaslui,
Vrancea si Galati.

In anul 2021, Studioul Teritorial Radio lasi a urmarit permanent

atingerea obiectivelor specifice anuale pe cele trei directii de actiune:

editorial, economic si tehnic. Principalele repere ale activitatii

economico-administrative si rezultatele obtinute de cétre Studioul

Teritorial Radio lasi in anul 2021, au vizat:

B asigurarea stabilitdtii financiare si a echilibrului bugetar prin
incadrarea In bugetul de cheltuieli alocat studioului lasi in anul

2021 - obiectiv urmarit printr-un control riguros al cheltuielilor
sianaliza lunard a executiei bugetului de venituri si cheltuieli;
B sustinerea la un finalt nivel de performantd a activitatilor
Societatii Romane de Radiodifuziune;
B 0 buna predictibilitate financiara.

In plan editorial, principalele obiective urmérite au fost:

B adaptarea continutului editorial la mediul online — cu accent
pe indeplinirea misiunii de post public regional conform Legii
41/1994;

B dezvoltarea mediului online: site, facebook, stream folclor;

B implementarea formatului Adult Contemporary, vizand
populatia rurald si urband de peste 35 de ani, cu educatie
medie;

B consolidarea ofertei editoriale a postului Radio lasi prin
mentinerea standardelor de calitate ale programelor.

Tn domeniul tehnic s-a urmarit:

B dezvoltarea prezentei Societdtii Romane de Radiodifuziune
in mediul online, realizarea (din punct de vedere tehnic) si
difuzarea programelor;

B asigurarea continuitatii activitatilor de emisie, transmisii,
productie radio, IT&C, mentenants;

B asigurarea suportului tehnic necesar realizarii transmisiunilor
on air si online de la evenimente culturale, sportive, religioase,
sociale, etc. derulate in judetele Moldovei;

B monitorizarea constantd a acoperirii cu semnal a teritoriului,
imbunatatirea capacitdtii de rdspuns in cazul situatiilor de
urgentd sau neprevdazute;

B obtinerea unui sunet de calitate la emisie/pe site prin
imbunatatirea calitdtii sound-ului preluat de la corespondenti/
reporteri si a calitatii tehnice a transmisiilor audio/video pe
site-ul www.radioiasi.ro;

B asigurarea, la nivel hard si soft, a accesului securizat in retelele
informatice Radio lasi, implementarea unor proceduri si
instrumente necesare regimului de muncd la distanta/
telemunca si dotarea cu echipamente de comunicatie si
prelucrare/editare audio, a personalului care a desfasurat
activitate In regim de telemuncd.

Activitatea online in anul 2021 a fost reprezentatd in principal de
managementul mijloacelor de comunicare online de care dispune
Radio lasi (www.radioiasi.ro, pagina de Facebook, grup Facebook
Radio lasi si canalul de YouTube), crearea de continut pentru
platforma Wordpress dedicata site-ului www.radioiasi.ro, dar si
productia de materiale jurnalistice (stiri, interviuri, reportaje, promo-
uri si sinteze de emisiuni, campanii jurnalistice) adaptate mediului
online.

Intervalul supus analizei a insemnat o continuitate a ofertei
editoriale pe canalele mentionate anterior, intr-o piata extrem de
competitivd a publicatiilor online din regiunea Moldovei, dar si un
usor regres in zona produselor de tip video-live Facebook/Youtube
pe fondul limitarilor cauzate de pandemia de COVID-19 in privinta
organizarii de evenimente si a posibilitatii de transmisie a acestora.
Cu toate acestea, se remarcd o serie de cresteri in privinta numarului
de urmatori/fani ai canalelor social media, dar si mentinerea unui
numar de peste 2.500 de vizitatori unici pe luna.

Prin programele si continutul editorial difuzat, printr-o buna alocare
aresurselor umane si financiare, studioul lasi a inregistrat o audienta
medie de 375.000 ascultdtori unici/zi Daily Reach si un Market Share

STUDIOUL TERITORIAL RESITA

Aria de acoperire a postului Radio Resita: cuprinde judetul Caras-
Severin, Serbia-Voivodina si Serbia de rdsarit (partial). Frecventele
pe care emite acest studio teritorial sunt: 1056 MHz - emitdtor
amplasat la statia de relee de pe muntele Semenic, pe Clisura Dunarii
la Pojejena 91.9 MHz respectiv Berzasca 92,8 MHz.

Postul emite programe si pentru minoritatile slovaca, cehd, sarbd,
ucraineand, croata, germand, maghiard, rromanes.

Principala preocupare a Studioului Teritorial Resita in 2021 a fost
indeplinirea misiunii publice, de informare a publicului din aria
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de 2% la nivel national. Dupd indicatorul Daily Reach, postul de Radio
lasi se plaseaza pe locul | intre studiourile regionale din structura
Societatii Romane de Radiodifuziune cu 375.900 ascultatori unici/zi.

Radio lasi a realizat si in anul 2021 productii video cu tematica
diversificata (culturd, istorie, turism, sport), precum si transmisiuni
video-live a unor emisiuni tip dezbatere. Radio Romania lasi a
continuat, prin realizarea materialelor jurnalistice (audio-video)
exclusiv pentru spatiul online, Locuri incredibile, povesti de impdrtdsit
si 20 de cascade ale Romaniei.

Radio Romania lasi a organizat mai multe evenimente in luna
noiembrie, pentru a marca aniversarea RADIO ROMANIA 1ASI ‘80 in
judetele Botosani si lasi, precum si in localitati din Raionul Straseni-
Republica Moldova si a fost partener media pentru evenimente
cultural-artistice, stiintifice, sociale etc., cu beneficii in planul imaginii
si notorietatii postului, care s-au desfasurat in 2021 in regiunea
Moldova, de unde s-au realizat transmisii video —live:
B Festivalul International de Muzica Usoard Volare', editia a Xll-a
— Piatra Neamt;
B Concert al Filarmonicii Moldova in cadrul Festivalului Enescu;
B Festivalul International de Muzicd Usoard pentru Copii si Tineri
"STEA Printre Stele’, editia a IX-a Bacdu;
B deschiderea Stagiunii 2021-2022 a Filarmonicii Moldova.

Datele privind audienta online a postului Radio lasi in anul 2021 sunt
urmatoarele:

B Site-ul radioiasiro a inregistrat 649.651 de vizitatori unici,
1.143.725 de vizite si 1.541.204 de afisari, insemnand o medie
Zilnica de 1.780 de vizitatori unici, 3.133 de vizite si 4.222 de
afisari..

B Datele demografice indica urmatoarea dinamica a utilizatorilor:
segmentul de 35-44 de ani fiind reperul central cu un procentaj
de 24.69%, urmat de segmentul 23-34, cu un procentaj de
23,54%. De asemenea, ponderea barbatilor este de 41,1%, in
vreme ce ponderea femeilor este de 58,9%.

de acoperire si de sustinerea valorilor culturale locale, nationale si
internationale.

In urma sondajelor de audientd realizate de Asociatia pentru
Radio Audientd (ARA), Radio Romania Resita este ascultat in Banat,
depdsind principalii sai competitori, Europa FM, Radio ZU, Digi Fm,
Kiss FM. Rezultatele de audientd sunt sustinute si de mediul online.

Anul 2021 s-a derulat sub presiunea marii provocdri generata
de pandemia de COVID-19. Principala preocupare a constituit-o
pdstrarea echilibrului intre mentinerea sigurantei la locul de munca,
protejarea personalului cu functii de executie si desfdsurarea
activitatii editoriale in conformitate cu cerintele ascultdtorilor si



. -
Echipa Radio Romdnia Resita la aniversarea a
25 de ani de emisie a postului f.
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respectarea misiunii postului public de radio.

Radio Romania Resita s-a aflat in avangarda informarii corecte a
ascultdtorilor in ceea ce priveste situatia pandemiei de COVID-19 in
judetele din vestul tdrii.

Pe tot parcursul anului 2021, in ciuda restrictiilor impuse de autoritati,
Radio Romania Resita s-a aflat alaturi de partenerii traditionali pentru
promovarea proiectelor istorice si sociale.

In luna august 2021, Studioul Teritorial Resita a aniversat 25 de ani
de emisie, prilej cu care a organizat o serie de evenimente. Pentru
sustinerea turismului in zond, dar si a miscarii in aer liber, a fost
organizata o turd pe bicicletd pana intr-o zona de agrement din
apropierea Resitei. De asemenea s-a desfasurat un concert aniversar
sustinut de mai multi artisti locali si de formatia Directia 5, dar si
un spectacol de muzica populard la care au participat 10 solisti din
Banat.

In grila de programe 2020-2021, la Radio Romania Resita, in fiecare
saptamand, am readus la viatd istoria a 250 de ani de industrie in
acest municipiu.

Pe tot parcursul anului 2021 am fost parteneri ai Asociatiei Acasd
in Banat In Campania de renovare a morilor de apd din Banatul
montan. Am ramas, de asemenea, partener al Crucii Rosii Caras-
Severin pentru promovarea actiunilor sociale ale organzatiei pe tot
parcursul acestui an.

Radio Romania Resita a fost, si in acest an, coorganizator al

Radio
Romania
Resita

evenimentului Alergand la Pddure, a fost partener media al Asociatiei
Cultura si fapte bune in campania de stringere de fonduri ,Adopta
un salon’, pentru reabilitarea Stationarului Il al Spitalului Judetean
de Urgentd din Resita. Spoturi audio, materiale, interviuri on air i
online pentru strangerea de fonduri necesare renovarii Spitalului de
boli infectioase, spital destinat tratamentului pacientilor infectati cu
COVID-19.

Pandemia de COVID-19 a afectat foarte mult si micii intreprinzatori
din Banat. Radio Resita a venit in sprijinul acestora printr-o serie de
emisiuni de promovare a afacerilor tinerilor din Banatul de munte -
Oameni si locuri — emisiune dedicata tinerilor intreprinzatori.

Anul 2021 a fost un an special pentru jurnalistii Radio Romania Resita,
nevoiti sa isi indeplineasca misiunea publica in conditii speciale de
siguranta si protectie personald. In ciuda tuturor dificultatilor, Radio
Romania Resita rdmane, si in 2021, cel mai ascultat post de radio
din Banat.

In ceea ce priveste mediul online, Studioul Teritorial Radio Resita are
urmatoarele rezultate in 2021:
W Site-ul radioresita.ro are 736.440 de utilizatori 5i 2.251.415 afisdri
pe paging, iar totalul sesiunilor a fost de 1.548.069
B Pagina de Facebook Radio Romania Resita este apreciatd de
42577 de persoane si urmaritd de 47.964, cu un impact de
4.873.922 de persoane
B Canalul de youtube are aproape 1.000 de abonatji,
B Pagina deInstagram are 1.111 de urmaritori

STUDIOUL TERITORIAL TG MURES

63 de ani de existentd, 63 de ani de excelentd. Asa poate fi descris in
cateva cuvinte Radio Romania Targu Mures, un post al SRR care s-a
impus in centrul tarii prin performanta si diversitatea produselor
editoriale oferite publicului.

Radio Romania Tg.Mures are in aria sa de acoperire judetele Mures,
Harghita si Covasna si emite peste 17.520 de ore pe an de program
dinamic si echilibrat, pe 3 canale:

B romand, 24 de ore, pe frecventele 98,9 FM, 102,9 FM si 94,9 FM
(Borsec);

B minoritdti, 24 de ore ore, in limbile maghiara si germana, in plus
avand si doud emisiuni adresate comunitatii rrome; frecventele
sunt: 106,8 FM, 96 FM, 92,3 FM (Gheorgheni) si 1323 AM;

B mixt, cu fragmente din cele doud programe FM, preluand si 2
ore/zi de la Redactia Minoritati Bucuresti, pe frecventele 1593
AM si 1197 AM.

Pe langd programele on air, Radio Targu Mures, s-a implicat activ in
proiecte off air si visual radio, care i-au adus notorietate.

Radio Targu Mures a fost singurul Studio Teritorial al Societatii
Romane de Radiodifuziune care a avut doi jurnalisti la Jocurile
Olimpice de laTokyo, in perioada 23 iulie-5 august 2021. Ei au realizat
zilnic reportaje, interviuri, comentarii si relatdri pentru toate posturile
Societdtii Romane de Radiodifuziune interesate de eveniment, la cel
mai inalt grad de profesionalism.

Hﬂadio
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Spectacol de colinde organizat de Radio Romdnia Tg. Mures
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Radio Targu Mures este principalul partener media al Festivalului
International  de Chitard Clasicd Harmonia Cordis, eveniment
cultural cu traditie iTn comunitatea mureseand, ajuns la a XVlI-a editie.
Cu aceastd ocazie transmisia s-a efectuat din Cetatea Medievalg,
in streaming video si a cuprins concerte ale unor mari artisti,
participanti din toatd lumea (Romania, America de Sud, Austria,
Franta etc). Programul, deosebit de complex, care a continut muzica
venezueleand, argentiniang, turceasca, seri de muzica clasicd, jazz,
jazz fusion, fingerpicking si django jazz, a atras un public numeros,
elevat.

Radio Targu Mures a participat in calitate de partener media la toate
evenimentele de promovare a folclorului autentic si traditiilor locale
sia fost partener al mai multor evenimente stiintifice si literare printre
care si Simpozionul National Interferente literare romano-maghiare,
organizat in Studioul 3 de Uniunea Scriitorilor din Romania.

Radio Targu Mures a mentinut parteneriatele cu prestigioase entitati
de educatie si culturd, precum Universitatea de Medicing, Farmacie,
Stiinte si Tehnologie (UMFST), Universitatea de Arte, Teatrul
National Tg. Mures, Filarmonica de Stat, Universitatea Sapientia,
Uniunea Scriitorilor din Romania, Societatea Scriitorilor, Editorilor
si- Tipografilor Mureseni, Revistele Culturale Laté, Székelyfold,
Ansamblul Muresul, Muzeele Judetene din Mures, Harghita, Covasna
si Muzeul ,Casa Muresenilor” Brasov, dar si cu mai multe ONG-uri:
Fundatia Comunitara Mures, Asociatia Divers, Fundatia HIFA, Clubul
Sportiv Master Ski&Bike etc.



Continuandu-si preocuparile cdtre educatie, Radio Targu Mures
a organizat ore de practicd pentru studenti de la Facultatea de
Comunicare si Relatii Publice din cadrul Universitatii Sapientia, pentru
studenti de la Facultatea de Comunicare Audiovizuald, Scenaristicd,
Publicitate Media din cadrul Universitatii de Arte si studenti de la
UMFST.Tn acest cadru, Scena Radio este unul dintre cele mai frumoase
si de traditie proiecte realizate cu studentii, dedicat formarii vocilor
tinerilor actori pentru productiile radiofonice profesioniste, derulat
impreund cu Universitatea de Arte Targu Mures. In luna aprilie a
anului 2021 au fost inregistrate in Studioul 3 al Radio Romania Targu
Mures 20 de fragmente din scenariul Insomnie, alcatuit dupa scrieri
dramatice semnate de Dumitru Solomon, in interpretarea a 12
studenti din anul II, sectia Actorie, UAT Tg. Mures. La sfarsitul anului
2021 a intrat in pregdtire o noud experientd radiofonicd adresata
studentilor actori. Provocarea acestei stagiuni se numeste Jocul
de-a mdcelul, binecunoscut text semnat de dramaturgul de renume
mondial, de origine romand, Eugene lonesco.

Impreund curdtdm este un alt proiect de succes initiat in urma
cu cativa ani de Radio Targu Mures. De Ziua Pamantului, postul
public teritorial organizeazd o actiune de curdtare a malului raului
Mures si concursuri tematice, educative, de creatie pentru copii.
Evenimentul din 2021 a avut loc in 6 puncte de lucru, organizate pe
raza localitatilor Santana de Mures, Sangeorgiu de Mures, Sancraiu
de Mures si, desigur, in municipiul Targu Mures. Impreund curdtdm
este un proiect in care Radio Targu Mures a reusit sa extinda sfera
partenerilor si institutiilor implicate (Primaria si Consiliul Judetean
Mures, ISU, Salvamont, Teatrul National, Ansamblul Muresul, Mures
Runners, Master Ski & Bike, Ecolect, Visit Mures, AJVPS etc) si sd
atraga sute de cetdteni in activitati de protejare a mediului. Studioul
Teritorial a avut printre obiective, pe 1anga cel de curdtare a malurilor
apei si pe acelea de a sensibiliza, educa si constientiza populatia
cu privire la importanta adoptarii unui mod de viatd prietenos si
responsabil cu mediul inconjurdtor.

Caravana Bicicleta, un eveniment marca Radio Targu Mures, care in
anulin 2012 a primit si recunoastere internationald, a ajuns la ceade-a
XXl-a editie. Pe parcursul a 9 zile, jurnalistii au pedalat prin judetele
Mures, Harghita si Covasna, parcurgand circa 600 de km, pentru a
se intalni si a sta de vorba cu ascultatorii si a promova din punct
de vedere cultural, turistic, economic si social aria teritoriala in care
postul nostru emite. Raman astfel 21 de editii ,arhivate”in memoria
afectivd a Radio Targu Mures si a ascultdtorilor din Transilvania.

Radio Targu Mures s-a aldturat evenimentului Aleargd tu pentru
ei - editia a Xlll-a, organizat de Hospice Casa Sperantei, la care au
participat peste 3.000 de romani. Cativa angajati si prieteni ai
radioului au ales sa se dedice, intr-un weekend, acestui scop nobil,
alergand zeci de kilometri pentru pacientii cu boli incurabile.

Pe parcursul intregului an a fost mentinut gradul de interactivitate
cu publicul printr-o prezenta activa la evenimente off air, pe retele

sociale si pe site, precum si prin concursuri cu premii, in cadrul
emisiunilor Bund dimineata, Transilvania!, Jo reggelt, Erdelyi si Pulsul
Zilei.

A continuat proiectul Cantdri de sdrbdtoare derulat in cadrul
emisiunii Bund dimineata, Transilvania! care a adus, pentru al VI-lea
an consecutiv, atmosfera de sdrbatoare in randul ascultdtorilor Radio
Romania Targu Mures. Derulat sub forma unei serii de concerte five,
preponderent cu tematicd de Craciun, organizatin sala de spectacole
Studioul 3, proiectul este o initiativa menita sa promoveze artistii
locali dar si din regiune, care vorbesc despre ei si tin mini-concerte.

Recitalurile din anul 2021 au fost transmise in direct, integral, on air
pe frecventele Radio Romania Targu-Mures, online pe site-ul www.
radiomures.ro dar si live video pe pagina de Facebook Radiomures.

In preajma sarbatorilor am organizat spectacolele Kotta, in
programul de limba maghiard. Vizi, Koszika & The Hotshots, Titan,
Funkorporation, Afterwards si alti tineri artisti din zona au facut
deliciul publicului video in online si on air.

Radio Targu Mures, in calitatea sa de partener principal inca de la
prima editie din 2018, a organizat in cadrul Ceaun Borsec Festival, un
concert extraordinar ,Dor de Borsec” care a facut parte dintr-o serie
de spectacole unde a fost invitat special Goran Bregovic. La Borsec,
Radio Targu Mures are cea mai noua frecventd pentru programul in
limba romana — 94,9 FM, iar intalnirea cu publicul a fost binevenita.

Desi a fost un an extrem de dificil, caracterizat de reale provocari
pentru mass-media, in contextul pandemiei generata de noul
coronavirus, calitatea emisiunilor si a informatiilor difuzate de Radio
Targu Mures, evenimentele reflectate in programele postului teritorial
au mentinut o audienta in medie de peste 100.000 de ascultdtori pe
Zi, publicul in urban si comercial ramanand aproximativ acelasi din
anul anterior.

In online, Studioul Teritorial de Radio Targu Mures a obtinut
urmatoarele rezultate:

B site-ul www.radiomures.ro inregistra la 31 decembrie 2021
un total de 567.976 utilizatori si 1.585.364 afisari pe pagind, iar
totalul sesiunilor a fost de 1.240.186;

B site-ul www.marosvasarhelyiradioro avea la 31 decembrie
2021 un total de 98.958 utilizatori, 99.801 sesiuni si 100.016
afisdri pe paging;

B clipurile si transmisiunile live pe Facebook au contabilizat
pe site-urile Studioului Teritorial Radio Tg Mures 734.600 de
minute vizionate;

B pagina de Facebook pentru programul de limba romand este
apreciatd de 17.154 persoane si urmaritd de 25.062, cu un
impact de 1.288.179 persoane;

B pagina de limba maghiara este apreciatd de 24.621 persoane
si urmaritd de 27.132 persoane, avand un impact de 2.139.774
persoane;

B canalul de Youtube, care contine, de reguld, productii video,
concerte, emisiuni sau reportaje, a inregistrat, de la inceputul
anului pand acum, 402.000 de vizualizdri, cu 3.474.000 de
minute vizionate, numarul de abonati crescand de la 10.744

STUDIOUL TERITORIAL TIMISOARA

Radio Romania Timisoara acopera in AM, prin frecventa de 630 KHz,
aproape tot vestul tdrii, iar in FM zonele Timisoara, pe 1059 MHz,
Arad, pe 102,9 MHz, Faget-Valea Muresului, pe 103,6 MHz si Valea
Jiului / Parang, pe 101,5 MHz. In programele sale, Radio Romania
Timisoara acorda prioritate actualitatii regionale, dar si culturii
si problemelor sociale.

De luni pand joi transmitem pentru aradeni un program local de 3
ore, in intervalul 18:00-21:00, iar vineri intre orele 18:00-20:00.

Radio Romania Timisoara emite In 10 limbi, romand si 9 minoritati
(germand, maghiard, sarbd, cehd, slovaca, bulgard, ucrainiand,
rromani si italiand). Emisiunile pentru minoritdti insumeaza 47 de
ore pe saptdamand. Transmitem emisiuni si in limba romand despre
minoritati, celor enumerate li se adauga evreii si aromanii.

Campania Badea Cartan, desfasuratd de Radio Romania Timisoara
incepand cu 15 ianuarie 2000, avand motto-ul ,Ai carte, ai parte!l”a
ajuns la aproape 300.000 de carti donate bibliotecilor scolare rurale
sau comunitatilor romanesti din Diaspora: Serbia, Ucraina, Republica
Moldova, Ungaria Austria, Germania, Italia, Spania, etc.

Din cauza pandemiei, activitatea de preluare si distribuire de cdrti a
fost mult redusd, iar dondrile internationale au fost aproape sistate.
Ultima donatie importanta de carte a fost cea pentru copiii romani
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in 2020, la un numadr de 12.677 in 2021. La acestea se adauga
cifrele inregistrate de canalul de Youtube Kotta, cu 13.100 de
vizualizdri si 28.260 de minute vizionate.

din Serbia prin intermediul Consulatului general al Romaniei de la
Varset, Serbia (octombrie 2021). Este pregdtitd continuarea actiunii
si1n 2022, cu carti atat pentru gimnaziu cat si pentru liceu.

Audienta zilnicd a fost mentinuta in anul 2021 la peste 200 de mii de
ascultdtori, cu o cota de piata la nivel national de cel putin 1%.

In ceea ce priveste mediul online, in anul 2021 numarul utilizatorilor
paginii de internet www.radiotimisoara.ro -1.302.090 - s-a mentinut
la nivelul anului precedent.

Pentru paginile de Facebook cifrele sunt urmatoarele: Radio
Timisoara 15.283; Radio Timisoara — live 5.183; TimisoaraFM 1.999;
AradFM 675 aprecieri la 31 decembrie 2021

In conditiile pandemiei, a scizut drastic numarul evenimentelor cu
public, deci si numdrul evenimentelor transmise in direct de Radio
Timisoara pe paginile sale de Facebook sau de Youtube (15.500
abonatila 31 decembrie 2021).

Videoclipul ,Frunzulitd, iarba deasd” — Subcarpati, realizat la piesa
demo Hamlet a Teatrului National Timisoara, rdmane cel mai vizualizat
video pe canalele youtube ale Radio Timisoara: a trecut de 13,5
milioane vizualizari, cu aproape un milion de vizualizari in anul 2021.
Practic, au facut trafic In continuare inregistrdrile transmisiunilor din
anii precedenti de la evenimente sportive, concerte sau evenimente
religioase, precum Timisoara Jazz Festival, Simultan Fest, Garana Jazz
Festival, etc.

=N

Echipa campaniei “Badea Cdrtan - Ai carte, ai parte” organizatd de Radio Romdnia Timisoara
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Obiectivele principale ale actiunilor Directiei Marketing si ale

Serviciului Comunicare si Relatii Publice din anul 2021 au vizat:

B reafirmarea pozitiei Radio Romania in mass media ca cel
mai apreciat brand din punct de vedere al credibilitatii,
profesionalismului si echidistantei;

B mentinerea directiei strategice de consolidare a
Radioului public in social media si mediul online;

B reorientarea strategicd a procesului de comunicare si
promovare a produselor radioului public.

RADIO ROMANIA, LIDER PE PIATA DE RADIO

Strategia de marketing a anului 2021 a vizat, cu precadere,
mentinerea Radio Romania Actualitati in topul posturilor
de radio la nivel national si mentinerea vanzarilor de
publicitate.

Prioritdtile constante pe fintreg parcursul anului au fost:
atragerea unui public nou, in paralel cu fidelizarea celui
existent si comunicarea evenimentelor anului 2021.

DIRECTIILE MAJORE DE ACTIUNE:

1. IMPLICAREA iN PARTENERIATE Sl
CAMPANII SOCIALE

A vizat evenimentele de anvergurd si parteneri de prestigiu,
atat la nivel central, cat si regional. Parteneriatele privind
evenimentele importante au reprezentat un vector eficient de
promovare a imaginii Radio Romania.

Campaniile sociale au avut ca obiectiv informarea publicului
in cele mai relevante domenii: sdnatate, educatie, culturd,
dar si promovarea mesajelor anticoruptie si antiviolentd sau
sustinerea proiectelor umanitare — campanii de informare
si prevenire a criminalitdtii derulate de Politia Romand, de
ajutorare a copiilor defavorizati — Organizatia Salvati Copiii,
campanii de informare a publiciului cu privire la protectia anti
COVID-19 organizate de Guvernul Romaniei si nu numai.

Au fost incheiate, atat la nivel central, cat si regional, la nivelul
studiourilor teritoriale, numeroase acorduri cu parteneri
precum: Institutul Cultural Roman, Comitetul Olimpic si
Sportiv. Roman, UNITER, Ministerul Culturii, Asociatia Volens,
Romfilatelia, Ministerul Afacerilor Interne, Asociatia Medicala
Romand, Societatea Nationald de Cruce Rosie din Romania,
Festivalul International de Teatru de la Sibiu (FITS), Muzeul
National al Satului Dimitrie Gusti, Federatia Romand de Natatie,
etc.

fuzwmil. Bucurest

Palitd Radiodturiond, Bucorest

Emisiune filatelicd realizatd cu ocazia aniversarii a 93 de ani de Radio Romdnia

Societatea Romana de Radiodifuziune
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2. IMPLICAREA DIRECTIEI MARKETING iN
EVENIMENTELE RADIO ROMANIA

Pe tot parcursul anului 2021, Directia Marketing a oferit sprijin de
specialitate In organizarea si promovarea evenimentelor de marcd
ale Societatii Romane de Radiodifuziune: Targurile Gaudeamus —
Radio Romania, Festivalul International de Teatru Radiofonic Grand
Prix Nova — Online, Concert ,VOLTAJ & Romania impreuna de Ziua
Internationald a Copilului’, Radio Romania la Festivalul International
George Enescu 2021, Concert Aniversar Radio Romania Antena
Satelor — 30 de ani, Concert dedicat Zilei Nationale a Romaniei si
aniversarii a 10 ani de Radio Chisindu, etc.

€1.027.602

2020

3. ASIGURAREA VENITURILOR PROPRII DIN
VANZAREA DE PUBLICITATE

in contextul pandemiei globale, cauzate de COVID-19,
imbunatatirea calitatii grilei de programe a posturilor Radio
Romania s-a reflectat si intr-o crestere a veniturilor din
publicitate, fata de nivelul anului 2020. Venitul total net realizat
din publicitate in anul 2021 a fost de 1.357.500 euro exclusiv TVA
(fatd de 1.027.602 Euro exclusiv TVA in 2020), distributia pe ani fiind
prezentatd in graficul de mai jos.

€1.357.500

Venituri brute realizate din publicitate

63
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La posturile Radio Romania au fost realizate si difuzate circa
7.000 de calupuri publicitare cuprinzand spoturi comerciale, de
autopromovare precum si spoturi aferente parteneriatelor media si
ale campaniilor sociale.

4. COMUNICARE PROACTIVA

Comunicarea institutionald a avut drept principal obiectiv
extinderea mijloacelor de comunicare internd, intretinerea unei
imaginii favorabile a Societatii Romane de Radiodifuziune in randul
presei si al formatorilor de opinie, consolidarea si promovarea
imaginii de brand a Societdtii Romane de Radiodifuziune, precum si
imbundtdtirea coeziunii echipei Radio Romania.

Promovarea si consolidarea imaginii de brand a corporatiei,
informarea ascultdtorilor asupra activitatii Societdtii Romane de
Radiodifuziune, a proiectelor si programelor Radio Romania precum
si a evenimentelor la care institutia a fost parte, s-a realizat prin
transmiterea comunicatelor de presa catre un numar de beneficiari
mai mare cu 6% fata de 2020.

Activitatea de informare rapidd si transparenta intre managementul
institutiei si angajatii Societatii Romane de Radiodifuziune s-a
concretizat prin redactarea si transmiterea comunicatelor de presd
referitoare la activitatea institutiei pe toate canalele aflate la dispozitie:

Y
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comunicate (274), portal SRR, intalniri extinse cu toti angajatii prin
videoconferintd, afisaj intern, website-ul radioRomania.ro.

Comunicarea intre ascultatori si diversele compartimente ale
Societatii Romane de Radiodifuziune s-a realizat prin activitatea de
gestionare a petitiilor, scrisorilor, audientelor, fax-urilor, e-mail-urilor
si apelurilor telefonice primite.

Mentionam cd activitatea de comunicare presupune o stransd
legaturd cu receptorii externi, iar implementarea Regulamentului
2016/679/UE privind protectia persoanelor fizice cu privire la
prelucrarea datelor cu caracter personal a impus actualizarea
permanentd a bazelor de date existente.

De asemenea, au fost preluate integral solicitdrile care fac obiectul
Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes
public, cu incadrarea in termenele legale. In anul 2021 s-au primit,
solutionat si transmis cdtre petenti 27 de astfel de solicitari.

La acest capitol, principala provocare ar fi imbundtdtirea
instrumentelor de comunicare in interiorul organizatiei, lucru
care ar contribui la consolidarea culturii organizationale cu efecte
benefice in activitatea de baza. Un punct de pornire in acest demers
ar putea fi reprezentat de sondajul efectuat in randul salariatilor in
toamna anului 2021 pe unele dintre cele mai importante aspecte
ale activitatii SRR.

(3

Dr. Corrado Cazacu, Presedintele Asociatiei Stomatologilor Specializati in Chirurgie Orald
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si Implantologie, a fost invitatul Ruxandrei Sdraru




5. PROMOVAREA RADIO ROMANIA iN SOCIAL
MEDIA

Pentru atragerea unui public tandr, principalele activitati derulate
pentru o promovarea eficientd a imaginii radioului public, in social
media, au fost:

B realizarea si implementarea strategiilor de marketing online
pentru retelele de socializare ale Societdtii Romane de
Radiodifuziune;

B dezvoltarea continud a imaginii Societdtii Romane de
Radiodifuziune in social media prin intermediul unui continut
unic, variat si personalizat, prin streaming video live si fotografii
transmise in timp real, realizarea de spoturi/promo-uri i
materiale video, conform tendintelor din social media ale
anului 2021. Pana la finele anului 2021 au fost produse 88
de spoturi video pentru evenimente punctuale (1 martie, 8
martie, Ziua Radioului, Concerte Sala Radio, etc);

B posturile Radio Romania au beneficiat de pachete vizuale
(Spot, banner site, cover facebook) care au conferit unitate
vizuald cu ocazia zilelor de aniversare a posturilor Societatii
Romane de Radiodifuziune;

B s-a continuat consolidarea pozitiei paginii oficiale de Facebook
a Radio Romania si a contului de Instagram. Comparativ cu
anul 2020, s-a inregistrat o crestere a traficului, datorata si
concursurilor interactive cu premii gdzduite: pe Facebook —
crestere cu 20%, respectiv pe Instagram — crestere cu 60%;

B incepand cu anul 2021, Radio Romania si-a lansat canalul
oficial de YouTube si de TikTok.

Tot in 2021, pentru a creste notorietatea brandului Radio Romania
Actualitdti s-au organizat concursuri interactive cu premii oferite
chiar de invitatii emisiunilor.

6. CERCETAREA DE PIATA - BAROMETRUL
AUDIENTELOR RADIO

Conform procedurii stabilite si agreate de toate posturile de radio
inscrise in Asociatia pentru Radio Audienta (ARA), in anul 2021, au
fost realizate trei valuri ale Studiului de Audientd Radio (SAR). De
trei ori pe an, rezultatele acestui studiu — cercetare de piatd, sunt
livrate de catre catre toti membrii asociatiei (ARA). Prin intermediul
SAR, sunt obtinute estimdri ale audientei posturilor de radio din
Romania si informatii privind comportamentul de ascultare radio, al
persoanelor cu varsta de 11 ani si peste, rezidente in Romania. In
cadrul studiului, au fost intervievate in 2021, circa 33.000 persoane.
Tn urma fiecarui val de masurare, au fost realizate analize complexe
pe baza carora au fost redactate multiple prezentari care reflecta:
estimarea numarului lunar, saptdmanal si zilnic de ascultatori ai
posturilor de radio, estimarea cotei de piatd (din total timp ascultat)
a principalelor posturi de radio; notorietatea posturilor de radio cu
acoperire nationald si locald; perceptii legate de posturile de radio

ascultate; identificarea obiceiurilor de ascultare radio - intervale
orare si modalitati de receptionare a radioului etc.

Pe langd Raportul de audientd detaliat, la nivelul activitatii
editoriale a Societatii Romane de Radiodifuziune, continand analize
pentru toate posturile mdsurate in SAR, sunt elaborate si rapoarte
individuale, pentru fiecare dintre posturile Radio Romania. Aceste
rapoarte sunt prezentate si discutate in cadrul intalnirilor Comitetului
Director si ale Consiliului de Administratie ale Societdtii Romane de
Radiodifuziune.

De asemenea, in anul 2021, au mai fost realizate doud studii pentru

Imbunatatirea activitdtii editoriale, sianume:

B un studiu de tip Auditorium Music Test (AMT), avand ca
obiectiv stabilirea playlist-ului Radio Romania Actualitdti in
conformitate cu cerintele publicului; acest studiu a fost realizat
in Bucuresti, pe un esantion de 150 de persoane, cu testarea a
800 de fragmente muzicale;

B un studiu de mdsurare a audientei radio la nivel regional,
respectiv in regiunea Dobrogea - judetele Constanta si Tulcea.
Studiul a respectat normele metodologice de madsurare
a audientei radio si a fost realizat pe un esantion de 1.350
persoane, prin metoda CATI (Computer Assisted Telephone
Interviewing). Obiectivele generale ale acestei cercetdri au
fost: observarea caracteristicilor pietei radio din regiunea
Dobrogea, judetul Constanta, judetul Tulcea si Municipiul
Constanta, respectiv. masurarea notorietatii posturilor de
radio cu acoperire nationald si locald; estimarea numarului
lunar, sdptamanal si zilnic de ascultatori ai posturilor de radio,
estimarea cotei de piata (din total timp ascultat) a principalelor
posturi de radio din regiune; identificarea obiceiurilor de
ascultare radio — intervale orare si modalitati de receptionare a
radioului; perceptii legate de postul Radio Romania Constanta.

Atingerea cu succes a obiectivelor propuse se reflectd in audienta
zilnicd a programelor Radio Romania (Radio Romania Actualitati,
Radio Romania Cultural, Radio Romania Muzical, Radio Romania
Antena Satelor si Reteaua Studiourilor Regionale) care insumeazd
peste 3,4 milioane de ascultatori zilnic, inregistrand astfel o cotd de
piata de circa 25%, ceea ce pozitioneazd Societatea Romana de
Radiodifuziune pe locul | in preferintele ascultatorilor.

Elaborarea si aplicarea unei strategii de promovare coerente
la nivelul tuturor posturilor de radio ale Societatii Romane de
Radiodifuziune ne-ar putea aduce rezultate si mai bune, pe
masura eforturilor personalului editorial de a performa intr-un
mediu concurential deosebit de dinamic.

De asemenea, valorificarea la intreaga dimensiune a informatiilor
rezultate din studiile de piatd ar permite reflectarea intr-o proportie
mai mare a preferintelor muzicale ale ascultatorilor in programele
radioului public.
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Studiul de Audienta Radio (SAR) este un studiu cantitativ, prin
intermediul cdruia este masurata audienta posturilor de radio din
Romania. SAR se deruleaza inca din anul 2004, in prezent avand
loc trei valuri de mdsurare anuald. Esantionul SAR este constituit in
- conformitate cu universul pe care 1l reprezintd, respectiv populatia
omaniei, in varstd de 11 ani si peste, cu exceptia persoanelor
stitutionalizate.

g

anul 2021, Studiul de Audienta Radio s-a desfasurat
perioada 11 ianuarie-12 decembrie si a avut drept scop
asurarea audientei celor mai importante posturi publice
‘private: 23 de posturi de radio la nivel national: Radio
ja Actualitati, Radio Romania Cultural, Radio Romania

Satelor, Bucuresti FM, Radio Cluj, Radio Constanta, Radio
ia Craiova, Radio lasi, Radio Resita, Radio Tg. Mures, Radio
soara, Radio Romania Brasov FM, Europa FM, Virgin Radio,
jic FM, Kiss FM, ProFM, National FM, Radio ZU, Digi FM, Rock FM,
0 Guerrilla, Itsy Bitsy) si 22 de posturi din Bucuresti: Radio
ania Actualitati, Radio Romania Antena Satelor, Bucuresti FM,
Radio Romania Cultural, Radio Romania Muzical, Europa FM, Virgin
Radio, Magic FM, Kiss FM, ProFM, National FM, Radio ZU, Digi FM,
Digi 24 FM (fost Chill FM), Rock FM, Radio Guerrilla, Romantic FM,
One World Radio (fost Vibe FM), Dance FM, Radio Impuls, Radio
Tandnana, Radio Itsy Bitsy.

Principalii indicatori de audienta, care reies din Studiul de
Audientd Radio:

Market Share — MS — (cota de piatd / procent din timpul total de
ascultare), Daily Reach — DR (numdr mediu zilnic de ascultdtori),
Weekly Reach — WR (numdrul mediu de ascultdtori intr-o
saptdmand), Average Time Spent - ATS (durata medie a ascultarii),
Average Quarter Rating — AQR (numadrul de ascultdtori intr-un sfert
de ord mediu), Loyalty (proportia in care postul a fost ascultat de-a
lungul unei zile).

CAPITOLUL VI
INDICATORI DE
AUDIENTA

IMAGINE DE ANSAMBLU ASUPRA PIETEI RADIO

Pe parcursul anului 2021, un procent mai mare decat in 2020,
respectiv 66,5% din populatia de 11 ani si peste a Romaniei,
a ascultat cel putin un post de radio in fiecare zi. Procentul
ascultatorilor a fost de 71,1% in mediul urban, de 60,3% in
mediul rural si de 69,9% in Bucuresti. Toate aceste procente
sunt mai mari decat cele inregistrate fn anul 2020, piata revenindu-
si usor, dupa cdaderea inregistrata din cauza declardrii starii de
urgenta / a pandemiei. Valorile sunt incd sub cele inregistrate n
anul 2019, situatia sanitard avand, in continuare, un impact vizibil
asupra pietei radio.

Radio ° 48 ' Radio
Romania .. ™= fRomania

IMAGINE DE ANSAMBLU ASUPRA POSTURILOR
RADIO ROMANIA

Luand In considerare toate grupurile media care activeaza pe piata
radio, Societatea Romand de Radiodifuziune (SRR) a inregistrat in
2021 cea mai mare cota de piata, pe toate mediile de rezidenta:
national — 25,8%, urban - 22,5%, rural - 31%, dar si in Bucuresti
- 20,7%.

in ceea ce priveste numarul de ascultatori zilnici (Daily Reach),
SRR s-a plasat pe pozitia a doua la nivel national, audienta
agregatd (ascultatori unici) a posturilor sale find de 3.418.800
persoane. Radio Romania se afla tot pe al doilea loc si in mediul
urban, cu 1.842.000 ascultatori zilnic. in mediul rural, SRR a
ocupat primul loc din punct de vedere al numadrului de ascultatori
Zilnici. Aici, posturile publice au inregistrat impreund 1.576.800 de
ascultatori pe zi (audientd agregata).
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‘ RADIO ROMANIA - RAPORT ANUAL 2021

Radio
Romania

RADIO ROMANIA ACTUALITATI

Radio Romania Actualitati (RRA) se afla pe prima pozitie,
dupa cota de piata (Market Share), la mare distanta de locul al
doilea, inregistrand 13,1% din timpul total de ascultare la nivel
national. Indicatorul Market Share situeaza RRA tot pe primul
loc si in mediile urban (13,8%), rural (12%) si Bucuresti (15,1%).

Indicatorul AQR (Average Quarter Rating), respectiv. numarul
mediu de ascultatori pe parcursul a 15 minute, plaseazd RRA pe
primul loc la nivel national, postul atragand in medie, 274.600 de
persoane intr-un sfert de ora.

Radio Romania Actualitati (RRA) a fost in 2021 al treilea cel mai
ascultat post de radio din Romania, dupa numarul de ascultatori
zilnici (Daily Reach), cu 1.820.800 persoane in audienta. Tot pe al
treilea loc s-a situat RRA in mediile urban (1.135.000 de ascultatori
zilnic) si rural (685.800 de ascultatori zilnic). In Bucuresti, postul a
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ocupat pozitia a ll-a, reusind sa atragd 193.000 de ascultatori / zi.

La nivel national, indicatorul Loyalty (gradul de fidelitate a
ascultatorului) plaseazd Radio Romania Actualitdti pe a doua
pozitie, cu 15,1%.

Notorietatea RRA inregistreazd cea mai mare valoare din piata,
un procent de 89,9% din populatia Romaniei in varstd de 11 ani si
peste, declarand cd a auzit de postul Radio Romania Actualitati.

ANTENA SATELOR

Postul de radio Antena Satelor, avand un design (format) perfect
pentru ascultdtorii din mediul rural, se remarca prin cea mai ridicata
durata medie de ascultare de pe piata (ATS - Average Time Spent):
226,9 minute (aproape 4 ore, pe parcursul unei zile obisnuite).
Indicatorul Loyalty (grad de fidelitate) pozitioneaza Antena Satelor
pe primul loc, cu un procent de 17,2% la nivel national, 16,2% in
urban si 17,7% in mediul rural.

in anul 2021, notorietatea postului Antena Satelor in mediul
rural a fost de 62%.

Din timpul total de ascultare, Antena Satelor ocupa 7,3% in
mediul rural, indicatorul market share plasand postul pe locul al
V-lea.

Antena Satelor a atras zilnic 334.900 de ascultatori in mediul

rural, ocupand locul al VI-lea dupd indicatorul Daily Reach. Audienta
rurald a postului se afla preponderent in Muntenia - 59,6%
(200.000 ascultatori). Si in Dobrogea exista o afinitate buna, 5,3%
dintre ascultatorii Antena Satelor din mediul rural provenind
de aici, in timp ce doar 3,7% din populatia rurald a Romaniei
locuieste in Dobrogea.

RADIO ROMANIA CULTURAL

in anul 2021, Radio Romania Cultural (RRC) a reusit s atrags
un numdr mediu de 266.100 de ascultatori zilnic (Daily Reach) si
un numdr mediu de 1.221.600 de ascultdtori sdptdmanal (Weekly
Reach). Radio Romania Cultural are o notorietate totala mare la
nivel national, postul fiind cunoscut de 76,2% dintre participantii la
studiu. Notorietatea totald a RRC in mediul urban a fost de 82%, iar
in mediul rural de 68,5%.

Ascultdtorii postului provin, in cea mai mare parte, din mediul
urban (68,4%). Mai mult de jumdtate dintre persoanele care asculta
RRC sunt absolventi de studii superioare (51,5%). De asemenea,
o proportie de 54,6% dintre ascultatorii postului au un statut social
fnalt. In ceea ce priveste regiunile de provenienta a ascultatorilor
RRC, acestia se distribuie relativ uniform pe regiuni, insa se poate
remarca o afinitate cu regiunile: Moldova, Crisana si Maramures si
Bucuresti.

RADIO ROMANIA MUZICAL

Tn anul 2021, postul Radio Romania Muzical (RRM) a fost ascultat
zilnic, in medie, de 24.100 de persoane si saptdmanal de 91.000 de
persoane din Bucuresti. Radio Romania Muzical a ocupat pozitia
a lll-a in Bucuresti, in ierarhia realizatd pe baza duratei medii de
ascultare (ATS), programele postului fiind ascultate, in medie,
aproximativ 2 ore si 48 de minute / zi.

Ascultatorul Radio Romania Muzical are un profil specific, fiind
educat si cu statut social inalt. Un procent de 88,3% dintre
ascultatorii RRM au educatie superioard, iar 74,7% au un
statut social ridicat. In categoria de varstd de peste 60 de ani, se
incadreaza 63,9% dintre ascultatorii RRM.

AUDIENTA LA NIVEL NATIONAL

Audienta zilnica (agregatd) a celor 12 posturi Radio Romania
masurate la nivel national in anul 2021, a fost de 3.418.800 de
ascultatori (Daily Reach), iar cea saptamanald de 6.123.700 de
ascultdtori (Weekly Reach). Mai bine de un sfert din timpul total
de ascultare radio din Romania s-a petrecut pe posturile SRR, care
au cumulat o cota de piata de 25,8%.

Radio Romania Actualitati este lider de audienta la nivel
national, inregistrand cea mai mare cotd de piata (13,1%). De
asemenea, la Radio Romania Actualitati se gasesc cei multi
ascultatori intr-un sfert de ord mediu, comparativ cu celelalte
posturi din piata radio (valoarea indicatorului AQR a fost de
274.600 de ascultatori / sfert de ora). Numadrul de ascultdtori
zilnici ai postului a fost de 1.820.800 (Daily Reach), plasand Radio
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Romania Actualitati pe locul al lll-lea, dupa posturile comerciale
Kiss FM si Radio ZU.

TOP 10 SAR 2021
MARKET SHARE - NATIONAL

Radio Romania Actualitati 13,1%
Kiss FM 10,6%
Europa FM 9,7%
Radio ZU 9,4%
Radio Romania Regional 7.4%
Digi FM 4,7%
Magic FM 4,6%
Antena Satelor 4,3%
ProFM 3,0%
Virgin Radio 2,5%
SRR 25,8%

Tabel 1: Top 10 Market share — National — 2021

Posturile de radio din reteaua teritoriala a SRR atrag zlnic
1.228.200 de ascultatori unici (Daily Reach agregat), iar cota
lor cumulaté de piatd este de 7,4% (Market Share). Astfel, Radio
Romania Regional, are un impact major in piata radio la nivel
national, situandu-se pe locul al V-lea, atat dupa indicatorul Daily
Reach, cat si dupa Market Share.




Postul Radio Romania Cultural a atras, in 2021, 266.100 de
ascultatori / zi (Daily Reach) si 1.221.600 de ascultdtori /
saptamana (\Weekly Reach).

Antena Satelor, cu toate cad este un post adresat cu precddere
persoanelor din mediul rural, rdmane un post relevant la nivel
national. Pe parcursul anului 2021, Antena Satelor a atras zilnic
522.200 de ascultdtori si un procent de 4,3% din timpul total de
ascultare radio.

O caracteristica aparte a posturilor Radio Romania o reprezinta
valoarea ridicata a indicatorului ATS (Average Time Spent).
Astfel, un ascultdtor de Antena Satelor petrece, in medie, 3 ore si 47
minute pe post intr-o zi, iar un ascultator RRA - 3 ore si 19 minute.
Valoarea indicatorului ATS pentru posturile teritoriale (din reteaua
Radio Romania Regional) este de 2 ore si 46 de minute.

In consecintd, si in anul 2021, valoarea indicatorului Loyalty
(proportia in care postul/programul a fost ascultat de-a lungul unei
zile) situeaza posturile Societdtii Romane de Radiodifuziune pe
primele pozitii in clasamentul posturilor cu cel mai fidel public
din intreaga piata de radio. Acest lucru indicd o calitate ridicata
a programelor difuzate si capacitatea acestora de a retine
interesul ascultatorilor pe durate lungi de timp.

TOP 10 SAR 2021
Loyalty (%) NATIONAL

Antena Satelor 17.2%
Radio Romania Actualitdi 15.1%
Europa FM 12.7%
Radio Romania Regional 12.6%
Magic FM 11.3%
Digi FM 10.5%
ZU 10.1%
National FM 10.0%
Virgin Radio 9.6%
Rock FM 9.4%

Tabel 2: Top 10 Loyalty — National — 2021

AUDIENTA iN MEDIUL URBAN

In mediul urban, 71,1% din populatia de 11 ani si peste, a ascultat
radio intr-o zi medie a sdptdmanii. Dacd in anul 2020 audienta zilnica
din mediul urban a scdzut de la 74% (in 2019) la 69,4%, in 2021 s-a

inregistrat o crestere semnificativd din punct de vedere statistic
comparativ cu anul anterior, insa audienta radio ramane sub cifrele
inregistrate inainte de pandemie.

Inanul 2021, Radio Romania a inregistrat 1.842.000 de ascultitori pe
zi in mediul urban, iar mai mult de o treime din populatia urbana
a Romaniei (11+ ani), respectiv 34,3%, au ascultat cel putin o data
pe saptamana unul dintre posturile grupului Radio Romania.

Luand in considerare toate grupurile media din Romania care detin
posturi de radio, in anul 2021, cea mai mare cota de piata radio
din mediul urban a fost inregistrata de posturile Radio Romania
(22,5%).

Radio Romania Actualitati este lider de audienta si in mediul
urban, avand cea mai mare cotd de piata (13,8%) si cel mai mare
rating la sfertul de ord (177.700 ascultatori). Postul atrage zilnic
1.135.000 ascultdtori unici (Daily Reach), a treia valoare de pe piatd,
dupa Kiss FM si Radio ZU.

TOP 10 SAR
MARKET SHARE - URBAN 2021
Radio Romania Actualitati 13,8%
Europa FM 11,4%
Kiss FM 10,2%
ZU 9,6%
Magic FM 5,8%
Radio Romania Regional 51%
Digi FM 4,2%
ProFM 2,9%
Virgin Radio 2,8%
Rock FM 2,7%
SRR 22,5%

Tabel 3: Top 10 Market Share — Urban — 2021

Posturile teritoriale ale Societdtii Romane de Radiodifuziune atrag
Zilnic 560.700 ascultatori (Daily Reach agregat), iar saptéamanal
1.624.400 ascultatori (Weekly Reach). Cota de piatd cumulatd a
acestora este de 5,1%.

In mediul urban, Radio Romania Cultural a fost ascultat zilnic de
182.000 de persoane. Audienta postului a crescut semnificativ in
2021 comparativ cu anul precedent. In anul 2021, postul a atras

saptamanal 758.200 de ascultdtori, iar cota sa de piatd s-a ridicat la
1,2%.

Antena Satelor, desi este un post dedicat si, deci, ascultat
preponderent in mediul rural, acesta inregistreaza audientd si in
mediul urban. Astfel, in orasele din Romania, Antena Satelor a fost
ascultat zilnic de 187.400 de ascultatori, iar saptamanal de 573.000
de ascultdtori.

Posturile Radio Romania au cea mai mare putere de fidelizare a
ascultatorilor. Timpul mediu petrecut zilnic de catre un ascultdtor
pe Antena Satelor si RRA este de aproximativ 3 ore si jumadtate,
iar valoarea indicatorului ATS pentru posturile RRR este de 2 ore si
jumatate.

TOP 10 SAR 2021
Loyalty (%) NATIONAL

Antena Satelor 16,2%
Radio Romania Actualitati 15,7%
Europa FM 13,2%
Radio Romania Regional 11,6%
Magic FM 11,4%
National FM 10,0%
ZU 9,9%
Rock FM 9,5%
Digi FM 9,5%
Kiss FM 9.2%

Tabel 4.Top 10 Loyalty — Urban - 2021

AUDIENTA iN MEDIUL RURAL

Posturile de radio din mediul rural au fost ascultate zilnic de 4.448.600
de ascultdtori (reprezentand 60,3% din populatia rurald cu varsta de
11 ani si peste) si saptamanal de cdtre 5.094.900 de persoane (69,1%
din populatia rurald cu varsta de 11 ani si peste).

Cele 12 posturi ale Societatii Romane de Radiodifuziune (masurate
in cadrul SAR) au inregistrat impreund o cota de piata de 31%,
aceasta fiind cea mai mare valoare inregistratd, in anul 2021,
la nivelul unei societdti/companii radio din Romania. Audienta
zilnica a posturilor Radio Romania (agregat) a fost de 1.576.800
de ascultatori, reprezentand de asemenea cel mai mare numar
de ascultatori zilnici inregistrati de un grup media. Inclusiv
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indicatorul audientei saptamanale (Weekly Reach) plaseazd
posturile SRR pe locul I, cu un numdr de 2.769.900 de ascultatori
/ saptamana.

Dacd ne uitam la topul posturilor de radio alcatuit in functie de
Market Share se poate observa ca Radio Romania Actualitati
ocupa locul I (12%), urmat de postul comercial Kiss FM (11,3%) si de
Radio Romania Regional (11%).

TOP 10 SAR 2021
MARKET SHARE - RURAL

Radio Romania Actualitai 12,0%
Kiss FM 11,3%
Radio Romania Regional 11,0%
Radio ZU 9,0%
Antena Satelor 7,3%
Europa FM 7,0%
Digi FM 5,3%
ProFM 3,1%
Magic FM 2,8%
Virgin Radio 2,2%
SRR 31,0%

Tabel 5: Top 10 Market share — Rural — 2021

In ceea ce priveste numarul zilnic de ascultitori (Daily Reach),
Radio Romania Actualitati a inregistrat anul trecut 685.800 de
ascultatori / zi (ocupand locul 1, dupd posturile comerciale Kiss
FM si ZU) si 1.708.800 de ascultatori / sdptdamand (ocupand locul
I, dupa Kiss FM, dupd indicatorul Weekly Reach). Indicatorul AQR
(Average Quarter Rating) plaseaza RRA pe primul loc, cu un numar
de 96.900 de ascultatori / sfert de ora.

Radio Romania Regional - RRR (cele noua posturi teritoriale
Radio Romania) a fost ascultat zilnic de catre 667.500 persoane
si saptamanal de catre 1.567.500 persoane, valori care plaseaza
RRR pe locul IV dupa indicatorii Daily Reach si Weekly Reach. Intr-
un sfert de orda mediu (AQR), reteaua posturilor regionale a adunat
89.100 de ascultatori in anul 2021.

Antena Satelor a inregistrat anul trecut o cota de piata de 7,3%
(locul V dupd indicatorul Market Share), 334.900 de ascultdtori
zilnic (Daily Reach) si 912.400 de ascultédtori sdptamanal (Weekly



Reach). Publicul Antenei Satului plaseaza postul pe locul |
dupd indicatorii ATS (Average Time Spent) si Loyalty (%), acesta
petrecand pe post aproape 4 ore intr-o zi, fiind ascultatorii cei mai
fideli de pe piata de radio din mediul rural.

Radio Romania Cultural a inregistrat in mediul rural, 84.100
de ascultatori zilnic (Daily Reach) si saptdmanal, 463.400 de
ascultatori (Weekly Reach). Programele postului au fost ascultate,
in medie, timp de o ord si jumdtate in fiecare zi (ATS).

Asa cum se intampld si la nivel national, in mediul rural ascultatorii
posturilor Radio Romania se dovedesc a fi dintre cei mai loiali de pe
piata de radio, lucru demonstrat de indicatorul Loyalty (proportia in
care postul/programele a/au fost ascultat/e de-a lungul unei zile)
care plaseaza Antena Satelor, RRA si RRR in topul clasamentului
dupa acest indicator, cu un timp de ascultare de peste 3 ore, pe zi
(ATS — Average Time Spent).

TOP 10 SAR 2021
Loyalty (%) RURAL

Antena Satelor 17,7%
Radio Romania Actualitati 14,1%
Radio Romania Regional 13,4%
Digi FM 12,1%
Europa FM 11,7%
Magic FM 10,9%
Virgin Radio 10,9%
ZU 10,4%
National FM 10,1%
ProFM 9,9%

Tabel 6: Top 10 Loyalty — Rural — 2021

AUDIENTA iN BUCURESTI

In anul 2021, posturile de radio din Bucuresti au fost ascultate zilnic
de 1.133.900 de ascultdtori (69,9% din populatia Bucurestiului,
in varsta de 11 ani si peste) si sdptdmanal de catre 1.268.900 de
persoane (78,2% din populatia Bucurestiului, 11+).

Cota de piata cumulata a posturilor Radio Romania a fost de 20,7%,
reprezentand cea mai mare cota de piata inregistrata de un grup
media in anul 2021. In ceea ce priveste indicatorul Daily Reach,

posturile SRR au fost ascultate zilnic de 254.100 de persoane, iar
conform Weekly Reach de 467.100 de persoane / saptamana.

Radio Romania Actualitati este postul cu cea mai mare cota de
piata din Bucuresti (15,1%) si cel mai mare numar de ascultatori
intr-un sfert de ora mediu (AQR) - 32.900 de ascultdtori / sfert de
ord. Indicatorii Daily Reach si Weekly Reach plaseazd RRA pe locul
Il (dupa Radio ZU), cu 193.000 ascultdtori / zi si 353.500 de ascultdtori
/ sdptamanad. Siin Bucuresti, ascultdtorii RRA sunt dintre cei mai loiali
din piata de radio, cu un timp de ascultare (ATS) de aproape 4 ore / zi.

TOP 10 SAR 2021
MARKET SHARE - BUCURESTI

Radio Romania Actualitati 15,1%
Radio ZU 10,6%
Europa FM 8,1%
Magic FM 6,8%
Kiss FM 6,2%
Rock FM 6,2%
Romantic FM 5,9%
Virgin Radio 2,7%
ProFM 2,7%
Antena Satelor 2.2%
SRR 20,7%

Tabel 7: Top 10 Market share — Bucuresti — 2021

Radio Romania Cultural a fost ascultat zilnic (Daily Reach) de cétre
34.100 de bucuresteni si sédptamanal (Weekly Reach) de 117.700 de
persoane, publicul sdu petrecand peste 2 ore, intr-o zi obisnuitd,
ascultand emisiunile difuzate.

Radio Romania Muzical a inregistrat o audienta zilnicd de 24.100 de
persoane (Daily Reach) si una saptdmanald de 91.000 de ascultatori
(Weekly Reach). Ascultdtorii acestui post sunt dintre cei mai loiali,
plasand RRM pe locul Il atat dupd indicatorul Loyalty — 12,7%, cat si
dupa ATS (cu o durata a ascultarii zilnice de aproape 3 ore).

Bucuresti FM a fost ascultat zilnic in anul 2021 de 9.600 de
bucuresteni (Daily Reach) si saptamanal de 86.300 (Weekly Reach),
acestia petrecand pe post aproape 2 ore pe zi (ATS).

Antena Satelor a inregistrat o audienta zilnicd de 25.700 de

ascultdtori (Daily Reach) si una sdptdmanala de 82.200 de ascultdtori
(Weekly Reach), ocupand locul I'in clasamentul alcatuit in functie
de indicatorii ATS si Loyalty, cu peste 4 ore petrecute pe post.

TOP 10 SAR 2021
Loyalty (%) BUCURESTI

Antena Satelor 19,0%
Radio Romania Actualitati 17.1%
Radio Romania Muzical 12,7%
Europa FM 12,4%
Romantic FM 12,0%
Digi24 FM 11,7%
VAV 11,2%
Impuls 10,8%
Magic FM 10,5%
Radio Guerrilla 10,4%

Tabel 8: Top 10 Loyalty — Bucuresti — 2021

CONCLUZII

Siin anul 2021, restrictiile de mobilitate cauzate de pandemia de
COVID-19 au avut, din punct de vedere al indicatorilor analizati, un
impact vizibil asupra pietei radio. Astfel, desi cifrele par sa isi revind
usor, ele sunt inca departe de cele inregistrate pand la declararea
starii de urgenta.

Posturile Radio Romania continua sa performeze, fiind in topurile
audientelor pe toate mediile de rezidenta si pe toti indicatorii de
audienta.

Performantele profesionistilor din Radio Romania continua sa fie
apreciate atat pe plan national, cat si international. (Vezi Anexa 2)

Tn contextul descris mai sus, foarte importante au fost in 2021 stilul
dinamic al stirilor, viteza de transmitere, caracterul obiectiv
al acestora, adaptarea sezoniera a grilelor de programe,
abordarea cu profesionalism a principalelor evenimente
interne si internationale. Ascultdtorii au gasit aceste lucruri la
posturile Radio Romania, ceea ce este demonstrat prin faptul cg,
din populatia Romaniei cu varsta 11+, aproximativ 36% a ales
sdptamanal  posturile Radio Romania, iar 20% a ascultat zilnic
programele acestora.
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DOMENIUL TEHNIC

Activitdtile tehnice ale Societdtii Romane de Radiodifuziune
s-au desfasurat acordand prioritate realizarii si difuzarii on air
si online a programelor de radio nationale, regionale, locale si
pentru strainatate, conform grilelor de program si cerintelor
derivate din statutul de serviciu public, activitatilor curente
de exploatare a bazei tehnice si de intretinere a infrastructurii
Radioului.

Coordonarea tehnica a emisiei programelor de radio a

t efectuatd in flux continuu in Controlul General Tehnic

1), asigurandu-se conditiile tehnice necesare pentru
difuzarea programelor din Casa Radio: Romania Actualitati,
_#Romania Cultural, Romania Muzical, Antena Satelor, Bucuresti

FM, Programul Maghiar — German, Radio 3Net, Romania
International 1, 2 si 3, precum si difuzarea posturilor regionale:
Radio Romania Brasov FM, Radio Cluj, Radio Craiova, Radio
Constanta, Radio lasi, Radio Resita, Radio Targu Mures, Radio
Timisoara, precum si a posturilor locale: Radio Sighet, Antena
Sibiului si Arad FM.

Unul dintre cele mai importante obiective aflate in atentia
Societatii Romane de Radiodifuziune a fost imbunatatirea
calitatii receptiei programelor publice de radio. In acest
sens, au fost efectuate mai multe demersuri, in colaborare
cu Societatea Nationald de Radiocomunicatii (SNR), cum ar
fi. efectuarea de reglaje ale semnalelor de program pentru
eliminarea diferentelor de nivel intre semnalele audio
receptionate, egalizarea nivelului audio si sincronizarea
semnalelor difuzate de catre emitdtorii FM din reteaua Romania
Actualitati.

Ca urmare a demersurilor efectuate cdtre Consiliul National al
Audiovizualului si Autoritatea Nationald pentru Administrare
si Reglementare in Comunicatii, pentru extinderea zonei de
acoperire cu programele publice de radio, in cursul anului 2021
CA P |—|_O LU |_ \/l | au intrat in emisie patru noi emitatori FM pentru difuzarea
programului Antena Satelor: Sighetu Marmatiei - 93,8 MHz,
Drdgdsani — 88 MHz, Targu Bujor — 99,7 MHz si Motru — 93,9

TEHNIC S|

De asemenea, au fost efectuate demersurile cdtre autoritdtile

ADMI N ISTRATIV de reglementare in domeniul audiovizual pentru extinderea
zonei de acoperire cu programul teritorial Radio Targu Mures,
fiind obtinute aprobdrile pentru cresterea puterii de emisie de

la a emitatorului Borsec 94,9 MHz.

In urma studiilor efectuate, Societatea Romana de
Radiodifuziune a solicitat catre SNR demararea unui proiect



de inlocuire integrala a actualului sistem de transport al
modulatiei audio prin radiorelee, cu o solutie AolP care sd
asigure iImbundtdtirea parametrilor de continuitate si siguranta in
functionare pentru transportul si difuzarea programelor Societatii
Romane de Radiodifuziune.

Au fost efectuate sesiuni de masurdtori radioelectrice pentru
receptia posturilor in Bucuresti si pe traseul DNT Bucuresti-
Brasov, urmarindu-se in special detectarea zonelor in care au fost
semnalate perturbatii in receptia posturilor Societatii Romane de
Radiodifuziune.

Obiectivul central al masuratorilor radio FM a fost acela de a
intocmi harti de acoperire radio in conformitate cu situatia din
teren pentru programele Societdtii Romane de Radiodifuziune,
Radio Romania Actualitdti, Radio Romania Cultural, pe baza
masuratorilor radio FM efectuate in teren. In aceastd campanie s-au
madsurat si programele regionale apartinand Societatii Romane
deRadiodifuziune (Radio Romania Muzical, Radio Bucuresti, Radio
Constanta, Radio Craiova, Radio Resita, Radio Timisoara, Radio
Cluj, Radio Tg. Mures, Radio lasi, Radio Sibiu, Radio Brasov). Pentru
masuratori s-a folosit un echipament profesional standardizat
la nivel international si destinat masurdtorilor FM in regim de
receptie mobild si in regim de receptie fixa.

In cursul anului 2021 a fost efectuata actualizarea sistemului
de monitorizare, care cuprinde 45 de statii de monitorizare
distribuite pe intreg teritoriul tarii, fiind fnlocuite serverul si
aplicatia de monitorizare. Monitorizarea receptiei programelor
FM ale Societatii Romane de Radiodifuziune este realizatd prin
sistemul de monitorizare (SMC-FM) care semnalizeaza in timp real
disfunctionalitatile apdrute, prin trimiterea de alarme in situatia
nefncadrarii in parametrii tehnici de calitate ai semnalului difuzat.

Radio Romania a asigurat realizarea a peste 4.500 de transmisii
radio in direct si inregistrate pe diferite suporturi (circuite de
transmisie analogice si digitale, satelit, ISDN) ale unor importante
evenimente politice, culturale, muzicale, sportive si religioase. In
programele Radio Romania au fost transmise evenimente cum
ar fi: Gala Premiilor UNITER, Festivalul de Teatru Sibiu, Festivalul
International George Enescu, concertele de la Metropolitan Opera
New York si Viena, concertele difuzate pe satelit de cdtre Uniunea
Europeand de Radio, slujbele dedicate sarbatorilor religioase
desfasurate la Patriarhia Romana si alte biserici din tard, competitii
sportive, cum ar fi Cupa Romaniei, Europa League, calificrile
pentru Campionatul Mondial si Jocurile Olimpice de la Tokio.

Radio Romania a dovedit inca odatd cd misiunea sa de informare
corectd a cetatenilor tarii este principalul sdu obiectiv, fiind aldturi
in permanentd de publicul ascultator in toatd perioada pandemiei.

Radio Romania a fost desemnatd ca distribuitor al declaratiilor
oficiale legate de pandemia COVID-19 ale institutiilor
statului. Au fost transmise in direct sedintele desfasurate la Palatul
Cotroceni, Palatul Victoria, Camera Deputatilor, Senatul Romaniei
si Ministerul Afacerilor Interne, precum si declaratiile autoritatilor
statului si ale reprezentantilor acestora.

Au fost create oportunitati de imbundatatire a activitdtilor de
naturd tehnicd ca urmare a schimbarilor tehnologice aparute in
domeniul instalatiilor de studio, respectiv integrarea aplicatiilor
de tip Audio over IP dedicate spatiilor de productie si distributie
a programelor. Au fost testate solutii pilot pentru variantele
tehnologice cu prezentd relevantd in piata de broadcasting si s-au
stabilit parametrii de implementare in vederea retehnologizarii
spatiilor tehnice din sediul central si de la studiourile regionale.
Importanta acestui demers este intdritd de uzura avansatd a
principalelor echipamente din cabinele de emise si productie,
implementarea tehnologiei AolP putand conduce la reducerea
substantiald a cheltuielilor de capital necesare retehnologizarii. In
acelasitimp, au fost initiate demersuri de recalificare a personalului
tehnic pentru adaptarea la schimbarile tehnologice.

Adaptarea in timp a personalului editorial la noua tehnologie
va putea conduce la modernizarea fluxurilor de productie
radiofonicd. Demersurile de eficientizare a activitdtii si de
modernizare a produselor radiofonice prin retehnologizare
intdmpina dificultati ca urmare a capacitatii reduse de motivare, a
Tmbatranirii personalului tehnic si editorial, a posibilitatilor reduse
de asigurare a conditiilor de calificare si specializare continud in
domenii de nisd, specifice radiodifuziunii publice.

In relatie cu obiectivul principal al societatii privind cresterea
calitatii produselor editoriale au fost desfasurate atat activitatile
necesare de suport tehnic, prin aplicarea principiilor tehnice
consacrate, cat si o serie demersuri novatoare cu rol determinant
In promovarea unor concepte artistice care sa raspunda in mai
mare masura interesului public.

Astfel, cu ocazia evenimentelor muzicale din Sala de concerte
Mihail Jora au fost aplicate tehnici de captare noi prin
folosirea extinsa de sisteme de microfoane suspendate.
Ca urmare transmisiunile in direct ale concertelor Festivalului
International George Enescu 2021 s-au bucurat de aprecierile
colaboratorilor nationali (TVR) si a invitatilor din strainatate. In
cadrul festivalului au fost realizate zilnic transmisii radio in direct
pe posturile Societdtii Romane de Radiodifuziune si streaming-uri
de la Ateneul Roman si Sala Palatului, completate cu spectacolele
desfasurate la Sala Mihail Jora.

In acest context se pot enumera, de asemenea, transmisiile si

productiile cu un grad ridicat de complexitate, realizate cu ocazia
unor evenimente cu anvergurd nationald si internationald: Ziua
Nationald a Romaniei, Ziua Marinei, inregistrari speciale pentru
teatru radiofonic, Festivalul International de Teatru de la Sibiu,
Pianul Calator, transmisii sportive locale siinternationale, congrese
ale partidelor, negocieri ale partidelor.

In studiourile de productie a fost asigurat suportul tehnic pentru
realizarea unui numdr 152 concerte si spectacole cu public,
precum si a peste 117 de productii de inregistrari speciale,
suprapuneri si mixaje.

In categoria Productii Teatrale, Muzicale, Divertisment si Publicitate
au fost realizate peste 280 de productii pentru programul Radio
Romania Cultural, au fost multiplicate peste 550 de materiale
digitale si au fost editate si pregdtite materialele publicitare pentru
4.800 de emisiuni. Totodatd,in anul 2021 au fost au fost digitalizate
peste 1.534 de benzi magnetice in cadrul Arhivei Digitale Radio

Activitatea de digitalizare a Fonotecii Radio Romdnia
s 1 Nfﬂm
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Romania.

Tinand cont de provocdrile si oportunitatile aduse de pandemie,
initiativele digitale ale Societdtii Romane de Radiodifuziune, ca
organizatie media, au fost adaptate la realitatea din 2021. Astfel,
in conditii de acces restrictionat la resurse, au fost continuate
demersurile din 2020 necesare pentru asigurarea capacitatii
Societdtii Romane de Radiodifuziune de a rezista in fata unor
schimbadri fard precedent, printr-o redresare operationald eficientd
si Incercand sa sprijine adaptarea cat mai bunad a realizatorilor de
programe radio la noile conditii de muncad.

Odatd cu activitatile de mentinere a sistemului informatic in
parametrii de disponibilitate recomandati au fost identificate
solutii de echipare a spatiilor de productie din sediile Societatii
Romane de Radiodifuziune sau din locatiile amenajate si echipate
pentru contributiile de la distantd la realizarea programelor radio.

Tranzitia la IP continud sa fie caracterizatd de o evolutie extrem
de dinamica la nivel tehnologic cu impact asupra fluxurilor de




activitati de productie media si de difuzare prin intermediul
platformelor disponibile.

Astfel, pelangd productia bazatd pe fisiere, productia cu suportIP,in
conditii specifice de interoperabilitate, sincronizare, performantd,
latentd si conectivitate, calitatea serviciilor de transport continut
audio, etc. a devenit foarte importanta.

De asemenea, tinand cont de recomandarile EBU referitoare
la integrarea solutiilor IP in structura viitoarelor case radio,
concepute ca,centre media’, in cadrul demersurilor periodice de
retehnologizare a spatiilor de productie cu pupitre de mixaj audio
si mobilier tehnic au fost incluse si derulate teste cu echipamente
si interfete care sa permita adoptarea si implementarea noilor
tehnologii VoIP si AolP atat in sediul central cat si in sediile
studiourilor teritoriale de radio ale Societatii Romane de
Radiodifuziune.

Activitatile de gestiune, coordonare si exploatare desfasurate
de Serviciul IT&C au urmarit mentinerea sistemului informatic in
parametrii aprobati, prin gestionarea si coordonarea continud a
calitdtii serviciilor prestate conform necesitatilor de lucru.

Pentru sediul central al SRR, siguranta cibernetica a institutiei este
asigurata prin servicii externalizate care ofera:

B Accesul securizat din exteriorul institutiei la resursele interne
B Solutii de protectie pentru e-mail si date, pentru statiile de

lucru interne, prin software antivirus

B Scanari de vulnerabilitate, efectuate lunar, pentru solutiile
informatice ale SRR, cum ar fi baze de date, aplicatii, sisteme
de operare, etc.

Extinderea acestei dezvoltdri ar fi oportuna si pentru studiourile
teritoriale ale SRR.

Din pdcate, constatdm cd nu exista progrese in procesul de
implementare a transmisiei digitale terestre, alternativa
la actuala modalitate de transmisie analogica. Incepand
din luna august 2021 (de cand RADIOCOM a decis oprirea
transmisiei digitale) pana in prezent, au fost primite numeroase
sesizari din partea ascultatorilor privind intreruperea difuzarii
in format digital a posturilor publice, precum si solicitari de
reluare a emisiei digitale, avand in vedere calitatea programelor
receptionate. In acelasi timp, SRR a primit mai multe semnale din
partea institutiilor internationale care au in atentie dezvoltarea
radiodifuziunii digitale, cum ar fi European Broadcast Union si
WorldDAB, referitoare la intreruperea emisiei in standardul T-DAB
a posturilor publice de radio.

Consumatorii au deja optiuni alternative pentru a asculta o gama
largd de posturi in casa, de exemplu, prin intermediul televiziunii
digitale, difuzoarelor inteligente sau telefoanelor mobile folosind
WiFi. In consecintd, accentul pentru implementarea tehnologiei

DAB+ ar trebui sa se concentreze pe autovehicule, unde
alternativele sunt mai limitate si majoritatea consumatorilor de
astazi trebuie sd isi conecteze telefonul mobil la sistemul audio al
masinii pentru a avea acces la servicii audio IP.

In aceasta logica fireasca, oferirea unui serviciu de radiodifuziune
digitald in sistem T-DAB+ apare ca un vector de distributie
complementar in portofoliul SRR, mai ales ca segmentul caruia i
se adreseazd, unul tanar prin excelentd, existd in acest moment,
gratie faptului cd la 20 decembrie 2018 a intrat in vigoare Codul
european al comunicatiilor electronice care impune ca toate
autoturismele noi sa detind in echiparea standard receptoare
digitale.

In contextul actual al evolutiei pietei media de radio, SRR este
foarte interesatd de a se dezvolta in directia radiodifuziunii digitale
si considerd benefic pentru implementarea strategiei realizarea
emisiei digitale a programelor publice pentru zona Bucuresti —
lIifov, pentru inceput.

SRR a prevazut in Planul de investitii pentru anul 2022 cheltuielile
necesare pentru achizitia unui sistem de emisie DAB+, asigurandu-
se resursele financiare necesare pentru demararea acestui proiect.

DOMENIUL ADMINISTRATIV

Din punct de vedere administrativ, activitatile principale derulate
inanul 2021 au vizat lucrari de reparatii, imbundtdtirea conditiilor
de lucru din Casa Radio, imbundtdtirea transportului rutier,
protectia personalului impotriva infectdrii cu coronavirus.

Pentru mutarea postului Radio Romania Brasov FM, Departamentul
Administrativ a executat lucrari de amenajare, a furnizat o parte
din mobilierul necesar, precum si transportul personalului si a
mobilierului.

In vederea atingerii obiectivului strategic Radioul ,verde” — prin
utilizarea de noi tehnologii in vederea reducerii consumului de
resurse materiale si financiare, printre care folosirea energiei
verzi, regenerabild, au fost realizate, in vederea achizitiilor de
automobile electrice, studii de piatd si teste pentru identificarea
pe teren a parametrilor de utilizare.

La acest capitol sunt necesare investitii importante pentru
punerea in aplicare a planurilor si obtinerea de rezultate
concrete.

Modernizarea activitatilor de transport s-a realizat prin organizarea
deplasarilor pentru realizarea productiilor radiofonice si transmisii
de la evenimente, cu autoutilitare noi, mixte, pentru persoane
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si bunuri materiale, In conditii de operativitate, siguranta,
economicitate si confort.

In domeniul administrarii spatiilor de lucru principalele proiecte
derulate in anul 2021 sunt:

B Dotarea Uzinei clddirii Radioului Public cu instalati,
aparatura si echipamente tehnologice performante cu rol
de imbunatatire a:

B conditiilor mediului ambiental,

microclimatului din cabinele de emisie siregiile aferente,

mediului de iluminare

asigurarea alimentarii neintrerupte cu tensiune si

energie electricd atat a spatiilor de emisie, cat si a

Intregii cladiri

B In acelasi timp, au fost initiate demersuri de recalificare a
personalului prin insusirea de noi cunostinte, informatii si
proceduri care sa-i permita utilizarea si exploatarea in bune
conditii a respectivelor instalatii si echipamente.




.. l
Thaant”

CAPITOLUL VI
ORGANIZATIONAL SI
RESURSE UMANE

"I. ORGANIZATIONAL

Anul 2021 din punct de vedere organizational a fost marcat de doi
factori:
B mentinerea starii de alertd determinatd de continuarea
pandemiei COVID-19, si
B schimbarila nivelul conducerii strategice

Asigurarea deruldrii in conditii optime a activitdtii Societatii Romane
de Radiodifuziune si sanatatea si securitatea salariatilor, precum si
a colaboratorilor si invitatilor a constituit o preocupare constanta.

Astfel, au fost emise reglementari interne care sa asigure atat
conformarea cu dispozitiile legale in vigoare, cat si crearea unui
cadru de lucru optim salariatilor.

Planul de masuri in vederea prevenirii si limitarii infectarii cu
coronavirus, a fost continuat si adaptat evolutiilor pandemiei
constituind principalul instrument de combatere eficienta a
COVID-19 in cadrul entitatii, prin instituirea de reguli clare si
masuri ferme cu rol preventiv in:

B desfdsurarea activitatii editoriale si a Directiei Formatii Muzicale;
W asigurarea continuitatii deciziilor;

B organizarea unui program de lucru diferentiat si flexibil;

B incurajarea muncii la domiciliu/telemuncii;

B utilizarea mijloacelor electronice in efectuarea comunicarilor si

transmiterii de informatii;

W distribuirea materialelor igienico-sanitare si a informdrilor
periodice privind evolutia in cadrul societatii a cazurilor de
COVID-19.

Regulile privind accesul in Societatea Romana de Radiodifuziune,
asa cum au fost aprobate prin OPDG nr.252/2020 cu modificarile
si completarile ulterioare, au fost adaptate noilor circumstante
pandemice punandu-se accentul pe un control eficient al intrdrii in
societate in scopul limitarii rdspandirii virusului.

Tinand cont de contextul pandemic care a marcat anul 2021,
la nivelul Serviciului Registratura si Relatii cu Publicul s-au facut
demersuri pentru adaptarea si desfasurarea activitatii in conditii de
siguranta pentru salariati. Astfel, activitatea cu publicul s-a suspendat
pe durata stdrii de alertd, demersurile initiate vizand, de asemenea,
limitarea contactului dintre salariati si factorii postali/curieri, cat
si la nivel intern, intre salariatii structurilor Societdtii Romane de
Radiodifuziune.

Astfel, s-a incercat o noud abordare prin modernizarea si
eficientizarea modalitdtilor de relationare, migrand semnificativ spre
serviciile online, atat cu publicul cat si la nivel intern.

Avand in vedere atat specificul activitatilor derulate in SRGRP, cat sin
contextul pandemiei de COVID-19, s-au implementat cele mai bune
practici si masuri la nivel de structurd, atat din perspectiva publicului,
cat si a angajatilor.
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La nivelul structurii organizatorice nu au fost operate schimbari fatd
de situatia anterioard (Vezi Anexa 5)

CADRUL NORMATIV INTERN

In paralel cu activitatea sustinuta pentru prevenirea si combaterea
imbolnavirii cu COVID-19, activitatea la nivelul organizational s-a
materializat in continuarea completarii cadrului normativ intern prin
proceduri si reglementdri interne, astfel:

B proiectul privind procedura avand ca obiect Achizitia serviciilor
de preluare, transport si difuzare a programelor de radio ale
Societdtii Romane de Radiodifuziune de la SNR;

B proiectul de Metodologie privind calcularea costului de
productie si stabilirea pretului de vanzare ale produselor
Editurii Casa Radio;

B proiectul de Instructiuni privind elaborarea, aprobarea,
executia si raportarea bugetului de venituri si cheltuieli al
Societatii Romane de Radiodifuziune;

B proiectele de Metodologie privind intocmirea raportului de
drept de autor si de drepturi conexe pentru radiodifuzare
in programele Societdtii Romane de Radiodifuziune si de
Metodologie privind intocmirea raportului de drept de autor si
de drepturi conexe pentru comunicare publicd pentru servicii
online pe site-urile Societdtii Romane de Radiodifuziune;

B proiectul de procedurd privind cercetarea disciplinara
prealabild a salariatilor Societatii Romane de Radiodifuziune.

Tot in 2021 s-a actionat si pe linia de consoliddrii componentei
de reglementare. Astfel, a fost actualizatd si aprobatd prin HCA
nr387/2021 procedura privind elaborarea, monitorizarea si evaluarea
obiectivelor Societatii Romane de Radiodifuziune, care a creat cadrul
modificarii obiectivelor in contextul schimbarii premiselor ce le-au
determinat, afost elaborata procedura de deplasdriin strdindtate siau
fost emise Instructiunile pentru elaborarea declaratiei nefinanciare.

Au fost realizate instructiuni cu aplicabilitate temporard, de
redistribuire a activitatii in contextul aplicarii art. 48 din Legea nr.
41/1994 republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare,
precum si revizuiri si propuneri de modificare a procedurilor de
recrutare, in principal in sensul introducerii unor reglementdri care
sd intdreascd respectarea dispozitiilor privind protectia datelor cu
caracter personal. De asemenea, au fost redactate proiectele de
proceduri stabilite pentru formarea profesionala (intocmirea Planului
de formare si perfectionare a salariatilor, inscrierea salariatilor la
cursuri de pregatire si centralizarea evaluarilor profesionale).

ACTIVITATEA JURIDICA

Anul 2021 a fost un an al provocérilor din punct de vedere
juridic, intrucat societatea s-a confruntat, pe de o parte, cu situatia
epidemiologicd nationald si internationald care a determinat

mentinerea si adaptarea mdsurilor pentru combaterea raspandirii
noilor variante ale virusului SARS-CoV-2, iar pe de altd parte cu o
perioada mare de interimat la nivelul organelor de conducere si
chiar cu lipsa acestora, in conditiile unui buget subdimensionat fata
de necesitatile reale pentru asigurarea unei bune functiondri.

Pe tot parcursul anului 2021 masurile interne ale societatii au fost
revizuite periodic in conformitate cu prevederile stabilite prin
hotdrarile de Guvern de prelungire a starilor de alerta.

De asemenea, este deosebit de important de subliniat faptul ca
perioada de interimat a fost alcdtuitd din doua mandate distincte, in
baza unor temeiuri legale deosebite care au determinat competente
legale diferite.

Astfel, daca in cadrul primei perioade de interimat directorul general
avea atributiile prevazute la art. 28-30, cu precizarea ca numirile si
angajarile trebuiau efectuate pentru perioade determinate, pana la
limita mandatului acestuia, in cea de-a doua perioada de interimat
directorul general putea sa indeplineascd doar acte de administrare
curentd a societatii. Din aceastd cauza, in cadrul societatii toate actele
juridice au fost supervizate atent pentru respectarea competentelor
limitate impuse de prevederile legale incidente.

Totodatd, din punct de vedere legislativ amintim cele doua
ordonante de urgentd cu impact direct asupra asigurarii organizarii
si functiondrii Societdtii Romane de Radiodifuziune, respectiv:
Ordonanta de urgentd nr.89/2021 pentru completarea art. 46 al Legii
nr.41/1994 privind organizarea si functionarea Societatii Romane de
Radiodifuziune si Societatii Romane de Televiziune si Ordonanta
de urgentd nr.106/2021 privind unele mdsuri pentru organizarea
si functionarea Societatii Romane de Radiodifuziune si Societatii
Romane de Televiziune.

Prin OUG nr.89/2021 a fost reglementatd situatia in care, la incetarea
mandatului de 60 de zile a directorului general interimar numit de
cdtre birourile permanente ale Senatului si Camerei Deputatilor, nu
sunt efectuate demersurile necesare pentru numirea conducerii
Societdtii Romane de Radiodifuziune si Societdtii Romane de
Televiziune sau pentru o noua numire a unui director general
interimar.

Emiterea celei de-a doua ordonante de urgenta a fost necesara
deoarece Parlamentul nu a declansat procedura reglementatd de art.
19siart. 20 din Legea nr41/1994 privind organizarea si functionarea
Societdtii Romane de Radiodifuziune si Societdtii Romane de
Televiziune, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare,
pentru numirea unui nou consiliu de administratie, iar la Implinirea
termenelor prevdzute la alin. (10) al art. 46 din acelasi act normativ,
inceta mandatul directorului general interimar al Societatii Romane
de Radiodifuziune si Societdtii Romane de Televiziune, avand drept
rezultat blocarea functiondrii celor doud servicii publice de radio
si televiziune, sub aspectul indeplinirii atributiilor constitutionale,

Cu consecinte negative asupra structurilor democratice pe care se
intemeiazd statul.

In anul 2021, a fost acordata o atentie deosebita pentru acoperirea
tuturor domeniilor legislative cu incidentd asupra activitatii Societatii
Romane de Radiodifuziune: audiovizual, drepturi de autor si conexe,
achizitii publice, financiar, fiscal, comercial, resurse umane, etc.

DREPTURI DE AUTOR SI DREPTURI CONEXE

In cursul anului 2021, a continuat tendinta conturatd in anii anteriori
de crestere a cazuisticii si de consolidare a paradigmei specifice
acestui domeniu, iar in acest context activitatea specifica a serviciului
de specialitate din cadrul Societatii Romane de Radiodifuziune s-a
subordonat acestei dinamici sporite a domeniului.

Au continuat, de asemenea, mutatiile decurgand din evolutia
tehnologica in general si mai ales din interferenta domeniului
drepturilor de autor si drepturilor conexe cu spatiul virtual si
fenomenul digitalizarii. Astfel, dezvoltarea tehnologiilor digitale si
a internetului a transformat distribuirea si accesul la programele de
radio, iar acest lucru a facut ca utilizatorii sa se astepte din ce in ce
mai mult sd aibd acces la programele de radio atat in direct, cat si la
cerere, utilizand astfel nu numai transmisiile prin satelit sau cablu,
dar, din ce In ce mai mult, si serviciile online.

In contextul in care cele doud directive specifice domeniului
adoptate la nivelul UE, respectiv Directiva (UE) 2019/790 a
Parlamentului European si a Consiliului din 17 aprilie 2019 privind
dreptul de autor si drepturile conexe pe piata unica digitalad si de
modificare a Directivelor 96/9/CE si 2001/29/CE si Directiva (UE)
2019/789 a Parlamentului European si a Consiliului din 17 aprilie
2019 de stabilire a normelor privind exercitarea dreptului de
autor si a drepturilor conexe, aplicabile anumitor transmisii online
ale organismelor de radiodifuziune si anumitor retransmisii ale
programelor de televiziune si radio si de modificare a Directivei
93/83/CEE a Consiliului, nu au fost transpuse in dreptul intern,
Societatea Romand de Radiodifuziune, prin reprezentantii sdi si
prin serviciul de specialitate, a fost implicatd activ in procesul
transpunerii si in cursul anului 2021, prin participarea la dezbaterea
publica organizata in acest sens de cdtre Ministerului Culturii, dar si
prin elaborarea si transmiterea de puncte de vedere Oficiului Roman
pentru Drepturile de Autor si Ministerului Culturii.

In planul drepturilor de proprietate industriald, dat fiind relevanta
marcilor aflate in patrimoniul societatii si impactul acestor elemente
de proprietate industriald in activitatea structurilor acesteia, s-a
actionat sifn cursulanului 2021, pentru protejarea celor peste 120
de marci din portofoliul Societatii Romane de Radiodifuziune.

In  plan contencios, principalele demersuri jurisdictionale
circumscrise domeniului drepturilor de autor si drepturilor conexe
au fost realizate in special in relatia cu ORDA si cu organismele de
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gestiune colectiva si au avut in vedere:

B negocierea si/sau interpretarea metodologiilor specifice;

B stabilirea nivelului valoric al remuneratiilor datorate titularilor
de drepturi de catre Societatea Romand de Radiodifuziune si
pldtite organismelor de gestiune colectiva;

B verificarea legalitdtii unor acte administrative emise de cdtre
ORDA.

ACTIVITATEA DE RELATII EXTERNE

Pe durata anului 2021, Radio Romania s-a axat pe cooperarea
cu principalele organisme audiovizuale internationale la care
este afiliata: European Broadcasting Union (EBU), Asia-Pacific
Broadcasting Union (ABU), Public Broadcasting International
(PBI), URTI (Union Radiophonique et Télévisuelle Internationale),
COPEAM (Conferinta Permanentd a Audiovizualului Mediteranean)
si egta (European Association of Television and Radio Sales Houses).
In conditiile determinate de restrictile impuse pentru oprirea
raspandirii COVID-19, activitatea de relatii externe a Radio Romania
s-a desfdsurat prin teleconferintd, asigurandu-se participarea online
la toate evenimentele si reuniunile importante ale organizatiilor
internationale la care suntem membri.

Intre cele mai importante rezultate obtinute de Radio Romania in
2021 in planul relatiilor externe se numara pastrarea pozitiei de
membru al Comisiei Radio a EBU, prin realegerea reprezentantului
Societdtii Romane de Radiodifuziune in aceastd pozitie, in data
de 15 aprilie a.c, si in cea de Vicepresedinte al URTI, in data de
28 septembrie a.c. Aceastd realegere reconfirma rolul activ al
Radiodifuziunii Romane in cadrul EBU, respectiv URTI, si reprezinta o
importanta oportunitate de a continua proiectele de cooperare cu
membirii acestora.

De asemenea, Radio Romania a organizat, in parteneriat cu ABU,
Conferinta Media & Culture Days, care s-a desfasurat in data de 7
decembrie a.c, prin teleconferintd, si a reunit profesionisti media
din zona Asia-Pacific si Europa, intr-un forum despre rolul culturii in
pandemie si despre importanta misiunii de producator si promotor
al culturii asumata de media publica.

Din punct de vedere administrativ au fost realizate demersurile
privind suportul logistic pentru transmisiile radio de la Olimpiada de
la Tokyo.

Pe parcursul anului a fost demarat si realizat in bune conditii
schimbul de programe muzicale si de emisiuni intre Radio Romania
Cultural si Radioteleviziunea din Voivodina. In acelasi timp, Societatea
Romana de Radiodifuziune a sprijinit Ambasada Romaniei pe langa
UNESCO prin inregistrarea si difuzarea la Radio Romania si in reteaua
internationald a concertului extraordinar Violoncellissimo, organizat
la Paris cu prilejul aniversarii a 65 de ani de la aderarea Romaniei la
UNESCO.



MANAGEMENT DE PROIECTE

In anul 2021, activitatea Unititii de Management de Proiect a
Societatii Romane de Radiodifuziune s-a focusat in doud directi:
implementarea proiectelor deja in desfasurare, iar pe de altd parte
activitatea de networking si scriere de proiect pentru implicarea
Societdtii Romane de Radiodifuziune si in alte proiecte cu finantare
europeand. Astfel, au fost realizate activitatile necesare pentru
implementarea proiectului RTV - Key Competences in Media
production for Radio, Film and Television, Erasmus+ Ka2, fiind
elaborate toate cele 6 produse intelectuale stabilite la elaborarea
proiectului, precum si o parte din intalnirile transnationale.

Pe parcursul intregului an au fost verificate constant informatiile
despre noi apeluri de finantare pentru a evalua posibilitatile de
implicare a Radio Romania in proiecte care sa contribuie la atingerea
obiectivelor institutiei.

In parteneriat cu asociatia Colour Your Dreams, organizatie non-
profit din municipiul Targu Jiu, a fost depusd propunerea de finantare
Frecventa Tineret, concentratd pe dezvoltarea de competente
in domeniul media pentru tineri din zona Olteniei, prin apelul I,
Educatie si Implicare Civicd al programului de finantare Active
Citizens Fund, finantat prin Granturile SEE si Norvegiene 2014-
2021.

Tn urma unui atelier online de networking realizat de retele de ong-
uri din Bruxelles, am devenit parteneri in pregatirea si depunerea
unei propuneri de finantare — prin programul Erasmus+, Social skills
in blended learning for better student achievement —, in cadrul caruia
Radio Romania va avea un buget de 33 000 de Euro. Proiectul va avea
ca temd dezvoltarea competentelor de predare online a profesorilor
si educatorilor din toatd Europa si aldturi de Radio Romania mai
sunt 6 parteneri — ONG-uri, universitati, institutii publice din mai
multe tari europene. Proiectul se va desfasura in perioada februarie
2022-iulie 2024.

Unitatea de Management de Proiect a pregatit si livrat in colaborare
cu Directia Resurse Umane - Serviciul Pregdtire si Evaluare
Profesionald doud cursuri de formare cu tematica Managementul
proiectelor/Accesare Fonduri Europene. Acestea s-au desfdsurat: primul
in perioada 17 mai-10iunie 2021, al doilea in perioada 2 noiembrie-3
decembrie 2021. La cele doud cursuri au participat in total
aproximativ 40 de salariati ai Societatii Romane de Radiodifuziune,
de la diferite structuri si departamente, inclusiv studiouri regionale,
Ceea ce a generat un interes crescut din partea lor pentru initierea si
implementarea unor propuneri de finantare care sa vina in sprijinul
dezvoltarii institutiei. Ambele cursuri de scriere si management a
proiectelor au avut un feedback favorabil, atat cu privire la utilitatea
cursului pentru participanti, cat si cu privire la prestatia si activitatea
formatorului.

Cele 4 proiecte mentionate mai sus si care vor fi implementate de
Societatea Romand de Radiodifuziune sunt finantate prin Erasmus+,
Justice Programe si Active Citizens Fund, ceea ce evidentiaza faptul
cd societatea are capacitatea de a gestiona programe europene
diferite de finantare externd care sa contribuie la atingerea
obiectivelor institutiei.

La capitolul Management de proiecte mai sunt necesare eforturi
pentru completarea si extinderea managementului documentelor
la nivelul intregii organizatii, cu impact atdt asupra mediului
Inconjurator, cat si asupra imbundtatirii activitdtii generale.

Il. MANGEMENTUL RESURSELOR UMANE

Principalele provocdri cu care s-a confruntat sectorul resurse
umane in anul 2021 au fost reprezentate de continuarea trendului
de retragere din activitate a unui numdr insemnat de specialisti,
personal valoros, cu pregdtire si experientd, aldturi de dificultatile
legate de organizarea muncii in conditiile pandemiei de COVID-19.

In contextul diminudrii personalului prin pensionare sau prin alte
forme de incetare a raporturilor de muncd, a imposibilitatii recrutarii
de salariati pe duratd nedeterminatd, a implementdrii mdsurilor de
distantare sociald si a numeroase concedii medicale, continuarea
activitdtii Societatii Romane de Radiodifuziune la nivelul de
performantd obisnuit, cu protejarea sanatatii salariatilor, a constituit
o sarcina dificila.

Astfel, in anul 2021, la nivelul Societatii Romane de Radiodifuziune
au fost inregistrati, in luna decembrie (31.12.2021), conform legii,
1985 salariati, dintre care 1.031 femei si 954 barbati. Tinand cont de
situatiile de suspendare a raporturilor de munca si de incadrarea de
salariati pe duratd determinatd, pentru inlocuirea unora dintre cei
ale caror contracte individuale de munca sunt suspendate, numarul
total de posturi ocupate, la data de 31.12.2021, este de 1.977.
Diminuarea numdrului de salariati din decembrie 2021, raportat
la numdrul inregistrat in decembrie 2020, s-a datorat in principal
pensiondrii a 90 de salariati.

In aceste conditii, au fost gdsite si utilizate solutii punctuale pentru
acoperirea pierderilor de personal, prin implementarea sistemului
periodic de organizare a activitdtii salariatilor in regim de telemuncd
si muncd la domiciliu, ca urmare a aplicarii dispozitiilor legale in
materie. Practic intreaga activitate a continuat sa fie reasezata pe
bazele noilor realitati legislative si pandemice.

Sistemul de organizare a activitatilor salariatilor in regim de
telemunca sau munca la domiciliu a fost caracterizat de periodicitatea
implementdrii mdsurilor intrucat acestea s-au adoptat prin raportare,
pe cat posibil, la perioadele de instituire a starii de alertd stabilite
prin hotdrarile de guvern. Aceasta a presupus reluarea de fiecare

datd a intocmirii documentatiei si redactarea actelor aditionale la
contractele individuale de munca, transmiterea —n urma completarii
sistemului intern de evidentd a muncii - a datelor in REVISAL, actiuni
suplimentate de operatiuni de comunicare/predare/depunere la
dosarele de personal a documentelor.

Toate acestea au determinat uilizarea cu precadere a personalului
de resurse umane in activitdti de naturd a solutiona pe termen
scurt problemele mentionate, insa aceste solutii nu reprezinta o
alternativa viabild pe termen mediu si lung in realizarea activitdtii de
bazd a institutiei.

I1l. PREGATIREA PROFESIONALA

Formarea/pregdtirea si perfectionarea salariatilor s-au realizat prin
organizarea/participarea la cursuri/alte evenimente de formare
profesionala.

De la 01 ianuarie 2021, au fost inregistrate peste 620 de participdri
ale colegilor nostri la sesiuni de formare profesionala (cu organizare
internd sau externd). Numarul evenimentelor de formare profesionala
la care acestia au participat se ridica la peste 105 pe tot parcursul
perioadei de referintd. Tn egald masurd, a continuat organizarea
evenimentelor — si participarea la acestea — in sistem online.

Domeniile majore in care s-au organizat sesiunile de formare

profesionala au fost:

B editorial (jurnalism online, jurnalism de radio, new media);

B tehnicd radiosilT;

B management si suport (juridic, economic, financiar, resurse
umane).

Anul 2021 inregistreazd un moment important in cadrul formarii
profesionale prin reluarea cursurilor de tehnica rostirii la microfon. Au
fost organizate 6 grupe de cursanti, in total 90 de salariati participand
la aceste cursuri.

De asemenea, au fost organizate intern, cu formatori proveniti din
randul salariatilor Societatii Romane de Radiodifuziune, cursuri in
domeniile IT, tehnica de radio, si in domeniul fondurilor europene.

Incepand cu anul 2021, Serviciul de Pregditire si Evaluare Profesionaldi
se implicd activ in coordonarea, derularea si implementarea
proiectelor finantate din fonduri europene, colabordnd in acest
sens cu structura de specialitate din Societatea Romdnd de
Radiodifuziune.

In privinta organizdrii activitdtii de practicd a studentilor, in 2021 au
fost incheiate 10 conventii de practica si acorduri cu institutii de
Invatdmant superior, in baza carora au participat la activitati de
practica peste 30 de studenti.
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Din pacate, pana in prezent nu s-a reusit implementarea proiectului
privind dezvoltarea unei ,Academii media’, academie care, odata
functionald, sd formeze profesional jurnalistii/absolventii de
jurnalism/alte persoane interesate.
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CAPITOLUL IX
MONITORIZARE
SI CONTROL

I. SISTEMUL DE CONTROL INTERN
MANAGERIAL

In indeplinirea atributiilor pe care le are in coordonarea,
ndrumarea metodologica si dezvoltarea sistemului de control
nanagerial al Societatii Romane de Radiodifuziune, in anul
isia de monitorizare a elaborat sau actualizat urmadtoarele
 specifice:
ul de dezvoltare a sistemului de control intern
~ managerial pentru perioada 2021 - 2022;

Lista - activitdtilor procedurale si a procedurilor asociate
astfel ncat sda cuprindd activitatile importante ale
— fo"r%artimentelor care sunt deja sau urmeaza sd fie descrise
~in proceduri operationale sau de sistem, realizandu-se si
actualizarea responsabililor desemnati cu elaborarea sau

tualizarea acestora.

, a analizat si avizat proceduri care, ulterior aprobarii,
au t puse In practica in activitatea Societatii Romane de
Radiodifuziune:
B Procedura privind activitatea de planificare multianuald si
anuald a activitdtii de audit intern,;
B Achizitia serviciilor de preluare, transport si difuzare a
programelor Societdtii Romdne de Radiodifuziune de la SNR;
B Procedura privind deplasdrile in strdindtate cu caracter
temporar ale salariatilor Societdtii Romdane de Radiodifuziune;
B Procedura privind elaborarea Planului de formare profesionald
a salariatilor.

Activitatea Comisiei de monitorizare s-a derulatin mod transparent,
documentele sale fiind disponibile pe intranet, asigurand astfel,
in timp util, accesul direct al salariatilor la informatiile privind
dezvoltarea sistemului de control intern managerial din cadrul
Societatii Romane de Radiodifuziune.

Operatiunea anuald de autoevaluare a gradului de implementare
a sistemului de control intern managerial al Societdtii Romane
de Radiodifuziune la data de 31 decembrie 2021, care s-a derulat
potrivit legislatiei in domeniu si la care au participat conducdtorii
de compartimente din Societatea Romana de Radiodifuziune, a
confirmat faptul cd, la finalul anului 2021, erau implementate 12
standarde de control intern managerial, alte doud fiind partial
implementate si doua neimplementate, ceea ce corespunde unui
sistem de control intern managerial partial conform limitat.

Dintre neimplinirile noastre pe aceasta linie mentiondm lipsa
rezultatelor in domeniile:

B identificdrii si gestionarii functiilor sensibile (Standardul 2);
B implementdrii managementului riscului (standardul 8);

B supravegherea respectarii procedurilor (Standardul 10);
B continuitatea activitatii (Standardul 11).

II. AUDITUL INTERN

Auditul intern In cadrul Societdtii Romane de Radiodifuziune
se desfdsoara in conformitate cu dispozitiile Legii privind auditul
publicintern nr.672/2002, republicatd, cu modificarile completarile
ulterioare si ale Normelelor Metodologice specifice activitdtii de audit
intern in Societatea Romand de Radiodifuziune, elaborate conform
HG nr. 1086/2013 si avizate de Ministerul Finantelor Publice —
Unitatea Centrald de Armonizare pentru Auditul Public Intern in
anul 2014, in cursul anului 2021 fiind aprobata si Procedura privind
activitatea de planificare multianuald si anuald a activitdtii de audit
intern.

Potrivit Planului anual de audit pentru anul 2021, intocmit si aprobat
in conformitate cu cerintele legale, s-au desfasurat urmdtoarele
misiuni de audit finalizate in Rapoarte de audit avizate de
catre Presedintele Director General al Societdtii Roméane de
Radiodifuziune:

B Certificarea Contului de Executie Bugetard la data de 31
decembrie 2020;

B Managementul si controlul intern asupra organizdrii - si
functiondrii Radio Romania Cultural si Radio Romdnia Muzical
la data de 31 decembrie 2020,

B Managementul si controlul intern asupra organizdrii - si
functiondrii Directiei Resurse Umane la data de 31 decembrie
2020, cu extindere pand la 30 iunie 2021,

B Fvaluarea sistemului de prevenire a coruptiei, 2021 solicitatd
de cdtre Ministerul Finantelor Publice-Unitatea Centrala
de Armonizare pentru Auditul Public Intern si intocmita
conform Indrumarului pentru derularea misiunilor
de audit public intern privind evaluarea sistemului de
prevenire a coruptiel.

De asemenea, a fost derulatd si o misiune cu caracter ad-hoc la
solicitarea Presedintelui Director General al Societdtii Romane
de Radiodifuziune, respectiv verificarea stadiului ndeplinirii
madsurii nr. 1.4 din Decizia nr. 14 din anul 2016 a Curtii de Conturi
a Romaniei.

I1l. CORPUL DE CONTROL

Actiunile de control efectuate in conformitate cu Planul de control
pentru anul 2021 dar si celelalte actiuni/analize realizate la nivelul
acestei structuri au vizat atat verificarea activitdtilor desfdsurate
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in cadrul Societdtii Romdane de Radiodifuziune, cat si respectarea
prevederilor legale si a reglementarilor interne de catre structurile
centrale si teritoriale ale entitdtii.

In analizele realizate au fost consemnate constatari privind faptele
identificate, temeiul de drept aplicabil, persoanele raspunzatoare,
dupa caz — prin raportare la obligatiile acestora regasite in fisele
de post, Contractul colectiv de muncd aplicabil la nivelul Societatii
Romane de Radiodifuziune, reglementdrile interne si legale,
fiind propuse, dupa caz, masuri pentru recuperarea prejudiciilor
precum si mdsuri pentru prevenirea unor situatii similare in viitor.

Mdsurile de prevenire a unor situatii similare celor constatate,
propuse de cdtre Corpul de Controlsiaprobate de catre conducerea
entitatii, au vizat, In principal, initierea unor reglementari interne
sau actualizarea celor existente astfel incat sd raspundd noilor
situatii aparute in desfasurarea activitatii, exercitarea permanenta
a controluluiierarhic de catre sefii locurilor de muncd, pentru toate
activitdtile desfdsurate de salariatii aflati in subordinea acestora,
precum si monitorizarea modului de realizare/implementare a
masurilor propuse de cdtre Corpul de Control, dupa aprobarea
acestora.

Pentru corectarea si preintdmpinarea erorilor, au fost organizate
sedinte de lucru avand ca scop indrumarea salariatilor implicati
in procesul de elaborare, incheiere si derulare/executare a
documentelor intocmite/avizate/aprobate in vederea realizdrii
corecte a acestor activitdti, in conformitate cu cadrul normativ
aplicabil.

Activitatea desfasuratd de Corpul de Control in anul 2021 a
avut ca scop asigurarea coerentei aplicarii legislatiei incidente
avand ca obiectiv, pe de o parte, urmdrirea inscrierii activitatii in
cadrul definit de legislatia aplicabila, valorile, normele si regulile
interne ale entitatii si, pe de altd parte, prevenirea abaterilor,
limitarea erorilor si protejarea patrimoniului Societdtii Romane de
Radiodifuziune prin utilizarea eficienta a resurselor.

IV. CONSILIERUL DE ETICA

Activitatea curentd a consilierului de etica pe parcursul anului
2021 a constat in analizarea si elaborarea de rdspunsuri, puncte
de vedere si/sau acordarea de consiliere, salariatilor Societatii
Romane de Radiodifuziune la petitile/sesizarile formulate.

Astfel, au fost analizate 2 sesizari privind posibile incalcari ale
normelor de conduitd etica, respectiv emiterea de catre colegii
de serviciu a unor afirmatii calomnioase pe retele sociale la adresa
unui salariat al Societatii Romane de Radiodifuziune, precum si



2 solicitdri de puncte de vedere referitoare la 3 petitii adresate
conducerii Societdtii Romane de Radiodifuziune privitoare la
hdrtuirea la locul de muncd de catre persoane cu functii de
conducere, precum si la hdrtuirea repetatd la locul de munca
de catre un alt salariat. Analizele realizate au fost consemnate
in rapoarte cuprinzand madsuri de remediere, rapoarte inaintate
conducerii institutiei In vederea dispunerii mdsurilor necesare
rezolvdrii situatiilor create.

In egald masurd, s-a dat curs numeroaselor solicitari de consiliere
adresate de cdtre salariati ai Societdtii Romane de Radiodifuziune
care au cerut sprijinul pentru lamurirea unor aspecte care tin de
conduita eticd in institutie, in raport cu problemele cu care s-au
confruntat, astfel incat sa fie respectate principiile care guverneaza
conduita eticd a angajatilor serviciului public de radiodifuziune.

Activitatea desfdsurata de catre consilierul de etica in anul 2021,
in conformitate cu Codul de Conduitd eticd in Societatea Romana
de Radiodifuziune, a avut ca obiectiv promovarea valorilor
si principiilor institutiei, In contactele cu colegii, precum si
mentinerea unor relatii colegiale, neconflictuale, in concordanta
cu obiectivele organizatiei.

V. CONSILIUL DE ONOARE

Consiliul de Onoare al Societdtii Romane de Radiodifuziune
isi desfasoara activitatea in baza Statului Jurnalistului de
Radiodifuziune aprobat prin Hotdrarea Consiliului de Administratie
al Societdtii Romane de Radiodifuziune nr.65/2011, cu modificdrile
sicompletdrile ulterioare, si a Regulamentului propriu de Organizare
siFunctionare, aprobat prin Decizia Consiliului de Administratie nr.
48/2012.

Inanul 2021 au avut loc 14 sedinte ale Consiliului de Onoare, toate
intrunirile fiind consemnate in procese verbale. Au fost analizate
2 sesizadri cu privire la posibile Tncalcari ale Statului Jurnalistului,
una dintre acestea fiind respinsa pentru neindeplinirea conditiilor
impuse de Regulament cu privire la conditiile minime care
trebuiau indeplinite pentru a fi inregistratd la Secretariatul Tehnic.
Cea de-a 2-a sesizare (cu privire la folosirea unui limbaj neadecvat
in relatiile profesionale) a fost solutionatd de cdtre Consiliul de
Onoare printr-o decizie de constatare a incdlcarii Statutului. A
fost naintat conducerii Societdtii Romane de Radiodifuziune un
Raport de Caz cuprinzand informatii cu privire la sesizare, audieri,
concluzii si decizia membrilor Consiliului de Onoare.

De asemenea, membrii Consiliului de Onoare au elaborat un set

de recomandari adresate deopotrivd responsabililor editoriali si
jurnalistilor Societatii Romane de Radiodifuziune, astfel incat sa se
prevind aparitia unor situatii similare.

Intrucat Consiliul de Onoare este o instantd internd de arbitraj,
rezolvarea sesizarilor primite a parcurs toate etapele procedurale
prevdzute in Statut si in Regulamentul de Organizare si Functionare
al Consiliului respectand principiul transparentei in desfdsurarea
activitatii sale.

VI. PRELUCRAREA DATELOR CU CARACTER
PERSONAL

Societatea Romand de Radiodifuziune a continuat si in decursul
anului 2021 eforturile de aliniere la prevederile Regulamentului UE
679/2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie
a acestor date. In acest sens, s-au parcurs pasii premergatori
demararii procesului de cartografiere a datelor cu caracter
personal prelucrate in cadrul serviciului public de radiodifuziune.

Avand in vedere necesitatea acestei alinieri, cat si faptul c&, in
prezent, intreaga structurd de conducere a fost informata prin
distribuirea unui Ghid privind cartografierea datelor cu caracter
personal, s-a dispus includerea in planul de achizitii prin licitatie
publicd a unui program de cartografiere GDPR destinat utilizdrii
in sistemul informatic intern. Astfel, Societatea Romand de
Radiodifuziune considerd oportund achizitionarea unui program
care sa asigure functionarea in puncte de lucru multiple,
evidentierea grafica optimd a datelor cu caracter personal, o
imagine de ansamblu clard nu doar cu datele existente ci si cu
fluxurile de prelucrare si, nu in ultimul rand, un proces facil de
completare (in paralel cu suportul si instruirea online) si accesare
rapida, care sd permitd integrarea cu actualul portal online al
institutiel.

Realizarea pe viitor a acestui obiectiv, aldturi de masuri privind
protectia datelor, va proteja institutia de consecintele nedorite in
acest plan.
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‘ RADIO ROMANIA - RAPORT ANUAL 2021 | 93




CAPITOLUL X

CULTURA SI
EDUCATIE

i

1

In cel de-al 93-lea an al existentei sale siin conditiile vitrege impuse
de pandemia de COVID-19 la nivel global, Societatea Romana de
Radiodifuziune a continuat sd isi consolideze statutul de promotor
al excelentei in culturd, dezvoltandu-si proiectele in forme adaptate,
on air si online, cu eforturi majore de identificare a unor modalitati
noi de transmitere a mesajului cultural si educational cétre publicul
larg. Si ne referim aici la produsele culturale derivate din asumarea
misiunii de post public, complementare actului jurnalistic — de la
concertele Orchestrelor si Corurilor Radio, programele de editari si

‘lansari de albume din patrimoniul propriu, la organizarea de targuri

de carte sau festivaluri internationale.

I"EVENIMENTE S1 PROIECTE CULTURALE

Criza generata de pandemia de Covid-19 a continuat sd isi facd
simtitd prezenta si in anul 2021, afectand considerabil activitatea
Orchestrelor si Corurilor Radio, programul stagiunii de concerte si
recitaluri suferind uneori modificari, anuldri sau reprogramari, in
principal din cauza restrictiilor de cdldtorie, a cazurilor de infectare
la nivelul ansamblurilor sau al solistilor, dar si a necesitatii respectdrii
masurilor de distantare impuse de autoritati, ceea ce a condus si la
modificarea repertoriului, in anumite cazuri. Din acest considerent,
conceptia de ansamblu a stagiunii si liniile directoare propuse nu au
putut fi urmadrite in totalitate, insa, spre deosebire de 2020, se poate
afirma ca stagiunea a avut coeziune, iar concertele s-au desfasurat
cu regularitate.

Tncepand cu data de 27 ianuarie 2021, cand s-au reluat concertele
(fara public, dar transmise live la Radio Romania Muzical si Radio
Romania Cultural), in stagiunea Orchestrelor si Corurilor Radio s-au
desfasurat o serie de evenimente precum:

B marcarea unor aniversari importante — ex. 120 de la nasterea
compozitorului Theodor Rogalski — personalitate al carui nume
este legat si de istoria Orchestrei Nationale Radio; sau George
Stephdnescu — compozitorul primei simfonii romanesti, lucrare
tipdritd pentru intaia datd in 2021 si interpretatd integral intr-
un concert al Orchestrei de Camerd Radio;
concerte n Stagiunea Uniunii Europene de Radio — Concertul
Orchestrei Nationale Radio din data de 10 decembrie, care
l-a avut ca solist pe chitaristul Dragos llie — laureat al bursei
,Mostenitorii Romaniei Muzicale” organizate de Radio
Romania Muzical - a fost inclus in stagiunea EBU si preluat de
10 radiodifuziuni membre;
concerte dedicate Zilei Radio Romania, aniversdrii a 24 de ani
de existentd a postului Radio Romania Muzical si Concertul
dedicat Zilei Nationale a Romaniei si aniversdrii a 10 ani de
emisie a postului Radio Chisindu — acesta din urmad preluat live
side TVR;

Biblioteca ta speciald
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Radio Romania
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Casa Hadlo

,,Intalmre cu Radio-prichindel’; evemment cultural- educatlv organizat de Edltura Casa Radlo la
Opera Comicd Pentru Copii



ddamlanal

L .

Marina Madalina Turza, consilier de stat, a vorbit cu Sorin Croitorescu
~ despre Programul National de Suport destinat copiilor

-
concert In memoriam Camil Marinescu — apreciat dirijor roman  Totin 2021, anul in care s-a desfasurat editia aniversara a Festivalului
care a Incetat din viatd in 2020 in urma infectdrii cu COVID-19;  International ,George Enescu”, ansamblurile Radio Romania au
prezentarea in prima auditie absolutd a lucrarii World's first  participat cu o serie de concerte sustinute de Orchestra Nationald
fear”— concert pentru flaut si orchestra scris de Dan Dediu, ce  Radio, Orchestra de Camera Radio, Corul Academic Radio si Corul
aduce n atentie tema pandemiei. de Copii Radio.

)0

Incepand din 6 iunie 2021, toate concertele si recitalurile de la Sala  Festivalul International de Teatru Radiofonic Grand Prix Nova
Radio s-au desfasurat cu public, gradul de ocupare al sali variind in -~ 2021
functie de reglementdrile legale.

Maestrul Gheorghe Zamfir a aniversat, pe scena Sdlii Radio, implinirea vdrstei de 80 de ani

In pericada 1-30 septembrie 2021, Societatea Romand de P e |

Radiodifuziune a organizat online a IX-a editie a Festivalului p.- N . . /
International de Teatru Radiofonic ,Grand Prix Nova #online”. ' ; : '
Acest festival-concurs si-a cucerit o frumoasa reputatie in mediul

international, iar prin calitatea productiilor selectate in competitie

se afld printre sustindtorii recunoscuti ai experimentului in creatia

radiofonica. Productiile selectate in concurs pun in valoare

potentialul inovator al tehnologiei in teatrul radiofonic si in creatiile

ars acustica.

La editia 2021 au fost selectate 40 de productii de teatru radiofonic
din 16 tari, care au intrat in competitia pentru Marele Premiu, la una
dintre cele trei sectiuni de concurs: drama (maximum 60 minute),
forma scurtd (maximum 10 minute) si binaural (sectiune inaugurata
cu succes in 2018).

Juriul a fost format din patru personalitati ale creatiei radiofonice
internationale (din Croatia, Germania, Australia si Romania),
producdtori de radio sau artisti ai spectacolului sonor multipremiati
la nivel international.

Documentarul Vlad, produs de Radio Romania Cutural, printre
finalistii primei editii a ABU/UNESCO T4P Media Awards.
Documentarul Viad, realizat de Maria Balabas de la Radio Romania
Cultural, a fost unul dintre cei trei finalisti ai primei editii a ABU/
UNESCO T4P Media Awards, la subsectiunea radio — A trdi bine in

_. ; ' e diversitate. Vlad a fost contributia Radio Romania Cultural la proiectul
Andreea Bogdan, corespondent Radio Romdnia Actualitdti, Qesqq I pen mf af //ber/. Povesti d{n Europa Cen r/’a/q > d? E? t Explgra nd
din Alba istoria recentd, proiectul a reunit 12 documentare originale din tari

realizeazd un reportaj la Tirgul de Arte i Meserii

. ' - =
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Gaudeamus 28 Expozanti Vizitatori Jurnalisti Radio Romania Parteneri
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Radio
Romania

DE LA CEL MAI ASCULTAT RADIO

Vreau o Scoala Ideala Pentru Scoala Gimnaziala din Valea Argovei, orice ajutor conteaza!

intr-unul dintre cele mai dificile momente din cariera _ e : 5 2
lor gcolara, elevi din intreaga tara au acum ocazia sa Scoa[a Gimnaziala nr.95 din sectorul 3 al Capitale'
spuna lumii intregi cumn si-ar dori sa fie scoala in care

sa se T RTE O e el Adevar si Provocare cu elevii de la Cervantes
Concursul "Vreau o scoald ideald” aduce in atentia

publicului, prin mesajele elevilor si ale dascalilor si SCOE la mea merita o sa nsa!

prin efortul jurnalistilor de la posturile Radio

Romaénia, conditiile in care multe dintre scolile din Scoala nr. 7 din Petrosani
tara noastrd sunt nevoite si isi indeplineasca

menirea, in plind criza medicala si sociala.
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Participanti Gaudeamus 28 Concursul National de Lectura

GAUDEAMUS Radio Romania, editia 28, editie speciala online

16 Noiembrie 2021 - 22 Noiembrie 2021
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ale fostului bloc sovietic; tema a fost libertatea si modul in care
prima generatie crescuta in democratie si-a inteles destinul, la nivel
personal si social.

Arhivarea vocilor importante ale culturii nationale actuale.
Radio Romania Cultural a continuat proiectul de arhivare a vocilor
importante ale culturii nationale, in cadrul proiectului Ascultd vocile
de azi. Inregistrérile de anul acesta, reprezentand interviuri biografice
ample cu artistii reprezentativi ai Romaniei, completeaza o arhiva
care cuprinde, in acest moment, in jur de 200 de interviuri care vor fi
tezaurizate in Fonoteca de Aur.

Il. PROIECTE EDUCATIVE

In completarea misiunii lor publice editoriale, Radio Romania
Cultural si Radio Romania Muzical — cele doud posturi cu profil
cultural — au organizat in anul 2021 mai multe tipuri de proiecte cu
caracter educativ, adaptate, din punct de vedere al desfdsurarii lor,
situatiei actuale.
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ASCULTA 5 MINUTE DE MUZICA CLASICA

Unul dintre principalele proiecte culturale dezvoltate de Radio
Romania Muzical, ,Asculta 5 minute de muzica clasicd’ a implinit 11
ani de existenta si s-a derulat, ca de obicei, chiar siin conditiile vitrege
ale pandemiei, in spatii nonconformiste, parteneri fiind principalele
lanturi nationale de hipermarketuri, magazine de bricolaj, mall-uri,
sedii de firme, etc. din Romania. Pentru al optulea an consecutiy,
proiectul a fost organizat in reteaua scolard nationala: in anul scolar
2020-2021, la proiect au participat peste 230.000 elevi din Bucuresti
si alte 31 de judete ale tarii. Sdptdmanal, in perioada de desfdsurare
a cursurilor, pe parcursul intregului an 2021, s-a derulat, ca de obicei,
si un concurs online pentru elevi: acest proiect a devenit unul dintre
principalele instrumente pentru predarea orelor de muzica online
in anul 2021, odatd cu debutul anului scolar 2021-2022, cota de
participare la concurs s-a dublat fatd de anii anteriori.

MOSTENITORII ROMANIEI MUZICALE

Un proiect organizat in colaborare cu Rotary Club Pipera: o serie
de recitaluri sustinute de tineri muzicieni exceptionali, evenimente

JIIL| BheeeeuEik
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Actorul Adrian Paduraru inregistreaza pentru spectacolul de
teatru radiofonic,,Dora d’Istria - Libertate si Destin”

cu un profil aparte, destinate publicului mai tandr din zona de
business. In 2021, a fost sustinut in acest format, pe 13 iunie, de
violoncelistul Andrei lonita si pianista Daria Tudor.

Pentru al doilea an consecutiv, s-a organizat si competitia pentru
bursa ,Mostenitorii Romaniei muzicale’, in valoare de 4000 euro,
castigata ex aequo de violoncelistul Cornelius Zirbo si chitaristul
Dragos llie. Premii constand in inregistrari speciale si concerte au
obtinut si alti finalisti, printre care pianistul Stefan Vartejaru, care a
fnregistrat in august 2021 un program de muzicd romaneasca in
studiourile Radio Romania.

MARATON LA CENTENARUL NASTERII REGELUI
MIHAL

Pe 25 octombrie 2021, in ziua in care s-au implinit 100 de ani de
la nasterea Regelui Mihai al Romaniei, Radio Romania Cultural i-a
dedicat acestei unice personalitatiistorice, o zi speciald. Difuzatd pe
parcursul a cateva ore in FM, editia maraton a cuprins documentare
originale si evocari impreund cu istorici si personalitdti ale vietii
culturale.

Serialul Istoria nepretentioasd a frumosului. In vara anului
2021, Radio Romania Cultural a produs, impreund cu Teatrul Stela
Popescu, un serial on air care s-a transformat ulterior in podcast,
intitulat Istoria nepretentioasd a frumosului. Tematic, serialul a plecat
din Atena, cu vreo 500 de ani inainte de Hristos, si a descoperit
frumosul in toate artele pana in zilele noastre.

IIl. TARGUL DE CARTE GAUDEAMUS RADIO
ROMANIA

Calendarul anual Gaudeamus Radio Romania include, intr-un
context social si legislativ favorabil, 8 targuri de carte organizate in
cateva dintre cele mai importante centre culturale si educationale
din tard (Bucuresti, Cluj-Napoca, Timisoara, Oradea, Craiova,
Constanta/Sibiu, Brasov si lasi). In contextul epidemiologic si
legislativ din anul 2021, proiectul a fost semnificativ afectat, dar,
in ciuda situatiei extrem de dificile, Radio Romania, a reusit sd
asigure continuitatea programului expozitional prin organizarea a
trei evenimente de amploare cu participare fizica si a doud editii

online, gdzduite de website-ul www.gaudeamus.ro. Calendarul
evenimentelor din seria Gaudeamus Radio Romania 2021 a cuprins
urmdtoarele evenimente:

B 1-31 martie, editie exclusiv online, www.gaudeamus.ro;

B 7-11 iulie, editia Oradea, organizatd in Piata Unirii, in
parteneriat cu Asociatia pentru Promovarea Turismului din
Oradea si Regiune (Primdria Oradea);

B 25-29 august, editia Brasov, Piata Sfatului;

B 8-12 septembrie, editia Sibiu, Piata Mare - introdusa in
program in acest an, dupd o pauzd de 13 ani;

B 17-21 noiembrie, editie exclusiv online, www.gaudeamus.ro.

Targurile desfasurate in format fizic au beneficiat de o formuld
de amenajare si de derulare a evenimentelor atipicd, adaptata
situatiei din prezent. Este de mentionat faptul cad Radio Romania
este singura entitate, la nivel national, care a organizat mai multe
targuri de carte in format clasic in timpul pandemiei, editia Oradea
fiind prima de aceasta anvergura desfasuratd in Romania dupa
suspendarea tuturor evenimentelor de acest tip, in martie 2020.

IV. APARITII EDITORIALE

In 2021, in contextul social si financiar national provocat de criza
epidemiologicd cauzatd de pandemia de COVID-19, productia
Editura Casa Radio, o editurd unicd pe piata romaneasca prin
continutul produselor sale editoriale si prin profilul sdu, expresia
unui proiect cultural prin care Radio Romania si-a propus
valorificarea fondului de documente radiofonice produs si
tezaurizat de Societatea Romand de Radiodifuziune, a incercat
sa mentind un echilibru intre imperativul valorificarii excelentei
proiectelor Radio Romania, constrangerile austeritatii financiara
si legitimele necesitdti de educatie/divertisment ale unor cat mai
diverse categorii de public. Au fost finalizate 14 proiecte editoriale,
proiecte cu impact cultural si mediatic, bine primite de presa de
specialitate si de public.

Proiectele muzicale editate au fost:

B Fnescu 140, Orchestra Nationald Radio « Orchestra de Camerd
Radio, dirijor Horia Andreescu — proiect dedicat Festivalului
Enescu si aniversarii dirijorului Horia Andreescu (75 de ani);

B Sherban Lupu, Impressions, proiect dedicat, de asemenea,
Festivalului Enescu si aniversarii violonistului Sherban Lupu
(70 de ani);

B Marin Cazacu - Violoncellissimo, Cello Inspirations — proiect
dedicat violoncelistului Marin Cazacu (65 de ani);

B Cadmiel Botac, Recital de pian, Beethoven, Chopin, Enescu;
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B Rdzvan Stoica, Andreea Stoica, Kamerata Stradivarius — ,Lost in
translations”;

B Mostenitorii Romaniei Muzicale (ll) — loana Cristina Goicea,
Andrei Banciu / Valentin Radutiu, Per Rundberg — proiect
aniversarii postului Radio Romania Muzical (25 de ani, martie
2022);

B Romanian Chamber Orchestra, dirijor Cristian Mdcelaru;

B Maria Tdnase, Cantece populare, nregistrdri istorice din
Arhivele Radio Romania, 1954-1960.

Audiobook-urile editate au fost:

B Traian T Cosovei - Poemul care se impotriveste. Poeme rostite la

Radio (1993-2008);

B Nichita Stdnescu - Cartea vorbitd. Poeme rostite la Radio (1964-
1983);
Noapte bund, copii! Volum aniversar — 65 de ani;
Noapte bund, copii! Povesti si povestiri cu Alexandrina Halic;
ETA. Hoffmann- Spdrgdtorul de nuci, editia a Il-a;
Lewis Carroll - Alice in Jara Minunilor. Roman grafic de
Alexandru Ciubotariu.

Dintre evenimentele cu public, de mare succes s-au bucurat cele
dedicate copiilor (5-6 iunie, la Opera Comicé pentru Copii, sub titlul
Intalnire cu Radio-Prichindel- ateliere de lecturd, desen si jocuri,
bazate pe intamplari din povesti: Mare sd cresti... cu povesti! si La
microfon, Radio-Prichindell, la care au participat peste 70 de copii
si adolescenti) si lansarea albumului ,Luiza Zan&Big Band Radio,
dirijor lonel Tudor, Night and day" de pe 25 noiembirie, la Sala Radio.

Dintre evenimente desfdsurate online (peste 15), un impact
deosebit au avut Scoala altfel... cu micii-mari actori, la Editura Casa
Radio si webinar-ul De la cuvantul scris la cuvantul rostit si retur,
organizat in colaborare cu Casa Corpului Didactic din Ploiesti,
Inspectoratul Scolar Prahova si Colegiul ,Regina Maria’, desfdsurat
de Ziua Internationald a Educatiei, la care au participat 100 de
cadre didactice din ciclul prescolar, primar, gimnazial si liceal.

Albumele editate in 2021, ce contin valoroase si apreciate
creatii radiofonice din domeniile literaturii, teatrului si muzicii, si
evenimentele asociate aparitiilor editoriale au avut ca principal
scop dorinta Radio Romania de a rdspunde, printr-o prezentd
de inaltd tinuta, legitimelor necesitati de informare, educatie si
divertisment ale diverselor categorii de public.



CAPITOLUL Xl

PROTECTIA SI
DEZVOLTAREA
PATRIMONIULUI
CULTURAL

Memoria radioului public - in fapt, memoria sonord a societdtii romanesti —
constituie o mostenire unica, fiind rezultatul a peste noua deceniide productie
radiofonica neintreruptd si impune o atitudine de maxima responsabilitate si
angajare profesionald, cata vreme valoarea inestimabild a acestui patrimoniu
istoric este dublata/vulnerabilizata de fragilitatea suporturilor.

Serviciul Patrimoniu Cultural si Arhive (SPCA) gestioneazd cea mai veche
arhivd media din Romania, creand conditiile de transformare a patrimoniului
de creatie radiofonicd produs si tezaurizat in Societatea Romana de
Radiodifuziune intr-un patrimoniu viu si accesibil unor categorii tot mai
diverse si mai extinse de beneficiari.

SPCA asigurd, in conformitate cu legislatia din domeniu si in acord cu
principiile si valorile institutiei:

B Conservarea productiei radiofonice — prin colectivele Arhiva Scrisa si
Arhiva Sonord;

B evidenta siaccesul la fondurile arhivistice — prin colectiv Documentare;
valorificarea patrimoniului de creatie radiofonicd/ promovarea imaginii
de creator si difuzor de culturd a Societdtii Romane de Radiodifuziune
— prin colectiv Valorificarea Patrimoniului in procesul de gestionare a
domeniului arhivistic, structurat dupa natura suporturilor, conturandu-
se anual obiective si sarcini specifice dispuse pe cele 3 coordonante
enuntate.

I.CONSERVAREA / CRESTEREA COLECTIILOR DE
DOCUMENTE RADIOFONICE

Reamintim cd problema conservarii adecvate a arhivelor pe suport fizic ale
Societatii Romane de Radiodifuziune constituie nu numai o obligatie legal3,
stabilita prin Legea Arhivelor nr. 16/1996, dar si una morald, derivatd din
statutul de post public al institutiei. Atat legislatia nationald cat si normele
de conservare Internationale impun creatorilor si detindtorilor de arhivd
asigurarea conditiilor de depozitare adecvate (depozite salubre, cu stabilitate
microclimatica, rezistenta structurald, instalatii fiabile si corect organizate
prin folosirea rationald si integrald a spatiului de depozitare, cu moduli de
depozitare din materiale compatibile, corelati cu dimensiunile suporturilor
depozitate), precum si instituirea sistemelor de evidenta primara.

O altd observatie recurentd in chestiunea depoxzitdrii priveste actiunea
conjugatd a doud procese, de altfel firesti in timp: pe de o parte, cresterea
colectiilor, iar pe de altd parte degradarea fizico-chimica inevitabila a
suporturilor fizice, rezultatul fiind ca spatiile de stocare au devenit nu numai
insuficiente, dar si improprii conservarii corecte si de duratd a documentelor.

Rapoartele de activitate ale SPCA din ultimul deceniu au semnalat fard
incetare aspectele deficitare in chestiunea conservarii corecte a fondului
arhivistic, solicitand interes constant pentru gestionarea responsabild a
acestui tezaur cultural national.

Identificarea unor solutii corecte si viabile pentru rezolvarea crizei de spatii
de depozitare, problema sensibil acutizatd in timp, a continuat sa ramana la
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nivelul unei preocupdri permanente la nivelul institutiei.

Pe parcursul anului 2021, in conditiile functiondrii definite de restrictiile
sanitare, eforturile colectivelor implicate au fost directionate prioritar spre
evitarea unor situatii critice (cu consecinte ireversibile), precum si pentru
mentinerea fluxului de alimentare a solicitarilor de documente scrise sau
sonore.

Cu incepere din 2015, problemele curente ale conservarii documentelor
au fost amplificate de situatia creatd de evacuarea depozitului din str. G-ral
Berthelot nr. 71, unde sunt prevdzute lucrari de consolidare a imobilului,
iar relocarea fondului arhivistic respectiv in studioul T9bis nu a putut fi
finalizatd nici in cursul anului 2021, din cauza faptului cd lucrdrile specifice
actiunii au fost sistate de furnizorul de servicii, motivand incapacitatea de
lucru in conditiile contractuale stabilite. Serviciul Patrimoniu Cultural si
Arhive a propus reluarea operatiunii in cursul anului 2022.

In conditiile definite de insuficienta de spatiu si personal, coroborate cu
reorganizarea impusa de masurile sanitare specifice, pe parcursul anului
2021, Arhiva Scrisd a continuat sa preia si sé prelucreze documente
(peste 500 u.a.). In aceeasi perioada au fost indexate integral documentele
corespunzand productiei radiofonice 1952-1953 (conferinte, piese de
teatru, scenarii radiofonice, cronici radio, posta radio s.a.), un total de peste
3000 u.a.

Acordul convenit in 2019 intre Societatea Romana de Radiodifuziune si
Arhivele Nationale, privind predarea, in transe lunare, a fondului de ,Stiri”
1947-1988 (ca urmare a constatarii imposibilitatii Societatii Romane de
Radiodifuziune de a asigura conditiile corecte de depozitare) a fost sistat, la
solicitarea Arhivelor Nationale (confruntate cu aceeasi problemd a spatiului
de depozitare insuficient), urmand ca, dupa caz, in functie de identificarea
unor solutii de rezolvare, Societatea Romana de Radiodifuziune sa fie
notificata in vederea reludrii procesului de predare.

Comisia de evaluarea inregistrarilor muzicale, ce din 2011 nu mai dispune
de un spatiu tehnic de lucru (problema logisticd de asemenea neincetat
semnalatd) a analizat pe parcursul anului 2021 un numar de 121 concerte
si recitaluri integrale si 46 de inregistrari speciale, din care 7 simfonice,

9 populare, 8 camerale, 19 jazz si 3 corale, contribuind astfel la
imbogadtirea Arhivei Sonore a Societatii Romane de Radiodifuziune.

IILEVIDENTA SI ACCESUL LA FONDURI

Dacd digitizarea documentelor sonore reprezintd cu certitudine
solutia salvatoare, atat pentru evidenta patrimoniului documentar,
cat si pentru comunicarea continuturilor, in scopul inserarii acestui
tezaur inestimabil in circuitul marilor valori culturale, derularea acestui
proces a continuat sd fie marcata de decalajul dintre ritmul de ingest si
catalogare, datorat dificultatilor de constituire a unui colectiv dedicat
exclusiv acestor operatiuni, asa cum era preconizat in configurarea
initiald, carentd periodic semnalatd in rapoartele de activitate inca de
la inceputul procesului de digitizare (2008-2009).

In 2021, colectivul Arhiva Sonord a furnizat fluxului de ingest 1.430
benzi magnetice, completate de 5.055 uniporturi digitizate, dar si
peste 300 de inregistrari din cadrul Festivalului International ,George
Enescu” din 2021, aducand numadrul total de suporturi existent in
Arhiva Digitala la aproape 150.000.

Colectivul Documentare, cu numadrul de specialisti disponibil, si-a
continuat  eforturile de crestere a ritmului si a calitatii catalogarii
inregistrarilor din Arhiva Digitald, prin selectia unor fonduri sonore
semnificative, indexand in 2021:

B colectia de discuri de ebonitd/shellac, 1253 de trackuri cu
inregistrari din anii ‘30, "40 si ‘50, operatiune posibilda datorita
echipamentului de redare furnizat de Ministerul Culturii in cadrul
proiectului Biblioteca Digitald a Romaniei;

B colectia emisiunilor,Moment poetic” si ,Poezie universald’ 242 de
editii difuzate intre anii 1992-2012, antologii lirice grupate in 1.894
de trackuri;

B Productia Muzicald Recentd’; 2500 de inregistrdri muzicale
realizate in perioada 2010-2020; 175 de piese din folclorul muzical
romanesc si o selectie de 580 de lucrdri de muzica de camers,
simfonica si de oper3, inregistrari din perioada 1958-1993.
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Conform obligatiilor legale, in baza evidentelor existente, colectivul
Arhiva Scrisd a rdspuns unui numdr de 146 cereri privind veniturile
salariale, precum si celor 24 de solicitari documentare pe teme diverse,
privitoare la fondul arhivistic al Societatii Romane de Radiodifuziune.

De asemenea, au fost incheiate 16 contracte de cesiune/parteneriat cu
terte organizatii.

II.VALORIFICAREA PATRIMONIULUI DE CREATIE
RADIOFONICA

Pe parcursul anului 2021, SPCA a facut numeroase demersuri in
sensul continudrii activitdtii de clasare a bunurilor culturale mobile din
patrimoniul Societdtii Roméne de Radiodifuziune, procedura declansata
la 1 februarie 2020, ca raspuns la obligatile legale si la solicitarile
organelor de control ale statului. Reamintim cd Legea nr. 182/2000,
republicata in 2008, privind protectia patrimoniului cultural national
mobil si Ordinul MFP nr. 2861/2009 pentru aprobarea Normelor privind
organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor,
datoriilor si capitalurilor proprii, precum si noile Norme, aprobate prin
OG nr. 2239/9.04.2019, ce reglementeaza modalitatea de reevaluare
a bunurilor culturale mobile — obligd detindtorii de bunuri cultural
mobile sa procedeze la inventarierea si clasarea acestora, atat in scopul
stabilirii regimului juridic corespunzator, respectiv a identificarii unitatilor
arhivistice incluse in patrimoniul cultural national, cat si in scopul
determindrii valorii juste a acestor bunuri in evidentele extracontabile.
Avand in vedere ca intarzierea deruldrii acestor operatiuni constituie
o contraventie la legislatia sus-citatd si a facut obiectul solicitarilor
exprese si repetate ale Curtii de conturi si DGIEF-MFP din perioada
2014-2019, prin Decizia Comitetului Director Nrl.71/19.12.2019, a fost
aprobatd desfasurarea proiectului pilot privind clasarea si evaluarea
bunurilor culturale mobile din patrimoniul sonor al Societdtii Romane de
Radiodifuziune, in intervalul 1 februarie-31 decembrie 2020. In ianuarie
2021 a fost prezentat in Comitetul Director Raportul privind proiectul
pilot derulat, subliniind cd principala problemad aflatd in fata echipei de
experti a fost absenta oricarui precedent in cdmpul de activitate vizat,
respectiv necesitatea de a constitui instrumente de lucru regulamentare,
corecte, viabile si eficiente, fiind inaintate spre analizd Directiei Patrimoniu
din cadrul Ministerului Culturii:

B fisaanaliticd pentru domeniul audivizual,

B Instructiunile de completare a Fisei analitice pentru domeniul

audiovizual,
B Instructiunile de completare a Raportului de Expertizd pentru domeniul
audiovizual.

Pentru ca noile documente sa devind operante, au fost intreprinse
demersurile necesare cdtre MC/Directia Patrimoniu pentru introducerea
domeniului ,Audiovizual” si a documentelor de lucru aferente in
Programul DOCPAT al Cimec, demersuri care au continuat pe tot parcursul

anului 2021, amanate datoritd resurselor informatice deficitare (alocate
unor alte proiecte) ale MC.

Rezultatele notabile ale proiectului pilot (peste 2.020 de documente de
expertizd/evaluare privind fondul istoric de teatru radiofonic si Fonoteca
de Aur Muzicald) au facut ca SPCA sa continue in primul trimestru al anului
2021 demersurile pentru identificarea solutiilor adecvate de continuare
a procedurilor, elaborand si inaintand in CD si la cabinet PDG note de
fundamentare cu solutiile propuse, demersuri ramase in expectatie. A
fost, de asemenea, schitat un plan de evaluare monetara a colectiei de
benzi magnetice 1958-1989, necesar pentru estimarea timpului de lucru
si a resurselor implicate.

O coordonatd majora a valorificdrii patrimoniului o constituie dezvoltarea
si promovarea site-ului www.radio-arhive.ro, creat de Serviciul
Patrimoniu Cultural si Arhive in 2018, la 20 de ani dupa lansarea primului
nostru proiect de punere in circulatie a arhivelor radiofonice: Editura
Casa Radio. In 2021, site-ul www.radio-arhive.ro, ce reprezints o cale de
acces spre colectiile de documente scrise si sonore care alcatuiesc arhiva
nationala radiofonicd, a avut peste 19.300 de utilizatori si peste 30.000 de
sesiuni.

In aceasta perioadd a fost documentatd integral o emisiune-vedets,
realizata pentru Radio Romania de celebrul lingvist Alexandru Graur:
,0da limbii roméne” si au fost postate editiile din intervalul 1958-1965,
cuprinzand peste 100 de minute (auditie critica, material secventializat,
notite bibliografice complete, ilustratie); au fost de asemenea extinse
postdrile din ciclurile ,Moment poetic”si ,Noapte buna, copii”.

In sectiunea Festivaluri si concursuri muzicale https//www.radio-
arhive.ro/teme/concursuri-i-festivaluri-muzicale/301, au  fost Incdrcate
inregistrdrile din editiile 1958 si 1961 ale Festivalului International George
Enescu, reprezentand 140 de fisiere sonore cu peste 840 de minute. Pe
tot parcursul anului 2021 a fost sustinutd cu postdri punctuale rubrica
,Evenimente”.

Pagina de Facebook Radio Arhive s-a dovedit si in 2021 un instrument
util si activ de promovare a arhivei nationale radiofonice, urmadrirea
calendarului cultural prin  postdri periodice adecvate ducand la
mentinerea unui trend ascendent al impactului.

Realizarea site-ului www.radio-arhive.ro rdspunde uneiasteptarilegitime
a societdtii civile, interesata de mostenirea culturald, unei cerinte variat si
repetat formulate a publicului ascultator al Radio Romania de-a lungul
deceniilor de functionare ca producdtor si difuzor al valorilor culturale, de
a putea regdsi, intr-un spatiu virtual accesibil, atat momentele de varf ale
creatiei radiofonice, cat si momentele cheie ale istoriei nationale.

Interesul fatd de cultivarea si apdrarea patrimoniului cultural constituie
pentru Radio Romania cel maifidel indicator al determindrii sale de a avea,
conform misiunii de post public, un rol decisiv in societate, actionand in
plan educational, cultural, civic si national.
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Radio Romania a reusit, in pofida dificultatilor care au marcat un
an atipic in lunga sa existentd, sa rdspundd asteptarilor publicului,
asigurand, in pofida riscurilor majore la adresa sanatatii angajatilor,
informarea promptd cu privire la evenimentele cu impact major,
dintre care amintim:

B starea de alerts;

B campania de vaccinare anti-COVID-19;

B Criza energiei.

2021 a reprezentat pentru Societatea Romand de Radiodifuziune
un an de continuitate si evaluare in ce priveste indeplinirea
strategiei aprobate pentru perioada 2019-2022, cu limitarile
impuse de pandemie, cu accent pe:
B implementarea muncii la domiciliu si a telemuncii, ca mdsuri
de asigurare a functionarii organizatiei la parametri optimi;
B asigurarea madsurilor de protectie a salariatilor din zonele
critice — CGT, Emisie, jurnalisti si tehnicieni;
diversificarea continutului radiofonic de calitate in mediul
online;
utilizarea eficienta a resurselor de natura umana, financiara
si tehnicd;
asigurarea unor conditii de lucru sigure, din punct de vedere
sanitar, in sediile in care functioneaza posturile Societatii
Romane de Radiodifuziune;
B optimizarea costurilor cu retransmiterea semnalului radio, in
conditiile unui buget tot mai auster de la an la an.

In ceea ce priveste buna functionare a Societatii Romane de

Radiodifuziune, semnaldm ca se impune adoptarea unui set de

madsuri care sa permitd mentinerea standardelor serviciului public

de radio, dintre care cele mai importante ar fi:

W asigurarea la parametri optimi a finantdrii serviciului public
de radio, care sa conducad la realizarea investitiilor necesare

in domenii esentiale pentru functionarea si dezvoltarea
programelor radio, pentru indeplinirea rolului conferit de
Constitutia Romaniei, in ceea ce priveste informarea si
educarea cetdtenilor, in special pentru atragerea tinerelor
generatii catre programele Radio Romania;

lansarea unor noi produse media alternative, atragerea
tinerilor jurnalisti si pregdtirea schimbului de generatii;
sustinerea de cdtre factorii de decizie a rolului si beneficiilor
existentei serviciilor publice de media, din perspectiva
reperului de echilibru, echidistanta si profesionalism pe care
acestea 1l reprezintd in mass media;

dezvoltarea capacitdtii de trecere la noile tehnologii digitale,
in perspectiva apropiata a renuntarii la transmisia analogica
a semnalului radio (2025);

acordarea in continuare a unei mai mari importante
salvgardarii patrimoniului arhivistic al Societatii Romane de
Radiodifuziune, ca parte a patrimoniului cultural national.

Pentru viitor, Societatea Romana de Radiodifuziune va trebui sa
Isi asume o noud viziune, adaptata la realitatile si provocdrile unei
lumi digitale, si sd parcurga un amplu proces de modernizare, care
sa ii permita indeplinirea misiunii conferite de legea de functionare
furnizand continut jurnalistic pe platforme multiple.
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Anexanr. 1

HOTARARE
Nr. 345/16.05.2019

Consiliul de Administratie al Societatii Roméne de Radiodifuziune desemnat prin Hotararea
Parlamentului Romaniei nr. 66/27.09.2017

in temeiul art. 27 lit. a) din Legea nr. 41/1994 privind organizarea si functionarea Societatii Roméane de
Radiodifuziune si Societatii Romane de Televiziune, republicatd, cu modificérile si completarile
ulterioare;

in conformitate cu art. 7 alin. (1) lit. a) si b) din Regulamentul de organizare si functionare a
Consiliului de Administratie al SRR aprobat prin HCA nr. 9/2010, republicat, cu completarile
ulterioare;

Avand in vedere dispozitiile HCA nr. 186/2015 privind aprobarea Principiilor si criteriilor si a
Procedurii de elaborare a obiectivelor Societadfii Roméane de Radiodifuziune;

Luénd in considerare dispozitille HCA nr.322/2018 privind aprobarea elaborérii Planului Obiectivelor
Strategice (POS) ale SRR pentru perioada 2019-2022;

Tindnd seama de avizul favorabil formulat in baza Dispozitiei nr. 11.10/25.02.2019 a Comitetului
Director al SRR;

n urma analizei si votului asupra documentelor prezentate la pct. A3 de pe ordinea de zi a sedintei
din data de 16.05.2019

HOTARASTE

Art.1 — (1) Se aprob3 obiectivele operationale ale Societatii Romane de Radiodifuziune pentru
perioada 2019-2022 prevazute in Anexa, parte integrantd a prezentei hotéréri.

(2) Obiectivele operationale previdzute la alin.1. fac parte din strategia de dezvoltare a Societitii
Roméne de Radiodifuziune.

Art.2. — (1) Obiectivele operationale pot fi modificate si'sau completate, dupa caz, in baza analizelor
periodice privind gradul de indeplinire.

(2) Modificarea si/sau completarea obiectivelor operationale se face prin hotarare a Consiliului de
Administratie.

Art.3 — Presedintele Director General, in considerarea competentelor specifice, va dispune masurile
necesare pentru punerea in aplicare a prezentei hotarari, cu respectarea prevederilor legale incidente.

/ 4 Radio
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SOCIETATEA ROMANA DE RADIODIFUZIUNE
DIRECTIA MANAGEMENT DRGANIZATIONAL

Str. General Berthelot, Nr. 80 64, RO-010165, Bucuresti, Romania
tel: + 4021-303 12 58, + 4021-303 18 16 / fax: + 4021-303 1893

NOTA DE FUNDAMENTARE

Prin HCA nr.322/2018 a fost aprobat& elaborarea Planului Obiectivelor Strategice (POS) ale
Societaiii Romane de Radiodifuziune pentru pericada 2019-2022.

in aplicarea acestei hotaréari au fost elaborate propuneri de Obiective Strategice — POS care
au fost supuse aprobdrii Consiliului de Administratie in sedinta din 28 februarie 2019.

Urmare a dezbaterilor purtate in cadrul acestei sedinte, membrii Consiliului de Administratie
au stabilit ca propunerile Tnaintate spre aprobare s& devind Obiective Operationale ale
Societafi Romane de Radiodifuziune, reprezentand principalul reper, din punctul de vedere al
managementului executiv, in dezvoltarea pe termen mediu a societatii.

Existenta unei strategii i a unor obiective concrete (operationale) la nivelul Societétii Roméane
de Radiodifuziune este impusa de art. 27 lit. a) din Legea nr.41/1994, republicatd, cu
modificdrile si completarile ulterioare, si de Ordinul Secretariatului General al Guvernului
nr.600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice.

De asemenea, necesitatea definirii si aprobdrii unor obiective care sa reflecte strategia de
dezvoltare a societatii este importanta si pentru procesul de redactare a caietelor de sarcini in
vederea scoaterii la concurs a functilor de conducere din cadrul SRR, conform
Regulamentului privind organizarea concursurilor de ocupare a posturilor vacante de
conducere din cadrul Societati Romane de Radiodifuziune aprobat prin HCA nr.306/2018.
Aceasta deoarece oferd candidatilor elemente concrete privind obiectivele postului managerial
scos la concurs.

n Tndeplinirea atributiei conferite de Legea nr.41/1894, privind organizarea si functionarea
Societati Romane de Radiodifuziune si Societafii Romane de Televiziune, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, propunem spre aprobare Consiliului de Administratie
proiectul de hotérare pentru aprobarea obiectivelor operationale ale Societétii Romane de
Radiodifuziune pentru perioada 2019-2022.

Dana Dumitrescu
Coordonator Secretariat Comisie Centrala

- Tiun 09 Luna C‘f

A DE RADIODIFUZIUNE
JIRECTOR GENERAL
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Str. General Berthelot,
Nr. 60-64, RO-010165,
Bucuregti, Homania

OBIECTIVE OPERATIONALE - POS 2019-2022

I Editorial on air si online

1. Radio Romania principala sursa de informare din peisajul media roménesc, prin
programe, emisiuni §i produse editoriale complementare

2. Atragerea diverselor categorii de public din zona online si digital prin dezvoltarea,
adaptarea si diversificarea ofertei editoriale

3. Consolidarea statutului Radio Roméania de principal sustindtor al identitatii
nationale, al diversitatii si al valorilor culturale autentice

DIRECTII DE ACTIUNE

Conditionari

Pentru obiectivul 1

Stabilirea unei strategii de promovare
coerente, la nivelul tuturor posturilor
de radio ale SRR

-Alocarea de resurse financiare pentru promovarea
posturilor SRR

Pentru obiectivul 1
Instituirea unui  mecanism de
cercetare calitativa continua

-Alocarea de resurse financiare si umane
-Crearea unui Call Center

Pentru obiectivul 1

Modernizarea si eficientizarea
fluxurilor de lucru si instrumentelor
de lucru managerial

-Redefinirea fluxurilor de lucru si a procedurilor
utilizate in domeniul editorial

Pentru obiectivul 1
Eliminarea petelor albe de receptie si
imbunatatirea calitatii semnalului

-Identificarea  problemelor de receptie si
intreprinderea demersurilor pentru rezolvarea
acestora

Pentru obiectivele 1 si 2
Cresterea gradului de interactivitate

al programelor SRR

-Pregétirea pluridisciplinard a jurnalistilor pentru a
face oricérei interactiuni cu ascultatorii pe specificul
emisiunilor

-Pregatirea personalului de specialitate pentru
relationarea cu beneficiarii pe canalele de
comunicare utilizate de publicul finta

V
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Pentru obiectivele 1si 2
Modernizarea si flexibilizarea actului

-Specializarea jurnalistilor astfel incat abordarea
editoriald sa fie adaptata diferitelor canalele de

diversificarea de produse targhetate
pe segmentele de varstd deficitare
(11-45)

jurnalistic difuzare utilizate, inclusiv productie video
Pentru obiectivele 1 si 2 -Realizarea de studii privind modul de consum
Dezvoltarea, adaptarea si | media al categoriilor de public vizate

-Evidentiere si motivarea corespunzatoare a
personalului intern bine pregatit

- Atragerea de personal tanidr adaptat noilor
exigente profesionale

- Alocarea de resurse tehnice pentru sustinerea
proiectelor editoriale, inclusiv proiecte video

Pentru obiectivele 1 si2
Implementarea transmisiei digitale
terestre, alternativa la actuala
modalitate de transmisie analogici

-Intreprinderea demersurilor necesare dpdyv juridic ,
tehnic si financiar

Pentru obiectivele 1si 3

Valorificarea resurselor interne Ila
nivel local, regional, national si
international in ceea ce priveste
generarea de continut editorial
original (stiri, informatii,alte materiale
jurnalistice)

-Integrarea continutului editorial original realizat de
jurnalistii SRR  intr-un sistem unitar, accesibil
tuturor compartimentelor editoriale.

Pentru obiectivul 2
Stabilirea unei strategii privind
prezenta online a SRR

-Constituirea unui grup de lucru pentru elaborarea
strategiei, care s3 beneficieze de consultantd
externa de specialitate

Pentru obiectivul 3

Accesarea fondurilor suplimentare
pentru  sustinerea  /dezvoltarea
proiectelor

-Operationalizarea structurii dedicate atragerii de
fonduri pentru sustinerea /dezvoltarea proiectelor

Il.  Culturd, educatie patrimoniu

Extinderea noilor tehnologii in scopul realizérii produselor cultural-educative si a protectiei

patrimoniului arhivistic

lll.  Economic si financiar

Elaborarea strategiei privind identificarea unor noi surse de finantare a servicului public de
radio si televiziune, complementara cu finantarea de la bugetul statului

IV.Domeniului tehnic

Anexanr. 1
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1.Diversificarea canalelor de distributie a continutului editorial

Obiectivul urmdéreste identificarea si implementarea mijloacelor tehnice necesare difuzarii si
publicarii pe mediile de transmisie specifice noilor tehnologii OnAir si OnLine.

Obiectivul trebuie corelat cu propunerile de obiective formulate de catre subcomisiile
domeniilor : editorial, economic , resurse umane.

2.Securizarea difuzarii programelor

Obiectivul are ca scop mentinerea si adaptarea conditiilor tehnice de asigurare a continuitatii
activitatilor de baza ale SRR, cu precadere a infrastructurii de comunicatii, a posibilitatilor de
rezervare a capacitétilor de prelucrare si stocare a datelor in situatii critice ( Disaster Recovery),
precum si a capacitatii de raspuns in situatii de urgenta.

Obiectivul trebuie corelat cu propunerile de obiective formulate de cétre subcomsiile domeniilor :
editorial, organizational.

3.Dezvoltarea de competente si abilitati

Obiectivul are ca scop adaptarea fluxurilor de activitdti, redimensionarea structurii de personal si
completarea competentelor personalului tehnic si editorial conform cerintelor si nivelul de calificare
necesar realizarii obiectivelor din domeniul tehnic.

Obiectivul trebuie corelat cu propunerile de obiective formulate de cétre subcomisiile domeniilor:
resurse umane, organizational, economic, editorial.

V. Organizational

Cresterea eficienfei manageriale in cadrul Societitii Romane de Radiodifuziune, prin
Tmbunatatirea si standardizarea proceselor si politicilor organizationale

Directii de actiune:

a.Dezvoltarea de strategii instifufionale coerente i corelate la nivelul intregii institutii.

Conditionari:

Efectuarea unei analize aprofundate a cadrului actual al organizarii si functionarii institutiei prin

care sa se identifice principalele domenii unde este necesara o schimbare de strategie.
b. Optimizarea proceselor manageriale, la nivel operational

Conditionari:

Crearea unei comisii temporare/permanente care sa analizeze fluxurile de munca si sa propuna
optimizari ale proceselor manageriale.
c. Imbuna latirea activitatii de completare a cadrului normativ intern pdnd la atingerea unui grad de
acoperire de cel pufin 50%.

Conditionari:
- Determinarea factorilor de decizie la nivelul compartimentelor din SRR in identificarea problemelor
de reglementare pe fiecare domeniu de activitate.

- Stabilirea situatiei exacte a cadrului normativ intern si a necesitatilor de completare.
3
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- Stabilirea unor obiective specifice concrete privind cresterea gradului de acoperire a cadrului
normativ intem Tn raport cu necesitétile.
d.Stimularea climatului de etica si integritate la nivelul institutiei
Conditionari:
Reglementarea situatiei Consiliului de Onoare si a aparatului de lucru al acestuia in vederea
cresterii eficientiei acestui organism.
Intarirea rolului consilierului de etica prin extinderea sferei de atributii in domeniul medierii
conflictelor interne.
e. Intarirea capacitatii operafionale de asigurare a protectiei datelor cu caracter personal in spiritul
GDPR
Conditionari:
Asigurarea conditiilor organizatorice, tehnice si de resurse umane.
Formarea/perfectionarea personalului care utilizeazd datele personale, in vederea
implementdrii/respectarii regulamentului GDPR.
t. Intensificarea activitatilor specifice in vederea Imbunatatirii rezultatelor in prevenirea si gestionarea
situatiilor de urgenfa, securitatea si sénétatea in muncéd pana la reducerea cu cel putin 50% a
evenimentelor.
Conditionari:
Asigurarea de resurse umane necesare indeplinirii obligatiilor legale in domeniul situatiilor de
urgenta si securitate si sanatate in munca.
Autorizarea din punct de vedere sanitar a cabinetului medical de medicina muncii,
g. Completarea si extinderea managementului documentelor la nivelul intregii activititi a SRR
Conditiondri:
Aprobarea si implementarea procedurii privind circuitul documentelor in SRR.
Asigurarea conditiilor tehnice pentru functionarea integrald a aplicatiei AMD.
Asigurarea de resurse umane si perfectionarea personalului deja implicat, in lucrul cu
documentele electronice.

Vl. Resurse umane

Promovarea si dezvoltarea rolului educational al SRR prin formarea profesionald continua si
atragerea tinerei generatii in activitatea de radio. Perpetuarea unei misiuni educative si de
informare pentru responsabilizarea in jurnalism si furnizarea de continut media de calitate,
credibil si diversificat.

Instrumentele de lucru (cdi de actiune) pentru promovarea rolului educational al SRR prin formarea

profesionala continua:

- Atragerea studentilor la Jurnalism/studii politiceffilologie/conservator etc in activititile curente ale

SRR, In munca editoriald/culturald/muzicald, in cadrul practicii/derularii de activitati remunerate, cu
includerea lor in programa sesiunilor de formare intema alaturi de ceilalti salariati;

4
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Organizarea sub egida EBU, precum si cu participarea altor servicii publice media europene, a unor
conferinte, lucrari, seminarii, ateliere de lucru la care s participe si alti invitati, inclusiv servicii media
comerciale;

Parteneriate cu mediul gcolar si universitare: organizarea de seminarii/ateliere de lucru, sesiuni de
practicd profesionala, intalniri cu studentii, masteranzii si doctoranzii, dupa caz, la care sa participe
juralistii SRR, personalul tehnic, celelalte categorii de salariati.

Instrumente de lucru (cdi de actiune) pentru dezvoltarea rolului educational al SRR prin formarea
profesionala continua:

Infiintarea in cadrul Directiei de Resurse Umane a unui Centru pentru dezvoltarea unei "Academii
media®, academie care, odatd functionald, sd formeze profesional jurnalisti/absolventii de
jurnalism/alte persoane interesate;

Valorificarea personalului cu recunoastere si experienta in cadrul sesiunilor de formare profesionala
interna.

Intrumentele de lucru ( céi de actiune) pentru perpetuarea unei misiuni educative si de informare
in jurnalism, pentru furnizarea de continut media de calitate, credibil si diversificat:

Valorificarea resurselor umane ale SRR prin punerea specialistilor din SRR la dispozitia furnizorilor de
formare profesionald in media, pentru sustinerea de cursuri/seminariiflucrari;

Pe baza cunostintelor si experientei deja dobandite de-a lungul celor 90 de ani de existent,
perpetuarea misiunii educative prin utilizarea in continuare a arhivei radiofonice, utilizarea
platformelor de social media pentru punerea la dispozitie a inregistrarilor deja existente;

Realizarea de parteneriate intre SRR si alte servicii media publice europene si nu numai pentru
schimb de experientd, pe domenii diferite.

Instrumente de lucru (cdi de actiune) pentru perpetuarea unei misiuni de responsabilizare in
jurnalism, pentru furnizarea de continut media de calitate, credibil si diversificat:

-infiintarea si asigurarea functionarii unei structuri de detectare a stirilor false,
-Dezvoltarea codului de conduitd eticd al SRR in acest sens;

- Organizarea de seminarii pe domeniul etica in jurnalism.

VIl. Marketing

1.Pozitionarea si mentinerea Societatii Roméane de Radiodifuziune (SRR) in topul posturilor de
radio din Romania:
- Cresterea pénad la finalul anului 2022 cu 2-3% a indicatorilor de brand ai principalelor
posturi din structura SRR prin derularea unor puternice campanii anuale de promovare, atat la nivel
5
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national cat si local, campanii ce vor viza toate posturile ON-AIR din structura SRR (RRA, RRAS,
RRC, RRM, DST). Organizarea si derularea acestor actiuni va depinde de bugetele asigurate anual in
acest scop (estimam un minim de 350.000 euro/an).

- Sustinerea activd a obiectivului general de cresterea audientei, in concordantd cu
performanfele editoriale ale posturilor, prin atragerea, alituri de publicul existent, a
ascultatorilor cu varsta cuprinsa intre 35-50 de ani prin actiunile mentionate anterior, printr-un
media-mix inteligent si performant (outdoor, online, retele de socializare);

- Folosirea metodelor optime/specifice de cercetare, cu scopul obtinerii de informatii,
necesare in vederea cresterii gradului de atractivitate a programelor editoriale, in conformitate
cu cerintele ascultatorilor;

Pe baza unui plan multi-anual de cercetare calitativd si cantitativda complexa (care a fost deja
realizat) se vor identifica cu acuratete dorintele si preferintele ascultatorilor, pentru principalele posturi
de radio SRR (RRA, RRAS, DST, RRC, RRM). Acest plan de cercetare, estimat la circa 165.000
euro, poate fi implementat in 18 luni. Mentionam ca la acest plan se adaugd si studiile SAR si AMT,
cu o valoare anuala de circa 80.000 euro (buget cumulat - 245.000 euro).

2. Pozitionarea SRR ca important jucdtor in piata de publicitate media, prin mentinerea
nivelului de incasari (referinta: media incasarilor pentru anii 2015-2018) din volumul total de
publicitate radio, in conditiile respectarii politicii editoriale a posturilor publice de radio in ce
priveste limitarile stabilite prin legislatia n vigoare, prin:

1. diversificarea metodelor de atragere de publicitate (de ex: coproductii, sponsorizari
emisiuni),

2. multiplicarea canalelor de vanzare (introducerea unor noi posturi SRR sau a online-ului in
strategia de publicitate)

3. cresterea numarului de calupuri publicitare.

VIIl. Relatii publice si colaborare internationala

1.Consolidarea fluxului de informatii in interiorul si exteriorul SRR si imbunétitirea culturii
organizationale

imbunétatirea instrumentelor de comunicare bi-directionald

Editarea unui buletin informativ periodic adresat angajatilor

Consolidarea prezentei in social media

Initierea unor noi parteneriate media strategice si asocierea cu evenimente de anvergura

Consolidarea imaginii SRR prin organizarea unor evenimente devenite traditie
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2.Mentinerea si consolidarea pozitiei SRR in cadrul organismelor de cooperare internationala
{ex: EBU, ABU, COPEAM, URTI, PBI).

Mentinerea unor funciii de conducere Tn cadrul unor organisme intemationale (vicepresedintia URTI,
comitet director COPEAM, comitet director PBI)

Continuarea unor proiecte de succes din cadrul organismelor internationale (conferinta Media 2020)

Implementarea unor proiecte radiofonice noi ale SRR in cadrul organismelor internationale (ex
Sounds of the cities)

Promovarea proiectelor muzicale de anvergurd la care SRR este producator sau coproducétor,
precum si reflectarea valorilor cultural - muzicale roménesti (prin realizarea unor selectii de oferte
relevante) - Stagiunile Orchestrelor gi Corurilor Radio, Festivalul RadiRo, Festivalul George Enescu
etc

Coordonarea unor proiecte comune si colaborarea n grupuri de lucru pe probleme muzicale in cadrul
EBU si ABU

3.Consolidarea si dezvoltarea relafiilor bilaterale ale SRR (atét la nivel de cooperare regional3
cat si cu alte posturi publice din Europa si alte continente)

Reluarea unor acorduri bilaterale ale SRR

Continuarea programelor de cooperare prevézute de acordurile existente

Semnarea unor noi acorduri bilaterale cu organisme de interes pentru SRR

Sprijinirea posturilor publice care se adreseaz (gi) comunitatilor roménesti din afara granitelor.
Administrativ

1. Radioul “verde” - prin utilizarea de noi tehnologii in vederea reducerii consumului de resurse
materiale si financiare, printre care folosirea energiei verzi, regenerabila:

- modernizarea parcului auto prin achizitia de autovehicule electrice, montarea de statji electrice de
incarcare la sediul SRR si garaj. Statiile vor atat publice respectiv in parcarea SRR cat si de uz intern
la sediile Serviciului Transporturi din Plevnei si Buzesti;

- modermizarea spatiilor de lucru, obtinerea energiei regenerabile prin montarea de panouri
fotovoltaice pe terasele disponibile ale Salii de Concerte, ale Casei Radio precum si la sediul garaj
Buzesti/Plevnei.
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2.Sediul Casa Radio — adaptarea sediilor SRR la noile cerinte tehnice, precum si efectuarea de
diligenie privind un nou sediu pentru radioul public.

X. Monitorizare si control

imbunititirea sistemului de monitorizare si control prin implementarea standardelor de
control intern managerial la nivelul institutiei si mentinerea conformarii la cadrul legal in
vigoare

Directii de actiune:

a. Implementarea procesului de management al riscurilfor la nivelul SRR, in conformitate cu
standardul aferent managementului riscului, asa cum este prevazut de cadrul legal incident, in
materie.

Conditiondri:
> Asigurarea resurselor umane si materiale necesare si pregéitirea corespunzitoare a
personalului implicat n managementul riscurilor.

b. Asigurarea in propoifie de 50% a cadrului procedural intern aferent fiecdrui domeniu de
activitate al SAR.

Conditionari:
> Asigurarea resurselor umane si materiale necesare
» Identificarea activitatilor procedurale din domeniul lor de activitate de cédtre sefii de
compartimente, In vederea elaborarii procedurilor care acopera aceste activitafi.

c. Pregétirea implementdrii unui sistem de management al calitdtii la nivelul SRR prin
operationalizarea auditului de calitate, in vederea cregterii calitafii programelor si produselor
informative, culturale, educative si de divertisment oferite tuturor categoriilor de public.

Conditionari:
> Asigurarea resurselor umane si materiale prin selectionarea sau recrutarea personalului
adecvat si perfeclionarea acestuia in domeniul managementului calitatji.

d. Diminuarea la un nivel tolerabil a evenimentelor care produc pagube patrimoniuiui SRR prin
eficientizarea activitatii de control financiar de gestiune.

Conditionari:
> Asigurarea resurselor umane si materiale necesare acoperirii activitati de CFG la nivelul
intregii structuri teritoriale a SRR

Anexanr. 1
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e. Conformarea SRR cu reglementdrile incidente privind protectia persoanelor fizice in ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date.

Conditionari:

» Asigurarea resurselor organizatorice pentru crearea unei structuri dimensionate
corespunzétor care sa cuprindd un nucleul central format din specialisti in diferite domenii
(juridic, IT, editorial etc.) si reprezentanti in structurile teritoriale ale SRR.

» Asigurarea resurselor umane din aceasta perspectiva atat prin recrutarea si selectionarea
personalului adecvat, cat si prin perfectionarea acestuia pe linia atributiilor pe care urmeaza
s3 le indeplineasca.

» Asigurarea resurselor materiale necesare pentru dezvoltarea sau achizitionarea
instrumentelor de supraveghere a securitatii datelor /fevidenta a prelucrérilor de date.

» Asigurarea resurselor financiare pentru functionarea activitatii de monitorizare si control a
respectarii GDPR.

Anexanr. 1E
Anexanr. 2

XI.  Dezvoltarea capacititii SRR in vederea identificarii, atragerii si utilizarii de fonduri
europene la nivelul Societatii Roméne de Radiodifuziune.

Gabi Bucur, jurnalist sportiv la Radio Romdnia
Actualitati, a primit premiul , Grigore Caracostea” la
Gala Premiilor Gazetdriei Sportive

Anexanr. 2

Anexa nr. 2

PREMII SI DISTINCTII ACORDATE SOCIETATII ROMANE DE RADIODIFUZIUNE iN ANUL 2021

PREMII SI DISTINCTII INTERNATIONALE

NOMINALIZARI, CALIFICARI, SELECTIONARI,
RECUNOASTERI

Liliana Staicu, directoare a Orchestrelor si Corurilor Radio

" éocul(;l la Festivalul Grand P”T Nova, Blucudre§]cti, 202|1 — obinut Romania si jurnalistd la Radio Romania Muzical, a fost aleasa
e Radio Romania, prin Teatrul National Radiofonic, la sectiunea DA S i, .

BINAURAL DRAMA, cu spectacolul Sufletul pereche (The Other  NOMINALIZARI SRaafj?ciaaFSEEJ:;?ECSESSELSZEXFZZ%&-al Ansamblurilor muzicale

Half) de Petre Barbu; B Gala Premiilor UNITER, editia a XXIX-a - Teatrul National Cristina Comandasu, manager actualmente redactor sef

B Locul Il la UK International Audio Drama Festival cu acelasi Radiofonic Radio Romania a avut nominalizate doud productii: Radio Romania Muiiclal aficut pyarte dingrupul de 10 curatori

spectacol sufletul pereche (The Other Half) de Petre Barbu; Totul e bine cand.. se termind de Andreea Tanase; Viata ai Stagiunii de vara EBIU 2021 si ai Stagiunii Euroradio 2021-

B Mentiunea Speciald a Presedintelui Republicii Italiene, la Prix dauneaza grav sanatatii. O biografie poetica dupa viata si opera 2022, cele mai importante profecte derulate de EBU in zona

ltalia 2021 - pentru productia Teatrului National Radiofonic
Scorpionul de Francesco Toscani.

PREMII SI DISTINCTII NATIONALE

lui Lucian Vasilescu, scenariul radiofonic semnat Gavriil Pinte.

RECUNOASTERI INTERNATIONALE

B ABU Prizes 2021, Premiile Asia-Pacific Broadcasting Union
2021 - Flavia Voinea, manager Bucuresti FM — postul local al
Capitalei din cadrul Radio Romania — a fost aleasa presedinta

muzicii clasice;
Eugen Cojocariu, Secretar general la Radio Romania
International, a fost ales membru in cadrul International
Broadcasting Committee of the International Broadcasting
Assembly (IBA);
Dan Vasiliu, Radio Romania Cultural, a facut parte din juriul

B Premiul Asociatiei Presei Sportive din Romania la sectiunea juriului pentru finala Premiilor ABU (Asia-Pacific Broadcasting international radio al Uniunii Internationale de Radio si
Radio — acordat Diviziei Sport — Radio Timisoara, pentru merite Union); Televiziime (URTI); i i
deosebite in promovarea si sustinerea sportului romanesc; B Dan Santa, Director Relatii Internationale Radio Romania, a fost Radio Romania Muzical este pe locul 1, pentru al treilea an

B Premiul Asociatieia Presei Sportive din Romania la sectiunea reales in pozitia de membru al Comitetului Radio al Uniunii consecutiv, in topul radiodifuziunilor europene care transmit

Tandr jurnalist (Premiul Grigore Caracostea) — acordat
jurnalistului Gabi Bucur de la Radio Romania Actualitati.

Europene de Radio si Televiziune (EBU);

® [n cadrul Galei Premiilor ABU 2021 ABU-UNESCO Media Peace
Awards — Dan Santa, Director Relatii Internationale Radio
Romania, a fost invitat sd facd parte din juriul international;

evenimente in direct preluate in cadrul schimburilor muzicale
EBU.

Radio Romania Resita a fost recomp
contributia adusd la promovarea Banatului Montan,

la Gala

Premiilor de Excelentd - Anina 2021
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ANEXA NR. 3
RAPORT DE ACTIVITATE RADIO CHISINAU
10 ANI DE EMISIE EXCLUSIV IN LIMBA ROMANA

Anul 2021, a fost pentru Radio Chisindu unul aniversar, in care
acest post de radio a implinit 10 ani de emisie continua in
Republica Moldova. Au fost zece ani de emisie radio exclusiv in
limba romana, ceea ce pe piata mediaticd din Basarabia reprezinta
un caz unic.

Pentru marcarea acestui moment, pe parcursul intregului an
au fost realizate mai multe emisiuni tematice proprii avand ca
subiect trecutul, prezentul si viitorul Radio Chisindu. Aceasta
campanie aniversara s-a intensificat, incepand cu luna noiembrie,
prin difuzarea mai multor reportaje sau interviuri cu personalitati
care au sprijinit atat la inceput, cat si pe parcurs realizarea de
catre Radio Romania a acestui proiect mediatic, adresat romanilor
basarabeni.

Cu sprijinul admirabil al colegilor din intreaga corporatie, au fost
realizate o serie de emisiuni duplex Bucuresti-Chisindu, care au
potentat atdat momentul aniversar, cat si imaginea Radio Chisindu.

Totodata, pentru marcarea celor zece ani, Radio Romania a decis
organizarea unui concert eveniment, cu participarea muzicienilor
romani si basarabeni. Concertul a fost transmis pe toate posturile
corporatiei, inclusiv la Radio Chisindu. Campania aniversard a avut
in vedere si realizarea si difuzarea, on air si online, testimoniale cu
mesaje de felicitare adresate Radio Chisinau din partea mai multor
personalitati atat din Basarabia, cat si din Romania.

Misiunile asumate de catre Radio Chisindu in cel de-al 10-lea an de
existentd, au fost identice cu cele ale Radioului national romanesc
si constant urmadrite prin coordonare editoriald cu colegii de la
Bucuresti. Actul jurnalistic este unul echilibrat si echidistant, axat
preponderent pe eveniment, in deplind concordanta cu normele
deontologice. Continutul riguros si consistent al informatiilor
Radio Chisindu vin in contradictie cu stilul facil al multora dintre
posturile concurente. Promptitudinea si acuratetea au reprezentat
constante ale activitatii jurnalistilor Radio Chisindu.

O atentie speciald este acordatd permanent exprimarii corecte
in limba romand, atat sub aspect gramatical, cat si al pronuntiei.
Redactorii Radio Chisindu sunt formati in mediul cultural
basarabean, iar unele greseli se datoreazd exercitiului indelungat
intr-un limbaj indatorat calchierilor din limba rusa, sau situatiilor
dificile din punct de vedere gramatical chiar si pentru un vorbitor
din Romania. Cu toate acestea, atat conceperea, cat si rostirea
in limba roméand sunt cu adevarat ldudabile, cu atat mai mult

cu cat existd din partea angajatilor o permanenta dorintd de
Tmbunatdtire si dezvoltare a cunostintelor lingvistice.

In momentul de fats, Radio Chisinau, prin continutul sau editorial,
respecta si oglindeste relatia Romaniei cu Republica Moldova pe
cel putin doud coordonate majore si anume:

B afirmarea caracterului special al acestei relatii, conferit de
comunitatea de limbg, istorie, culturd, traditii, realitati, care
nu pot fi eludate sau negate;

B dimensiunea europeand a cooperarii bilaterale, avand la
baza obiectivul strategic al integrérii Republicii Moldova in
Uniunea Europeana.

OBIECTIVE EDITORIALE RADIO CHISINAU

Managementul postului a depus si depune toate eforturile pentru
ca Radio Chisindu sd devina cea mai credibild si importantd sursa
de informare a publicului basarabean asupra realitatilor si valorilor
locale si a celor romanesti, iar prin extindere, a celor europene.
Grija pentru abordarea subiectelor si evenimentelor care tin de
actualitate si de evidentierea legaturilor dintre cele doua state
romanesti a reprezentat o permanentd a politicii editoriale a Radio
Chisindu.

Pe parcursul anului 2021, pentru componenta on air a
programului, am urmdrit fidelizarea unui public cu varste
cuprinse intre 35 si 55 de ani si prin dinamizarea componentei
online, imbunatatirea ofertei pentru tinerii de pana la 35 de ani,
propunandu-ne atragerea unei noi generatii de ascultatori: tineri,
educati, vorbitori de limba romand, atasati valorilor autentice
romanesti (din Basarabia, din Romania, din vecindtatea imediatd),
a valorilor europene, dar si a celor apartinand spatiului universal,
in incercarea ,vindecdrii” unei carente cronice create de o istorie
vitrega care se intinde pe cel putin doua sute de ani.

Prin continutul si succesiunea programelor, Radio Chisindu
urmdreste sa ofere o alternativa reald publicului din Republica
Moldova, un public asaltat de posturi care emit exclusiv in limba
rusa, sau in limba rusa si in limba romand, deopotriva.

Redimensionarea si imbundtatirea ofertei editoriale a reprezentat
o cerintd si o preocupare permanenta. Principiul ,aceiasi oameni,
pe aceleasilinii’, la Radio Chisindu este respectat in prezent volens
nolens, fiindca avem un numar restrans de jurnalisti. Nu exista linii
complete, ci doar de luni pana vineri si nu pe toate domeniile.
Principala cauza o reprezinta lipsa din piatd a personalului calificat
pentru ocuparea unor pozitii editoriale in cadrul Radio Chisindu,
dublat de o oferta financiara mai putin atrdgatoare pe care si-o
permite postul nostru.

Chiar siin aceste conditii, in cursul anului 2021 au fost introduse in
grild maimulte emisiunicare care sa conducd la crestereaaudientei.
Schimbarile succesive de legislatie au impus reorganizarea si
reproiectarea succesiunii productiilor proprii Radio  Chisindu,
cu tronsoanele retransmisiei Radio Romania Actualitdti, prin
introducerea de emisiuni noi. In prezent, pentru pdstrarea
raportului muzica/vorba, precum si a raportului emisiuni produse
autohton/retransmisii, am apelat si la reludri, dar vom continua sd
difuzam acele emisiuni din productia Radio Romania Actualitati
care au un continut adecvat obiectivelor Radio Chisindu.

Punctele forte ale Radio Chisindu sunt domeniul news si
profesionalismul jurnalistilor. Indiferent de gradul de implicare
si specializare, probitatea si respectarea strictd a normelor
deontologice reprezintd calitdti de cdpdtai pentru echipa Radio
Chisinau.

Punctul cel mai slab il reprezintd inexistenta resurselor pentru
cercetarea cantitativa si calitativa a produsului si pentru realizarea
unor campanii de promovare in piata.
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EMISIUNI RADIO CHISINAU

Radio Chisindu isi redimensioneaza si diversificd in mod constant
oferta editoriald pentru a obtine o mai bund pozitionare pe
piata media. Succesul acestui demers nu depinde doar de
managementul postului, ci si de asigurarea tuturor resurselor
pentru proiectul Radio Chisindu. Managementul postului este
dedicat principiilor esentiale ale unui post public sianume acelea
de a informa, a educa si de a oferi divertisment si se preocupd,
de asemenea, sd acopere o gama larga de continut cu utilitate
sociald. In esentd, politica editoriald practicatd se afld in deplin
acord cu valorile, misiunea si strategia proprii SocietatiiRomane de
Radiodifuziune si este parte integranta a unui sistem corporatist,
cu statut de post public.

Familia Diminescu ocupa spatiul matinal al programului Radio
Chisindu. Emisiune-magazin de tip infotainment, cu segmente
rezolvate interactiv, intr-un ritm alert, care da tonul si ritmul
diminetii la Radio Chisindu. Se difuzeaza de luni pana vineri,
incepand cu ora 7:20.

3

Nutritionista Victoria Ursu la microfonul Radio Chisindu
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Week-end la Radio Chisindu - emisiune-magazin de tip
infotainment, in direct, cu segmente rezolvate interactiv. Se
difuzeaza sambadta si duminica de la ora 7:15.

Ora de varf — emisiune care abordeazd subiecte ale actualitatii
romanesti, locale si internationale ce au consistentd si impact.
Invitatii apartin sferei politice, sociale si culturale. Se difuzeaza de
luni pana joi la ora 14:20.

BizNews — emisiune de actualitate economica, difuzatd de luni
pand joi de la ora 18.15.

Istoria la pachet — emisiune de istorie, care abordeazad subiecte
in special din istoria modernd si contemporand, menite sa
recupereze si sa afirme adevarul in privinta teritoriului dintre Prut
si Nistru. Invitatii sunt de cele mai multe ori istorici, dar si martori/
participanti la evenimentele discutate. Multe dintre temele
abordate au fost considerate tabu de istoriografia oficiald din
perioada comunista. Se difuzeaza lunea de la ora 20:04.

Un pamant si doua ceruri — revista de istorie si critica literara
dedicatd literaturii romane din spatiul romanesc traditional.
Si aceasta productie a Radio Chisindu contribuie la relevarea
trunchiului identitar comun al creatiei literare de expresie romana,
in ciuda existentei formale a doud spatii de manifestare. Se
difuzeaza vinerea de la ora 20:04.

Dor de izvor romanesc — o emisiune de etnografie si folcor, care
promoveaza creatia muzicald si materiald traditionald, obiceiurile
populare specifice spatiului spiritual-cultural de pe ambele maluri
ale Prutului. Se difuzeaza de luni pana vineri de la ora 15:05.

Sa vorbim corect, sa vorbim romaneste — rubrica zilnica, destinata
corectdrii celor mai frecvente greseli gramaticale si de exprimare
in limba romana in randul populatiei basarabene. Se difuzeaza de
luni pana vinerila ora 08:10 si in reluare de la ora 18:55.

Maluri de Prut — emisiune dedicatd problematicii diasporei
basarabene din Europa, Statele Unite si Canada. Se difuzeazd
duminica de la ora 09:30.

Cu mintea deschisa — talk-show pe subiecte sociale si culturale
de actualitate. In emisiune sunt invitati reprezentanti ai societatii
civile, manageri culturali etc. Se difuzeaza lunea si joia de la ora
10:05.

Nodul gordian — emisiune in care se dezbat subiectele complexe
ale mecanismelor democratice, cu participarea expertilor n
domeniu. Se difuzeaza martea de la ora 11:15.

Alternativa europeand — emisiune de analize si comentarii ale
actualitatii europene si perspectivele de integrare europeana ale

Republicii Moldova. Difuzatd vinerea, de la ora 11:05.

Sdptamana intr-o ord — emisiune de sinteza a principalelor
evenimente ale sdptamanii, In comentarii, analize, interviuri si
relatari. Se difuzeazd vinerea, de la ora 14:20.

Fonograf, Ora de muzicd, Cadre sonore, Ascultd si calatoreste,
Rock pe Inserate si Romanticii reprezintd liniile muzicale si de
entertainment ale Radio Chisindu.

PROIECTE EDITORIALE - 2022

Ridicatii — Marturii din Siberia — emisiune despre basarabenii care
au trecut prin calvarul deportarilor din timpul regimului sovietic.
Amintiri evocatoare ale unor realitdti, evenimente, fapte care sa
intregeasca adevarul despre Basarabia. Am identificat un grup de
intelectuali care se revendica din trunchiul identitar romanesc si
cu ajutorul carora vom realiza aceasta serie de emisiuni.

Oamenii cetdtii — emisiune despre personalitdtile marcante ale
vietii social-politice basarabene.

Sandtos informational — emisiune interactivd de informatii si
sfaturi utile din sfera medicald, venite din partea specialistilor.

Radio Basarabia — drumul spre adevar — proiectul isi propune
demonstrarea, pe baza documentelor si a marturiilor, c& Radio
Chisindu este continuatorul de drept al primului post regional
al Radioului romanesc. Acest proiect este cu atat mai important
pentru noi cu cat va servi ca argument de comunicare a brandului
Radio Chisindu — in calitatea sa de unic mostenitor si continuator
al Radio Basarabia.

Muzica noastra — o linie completd, de luni pana duminica, cu
playlist si selectie riguroasa. Solicitdrile se fac pe site-ul Radio
Chisindu. Editia de duminica va fi un top al celor mai solicitate piese
cu informatii despre solisti, formatii si cu invitat prin telefon sau
in studio pentru interpretii si formatiile din Basarabia si Romania
(unde este cazul). Luam in considerare inclusiv posibilitatea de a
avea si o rubricd de dedicatii muzicale contra cost.

FORMATUL MUZICAL

In acest moment, formatul Radio Chisindu este Adult
Contemporary Hits Radio (Adult CHR) care oferd ascultatorului
0 amprentd muzicald calma si cizelatd. Formatul include hit-uri
ale trecutului, dar si noutdti muzicale. Baza muzicald cuprinde
un numdr consistent de piese actuale curente si recurente, hit-
uri ale anilor 1990 - 2000, carora le-am adaugat piese din fondul

de raritati al Radiodifuziunii Romane. Selectia pieselor apartine
intr-un procent majoritar redactiei muzicale din cadrul Societatii
Romane de Radiodifuziune, iar clock-ul muzical a fost convenit in
conformitate standardele Societatii Romane de Radiodifuziune.
Radio Chisindu respecta prevederile Consiliului Audiovizualului
conform cdrora 30% din muzica difuzata trebuie sa fie in limba
romana, iar o treime din acest procent trebuie sa fie de provenienta
autohtond (compozitori si interpreti).

AUDIENTA

Din pacate, nici dupa 10 ani nu existd o cercetare cu indicatori
madsurabili, in virtutea carora sé se poata face o evaluare si pe
baza carora sé se poata concepe o strategie. Totusi, un indicator
cuantificabil, cel putin in ceea ce priveste cresterea interesului fatd
de programele postului nostru existd, acesta fiind timpii petrecuti
cu ascultarea live de cdtre vizitatorii online, care in ultimii doi
ani au crescut considerabil. Aceasta crestere confirma ca postul
nostru se afld pe un trend pozitiv de audienta si notorietate.

NOTORIETATE

Pentru mentinerea si/sau ‘mbundtdtirea accesului rapid la
informatii de calitate, Radio Chisindu a stabilit relatii cu: membri
ai Executivului, cu deputati ai celor mai importante partide
parlamentare, In mod special cu cei care au convingeri pro-
eropene si pro-romanesti. Totodatd, am construit si mentinut
o relatie privilegiata cu institutiile statului roman (Ambasada,
Consulatele, ICR,Mihai Eminescu”).

Toate acestea sunt obiective permanente ale echipei Radio
Chisindu si au ca efect cresterea gradului de credibilitate si
autoritate pentru produsele editoriale. Nu o datd, Radio Chisindu
a detinut primatul pentru informatii, mai ales din domeniul politic,
si a fost citat de catre celelate media concurente.

Dovada a notorietatii si credibilitatii Radio Chisindu sunt si
exclusivitatile realizate cu o serie de personalitdti politice si
culturale din Romania si Republica Moldova, membri ai guvernului
de la Bucuresti, senatori si deputati ai grupurilor parlamentare din
Parlamentul Romaniei, s.a.m.d.

Colaborarile cu Casa Limbii Romane ,Nichita Stdanescu’, cu
publicatiile ,Ziarul de gardd’, ,Timpul’, portalul UNIMEDIA, dar
si cu ,Gazeta de sud’, ,Observatorul de Nord", ,Expresul’, ziare cu
raspandire regionald, aduc un plus de notorietate postului. In

acelasi timp, Radio Chisindu a creat punti eficiente de comunicare
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cu reprezentatii institutiilor academice, ai celor de arta si creatie,
ai universitatilor. Optiunea multor studenti de a-si efectua stagiile
de pregatire profesionald la Radio Chisindu, de asemenea, poarta
semnificatia notorietdtii. Tot pentru efectuarea stagiilor de practica
suntem solicitati si de Universitatea Liberd din Moldova (ULIM),
precum si de Facultatea de Jurnalism si stiintele comunicdrii, din
cadrul Universitatii de Stat din Moldova.

Un foarte important indicator al notorietatii si credibilitatii de care
se bucurd Radio Chisindu sunt solicitarile venite din partea mai
multor parteneri europeni cu sediul la Chisindu(@mbasade, ONG-
uri, etc.) de a realiza monitorizarea surselor de presd locale.

In cei 10 ani de existentd, Radio Chisindu a reusit sa fie un pol de
credibilitate pe piata radio din Republica Moldova, un partener
pentru autoritdti si public in consolidarea democratiei si a
parcursului european. Capacitatea de adaptare rapida si eficientd
la evolutiile locale au permis acestui post de radio sd isi desfasoare
activitatea la standardele cerute de apartenenta la un serviciu
public de radio.
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ANEXA NR. 4 - GRAFICE DE AUDIENTA

NATIONAL - NUMARUL MEDIU ZILNIC DE ASCULTATORI (DAILY REACH)

POSTURI 1-2020 11-2020 111-2020 1-2021 11-2021 111-2021 Dinamica I11-2021/  Dinamica 111-2021 /
(000) (000) (000) (000) (000) (000) 11-2021 111-2020
(000) (%) (000) (%).....
TOTAL 110106 113394 110952 113786 115297 11.266,7  -263,0 -2,3 1715 15
Actualitati 1.708,0 1.862,7 1.764,2 1.873,5 1.805,3 1.798,2 -7, -0,4 34,0 1,9
Antena Satelor 602,5 5731 592,8 4542 5894 485,5 -103,9 -17,6 -107,3 -18,1
Bucuresti FM 61,1 49,2 64,3 51,2 54,0 62,0 8,0 14,8 -2,3 -3,6
Cluj 87,0 100,9 95,1 90,5 79,5 93,0 13,5 17,0 -2,1 -2,2
Constanta 38,1 74,1 54,6 70,3 69,9 77,1 7,2 10,3 22,5 41,2
Craiova 292,9 3326 3474 3024 3278 2764 -51,4 -15,7 -71,0 -20,4
Cultural 193,9 253,1 2704 261,2 294,7 262,9 -31,8 -10,8 -7,5 -2,8
Digi FM 847,3 9074 915,6 882,1 976,6 959,1 -17,5 -1,8 43,5 4,8
Europa FM 1.480,3 1.507,9 1.515,2 1.601,8 1.618,6 1.605,4 -13,2 -0,8 90,2 6,0
Guerrilla 11,5 1101 131,0 1411 122,8 11,2 -11,6 94 -19,8 -15,1
asi 396,6 403,5 358,5 3373 3759 346,4 -29,5 -7,8 -12,1 -3,4
[tsy Bitsy - - - 75,2 77,0 74,8 -2,2 -2,9 74,8 -
Kiss FM 2.296,8 22693 2.292,5 23388 2.356,9 2.342,2 -14,7 -0,6 49,7 2,2
Magic FM 681,6 830,0 759,6 835,1 821,9 9313 1094 13,3 171,7 22,6
National FM 1874 161,7 208,8 201,3 196,9 265,7 68,8 34,9 56,9 27,3
ProFM 695,3 744,1 768,6 729,0 706,0 670,3 -35,7 -5,1 -98,3 -12,8
Resita 1584 180,6 142,8 1514 140,6 125,6 -15,0 -10,7 -17,2 -12,0
Rock FM 307,6 362,1 418,5 440,9 499,1 4821 -17,0 -34 63,6 15,2
RR Brasov FM 1,8 10,3 3,2 10,5 5,0 7,3 2,3 46,0 4,1 1281
Tg. Mures 87,6 135,8 83,9 112,5 96,9 96,1 -0,8 -0,8 12,2 14,5
Timisoara 169,9 226,3 167,2 207,5 209,3 192,8 -16,5 =79 25,6 15,3
Virgin Radio (fost Radio 21)  444,0 576,1 517,3 568,5 593,8 5219 -71,9 -12,1 4,6 09
ZU 1.794,5 2.011,3 1.832,8 1.919,8 1.913,2 1.989,3 76,1 4,0 156,5 8,5
Altii 26711 2.705,8 2.898,0 2.805,3 2.786,8 2.716,4 -70,4 -2,5 -181,6 -6,3
Nu stiu 1.812,8 1.854,1 1.672,5 1.887,3 1.950,5 1.739,7 -210,8 -10,8 67,2 4,0
RRR (agregat) 1205,9 1397,0 1229,7 12373 1279,2 11721 -107,1 -84 -57,6 -4,7
SRR (agregat) 33274 3606,9 3434,2 3426,5 35283 3290,2 -238,1 -6,/ -144,0 -4,2
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16 -

14 -
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POSTURI 1-2020 11-2020 111-2020 1-2021 11-2021 111-2021 Dinamica 111-2021 Dinamica IlI-

(%) (%) (%) (%) (%) (%) / 11-2021 2021 / 111-2020 q
Actualitati 13,1 13,0 12,1 13,8 12,9 12,7 -0,2 0,6 -
Antena Satelor 50 49 50 39 51 3,6 -1,5 -14 -
Bucuresti FM 03 0.2 0,5 03 0.2 0.2 0,0 -0,3 =
Cluj 04 04 0,5 04 03 0,7 04 0.2 m
Constanta 0,22 0,6 0,3 0,5 04 0,5 0,1 0,2 x
Craiova 1,7 1,7 1,9 1,7 1,8 1,5 -0,3 -04 w
Cultural 08 1,0 13 0,9 1,2 1,0 -0,2 -0,3 =
Digi FM 44 4,5 4.6 44 51 4,6 -0,5 0,0
Europa FM 10,0 9,1 9,1 94 9,5 10,4 0,9 1,3 <
Guerrilla 0,6 0,6 0,7 0,6 0,5 0,5 0,0 -0,2
lasi 3,1 24 2,7 1,9 2,0 2,2 0.2 -0,5
Itsy Bitsy - - - 0.2 0,22 0.2 0,0 -
Kiss FM 10,8 10,6 10,4 10,3 10,5 10,6 0,1 0.2
Magic FM 3,5 4,2 43 46 44 53 09 1,0
National FM 1,1 08 1,0 1,0 0,9 1,2 03 0,2
ProFM 3,2 3,6 3,6 2,8 3.2 3,0 -0,2 -0,6
Resita 1,1 0,9 0,8 0,8 0,7 0,6 -0,1 -0,2
Rock FM 14 1,8 1,7 2,0 2,1 2.3 0.2 0,6
RR Brasov FM 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tg. Mures 0,5 0,8 0,5 0,9 0,5 0,5 0,0 0,0
Timisoara 1,1 1,2 0,8 09 1,1 13 0,22 0,5
Virgin Radio (fost Radio 21) 2,2 2,6 2,2 32 24 2,2 -0,2 0,0
ZU 9.3 94 10,0 9,1 94 9.8 04 -0,2
Altii 17,7 16,7 18,3 18,0 17,0 17,4 04 -0,9
Nu stiu 8,5 8,9 7.8 8,5 84 7,5 -0,9 -0,3
RRR (agregat) 84 8.2 8,0 7.3 7,2 7,6 04 -0,4
SRR (agregat) 27,3 27,1 26,3 25,9 26,4 24,9 -1,5 -1.4
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URBAN - NUMARUL MEDIU ZILNIC DE ASCULTATORI (DAILY REACH)
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URBAN - COTA DE PIATA (MARKET SHARE)

POSTURI 1-2020 11-2020  111-2020 1-2021 11-2021 111-2021 Dinamica 111-2021/  Dinamica 111-2021 /
(000)  (000)  (000) (000)  (000) (000) 11-2021 11-2020 POSTURI 12020 1122020  11-2020 1-2021 11-2021 I1-2021  Dinamica 11l-2021  Dinamica Ill-

(000)..........(%) (000) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) / 11-2021 2021/ 111-2020 &~

TOTAL 66779 68722 67632 6920,1 69598 68692 -90,6 -1,3 106,0 16

Actualitati 11084 11346  1090,7 11251 11275 1128,6 1,1 0,1 379 35 Actualitsti 145 126 12,7 13,8 13,8 13,7 -0,1 10 h.

Antena Satelor 167,7 182,3 1814 162,3 189,6 166,5 -23,1 -12,2 -14,9 -8,2 Antena S)atelor 23 2,5 2,0 2,2 2,4 2,3 -0,1 03 =

Bucuresti FM 40,3 27,0 20,7 313 17,6 31,2 13,6 77,3 10,5 50,7 Bucuresti FM 0,3 0,1 0,1 0,3 0,1 0,2 0,1 0,1 m

Clyj 48,1 52,6 45,0 37,3 46,6 36,7 -9,9 -21,2 -8,3 -18,4 Cluj 0,5 0,4 03 03 0,3 0,2 -0,1 -0,1 x

Constanta 23,3 40,5 33,3 32,6 46,1 45,6 -0,5 -1, 12,3 36,9 Constanta 0,2 0,7 0,3 0,4 0,4 0,4 0,0 0,1 w

Craiova 130,5 133,8 129,9 1393 143,0 140,8 -2,2 -1,5 10,9 84 Craiova 13 0,9 12 1,0 13 12 0,1 0,0 =

Cultural 134,6 179,7 163,1 181,9 192,9 185,7 -7,2 -3,7 22,6 13,9 Cultural 0,8 12 13 12 13 13 0,0 0,0 <

Digi FM 483,2 540,6 510,6 5784 562,8 574,7 11,9 2,1 64,1 12,6 Digi FM 3,8 3,9 40 44 43 40 -0,3 0,0

Europa FM 10380 10409 1095,2 1122,7 1132,7 1079,3 -53,4 -4,7 -15,9 -1,5 Europa FM 11,4 10,5 11,4 11,0 1,3 11,9 0,6 0,5

Guerrilla 103,7 95,0 109,5 120,9 95,4 90,1 -5,3 -5,6 -19,4 -17,7 Guerrilla 0,9 0,8 1,1 0,8 0,6 0,7 0,1 0,4

lasi 151,2 147,0 1231 103,3 127,8 112,2 -15,6 -12,2 -10,9 -89 lasi 1,4 1.2 1.2 0,8 1.2 1,0 -0,2 -0,2

Itsy Bitsy - - - 54,9 45,5 51,0 55 12,1 51,0 - Itsy Bitsy _ , R 0,2 0,1 0,2 0,1 _

Kiss FM 13593 1346,2 1376,5 1409,8 1449,7 1325,1 -124,6 -8,6 -51,4 -3,7 Kiss FM 10,3 10,2 9,5 9,7 10,7 9,6 11 0,1

Magic FM 543,0 6454 576,4 6334 6198 697,2 774 12,5 120,8 21,0 Magic FM 4,4 5,0 56 5,8 5,7 6,5 0,8 0,9

National FM 1159 122,7 145,3 137,6 143,8 170,4 26,6 18,5 25,1 17,3 National FM 12 1,1 1,2 11 12 13 0,1 0,1

ProFM 430,4 471,9 440,6 432,0 462,9 435,2 -27,7 -6,0 -54 -1,2 ProFM 3,7 3,6 3,2 2,6 3,1 3,2 0,1 0,0

Resita 81,1 99,7 78,9 83,9 71,8 71,1 -0,7 -1,0 -7,8 -9,9 Resita 0,8 0,9 0,7 0,7 0,6 0,6 0,0 -0,1

Rock FM 264,8 3264 330, 369,9 3723 390,3 18,0 4,8 60,2 18,2 Rock FM 19 2,6 23 2,7 2,6 3,1 0,5 0,8

RR Brasov FM 0,7 10,3 2,1 58 1,2 56 4.4 366,7 3,5 166,7 RR Brasov FM 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Tg. Mures 44,3 51,1 43,3 44,3 50,6 56,6 6,0 11,9 13,3 30,7 Tg. Mures 0,4 0,5 0,4 0,6 0,5 0,5 0,0 0,1

Timisoara 79,3 104,5 90,5 112,8 96,9 103,5 6,6 6,8 13,0 14,4 Timisoara 0,8 0,9 0,7 0,8 0,9 1,1 0,2 0,4

Virgin Radio Virgin Radio (fost Radio 21) 2,7 3,0 2,7 36 2,7 2,1 0,6 0,6

(fost Radio 21) 3344 398,5 366,7 4044 4248 343,7 -81,1 -19,1 -23,0 -6,3 7U 9,8 10,4 1 9,9 9,2 98 0,6 13

YAV, 1138,8 12780 1234,8 1282,0 1184,8 1210,6 25,8 2,2 -24,2 -2,0 Altii 17,0 16,9 18,4 17,5 16,9 17,1 0,2 413

Altii 1667,0  1671,7 18423 17242 16911 1668,7 =224 -1,3 -173,6 -9,4 Nu stiu 9,6 9,9 8,5 8,8 8,8 7.9 0,9 0,6

Nu stiu 11791 12760 11222 12414 12908 11438 -147,0 -11,4 21,6 1,9 RRR (agregat) 5,7 5,7 5,1 49 52 53 0,1 0,2

RRR (agregat) 551,8 612,9 550,5 552,3 574,2 567,7 -6,5 -1,1 17,2 3,1 SRR (agregat) 233 22,0 21,1 22,0 22,7 22,6 -0,1 15

SRR (agregat) 17648 18604 17877 18178 18358 18225 -13,3 -0,7 34,8 1,9

Daily Reach (000) - Urban
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RURAL - NUMARUL MEDIU ZILNIC DE ASCULTATORI (DAILY REACH)

POSTURI 12020 11-2020  11-22020  1-2021  11-2021  1I-2021  Dinamica 11I-2021/  Dinamica 111-2021 /
(000)  (000)  (000) (000)  (000) (000) 11-2021 111-2020
(000) (%) (000) (%).......
TOTAL 43327 44671 43320 44585 45699 43976 -172,3 -3,8 65,6 1,5
Actualitati 599,6 7281 673,5 7484 6778 669,6 -8,2 1.2 -39 -0,6
Antena Satelor 4348 390,9 4114 2919 3998 319,0 -80,8 -20,2 -92,4 -22,5
Bucuresti FM 20,7 22,1 43,6 19,8 36,4 30,9 -5,5 -15,1 -12,7 -29,1
Cluj 38,9 48,3 50,1 53,2 33,0 56,3 23,3 70,6 6,2 12,4
Constanta 14,8 33,6 214 37,7 23,8 315 7.7 324 10,1 47,2
Craiova 162,4 198,8 217,6 163,2 184,8 135,6 -49,2 -26,6 -82,0 -37,7
Cultural 59,2 734 107,3 794 101,8 77,1 -24,7 =243 -30,2 28,1
Digi FM 364,1 366,9 405,0 303,7 413,8 3844 -29,4 7,1 -20,6 -5,1
Europa FM 4423 467,0 420,0 4791 485,9 526,2 40,3 8,3 106,2 25,3
Guerrilla 7,8 15,1 215 20,2 27,5 21,2 -6,3 -22,9 -0,3 -1,4
lasi 2454 256,5 2354 234,0 248,1 2341 -14,0 -5,6 -1,3 -0,6
[tsy Bitsy - - - 20,2 315 23,8 7,7 -24,4 - -
Kiss FM 937,5 9232 916,1 9291 907,2 1.017,1 109,9 12,1 101,0 11,0
Magic FM 138,7 184,6 183,2 201,7 202,1 2341 32,0 15,8 50,9 27,8
National FM 714 39,0 63,5 63,7 53,1 95,2 42,1 79,3 31,7 49,9
ProFM 265,0 2722 328,0 297,0 2431 2351 -8,0 -3,3 -92,9 -28,3
Resita 774 80,9 64,0 67,5 68,8 54,6 -14,2 -20,6 -9,4 -14,7
Rock FM 42,8 35,6 88,4 71,0 126,8 91,7 -35,1 27,7 33 3,7
RR Brasov FM 1,0 0,0 1,1 4,6 3,7 1,7 -2,0 -54,1 0,6 54,5
Tg. Mures 43,3 84,8 40,6 68,2 46,2 395 -6,/ -14,5 -1,1 -2,7
Timisoara 90,6 121,8 76,7 94,7 112,4 894 -23,0 -20,5 12,7 16,6
Virgin Radio 109,5 177,6 150,6 1641 169,0 178,2 9.2 54 27,6 18,3
ZU 655,7 7334 598,0 637,8 7284 778,7 50,3 6,9 180,7 30,2
Altii 1.0040 1.0341 1.0557 1.081,1  1.0957 1.047,7 -48,0 -4,4 -8,0 -0,8
Nu stiu 633,7 5781 550,2 645,9 659,7 596,0 -63,7 -9,7 45,8 8,3
RRR (agregat) 654,2 7841 679,2 685,0 704,9 604,4 -100,5 -14,3 -74,8 -11,0
SRR (agregat) 1.562,7 17465 1.646,5 1.608,7 16925 14677 -224,8 <133 -178,8 -10,9
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RURAL - COTA DE PIATA (MARKET SHARE)

POSTURI 1-2020 11-2020 111-2020 1-2021 11-2021 1I-2021  Dinamica 111-2021  Dinamica IlI-
(%) (%) (%) (%) (%) (%) / 11-2021 2021 / 111-2020 q
Actualitdti 11,0 13,7 1,3 13,9 1.3 11 -0,2 -0,2 h.
Antena Satelor 9,2 8,6 9,5 6,5 9,4 57 -3,7 -38 [ e
Bucuresti FM 03 03 1,0 0,2 0,5 03 -0,2 -0,7 o
Cluj 03 0,4 0,6 06 0,4 15 11 09 x
Constanta 0,2 0,5 03 0,7 0,4 0,5 0,1 0,2 QU
Craiova 2,3 2,8 3,0 2,7 2,6 1,9 -0,7 -1,1 =
Cultural 0,7 0,6 13 06 09 0,7 -0,2 -0,6
Digi FM 52 55 56 44 6,3 56 -0,7 0,0 <
Europa FM 7,8 6,9 55 7,0 6,6 8,1 1,5 2,6
Guerrilla 0,2 0,2 0,1 0,2 0,3 0.2 -0,1 0,1
lasi 59 4,2 5,1 3,5 34 4,1 0,7 -1,0
Itsy Bitsy - - - 0,1 04 02 -0,2 -
Kiss FM 11,6 11,2 11,7 11,2 10,3 12,3 2,0 0,6
Magic FM 2,1 3,0 2,3 2,7 2,5 33 08 1,0
National FM 1,0 05 0,7 09 06 11 05 04
ProFM 2,5 3,6 42 33 33 2,6 -0,7 -1,6
Resita 1,6 08 1,0 1,0 038 0,7 0,1 -0,3
Rock FM 0,7 0,5 038 08 1.2 1,1 -0,1 0,3
RR Brasov FM 0,0 0,0 0,0 00 0,0 0,0 0,0 0,0
Tg. Mures 06 14 05 14 06 0,5 -0,1 0,0
Timisoara 15 1,6 1,0 09 1,6 1,5 -0,1 0,5
Virgin Radio (fost Radio 21) 14 2,1 1,4 2,6 1,9 2,3 04 09
ZU 8,6 7.9 8,1 79 9,6 9,9 0,3 18
Altii 18,7 16,4 183 18,7 17,0 17,9 09 -04
Nu stiu 6,7 7.3 6,7 ) 7.8 6,9 -09 0,2
RRR (agregat) 12,7 12,0 124 11 10,4 11,0 0,6 -14
SRR (agregat) 33,6 34,9 34,4 32,2 32,1 28,5 -3,6 -5,9
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Anexanr.4

BUCURESTI - NUMARUL MEDIU ZILNIC DE ASCULTATORI (DAILY REACH)

1-2020  11-2020  11I-2020 1-2021 11-2021 111-2021 Dinamica 111-2021/  Dinamica 111-2021 /
(000) (000) (000) (000) (000) (000) 11-2021 111-2020
(000) (%) (000) (%).....
TOTAL 11512 11213 11478 11350 11374 11293 -8,1 -0,7 -18,5 -1,6
Actualitati 217,2 2313 2121 182,8 191,5 2014 9.9 5.2 -10,7 -5,0
Antena Satelor 40,4 27,5 24,8 24,1 23,4 28,8 54 23,1 4,0 16,1
Bucuresti FM 7,6 10,8 9,2 14,3 7.9 6,1 -1,8 -22,8 -3,1 -33,7
Cultural 20,5 30,3 336 27,7 32,8 41,5 8,7 26,5 7.9 235
Dance FM 57,0 47,0 53,1 42,6 54,1 49,6 -4,5 -8,3 -3,5 -6,6
Digi FM 53,9 67,5 50,6 59,7 51,5 70,2 18,7 36,3 19,6 38,7
Digi 24 FM (fost Chill FM) 22,0 24,2 22,8 30,9 26,3 174 -8,9 -33,8 -5,4 -23,7
Europa FM 152,3 154,9 153,5 141,8 153,7 131,0 -22,7 -14,8 -22,5 -14,7
Guerrilla 36,2 43,5 53,6 47,5 38,9 33,2 -5,7 -14,7 -20,4 -38,1
Impuls 13,7 16,0 17,6 20,8 22,6 22,1 -0,5 -2,2 4,5 25,6
[tsy Bitsy 14,6 17,6 16,6 25,9 18,5 21,2 2,7 14,6 4,6 27,7
Kiss FM 171,6 134,7 169,1 132,5 181,9 154,7 -27,2 -15,0 -14,4 -8,5
Magic FM 1184 127,9 1334 142,0 130,3 149,1 18,8 14,4 15,7 11,8
Muzical 24,2 18,9 23,5 20,5 23,6 28,7 5,1 21,6 5.2 22,1
National FM 39,5 30,8 38,9 353 34,0 42,0 8,0 23,5 3,1 8,0
One World Radio
(fost Vibe FM) 32,5 314 28,2 28,0 31,1 18,0 -13,1 -42,1 -10,2 -36,2
ProFM 74,9 83,0 74,9 60,7 69,2 69,2 0,0 0,0 -5,7 -7,6
Rock FM 120,2 129,6 118,6 1511 127,6 139,3 11,7 9,2 20,7 17,5
Romantic 100,3 93,1 108,9 102,4 106,5 109,5 3,0 2,8 0,6 0,6
Sport Total 9,1 10,2 1,1 12,1 10,2 -
Tandnana 11,6 9,0 10,4 53 7.9 2,8 -5,1 -64,6 -7,6 -73,1
Virgin Radio 44,2 67,1 54,9 59,7 76,3 61,5 -14,8 -19,4 6,6 12,0
ZU 200,1 216,7 2428 216,6 200,2 203,1 2,9 14 -39,7 -16,4
Altii 163,4 127,7 158,6 165,6 176,5 162,1 -14,4 -8,2 3,5 2,2
Nu stiu 169,4 190,0 196,5 196,2 188,6 1984 9,8 5,2 1,9 1,0
SRR (agregat) 2749 2843 266,5 241,7 244,7 272,6 27,9 11,4 6,1 2,3
250 pememmmememeenes e e e e e . - . Daily Reach (000).= BUCUIeStE ..o g Radio 2U
e RRA
293 e Kiss FIM
R e e —- - e R g Magic FM
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L R i B L o ProFM
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. —\7 == Bl —— R R Muzical
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BUCURESTI - COTA DE PIATA (MARKET SHARE)

18

16 -

14 -

12 4

10 -

POSTURI 1-2020 11-2020 111-2020 1-2021 11-2021 111-2021 Dinamica 111-2021 Dinamica IlI-
(%) (%) (%) (%) (%) (%) / 11-2021 2021 / 111-2020 q
Actualitati 14,3 16,5 15,4 14,6 15,1 15,4 0,3 0,0 h.
Antena Satelor 2.9 24 2,0 23 23 2.2 -0,1 0.2 =
Bucuresti FM 04 0,3 04 0,8 0,2 0,1 -0,1 -0,3
Cultural 08 13 1,6 1,5 1,5 1,8 0,3 0,2 m
Dance FM 2,2 19 2,0 2,1 2,2 1.9 -0,3 -0,1 x
Digi FM 19 2,3 14 2,0 1,7 2,7 1,0 1,3 w
Digi24 FM (fost Chill FM) 1,3 1,2 09 2,2 1,0 0,7 -0,3 -0,2 =
Europa FM 9,6 8,8 9,5 8,0 8,8 74 -14 -2,1 <
Guerrilla 19 2,6 3,0 2,2 1,8 1,7 -0,1 -1,3
Impuls 0,6 0,8 13 1,0 1,1 1,2 0,1 -0,1
Itsy Bitsy 06 05 04 07 04 06 02 02
Kiss FM 74 51 59 52 78 6,0 -1,8 0,1
Magic FM 6,9 5,6 71 6,4 7,0 7,0 0,0 -0,1
Muzical 1,6 1,5 1.3 14 1,2 1,7 0,5 04
National FM 1,9 1,5 19 1,8 14 1,8 04 -0,1
One Word Radio (fost Vibe 11 1,5 11 1,3 1,0 0,5 -0,5 -0,6
FM)
ProFM 3,1 3,7 33 24 2,5 3,0 0,5 -0.3
Rock FM 5,0 59 3,9 6.3 52 7,0 1,8 3,1
Romantic FM 4,9 4,9 4,8 51 6,0 6,6 0,6 18
Sport Total 03 04 0,1 04
Tananana 0,3 0,2 0,5 0,1 0,2 0,1 -0,1 -0,4
Virgin Radio 2,1 33 2,0 2,7 2,8 2,7 -0,1 0,7
ZU 11,2 11,8 12,6 10,7 10,9 10,3 -0,6 -2,3
Alti 8,9 6,4 8,3 9,7 8,9 9,7 08 14
Nu stiu 6,9 9,3 8,5 8,5 8,8 74 -14 -1,1
SRR (agregat) 20,0 22,1 20,8 20,5 20,3 21,1 08 0,3
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Organigrama Societdtii Romane de Radiodifuziune
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