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PROIECT – OFERTĂ 

pentru ocuparea postului de Inginer şef  
în cadrul Departamentului Tehnic al Societăţii Române de Radiodifuziune 

 
 
 
 

Proiectul–ofertă reprezintă răspunsul autorului la cererea de ofertă formulată de SRR prin 
caietul de sarcini pentru ocuparea postului de inginer şef, în conformitate cu Regulamentul 
privind selecţia managerilor şi evaluarea managementului executiv în cadrul SRR, aprobat prin 
HCA nr. 24 din 23.02.2011.  

 
 

1. Scopul Proiectului – Ofertă 
 
Proiectul – Ofertă îşi propune să răspundă cerinţelor caietului de sarcini prin:  

- analiza cadrului legislativ şi normativ în care G.I.Ş., ca parte a  Societăţii Române de 
Radiodifuziune, îşi desfăşoară activitatea;  

- analiză şi propuneri de optimizare a activităţilor, a organigramei şi a utilizării 
personalului serviciilor care compun G.I.Ş. cu scopul eficientizării forţei de muncă şi a 
controlului. 

- analiza şi propunerea de obiective specifice, derivate din analiza Priorităţilor şi a 
Obiectivelor Strategice (P.O.S.) de dezvoltare ale SRR, atât pentru perioada 2012-2014, 
cât şi propuneri de obiective noi a căror realizare să asigure stabilitatea şi continuitatea 
activităţilor tehnice operative, pe termen mediu şi lung. 

 
2. Prezentare generală a Grupul Inginer Şef 
 
Structura descrisă în Caietul de sarcini şi analizată în continuare, denumită Grupul Inginer Şef 
(G.I.Ş.) este poziţionată în structura SRR ca parte a Departamentului Tehnic şi are în 
componenţă servicii care desfăşoară activităţi operative, cu implicare directă în realizarea şi 
difuzarea programelor.  
 
Conducerea G.I.Ş. este asigurată de către Inginerul Şef care are atribuţii şi responsabilităţi, prin 
serviciile pe care le are în subordine, privind asigurarea condiţiilor de calitate şi continuitate a 
difuzării programelor radiofonice realizate în sediul central al SRR şi se subordonează integral 
misiunii de post public de radio şi obiectivelor strategice stabilite de către Consiliul de 
Administraţie. G.I.Ş. este subordonat direct Directorului de departament şi poate reprezenta 
Societatea în relaţiile cu alte organizaţii, în limita mandatului acordat de către Directorul 
Departamentului Tehnic şi/sau Preşedintele director-general al SRR. 
 
2.1. Structura G.I.Ş.  
 
Structura G.I.Ş. cuprinde 5 servicii ale căror roluri şi atribuţii converg în scopul îndeplinirii 
operative a sarcinilor privind producţia şi difuzarea de programe: 

- Serviciul Emisie-CGT; 
- Serviciul Producţie; 
- Serviciul Transmisii Exterioare; 
- Serviciul Întreţinere; 
- Serviciul Transporturi; 
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2.2. Conducerea G.I.Ş. 
Conducerea este asigurată de Inginerul şef şi şefii serviciilor subordonate.  
 
În absenţa Inginerului şef, delegarea competenţelor se face către şefii serviciilor subordonate, în 
ordinea şi considerarea importanţei şi implicării acestora în activitatea organizaţiei, cu 
respectarea competenţelor specifice. 
 
2.3. Atribuţiile principale ale Inginerului Şef 
 
Inginerul şef ia decizii operative pentru rezolvarea problemelor curente de exploatare şi 
furnizează directorului Departamentului tehnic informaţii cu conţinut tehnic procesate pe bază 
de analize şi diagnoze, din diverse zone ale organizaţiei, dar şi de la terţe entităţi cu care 
relaţionează. Coerenţa şi consistenţa acestor informaţii este extrem de utilă în luarea deciziilor, 
în alegerea opţiunilor pentru desfăşurarea în bune condiţii a activităţii SRR. 
În acest context atribuţiile principale ale Inginerului Şef sunt: 

- conducerea serviciilor din subordine; 
- realizarea obiectivelor cuprinse în proiectul managerial şi monitorizarea ţintelor de 

eficienţă şi eficacitate stabilite pentru serviciile din subordine; 
- asumarea şi urmărirea realizării obiectivelor derivate din POS SRR, specifice serviciilor 

din subordine; 
- urmărirea şi raportarea modului de îndeplinire a dispoziţiilor Comitetului Director care 

vizează activitatea serviciilor din subordine; 
- elaborarea şi/sau urmărirea implementării studiilor de prefezabilitate/fezabilitate şi a 

proiectelor tehnice, după caz, care privesc serviciile din cadrul G.I.Ş.; 
- monitorizarea derulării achiziţiilor publice aprobate prin Planul Anual al Achiziţiilor 

Publice (P.A.A.P.), aferente serviciilor din subordine; 
- avizarea propunerilor de întocmire a bugetelor, a planului anual de achiziţii publice şi a 

planului de pregătire profesională, aferente serviciilor din subordine; 
- avizarea tuturor documentelor iniţiate de către şefii serviciilor din subordinea sa, 

inclusiv a celor care urmează să fie prezentate Comitetului Director al SRR sau, spre 
informare, Consiliului de Administraţie; 

- asigurarea comunicării şi colaborării cu celelalte compartimente tehnice, operative, ale 
SRR; 

- realizarea unor analize şi elaborarea de rapoarte la solicitarea managementului superior; 
- evaluarea profesională a şefilor serviciilor din subordine; 
- elaborarea sau avizarea procedurilor de lucru, după caz, pentru activităţile serviciilor din 

subordine şi monitorizarea aplicării lor. 
 
2.4. Relaţiile funcţionale ale G.I.Ş. 
 
Relaţiile G.I.Ş. se axează pe comunicarea între serviciile pe care le are în subordine şi cele cu 
care colaborează, precum şi cu beneficiarii activităţii acestor servicii. De asemenea, G.I.Ş. are 
relaţii de colaborare cu diferite compartimente din organizaţiile implicate în procesul de 
difuzare a programelor de radio. 
 
2.4.1. Relaţii funcţionale cu structurile Departamentului Tehnic 

- Serviciul Dezvoltare – pentru iniţierea şi efectuarea de lucrări de dezvoltare tehnică şi 
aplicarea măsurilor de asigurare a continuităţii în funcţionare a echipamentelor şi 
instalaţiilor tehnologice din spaţiile tehnice; 

- Serviciul Tehnologia Informaţiei şi Comunicaţii – pentru instalarea, administrarea, şi 
întreţinerea echipamentelor IT precum şi suportul software. 
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2.4.2. Relaţii funcţionale cu alte structuri ale SRR 
- cu Departamentul Producţie Editorială, prin: 

- Serviciul Emisie – CGT (Control General Tehnic), în vederea asigurării distribuţiei şi 
monitorizării liniilor de modulaţie din cabinele de emisie către liniile de transport şi 
difuzare a programelor de radio, a distribuţiei liniilor de modulaţie care 
interconectează spaţiile tehnice de producţie şi emisie din Casa Radio, puncte fixe de 
transmisii şi studiouri teritoriale; 

- Serviciul Producţii Complexe, pentru efectuarea de producţii muzicale de toate 
genurile în studiourile specializate ale Radioului şi pe carele mobile (producţii 
înregistrate şi transmise în direct), producţii de teatru radiofonic, reclamă şi materiale 
de promovare, producţii de emisiuni preînregistrate destinate Redacţiei Muzicale, 
precum şi digitalizarea şi recondiţionarea materialelor de fonotecă;  

- Serviciul Transmisii Exterioare, pentru efectuarea transmisiilor de la punctele fixe din 
Bucureşti sau din teritoriu. 

- cu Departamentul Economic, respectiv: 
- cu Serviciul Financiar-Buget, pentru confirmarea efectuării serviciilor de 

radiocomunicaţii şi a celorlalte servicii din aria sa de responsabilitate; 
- cu Serviciul Achiziţii-Gestiuni, pentru întocmirea de caiete de sarcini şi participarea 

în comisii de evaluare a ofertelor; 
- cu Serviciul Salarii-Onorarii, pentru întocmirea foilor de pontaj şi a planificărilor de 

concedii. 
- cu compartimentele subordonate Directorului General, respectiv: 

- cu Serviciul Patrimoniu, pentru digitalizarea fonotecii radio în cadrul sistemului 
Arhivei Digitale Audio Media (A.D.A.M.) 

- cu Direcţia Comunicare şi Marketing (DCM), pentru punerea la dispoziţie de echipe 
de tehnicieni şi echipamente de sonorizare, înregistrare şi transmisie a evenimentelor 
organizate prin DCM;  

- cu Serviciul Resurse Umane, pentru întocmirea documentelor cu privire la personalul 
serviciilor din subordinea inginerului şef, contracte individuale de muncă, fişe de 
post, evaluarea personalului, protecţia şi securitatea muncii;  

- cu Serviciul Pregătire Profesională, pentru planificare şi organizare de cursuri de 
pregătire şi perfecţionare a personalului; 

- cu Serviciul Relaţii Internaţionale, pentru rezolvarea solicitărilor de efectuare a 
transmisiilor internaţionale; 

- cu Serviciul Managementul Calităţii, pentru transmiterea indicatorilor de calitate a 
programelor de radio difuzate. 

- cu toate compartimentele SRR, prin: 
- Serviciul Întreţinere, asigurând întreţinerea echipamentelor şi instalaţiilor de 

alimentare şi climatizare a spaţiilor tehnice, redacţionale şi administrative; 
- Serviciul Transporturi, asigurând transportul personalului antrenat în procese şi 

activităţi de producţie. 
 

2.4.3. Relaţii de colaborare cu organizaţii 
- cu compartimentele tehnice din companiile care prestează servicii de comunicaţii, 

implicate direct în realizarea, distribuţia şi difuzarea programelor de radio; 
- cu Consiliul Naţional al Audiovizualului, Serviciul Licenţe-Autorizări (la întocmirea 

documentaţiilor necesare pentru obţinerea şi actualizarea licenţelor audiovizuale 
acordate serviciilor de programe ale S.R.R.); 

- cu Autoritatea Naţională pentru Administrare şi Reglementare în Comunicaţii, Serviciul 
Control Comunicaţii Electronice (autorizarea tehnică a echipamentelor de 
radiocomunicaţii). 
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3. Analiza cadrului legislativ şi normativ în care G.I.Ş. îşi desfăşoară 
activitatea 

 
3.1. Analiza Legii nr. 41/1994 privind organizarea şi funcţionarea Societăţii Române de 

Radiodifuziune şi Societăţii Române de Televiziune, cu modificările şi completările 
ulterioare 

 

Conform art. 3 al Legii nr. 41/1994 privind organizarea şi funcţionarea Societăţii Române de 
Radiodifuziune şi Societăţii Române de Televiziune, cu modificările şi completările ulterioare, 
S.R.R. are obligaţia să asigure, pluralismul, libera exprimare a ideilor şi opiniilor, libera 
comunicare a informaţiilor, precum şi informarea corectă a opiniei publice. 
Principalele obiecte de activitate ale S.R.R. sunt, conform art. 15 pct. a), b) şi c): 

a) realizarea şi difuzarea programelor de radiodifuziune (…) în limba română, în limbile 
minorităţilor naţionale sau în alte limbi, cu scop informativ, cultural, educativ şi de 
divertisment. 

b) difuzarea programelor prin staţii de emisie şi linii pentru transmiterea programelor, 
aflate in proprietate, sau prin închirierea reţelelor de telecomunicaţii audiovizuale, 
radioelectrice, inclusiv prin satelit, cablu sau alte mijloace tehnice. 

c) organizarea si realizarea, în studiourile proprii sau in colaborare cu alţi parteneri 
interni sau externi, de programe radiofonice, (…), înregistrări pe discuri, pe suport 
magnetic, (…) necesare programelor proprii si pentru schimb cu organizaţii similare 
din tara si din străinătate sau pentru valorificare. 

 
3.1.1. Analiza modalităţilor tehnice prin care, în prezent, Grupul Inginer Şef asigură 

realizarea prevederilor art. 15 lit. b şi c din Legea nr. 41/1994 
În conformitate cu Art. 15 lit. b, G.I.Ş. are responsabilităţi majore în „difuzarea programelor 
prin staţii de emisie şi linii pentru transmiterea programelor, aflate în proprietate, sau prin 
închirierea reţelelor de telecomunicaţii audiovizuale, radioelectrice, inclusiv prin satelit, cablu 
sau alte mijloace tehnice”.  
 

Din punct de vedere organizatoric, în SRR/Departamentul Tehnic/G.I.Ş., funcţionează Serviciul 
Emisie-CGT care asigură preluarea, monitorizarea şi coordonarea tehnică a  programelor de 
radio difuzate de SRR, în vederea transportului şi difuzării acestora pe reţelele de emiţători.  
Activitatea acestui serviciu se desfăşoară în cadrul a două compartimente:  
 - Colectivul Controlul General Tehnic, care are ca activitate de bază coordonarea tehnică a 
emisiei programelor de radio difuzate de SRR, fiind punctul de interconectare a spaţiilor tehnice 
de emisie şi producţie, de distribuţie a programelor difuzate din Casa Radio, a legăturilor de 
program cu studiourile regionale şi locale ale SRR, precum şi a punctelor fixe de transmisii. 
 - Colectivul Coordonare Frecvenţe şi Comunicaţii, ce asigură monitorizarea funcţionării 
reţelei de telecomunicaţii şi a staţiilor de emisie, precum şi întocmirea documentaţiilor de 
reglementare tehnică în domeniul audiovizual.  
 

În dezvoltarea acestor servicii, Hotărârea Guvernului nr. 1213/2009 aprobă Strategia privind 
tranziţia de la televiziunea analogică terestră la cea digitală terestră şi implementarea 
serviciilor multimedia digitale la nivel naţional, deschizând astfel calea pentru înscrierea în 
competiţia de atribuire a multiplexoarelor pentru emisia digitală, astfel încât ascultătorii sa 
beneficieze de servicii noi şi îmbunătăţite, programe suplimentare, calitate deosebită.  
România este înscrisa pe drumul digitalizării audiovizualului, în radiodifuziune T-DAB 
(standard Eureka 147), prin emisia pilot în zona Bucureşti a programelor România Actualităţi, 
România Muzical, Bucureşti FM şi Radio 3Net. Potrivit planului de radiodifuziune digitală, 
stabilit prin Acordul de la Geneva din 2006, România va beneficia de două reţele naţionale de 
radio digital terestru (T-DAB). Trecerea la emisia digitală nu va duce la dispariţia radioului FM 
(a cărui bandă de frecvenţe rămâne alocata acestui serviciu), datorită costurilor mari de emisie 
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T-DAB si al receptoarelor T-DAB. Finalizarea digitalizării semnalului program din studio până 
la emiţător – va însemna evidente beneficii de calitate si monitorizare pentru actuala transmisie 
analogică şi pregătirea pentru cea digitală.  
 

Prin Planul Naţional de Frecvenţe, gestionat de ANCOM, sunt disponibile 4 reţele naţionale 
de radiodifuziune destinate SRR, care se atribuie astfel: 2 reţele naţionale în FM, o reţea 
naţională în AM, o reţea pentru posturile regionale şi locale în AM şi FM, precum şi frecvenţe 
de emisie în banda de unde scurte, pentru difuzarea emisiunilor pentru străinătate. De menţionat 
că, atribuirea frecventelor s-a făcut în concordanţă cu Planul de la Geneva din 1984, 
corespunzător nivelului tehnic şi tehnologic al acelor ani. Standardul ITU, în baza căruia sunt 
determinate zonele de serviciu ale staţiilor, are un caracter statistic, are ipoteze deseori 
neconforme cu realitatea (antena de recepţie staţionara la 10 m înălţime, direcţia de recepţie fără 
neregularităţi de teren), garantând recepţia doar pentru 50% din timp şi 50% din spaţiu. 
Din această cauză, este nevoie de o reconsiderare a nevoilor de spectru şi găsirea de soluţii 
împreuna cu specialiştii ANCOM şi SNR, cum ar fi: 

- frecvenţe încă neutilizate din reţelele naţionale; 
- frecvente posibile datorită utilizării de puteri şi înălţimi de emisie mai mici (faţă de 

plan), cu zone de protecţie diminuate; 
- emisie focalizată pe zonele de interes prin utilizarea de antene directive; 
- trecerea selectivă la polarizare verticală; 
- utilizarea (punctual) a emisiei sincronizate FM. 

 

Prin Art. 8/(3) din Legea 41/1994 „Reţelele şi echipamentele de comunicaţii, care constituie 
suport tehnic pentru transmiterea programelor naţionale ale serviciilor publice de 
radiodifuziune, sunt puse la dispoziţie Societăţii Române de Radiodifuziune, pe întreaga 
perioadă de difuzare, pe bază de contract”, iar prin Decizia ANCOM nr. 169/2009, Societatea 
Naţională de Radiocomunicaţii este desemnat ca fiind furnizor cu putere semnificativă, pe piaţa 
serviciilor de transmisie în format analogic, prin intermediul sistemelor radioelectrice terestre a 
serviciilor publice de programe de radiodifuziune în banda de frecvenţe FM şi AM. Art. 41(1) 
din Legea 41/1994 stipulează că plata pentru transmiterea programelor SRR este asigurată 
integral prin bugetul de stat. Decizia ANCOM nr. 629/2010, privind procedura de autorizare a 
furnizării serviciilor de programe audiovizuale, nu conferă un drept exclusiv pentru prestarea 
serviciilor de difuzare a programelor SRR Societăţii Naţionale Radiocomunicaţii. În condiţiile 
dezvoltării unor noi societăţi comerciale care pot avea ca obiect de activitate difuzarea 
programelor radio, vor trebui găsiţi noi furnizori şi adoptate noi forme de achiziţie, în condiţiile 
liberei concurenţe pe piaţa radiodifuzorilor, în principal pentru viitorul sistem T-DAB. 
 

Îndeplinirea prevederilor Art. 15 lit. c privind „organizarea şi realizarea, în studiourile proprii 
sau în colaborare cu alţi parteneri interni sau externi, de programe radiofonice, de televiziune, 
înregistrări pe discuri, pe suport magnetic, (…) necesare programelor proprii şi pentru schimb 
cu organizaţii similare din ţară şi din străinătate sau pentru valorificare” se realizează prin 
serviciile de profil din Departamentul Tehnic – G.I.Ş. şi anume, Serviciul Producţie şi 
Serviciul Transmisii Exterioare. 
Serviciul Producţie are sarcina realizării, din punct de vedere tehnic, a diferitelor producţii 
complexe: emisiuni muzicale, emisiuni vorbite, producţii teatrale şi de divertisment, produse de 
publicitate, editări, copieri, corectări şi multiplicări de materiale de vorbă şi muzicale, pe şi de 
pe diferite suporturi audio, înregistrări speciale pentru fonoteca radio şi pentru editarea de CD-
uri, înregistrări şi transmisii directe de concerte, spectacole cu public, festivaluri, atât în Casa 
Radio cât şi pe teren, cu cele două care digitale, editări, procesări şi masterizări digitale a 
diferitelor materiale audio muzicale, digitalizarea materialelor (aflate pe diferite suporturi: 
benzi, Dat-uri, CD-uri, discuri vinil) destinate arhivei digitale, monitorizarea şi înregistrarea 
programelor RRA şi RRC.  
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Datorită activităţilor diverse pe care le execută, personalul serviciului este împărţit în trei 
colective: 

- Colectivul Studiouri şi Care Muzicale care asigură realizarea producţiilor complexe 
solicitate de către toţi beneficiarii menţionaţi, atât în interiorul cât şi în exteriorul Casei Radio;  

- Colectivul Teatru – Divertisment  ce desfăşoară activităţi legate de producţiile cerute de 
Redacţia Muzicală, Serviciul Marketing, Redacţia Teatru, Serviciul Patrimoniu;  

- Colectivul Arhiva Digitală şi Monitorizare care desfăşoară activităţi de digitizare a 
materialelor audio din cadrul Arhivei Digitale, precum şi de monitorizare.  
 

Serviciul Transmisii Exterioare este serviciul care realizează activităţile SRR programate în 
afara Casei Radio, precum şi în afara studiourilor de producţie ale Casei Radio prin: efectuarea 
de  transmisii de vorbă sau muzicale, din exteriorul Casei Radio sau a studiourilor de producţie 
ale Casei Radio, efectuare de  înregistrări de vorbă şi muzicale pe diverse suporturi, efectuarea 
de sonorizări de vorbă sau muzicale, din exteriorul Casei Radio sau a studiourilor de producţie 
ale Casei Radio.  
 
3.1.2. Propuneri de creştere a performanţelor tehnice, în considerarea obiectului de 

activitate al SRR, prin prisma prevederilor Legii nr. 41/1994. 
Art. 15 lit. h din Legea 41/1994, prevede că SRR are ca obiect de activitate „efectuarea 
activităţii de cercetare şi proiectare, precum şi de lucrări specifice tehnicii audio şi video, 
pentru nevoile proprii sau ale altor beneficiari din ţară sau din străinătate, urmărirea 
rezultatelor cercetării ştiinţifice şi valorificarea acestora în condiţiile legii, promovarea 
progresului tehnic şi ştiinţific în activitatea societăţii”. Din acest motiv, G.I.Ş. trebuie să pună 
accent pe promovarea progresului tehnic care, devine o latură esenţială în activitatea inginerului 
şef. Radioul naţional trebuie să îndeplinească cele mai înalte standarde de calitate în materie. 
Păstrarea permanentă a liniei cercetare – inovaţie – creativitate în producţie – editare – difuzare 
creează premiza atingerii unor parametri înalţi de competitivitate. Un pas în această direcţie ar 
trebui să fie distribuţia conţinutului media al SRR prin aplicaţii de tip radio pentru smartphone-
uri. Datorită numărului crescând de smartphone-uri din ultimii ani,  acestea au devenit o 
necesitate a zilelor noastre. Această piaţă se dezvoltă chiar şi în perioada de criză prin care 
trecem. Această creştere trebuie să fie un semnal pentru SRR, în direcţia dezvoltării şi 
optimizării de aplicaţii pe piaţa de telefonie mobilă. Astfel de aplicaţii pot oferi funcţionalităţi 
multiple în comparaţie cu streaming-ul clasic. Funcţionalităţi, cum ar fi podcastul sau ştirile, 
pot fi adăugate pentru a îmbogăţii experienţa utilizatorului. Acest trend este necesar deoarece 
tot mai mulţi ascultători posedă şi folosesc astfel de dispozitive în viaţa cotidiană. Aplicaţiile de 
radio au devenit un instrument strategic de marketing pentru staţiile de radio, deschizând astfel 
un brand nou pentru o audienţă pe piaţa de telefonie mobilă. Mai multe despre acest subiect în 
subcapitolul 6.1.1.(1) 
 

Arhiva SRR „Fonoteca de Aur” este o arhivă cu caracteristici deosebite, având în vedere că, de 
la înfiinţarea societăţii (1928) şi până spre deceniul al şaselea al secolului XX, radioul a fost 
mijlocul mass-media preponderent din domeniul audio-vizualului, care a cumulat în programele 
sale manifestările naţionale din toate domeniile vieţii sociale româneşti. Art. 15 lit. n din Legea 
41/1994 stipulează ca obiect de activitate al SRR „păstrarea şi arhivarea înregistrărilor 
audiovizuale şi a documentelor care prezintă interes pentru patrimoniul naţional; perioadele 
de păstrare şi condiţiile de arhivare şi de acces la înregistrările şi documentele arhivate se vor 
stabili prin regulamentele de organizare şi funcţionare a celor două societăţi, în condiţiile 
legii”. În spiritul acestei prevederi, SRR a finalizat în anul 2010 sistemul Arhivare Digitală 
Audio-Media (ADAM). Acest pas trebuie însă completat cu proiectarea şi implementarea 
accesului public la înregistrările arhivate. Mai multe despre acest subiect în subcapitolul 
6.1.1.(2). 

  6 



3.2. Analiza altor acte normative incidente domeniului de activitate al G.I.Ş 
 
3.2.1. Analiza modului de aplicare a prevederilor Deciziei nr. 488/2010 a CNA şi 

propuneri  de monitorizare a aplicării acesteia 
Consiliul Naţional al Audiovizualului, unica autoritate de reglementare şi monitorizare în 
domeniul comunicării audiovizuale, are rolul de a asigura o piaţă a audiovizualului bazată pe 
libertate de exprimare, pluralism şi liberă concurenţă. C.N.A. asigură respectarea, de către 
posturile de televiziune şi radio, a normelor privind informarea corectă, viaţa privată, 
demnitatea umană şi protecţia minorilor. 
Actul legislativ care reglementează domeniul audiovizual din România este Legea 
audiovizualului nr. 504 din 11 iulie 2002. 
Decizia CNA nr. 488/2010 cuprinde procedura de acordare, modificare şi de prelungire a 
valabilităţii licenţei şi a deciziei de autorizare audiovizuală, cu excepţia celor pentru difuzare în 
sistem digital terestru. 
Respectarea procedurilor descrise în Decizia CNA nr. 488/ 2010, precum şi monitorizarea 
aplicării acesteia, sunt asigurate de către Serviciul Emisie-CGT prin actualizarea licenţelor 
audiovizuale şi depunerea la C.N.A., a documentaţiei corespunzătoare modificării grilelor de 
program ale posturilor, respectiv: 

- Cererea de modificare a licenţei audiovizuale (Anexa 1), ce cuprinde următoarele 
informaţii: numele şi tipul serviciului de programe, zona de difuzare, orarul de difuzare, 
programele preluate şi retransmise, tipurile şi durata (procentual) emisiunilor 
informative, educative, de divertisment, etc. 

- Grila de program săptămânală 
- Semnalele de identificare a serviciului de programe (pe suport digital). 

 
3.3. Analiza reglementărilor interne incidente, aplicabile domeniului de activitate al G.I.Ş 
 
3.3.1. Analiză şi propuneri pentru monitorizarea aplicării Ordinului PDG nr. 881/2006 

privind “Instrucţiunile de desfăşurare a transmisiunilor exterioare din cadrul 
SRR” 

Analizând modul de programare şi desfăşurare al transmisiilor descris în OPDG 881/2006 se 
constată lipsa unui formular electronic şi/sau a unei aplicaţii care să centralizeze informaţiile 
referitoare la transmisiile exterioare. Date precum durata, circuitele utilizate, tipul transmisiei 
nu se regăsesc decât pe suport hârtie. Aplicaţia ar permite monitorizarea şi obţinerea unor date 
statistice privind informaţiile tehnice ale transmisiilor efectuate şi ale evenimentelor apărute. 
Aplicaţia ar putea fi dezvoltată, intern, de către Serviciul IT. 
De asemenea, propun introducerea unui formular electronic (Anexa 2) privind raportarea 
desfăşurării transmisiilor în cazul apariţiei unor evenimente. Aceste informaţii pot fi incluse 
într-un raport zilnic, care va conţine pe lângă aceste informaţii şi datele provenite de la Sistemul 
de Monitorizare şi Control al staţiilor de emisie FM/AM. 

 
3.3.2. Analiză şi propuneri pentru monitorizarea aplicării Ordinului PDG nr. 124/2009 şi 

nr. 197/2007 (Instrucţiuni privind efectuarea transporturilor auto in SRR) 
Transporturile cu autovehiculele şi utilajele mobile în cadrul Societăţii Române de 
Radiodifuziune se efectuează cu următoarele categorii de mijloace: 
a) mijloace din parcul propriu al SRR; 
b) mijloace închiriate de la alţi agenţi economici. 
Conform Art. 5 autoturismele din dotarea Societăţii Române de Radiodifuziune sunt de 
următoarele categorii: 
a) autoturisme de producţie, 
b) autoturisme din parcul comun pentru transport persoane, 
c) autoturisme de serviciu. 
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Conform Art. 7 - Pentru deplasarea în localitatea de reşedinţă, autoturismele pentru transport 
persoane din parcul comun pot fi utilizate la cererea telefonică a compartimentelor din cadrul 
instituţiei, în limita disponibilităţilor existente. 
Pentru deplasarea autoturismelor în afara localităţii de reşedinţă, compartimentul solicitant 
întocmeşte o cerere de transport interurban care se confirmă de către şeful Serviciului 
Transporturi şi se aprobă de către Directorul de Departament, Inginerul şef, Director, 
Secretarul general sau Redactorul şef al respectivului sector de activitate. 
Pentru monitorizarea aplicării OPDG 124/ 2009, propun utilizarea unui sistem de supraveghere 
şi urmărire a autovehiculelor bazat pe tehnologia GPS (Global Positioning System). În acest 
moment, există în derulare un contract de servicii (820/14.07.2011) care are rolul de pune la 
dispoziţia SRR un instrument de supraveghere şi urmărire în timp real a întregului parc auto. 
Aceste date sunt organizate şi păstrate într-o bază de date, dând posibilitatea utilizatorilor SRR 
de a obţine date statistice cu privire la deplasările autoturismelor, fie sub formă de tabel, fie ca 
traseu pe hartă. Prin utilizarea şi raportarea acestor date, coroborate cu prevederile OPDG 
124/2009 (art. 7, 8 şi 9), se poate asigura, într-o formă modernă, monitorizarea aplicării 
instrucţiunilor privind efectuarea transporturilor auto în SRR. 
 
 

4. Analiza structurii organizatorice a G.I.Ş. şi propuneri de îmbunătăţire a 
acesteia 

 
4.1. Analiza organigramei G.I.Ş şi propuneri privind modificarea/îmbunătăţirea acesteia 
 
Scopul principal al organigramei propuse este asigurarea comunicării între diferite niveluri şi 
entităţi organizatorice, evitând sau reducând la minim redundanţele în cadrul G.I.Ş.  
(redundanţe în funcţii, responsabilităţi, activităţi). De asemenea, prin propunerea de 
organigramă sunt clarificate relaţiile de subordonare dintre diferite unităţi organizaţionale 
reprezentând pârghii importante pentru realizarea unui management eficient al activităţii G.I.Ş. 
În urma analizării organigramei existente, s-au identificat două zone în care organigrama G.I.Ş. 
poate fi eficientizată, prezentate în continuare. 
 
4.1.1. Analiza şi propuneri la nivelul Serviciului Emisie CGT şi Serviciul Producţie 
La nivelul Serviciului Emisie-CGT şi Serviciului Producţie, pentru activitatea de monitorizare 
există o suprapunere de funcţii, subliniate în tabelul următor: 
 

Serviciul Producţie Serviciul Emisie-CGT  
efectuarea controlului obiectiv şi subiectiv al 
calităţii tehnice a programelor realizate de 
către studiourile centrale ale SRR, precum şi 
respectarea desfăşurătorului caracteristic 
procesului tehnologic şi al desfăşurătorului de 
emisie, specific fiecărui program; 
aprecierea calităţii semnalului recepţionat pe 
staţii, prin acordarea de calificative; 
controlul tehnic obiectiv şi subiectiv se 
realizează în timp real, prin colaborare directă 
cu CGT, urmărindu-se asigurarea calităţii 
tehnice a programelor realizate în studiourile 
Radiodifuziunii sau a înregistrărilor efectuate 
în interiorul SRR, difuzate în cadrul 
programelor realizate. 

controlul obiectiv, centralizat, în timp real, a 
calităţii şi coerenţei semnalului emis de către 
staţiile FM, la nivelul ţării, pentru toate 
posturile SRR; 
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monitorizarea şi înregistrarea integrală sau 
parţială a programelor realizate de SRR; 
aprecierea calităţii tehnice a programelor 
controlate prin acordarea de note în cadrul 
calificativelor programate prin graficul de 
lucru zilnic al cabinelor de control; 

înregistrarea în timp real în cazul apariţiei unui 
eveniment declanşator a următoarelor compo-
nente: semnalul emis, semnale perturbatoare 
precum şi alţi parametrii tehnici care să 
permită identificarea cauzelor anomaliilor 
apărute; 

controlul staţiilor recepţionate în Casa Radio 
la intervale de 30 min., staţii care emit 
programele interne sau teritoriale realizate de 
SRR, inclusiv a manevrelor de intrare şi ieşire 
din emisie, de unire sau separare, efectuate de 
staţiile monitorizate; 
monitorizarea permanentă sau temporară la 
cerere aprobată a unor staţii de emisie ce 
difuzează programe realizate de SRR; 

controlul şi monitorizarea în mod automat al 
staţiilor FM la nivelul ţării, cu înregistrarea şi 
semnalizarea automată a duratei şi a tipului 
deficienţelor constatate; 

colaborarea cu Societatea Naţională de 
Radiocomunicaţii în vederea respectării 
contractului de prestări servicii încheiat între 
Societatea Română de Radiodifuziune şi SNR, 
inclusiv respectarea programului zilnic de 
emisie şi revizii tehnice efectuate de aceste 
staţii; 

controlul derulării contractului de prestări 
servicii de radiocomunicaţii cu S.N.R. 

realizarea unor înregistrări de materiale audio 
la cerere aprobată; 

 

monitorizarea permanentă sau temporară a 
unor posturi TV, preluarea semnalului audio 
corespunzător acestor posturi şi înregistrarea 
pe suport magnetic sau trimiterea acestuia pe 
circuite fonice în CGT; 

 

sesizarea promptă şi urmărirea remedierii în 
timp cât mai scurt a defecţiunilor tehnice 
apărute în interiorul cabinelor în care îşi 
desfăşoară activitatea compartimentul; 

generarea de alarme şi trimiterea mesajelor de 
avertizare prin e-mail, fax, SMS, pentru: 
 nivelul semnalului de radiofrecvenţă 

corespunzător staţiilor de emisie; 
 nivelul semnalului audio recepţionat; 
 prezenţa semnalului stereo la recepţie; 
 corectitudinea fazei semnalului stereo 

recepţionat. 
 alarmele furnizate de sistem permit luare de 

măsuri urgente de intervenţie din partea 
S.N.R., micşorându-se astfel timpul de 
remediere a disfuncţionalităţilor, având în 
vedere faptul că există staţii de emisie 
nedeservite de personal. 

 îmbunătăţirea serviciilor prestate către 
ascultători, prin reducerea timpului de 
semnalizare şi remediere a defecţiunilor. 

 intervenţia rapidă în cazul unor evenimente 
semnalate, personalul din cadrul S.N.R. având 
acces la sistem printr-un cont de utilizator. 
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Schematic fluxul informaţional al celor două colective este: 

Sistem de 
monitorizare şi 

control emisie FM

Colectiv
CGT

Colectiv
Monitorizare

raportare raportare

comunicare
comunicare

Raport 
emisie si 

inregistrari 
audio 
emisie

Raport 
emisie

(automat)Raport 
emisie

coordonare

comunicare

Colectiv
RadioMan

Inregistrari audio emisie

 
 
Propunerea de modificare a organigramei constă în transformarea actualului colectiv de 
coordonare frecvente şi comunicaţii din cadrul Serviciului Emisie-CGT, într-un colectiv de 
monitorizare emisie şi comunicaţii speciale. Acest nou colectiv va îngloba sistemul de 
monitorizare şi control al emisiei din cadrul Serviciului Emisie-CGT, precum colectivul de 
monitorizare din cadrul Serviciului Producţie, eliminându-se astfel redundanţa în funcţii şi 
atribuţii. Sintagma „comunicaţii speciale” se referă la coordonarea legăturilor şi serviciilor 
asigurate prin intermediul Serviciului de Telecomunicaţii Speciale, SNR şi RomTelecom, 
precum şi la desfăşurarea activităţilor necesare tranziţiei la radiodifuziunea digitală. Atribuţiile 
noului colectiv format vor rezulta din unificarea atribuţiilor celor două colective, având ca 
rezultat eliminarea activităţilor redundante sau care se desfăşoară în alte servicii/departamente 
ale SRR.  
 
Activităţile propuse spre eliminare sunt: 

- activitatea de coordonare a frecvenţelor de difuzare a programelor pentru străinătate: 
nu se mai desfăşoară în cadrul Serviciului Emisie - CGT, fiind preluată de Serviciul 
tehnic al posturilor România Internaţional; 

- înregistrarea din emisie a materiale audio: se realizează de către sistemele de producţie/ 
emisie Radioman şi Digimedia precum şi de sistemul Stirlitz; 

- înregistrarea programelor TV sau a altor programe radio: se realizează prin 
intermediul RADOR şi/sau a sistemului Stirlitz; 

- controlul subiectiv şi de conţinut: sunt de competenţa serviciului Secretariat Emisie din 
cadrul Departamentului Producţie Editorială. 

Avantajele formării noului colectiv rezultă din utilizarea eficientă a resurselor umane şi 
materiale existente şi prin valorificarea sistemului de monitorizare şi control al staţiilor de 
emisie FM. Este de remarcat faptul că personalul existent în cadrul compartimentului 
monitorizare din cadrul Serviciului Producţie reprezintă o oportunitate pentru completarea 
competenţelor existente în cadrul Serviciului Emisie-CGT, prin alte forme contractuale, fiind 
compus din 4 colaboratori angajaţi cu contracte de tip PFA, ce au deja experienţă în 
monitorizarea emisiei. Un calcul al acestor resurselor umane arată că personalul existent în 
acest moment poate acoperi activităţile noului colectiv. 
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Noul flux informaţional rezultat în urma modificărilor propuse va fi: 
 

 
Noile organigrame propuse pentru serviciul Emisie-CGT şi Producţie vor fi: 
 

    
 

4.1.2. Analiza şi propuneri la nivelul Serviciului Emisie CGT şi Serviciului Întreţinere 
În cadrul Serviciului Întreţinere se găseşte Colectivul intervenţie cabine. Acest colectiv are rolul 

te de a interveni în cazul unor defecţiuni apărute la cabinele de emisie şi producţie. Întrucât aces
intervenţii necesită coordonarea cu serviciului Emisie-CGT, pentru asigurarea legăturilor 
necesare în cazul intervenţiilor sau schimbării cabinelor de emisie sau de producţie, propun 
mutarea acestui colectiv din cadrul Serviciului Întreţinere în cadrul Serviciului Emisie-CGT. 
Schematic fluxul informaţional actual al celor doua colective este: 
 

 
 

Avantajele acestei schimbări sunt scurtarea lanţului ierarhic, eficientizarea comunicării, 
eliminarea redundantelor şi definirea mai precis ăţii activităţilor acestui colectiv. ă a responsabilit
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Noul flux informaţional rezultat în urma modificărilor propuse va fi: 
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Organigramele propuse pentru Serviciul Emisie-CGT şi Întreţinere vor fi: 
 

  
 
 

rganigrama G.I.Ş. rezultată în urma modificărilor propuse la pct. 1 şi 2, este: O
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4.2. Analiza personalului G.I.Ş. din perspectiva numărului şi structurii 
 

Situaţia personalului de execuţie cu contract individual de muncă pe durata nedeterminată din 
cadrul G.I.Ş: 
 

 

Serviciul 2008 2009 2010 2011 2012 
Emisie-CGT 16 16 16 16 16 
Producţii 34 33 32 30 30 
Transmisii exterioare 29 29 29 29   30 
Transporturi 94 94 91 85 83 
Întreţinere 52 52 54 50 51 
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Emisie-CGT Productii Transmisii exterioare Transporturi Intretinere

igurarea personalului specializat în ifu  d  în vederea 
ategiei de extindere la nivel  şi 

area sistemului Traffic Announcem consi că es eces suplim rea 
lui din cadrul Serviciului  s alist tehnic în 

ofrecvenţei şi a transmisiilor digita e date.

sturilor de execuţie ale G.I.Ş. din punct de vedere al pr  
funcţii va fi următoarea: 
 

 
Pentru as  domeniul radiod ziunii igitale,
elaborării str naţional a tehnologiei T-DAB, precum
implement ent, der te n ară enta
personalului colectivu Emise – CGT cu un post de peci
domeniul radi le d  
 

tructura poS incipalelor categorii de

Total nr.  de posturi 213

Tehnic ian 60 posturi

Şofer 53 posturi

Muncitor calif icat 50 posturi

Specialist tehnic 18 posturi

Regizor tehnic 14 posturi

Coordonator tehnic emisie 13
pos turi

Inginer 3 posturi

Coordonator 3 posturi
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4.3. Analiza numărului şi ponderii personalului angajat prin alte forme contractuale decât 
contractul individual de muncă, a oportunităţii completării competenţelor existente 

orturi 
in analiza personalului Serviciului Transporturi, rezulta ca asigurarea activităţii de pază şi PSI 

este îndeplinită de un colectiv de pază şi pompieri alcătuit din 8 persoane, din care 4 
îndeplinesc funcţia de paznic, iar ceilalţi 4 pe cea de pompier. 
 

Activitatea de pază şi PSI este foarte importantă, pe de o parte datorită bunurilor patrimoniale 
cu o valoare ridicată, iar pe de altă parte datorită existenţei a diverselor materiale inflamabile, a 
circuitelor electrice etc., ceea ce înseamnă un factor de risc crescut pentru incendii şi explozii. 
Luând în considerare următoarele: 

1. numărul personalului calificat  este subdimensionat; 
2. nu se pot asigura, conform Codului Muncii şi CCM, zile libere pentru recuperarea 

sărbătorilor legale, a sâmbetelor şi duminicilor lucrate de către personalul calificat; 
3. concediile de odihnă legal ale personalului de pază şi PSI; 
4. posibile concediile medicale; 
5. limita maximă de 368 ore suplimentare /an/ persoană 
6. alte evenimente (concediu parental, libere CCM, etc); 

arului, în cazul angajării pe perioadă nedeterminată, este 
m tabelului de mai jos: 

prin alte forme contractuale. 
 
4.3.1. Serviciul Transp
D

7. alin 2 art. 48 din CCM.; 
8. necesităţile de pază şi PSI a celor 2 incinte ale Serviciului Transporturi (Plevnei şi 

Buzeşti),  
 

Rezultă că pentru acoperirea neces
nevoie de încă 5 angajaţi, confor
 

Nr. zile S+D dintr-un an  2x52 104 
Nr. zile sărbători legale şi relig.   11 

Nr. zile libere CCM (zi de naştere, etc.) 3 
Nr. zile lucrătoare din an  365-104-11-3 248 
Nr.  zile CO   31 
Nr. zile  lucrate de un salariat   217 
Nr. ore lucrate de un salariat/an  ore lucr.=217x6 1302 
Nr. ore prg. acoperite intr-o zi ore prg./zi 48 
Nr. ore de prg. intr-un an ore an=ore zix365 17520 

13,46 Nr. necesar personal ore an/ore lucr. 
 

Având în vedere că, în acest caz nu este necesară angajarea p
pletarea personalului existent, prin a

e perioadă nedeterminată, există 
lte forme contractuale: 

ri, în urma analizei volumului de servicii necesare celor două activităţi, având 

2. Angajarea unei firme specializate care să asigure servicii de pază şi PSI. 
În ac

-  pentru anul 20  la subcapitolul 11.1 – „Paza”; 
- suplimentarea PAAP 2012, Anexa 2 – „Servicii – surse proprii”. 

următoarele variante pentru com
1. Angajarea prin contracte PFA pentru pază şi PSI, cu respectarea legislaţiei în domeniu. 

Dimensionarea necesarului de personal se va face de către şeful Serviciului 
Transportu
în vedere că punctele 2, 3, 5, 6 şi 7 de mai sus nu se aplică în cazul PFA.  
În această situaţie, este necesară o suplimentare a bugetului alocat pentru anul 2012, la 
capitolul de „Cheltuieli cu personalul”. 

est caz sunt necesare: 
 suplimentarea bugetului alocat 12

  14 



4.3.2. Serv
Colectivul d e a analiza, in fica d r furnizate de 
cele 36 de s n acest mome e desfăş cu dificultate, 
datorită num arme primite zilnic, având în vedere personalul care se ocupă de 
administrare inginer şi un tehnician). 
 

Analiza şi r ul SMC sunt activităţi m ioase, întrucât 
evenimentel lasificat a lor

1. golu
2. man taţiilor de em

Prin m
monito rmat din 4 colaboratori angajaţi cu contracte de 

u este necesară 
angajar individuale de muncă pe perioadă nedeterminată. 
 
Evolu 008-2012  

iciul Emisie-CGT 
e monitorizare are rolul d

torizare FM Î
terpreta şi valo
nt acti tatea s

ri atelo
o  taţii de moni

ărului de al
vi ară

a şi gestionarea sistemului (un 

aportarea datelor furnizate de sistem
ie c

inuţ
e semnalate de sistem trebu
ri de program  

e în funcţie de natur : 

evre tehnice de etalonare a s isie 
3. întreruperi anunţate de către S.N.R. 
4. revizii tehnice planificate  în vederea stabilirii cauzelor generatoare 
5. defecţiuni ale liniilor de transport de program şi/sau ale staţiilor de emisie 

 

Acest volum de muncă este estimat la aproximativ 28 de ore de activitate zilnică ce poate fi 
acoperită de 3-4 angajaţi. 
 

odificarea de organigramă propusă la pct. 5.1.1., personalul compartimentului 
rizare din cadrul Serviciului Producţie, fo

tip PFA, ar putea acoperi necesarul de personal pentru noul colectiv, întrucât n
ea de personal cu contracte 

ţia numărului de posturi cu alte forme contractuale din G.I.Ş. în perioada 2
 

Anul 2008 2009 2010 2011 2012 
Personal contractual : 8 7 6 5 4 

0

8

6

7

5

4
Persona

3

2

1

2008 2009 2010 2011 2012

l contractual

amă 
ropuse. Aceste modificări au rolul de a reduce complexitatea organizaţională prin 

ficarea relaţiilor de subordonare şi unif fun  sim vâ ez irect 
intre servicii şi colectiv i eliminarea redundanţelor.

 
O altă propunere pentru optimizarea utilizării personalului constă în folosirea instrumentelor 
puse la dispoziţie de Sistemul de Management al Calităţii. Aceste instrumente identifică 
activităţile critice desfăşurate în SRR şi descriu proceduri şi seturi de sarcini de bază, roluri, 
responsabilităţi, documente, asigurând astfel ca activităţile se desfăşoară optim şi în mod corect. 

 
 
4.4. Propuneri de optimizare a utilizării personalului din subordine 
 
Optimizarea utilizării personalului este asigurată în principal prin modificările de organigr
p
simpli icarea cţiilor ilare, a nd ca r ultat d
facilitarea comunicării e ş  
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4.5. Bugetul G.I.Ş. 

 
Analizând din Caietul de sarcini, situaţia bugetului Compartimentului G.I.S. pentru perioada 
2010-2011, se constată că ponderea cheltuielilor de personal în totalul cheltuielilor G.I.Ş. este 
de aproximativ 87%. Situaţia acestor cheltuieli este prezentată în graficul de mai jos: 

 
 
Cheltuielile cu materialele şi serviciile au o pondere de aproximativ 10% din totalul 
cheltuielilor, fiind prezentate în graficul următor: 
 

 
 
4.6. Proiecte în derulare 
 
4.6.1. Proiectul pentru extinderea, utilizarea şi dezvoltarea sistemului tehnic al Arhivei 

Audio Digitale şi conservarea patrimoniului scris şi sonor al SRR. 
Proiectul tehnic, aflat în derulare, a parcurs etapele programate, în acest moment aflându-se în 
stadiul de exploatare a sistemului de arhivare. De asemenea, conservarea patrimoniului scris şi 
sonor a parcurs etapele preconizate şi, având în vedere că propunerile privind lucrările de 
amenajare a depozitului Popeşti Leordeni nu au fost aprobate de CA şi CD, nu se justifică 
continuarea proiectului. Din acest motiv, propun încetarea proiectului şi asigurarea activităţilor 

e coordonare, administrare şi helpdesk al sistemului de arhivare de către personalul Serviciulu
IT. 

Cheltuieli G.I.S. Buget 2010 Realizat 2010 Buget 2011 Realizat 2011 
Cheltuieli cu personalul 11.923.875 11.966.245 11.607.506 12.226.618 
Materiale şi servicii 1.308.542 1.411.479 1.858.822 1.530.457 
Total cheltuieli 13.757.887 13.836.968 14.023.090 14.481.702 

d i 
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4.6.2. Înnoirea parcului auto - monitorizarea derulării contractului d
operaţional 

e leasing 

onitorizarea derulării contractului de leasing se realizează de către coordonatorii Serviciului 
Transporturi, prin urmărirea şi respectarea prevederilor contractului încheiat între SRR şi firma 
de leasing operaţional. Acest obiectiv intră în sarcinile de serviciu ale coordonatorilor 
Serviciului Transporturi. 
 
5. Analiza priorităţilor şi obiectivelor specifice G.I.Ş şi propuneri de 

îndeplinire a acestora 
 
5.1. Priorităţile şi obiectivele Inginerului şef 

 
5.1.1. Priorităţi 
Pentru perioada 2012-2016, Inginerul Şef va avea următoarele priorităţi: 

- Asigurarea şi dezvoltarea capacităţilor tehnice pentru producţie, emisie, transmisie, 
recepţie, servicii, la standardele calitative specifice domeniului de activitate. 

optime pentru desfăşurarea şi dezvoltarea activităţii SRR. 
 Asigurarea condiţiilor optime de eficienţă şi eficacitate în activitatea serviciilor ce 

 asigurarea emisiei în situaţii speciale; 

a necesităţilor de spectru ale SRR, atât în modalităţile actuale de emisie, 

R în domeniul tehnic, pentru perioada 2010-2014 şi propunerea 
de obiective specifice derivate pentru G.I.Ş., atât pentru perioada 2012-2014, cât şi 

ă a inginerului şef 
e aplicaţii radio pentru smartphone-uri  

 scop asigurarea prezenţei serviciului public de radiodifuziune şi în alte 
ţină tehnic Capitolul 4 

stă piaţă se dezvoltă chiar şi în perioada de criză prin care trecem. 
ceastă creştere este un semnal pentru companii, în direcţia dezvoltării şi optimizării soluţiilor 

 telefonie mobilă. Această direcţie este necesară deoarece tot mai 

M

- Crearea condiţiilor 
-

compun G.I.Ş. 
 
5.1.2. Obiective specifice 
Obiectivele specifice ale serviciilor subordonate intră în sfera atribuţiilor Inginerului Şef prin 
prisma activităţilor de coordonare, monitorizare şi evaluare a activităţilor tehnice cu caracter 
operativ din cadrul Departamentului Tehnic (activităţi de exploatare). Aceste obiective, derivate 
din P.O.S., sunt: 

- obţinerea unui sunet de calitate la emisie; 
-
- adoptarea de soluţii tehnice performante pentru emisie şi producţie radio; 
- reconsiderare

cât şi în perspectiva trecerii la radioul digital (T-DAB), conform strategiei de acoperire a 
teritoriului naţional; 

 
5.2. Analiza POS ale SR

propuneri de obiective ale căror realizare să asigure stabilitate şi continuitate 
activităţilor tehnice operative, pe termen mediu şi lung 

 
5.2.1. Propuneri de obiective derivate din POS în sarcina direct
(1) Propunere de proiect în vederea dezvoltării d
Propunerea are ca
modalităţi decât cele existente în acest moment. Acest proiect vine să sus
Com nicare şi Marketing, direcţia strategică D3, D4 şi D5 prin îmbunu ătăţirea şi dezvoltarea 
produselor media ale SRR şi adaptării acestora la nevoile şi aşteptările publicului. 
 
Justificarea obiectivului propus 
Datorită numărului crescând de smartphone-uri din ultimii ani,  acestea au devenit o necesitate 
a zilelor noastre. Acea
A
şi serviciilor lor, pe piaţa de
multe persoane posedă şi folosesc astfel de dispozitive în viaţa cotidiană, 
(http:// www.zdnet.com/blog/btl/nyt-smartphones-have-become-a-necessity-more-
growthexpected/19541)  
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Cele mai răspândite platforme sunt iOS (rulând pe iPhone, iPod şi iPad) şi Android. Alături de 
acestea, Windows Phone începe să se impună, apropiindu-se de platformele Android şi iPhone. 

ifestat o creştere semnificativă în România, cu 
lecom, reprezentând un procentaj impresionant. 

ceste statistici 

, fie Android, fie iPhone. Se estimează că acest număr va creşte în 

-romania-acum-cu-ocota-de-

Telefoanele bazate pe tehnologia Android au man
o cotă de piaţa de 20% la nivelul pieţei te
iPhone a înregistrat o creştere similară şi acoperă aceiaşi cota de piaţă. A
reprezintă datele de anul trecut, ceea ce înseamnă că se estimează deja o creştere reală actuală 
de 30% până la sfârşitul acestui an. 
Din cei peste 20 milioane de utilizatori de telefoane mobile din România, 2-3 milioane sunt deja 

tilizatori de smartphone-uriu
anul următor. De asemenea, se estimează şi o creştere a utilizatorilor de telefoane bazate pe 
platforma Windows Phone. Aceste statistici sunt bazate doar pe utilizatorii rezidenţi în 
România şi, foarte important, nu trebuie uitaţi nici cei care folosesc astfel de dispozitive şi 
locuiesc în afara graniţelor României. 

ttp://stiri-telefoane.mobilissimo.ro/android/android-in-crestere-in(h
piata-de-20_9727.html)  
Succesul iPhone în România: (http://www.mediafax.ro/economic/vezi-aici-succesul-de-carese-
bucura-iphone-pe-piata-romaneasca-7827741/)  
 

Impactul smartphone-urilor pentru posturile de radio 
Aplicaţiile de radio pentru smartphone-uri au devenit foarte populare, reprezentând astfel unele 
intre cele mai dezvoltate aplicaţii din categoria divertisment. Motivul acestei popd ularităţi este 

d la stream-urile de radio, astfel acaparând tot mai mulţi uşurinţa în utilizare, accesul rapi
ascultători, contribuind la creşterea gradului de conştientizare faţă de o companie, produs sau 
organizaţie, ducând la o creştere a audienţei. 
(http://ezinearticles.com/?Are-iPhone-Applications-Helpful-For-Your-Business-Growth? 
&id=3805058)  
Aplicaţiile de radio au devenit un instrument strategic de marketing pentru staţiile de radio, 
deschizând astfel un brand nou pentru o audienţă pe piaţa de telefonie mobilă. 
Astfel de aplicaţii pot oferi funcţionalităţi multiple în comparaţie cu streaming-ul clasic. 
Funcţionalităţi, cum ar fi podcastul sau ştirile, pot fi adăugate pentru a îmbogăţi experienţa 
utilizatorului. 
În România exista deja o creştere semnificativă în domeniul dezvoltării aplicaţiilor radio. Mai 
jos se găseşte o listă cu aplicaţii, atât pentru iPhone cât şi pentru Android, iar o parte dintre 
acestea au fost dezvoltate şi pentru tablete ca iPad. 
iOS Apple: 
Europa FM: http://www.europafm.ro/europa-fm/europa-fm-pe-mobil/  
Radio 21: http://itunes.apple.com/us/app/radio-21/id325072859?mt=8  
Radio ZU: http://itunes.apple.com/us/app/radio-zu/id429652804?mt=8  
Vibe FM: http://www.vibefm.ro/index.php?page=stiri/VibeFM-acum-si-pe-iPhone!!!  
Kiss FM: http://itunes.apple.com/ro/app/kissfm-romania/id476098763?mt=8 - iPhone, iPad 
ProFM: http://itunes.apple.com/us/app/profm/id453319661?mt=8&ign-mpt=uo%3D2  
Magic FM: http://itunes.apple.com/ro/app/magic-fm-romania/id490640803?mt=8 -iPhone, iPad 
Music FM: http://itunes.apple.com/ro/app/musicfm/id463700688?mt=8  
Android:  
Kiss FM: https://play.google.com/store/apps/details?id=kissfm.app  
Magic FM: https://play.google.com/store/apps/details?id=magicfm.app 

adio ZU: R https://play.google.com/store/apps/details?id=com.checast.zu 
Radio 21: https://play.google.com/store/apps/details?id=com.checast.radio21 
Vibe FM: https://play.google.com/store/apps/details?id=com.checast.vibefm  
 

Aceste aplicaţii se bucură de un real succes. Aplicaţia pentru radio ProFM a fost în top pe locul 
trei la categoria aplicaţiilor de muzică din AppStore – magazinul Apple românesc, pe o 
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perioadă de mai multe luni, devenind astfel aplicaţia de radio numărul unu din România, 
zeci de mii de do

având 
wnload-uri: 

http://stirileprotv.ro/exclusiv-online/hi-tech/stirileprotv-ro-cea-mai-accesata-aplicatieiphone-de-
stiri-pro-fm-conduce-topul-la-radio.html  
http://www.radardemedia.ro/2011/08/07/pro-fm-legalizes-joy%E2%80%9D-si-pe-iphone/  
 

Bazându-ne pe datele de mai sus, care arată creşterea numărului şi a utilizatorilor de 

rmele iOS şi Android. 

ntena Satelor, România 
eatru, Radio România 

am-urile 
RR 

uri în timp ce asculta 
oul.  

ncţie, utilizatorul poate 

tru a exemplifica 

smartphone-uri, precum şi cererea crescândă de aplicaţii, care oferă oportunitatea creşterii 
audienţei în rândul utilizatorilor de telefonie mobilă, propun dezvoltarea şi implementarea unei 
aplicaţii destinate telefoanelor mobile, pentru platfo
 

Caracteristici principale ale aplicaţiei în versiunea 1 - pilot 

- stream-uri pentru toate posturile SRR: România Actualităţi, A
Cultural, Radio 3 Net, România Junior, Radio Chişinău, eT
Internaţional, Radio România Muzical, Radio România Regional (toate stre
regionale) cu opţiune de favorite, unde se vor putea adăuga oricare dintre posturile S
preferate la lista de favorite, accesul la acestea devenind mult mai uşor.  

- ascultarea radioului în fundal: dacă aplicaţia este minimizata, radioul se aude în fundal, 
permiţând utilizatorului să folosească smartphone-ul în alte scop
radi

- Live webcam stream: pentru posturile de radio care au această fu
să aleagă urmărirea stream-ul video în cadrul aplicaţiei. 

Propunere de design  
Designul final va diferi fata de versiunea propusă, imaginile sunt doar pen

rganizarea conţinutului în aplicaţie.  o
 

  
   Lista posturilor SRR   Lista Favorite 
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Streaming video 

 
Resurse financiare necesare  
Bugetul necesar pentru dezvoltarea şi implementarea unei astfel de aplicaţii este de aproximativ 

- dezvoltarea şi implementarea aplicaţiei atât pentru iPhone cât şi pentru Android.  
- predarea fişierelor cod sursă către SRR (dacă este necesar)  
- publicarea aplicaţiei în Apple App Store şi Google Play Android Market.  
- în cazul publicării aplicaţiei în Apple App Store, este necesară crearea unui cont al SRR 

în Apple App Store, costul acestuia fiind de 99USD/ an. Costul pe primul an este inclus 
în bugetul propus. 

 
Dezvoltări viitoare (versiunea 2) 
În funcţie de succesul etapei pilot, aplicaţia poate fi ulterior îmbunătăţită cu caracteristici mai 
complexe, cum ar fi: 

- secţiune de ştiri pentru fiecare post de radio, astfel utilizatorul poate citi ştirile posturilor 
SRR în timp ce ascultă radioul.  

- dezvoltarea aplicaţiei pentru tablete cum ar fi iPad, care datorită ecranului mai mare, 
ştirile pot fi organizate şi citite mai uşor.  

- adăugarea de podcasturi, în cazul în care există.  
- butoane like/dislike; în timp ce ascultă radioul, utilizatorul poate să îşi exprime opinia 

asupra emisiunii sau melodiei curente, prin utilizarea acestor butoane. Această 
informaţie poate ajuta postul de radio să cunoască opinia ascultătorului referitor la 
emisiunile sale.  

- notificări pentru emisiunile pre  programe a unui post de radio, prin 
care ascultătorul este înştiinţat d nii selectate.  

zatorului de a trimite mesaje studioului de radio. Această funcţie 

5000EUR, cu un timp de dezvoltare de 2-2.5 luni. Acest buget include:  
- design-ul aplicaţiei atât pentru iPhone cât şi pentru Android.  

ferate din grila de
e începe ea emisiur

- posibilitatea oferită utili
poate fi activată/dezactivată de către administrator. 
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Pentru a funcţiona în mod corespunzător, o parte din caracteristicile descrise necesită existenţa 
a unei 

e de trafic de 

unor soluţii backend. De exemplu, implementarea secţiunilor de ştiri necesită existenţ
necesită existenţa unei baze soluţii RSS feed pentru fiecare post de radio. Butonul like/dislike 

de date centralizate care să stocheze opinia ascultătorului, vehiculata prin canal
prin webservice-uri între serverele SRR şi aplicaţia mobilă. Posibildate itatea oferită 

utilizatorului de a trimite mesaje studioului de radio necesită implementarea unei structuri care 
să permită centralizat activarea/dezactivarea acestei funcţii. 
 
Venituri la buget din reclame  
Sistemul de reclame iAds oferit de Apple se poate integra în aplicaţie pentru profit din reclame. 
Apple reţine 30% din venitul din reclame. (http://advertising.apple.com/) O platformă mai bună 
de reclame ar putea fi în versiunea 2, unde s-ar putea implementa bannere în paginile de ştiri. 

surse umane din cadrul SRR.  

i propus 

Te direcţia strategică 2. 

ru conservarea Fonotecii de Aur să 
e extins pentru documentarea cât mai rapidă a Fonotecii, precum şi achiziţionarea şi operarea 

entru prezentarea şi comercializarea on-line a înregistrărilor 

- reducerea timpului de documentare a înregistrărilor din Fonoteca de Aur pentru a 
lorificarea cât mai rapidă a acestora; 

ctronic; 

Aceste bannere nu ar face parte din reţeaua iAds şi reclamele ar fi plătite direct către SRR. 
 
Resurse umane necesare 
Pentru etapa pilot versiunea 1, nu sunt necesare re
 
(2) Propunere de extindere a Arhivei Digitale a SRR în vederea accesului on-line al 

ascultătorilor la înregistrările de patrimoniu ale Fonotecii de Aur 
 
Justificarea obiectivulu
Prezenta propunere are ca scop extinderea sistemului informatic existent al Arhivei Digitale, în 
vederea valorificării şi deschiderii Fonotecii de Aur către publicul larg, permiţând ascultătorilor 
şi instituţiilor accesul on-line la înregistrările de patrimoniu ale Fonotecii de Aur din Arhiva 
Digitală, în concordanţă cu prevederile Art. 15 lit. n din Legea 41/ 1994 şi a POS Capitolului 6 

h ic, direcţia strategică 6 precum şi Capitolul 9 Cultural, n
Principalele beneficii ale extinderii sunt: 

- Beneficiile culturale ale accesului publicului larg şi al instituţiilor de cultură la 
înregistrările din Fonoteca de Aur; 

- Valorificarea financiară a înregistrărilor deţinute de Societatea de Radiodifuziune în 
cadrul Arhivei; 

- Reducerea perioadei necesare pentru documentarea înregistrărilor din Fonoteca de Aur. 
În acest sens, este necesar ca sistemul informatic actual pent
fi
unui sistem informatic modern p
stocate în Arhiva Digitală. 
 
Obiective 
Obiectivele propuse sunt: 

permite utilizarea şi va
- extinderea sistemului informatic actual; 
- implementarea unui sistem informatic de tip Comerţ Electronic pentru accesarea şi  

comercializarea înregistrărilor din Arhivă Digitală; 
- operarea sistemului informatic extins şi a sistemului de Comerţ Ele

 
Necesar 
În vederea atingerii obiectivelor propuse sunt necesare următoarele: 

1. Pentru extinderea sistemului informatic existent, în vederea susţinerii serviciilor 
suplimentare de documentare: 
‐ Achiziţionarea suplimentară de staţii şi licenţe software pentru documentare; 
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‐ Servicii de instalare şi configurare a infrastructurii suplimentare. 

e Comerţ Electronic în vederea valorificării Arhivei 

ea infrastructurii hardware şi de comunicaţii pentru implementarea 

anciare necesare  
ciar, costurile pentru extindere sunt estimate la 500.000 EUR pentru 

În anumite faze ale implementării vor fi necesare resurse din cadrul Serviciului IT, precum şi 
l Serviciului Patrimoniu. Analiza şi introducerea datelor documentaristice cade în 

ui de comerţ electronic vor 

ent  

r de autostrăzi, a apărut necesitatea informării în timp util 

întâ spectivă, natura evenimentelor, informări strict necesare pentru a creşte 

recep tip audio sau scris, a condus la dezvoltarea infrastructurii 
rogramul de 

me

pra naturii problemelor apărute; 

 care numărul de autovehicule 
este în continuă creştere; 

sibilităţii şi calităţii oferite publicului din punct de vedere al 

 

‐ Extinderea serviciilor de suport şi mentenanţă; 
2. Pentru implementarea sistemului d

Digitale a Fonotecii de Aur: 
‐ Achiziţionar

sistemului; 
‐ Achiziţionarea de licenţe software pentru portalul de Comerţ Electronic, baze de 

date şi software de bază; 
‐ Servicii de instalare, configurare şi suport pentru sistemul implementat; 
‐ Operarea sistemului informatic, precum şi operarea portalului de Comerţ Electronic. 

 
Resurse fin
Din punct de vedere finan
ext eind rea sistemului informatic existent şi implementarea sistemului de Comerţ Electronic 
(2013-2014). 
 

ONotă:  realiza în urma unui proiect tehnic care să ia în 
considerare toate aspectele tehnice şi funcţionale ale sistemului. 

 estimare detaliată şi precisă se va putea

 
Resurse umane necesare 

din cadru
sarcina Serviciului Patrimoniu. Mentenanţa şi administrarea sistemul
intra în atribuţiile Serviciului IT. 
 
(3) Studiului de prefezabilitate pentru implementarea sistemului Traffic Announcem
 
Justificarea obiectivului propus 
 
 Odată cu dezvoltarea reţelelo
asupra evenimentelor din trafic, care reclamă fie ocolirea zonei fie informarea asupra 

rzierilor din zona re
siguranţa rutieră. Pe de altă parte, apariţia pe piaţă a receptoarelor auto cu capabilităţi de 

ţie a informărilor din trafic de 
autostrăzilor, prin includerea în aceasta a unei reţele de emiţători, care pe lângă p
radio difuzat, pot transmite şi informaţii de tip TA (traffic announcements) şi/sau TMC (traffic 

ssages channel). 

 
Abordarea acestui obiectiv are următoarele avantaje: 

- utilizarea emiţătorilor radio pentru difuzarea anunţurilor de trafic, deci informare în timp 
real asu

- planificarea din timp a rutelor de transport, şi evitarea situaţiilor de congestie a traficului 
- creşterea fluenţei circulaţiei pe autostrăzi, în condiţia în

- îmbunătăţirea acce
siguranţei rutiere; 

- compatibilitatea cu sistemele implementate deja în ţările din vestul Europei; 
- acoperirea cu program de radio a autostrăzilor prin utilizarea de emiţători cu putere 

redusă. 
- crearea condiţiilor de dezvoltare a unei subreţele DAB (Digital Audio Broadcasting) în

vederea transmiterii tuturor posturilor SRR 
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Soluţii pentru studiul de prefezabilitate. 

 abordarea studiului de prefezabilitate sunt vizate două soluţii: 

re, senzori automaţi); informaţiile se culeg mai uşor din zone cu arie 
redusă; 

-trafic, ceea ce duce la o mai mare 

l. 

ţă (112) şi de apelurile la 9544; 

lor de receptoare cu facilităţi TA-TMC (în 
fic). 

       Soluţia optimă din punct de vedere funcţional ar fi ca fiecare autostradă să aibă propriile 
torizare, senzori automaţi) şi 

ropriul Centru Infotrafic + TA/TMC motivul fiind în special timpul de reacţie mai mic şi 
ai utilizatorilor de pe sectorul de interes.  

izarea Priorităţilor şi Obiectivelor G.I.Ş., serviciile subordonate inginerului şef, vor 

 
(1) sie – CGT 

coordonare a 

) POS Cap. 6 – Reconsiderarea necesităţilor de spectru ale societăţii, atât în modalităţile 
 şi în perspectiva trecerii la radio digital (T-DAB), conform 

strategiei de acoperire a teritoriului naţional; 

 cu soluţia actuală de închiriere a serviciilor de difuzare în 
ologie T–DAB. Conform Legi nr.41/1994 art.17, paragraful a), S.R.R. are dreptul 

lementare, strategia S.R.R, pentru trecerea la 
radiodifuziunea digitală poate fi abordată în două direcţii: 

 
În
 
I. Abordarea sectorială 
 
       Presupune crearea unui sistem (culegerea informaţiilor, Centrul Infotrafic, Centrul 
TA/TMC, emiţători) independent pentru fiecare autostradă. 
Avantaje: 

 complexitate mai mică a sistemelor de supraveghere a traficului (camere video de 
monitoriza

 complexitate mai mică a Centrului Info
promptitudine în anunţarea evenimentelor (viteză de reacţie mai mare); 

 activitate mai puţin complexă în zona TA din Centrul TA/TMC (mai puţini emiţători 
de gestionat; serviciul TA este prin natura lui unul sectorial). 

 
II. Abordarea centralizată 
 
       Presupune crearea unui sistem unic (culegerea informaţiilor, Centrul Infotrafic, Centrul 

MC) la nivel naţionaTA/T
Avantaje: 

 este facilitată preluarea informaţiilor centralizate la nivel naţional de serviciile de 
urgen

 este facilitat serviciul TMC, ca având un Centru unic naţional, informaţiile fiind 
centralizate şi distribuite tuturor posesori
cazul particular, participanţii la tra

  
sisteme de supraveghere a traficului (camere video de moni
p
livrarea informaţiilor num
 
5.2.2. Priorităţi şi Obiective derivate din POS în sarcina serviciilor subordonate 

inginerului şef 
Pentru real
duce la îndeplinire Priorităţile şi Obiectivele lor specifice. 

 Serviciul Emi
a) POS Cap. 6 – Asigurarea   continuităţii emisiei în situaţii speciale; 

- întocmirea de proceduri pentru transferarea activităţii de difuzare şi 
programelor de radio în exteriorul Casei Radio în situaţia indisponibilităţii totale a CGT 
şi/sau a cabinelor de emisie. 

b
actuale de emisie, cât

- analiza costurilor şi necesităţilor în vederea construirii unei reţele proprii de emiţători 
T–DAB, comparativ
tehn
“să utilizeze reţelele proprii de emiţătoare şi relee, precum şi cele puse la dispoziţie prin 
închiriere”. Pornind de la această reg
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I. Preluarea, transportul şi difuzarea programelor să fie asigurate printr-un furnizor 
de servicii de radiocomunicaţii; 

II. Dezvoltarea de către S.R.R. a unei reţele proprii de emiţătoare T-DAB. 

rile regionale şi locale, în 

ecesare. 
area sistemului Traffic Announcement. 

ncement în vederea 

amentelor 

nale. 

il Jora” 

- Extindere transmisii în tehnologie VOIP  
rea continuităţii emisiei în situaţii speciale; 

smisii.  

re de costuri. 

- analiza oportunităţii trecerii la sistemul DAB+. 
c) POS Cap. 6 – Obţinerea unui sunet de calitate; 

- Participare la întocmire de proceduri de emisie şi producţie. 
- Achiziţie şi instalare procesoare AM şi FM la toate postu

vederea continuării procesului de uniformizare a semnalului audio furnizat de S.R.R. 
d) POS Cap. 6 – Realizarea controlului obiectiv al calităţii recepţiei; 

- Analiza şi propuneri de dezvoltare a Sistemului de monitorizare şi control a recepţiei 
staţiilor de emisie FM şi AM. Completarea necesarului de staţii de monitorizare în 
reţeaua FM şi AM precum şi evaluarea fondurilor n

e) POS Cap. 6 – Implement
- Analiza soluţiilor pentru implementarea sistemului Traffic Annou

pregătirii studiului de prefezabilitate. Forme de cooperare cu alte organisme ale statului 
în vederea asigurării infrastructurii necesare. 

 
(2) Serviciul Întreţinere 
a) POS Cap. 6 – Crearea condiţiilor optime pentru desfăşurarea şi dezvoltarea activităţii 

SRR. 
- pregătirea soluţiilor tehnice pentru rezolvarea problemelor legate de sediul central al 

societăţii (acţiuni comune cu Cap. 1(2) activităţi curente întreţinere sediu).  
- menţinerea în parametrii normali de funcţionare instalaţiile electrice, de climatizare, de 

încălzire centrală şi sanitare ale SRR. 
- derularea contractelor de servicii pentru ascensoare, Data Center, climatizare, UPS-uri 

de putere, grupuri electrogene, chillere.  
- consultanţă tehnică de specialitate pentru amenajarea cabinelor noi (asigurarea 

electroalimentării şi a climatizării). 
- consultanţă tehnică de specialitate pentru asigurarea electroalimentării echip

din CGT.  
 
(3) Serviciul Producţie 
a) POS Cap. 6 – Asigurarea şi dezvoltarea capacităţilor tehnice. Adoptarea de soluţii 

tehnice performante pentru producţie şi emisie radio.  
- Furnizarea specificaţiilor tehnice ale echipamentelor audio profesio
- Demararea procesului de modernizarea şi retehnologizarea Studioului T8 
- Retehnologizarea regiilor studiourilor muzicale 
- Îmbunătăţirea condiţiilor acustice ale sălii de concerte „Miha

 
(4) Serviciul Transmisii exterioare 
a) POS Cap. 6 – Adoptarea de soluţii tehnice performante pentru producţie şi emisie 

radio. 

b) POS Cap. 6 – Asigura
- Studiu şi analiza dotărilor necesare pentru transferul emisiei în punctele fixe de 

tran
- Elaborarea de proceduri pentru situaţii speciale. 

c) POS Cap. 6 – Retehnologizarea uniformă a studiourilor teritoriale 
- Analiza necesităţilor privind dotarea studiourilor teritoriale cu echipamente de studio în 

vederea realizării transmisiilor. Evalua
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(5) Serviciul Transporturi 
a) POS Cap. 6 – Modernizarea parcului auto al societăţii 

chiziţiei de autovehicule.  

rea transportului de noapte a salariaţilor S.R.R 
- Analiza şi propuneri privind reamenajarea sediului Buzeşti 

ele serviciilor 
altor servicii 

ite situaţii sunt 
i va fi stabilită la 

a şedinţelor de planificare periodică a obiectivelor POS. 

viciul Întreţinere şi Serviciul Producţie  

i tehnice. Contribuţia 

rniza prin resurse proprii specificaţiile 

olaborare cu Serviciul Dezvoltare 

zicale, în colaborare cu 
general de seful 

ail Jora”, în colaborare cu 
Serviciul Dezvoltare. Coordonarea activităţii este asigurată de seful Serviciului 

.3.2. Serviciul Emisie – CGT  

xistente la punctele fixe de transmisii 
exterioare. Pentru aceasta este necesara colaborarea şi stabilirea unui protocol cu 

alatul Cotroceni; 
‐

a cu reprezentanţii CNADR. 

- Analiza şi propuneri privind oportunitatea casării autovehiculelor vechi prin programul 
Rabla.  Analiza privind necesitatea a

- Analiza modalităţii de achiziţie prin leasing operaţional sau financiar. 
- Reorganiza

 
5.3. Modalităţi concrete de îndeplinire a acestor obiective: activităţi, resurse, colaborări 

interdepartamentale, parteneriate cu alte entităţi, etc. 
 
Pentru îndeplinirea POS sau a altor obiective, inginerul şef va folosi resurs

e resurse din personalul subordonate. Totuşi, în anumite cazuri, sunt necesar
e ce sau redacţionale implicate în derularea acestor obiective. În anumt hni
ecesare şi parteneriate cu alte entităţi. Utilizarea resurselor altor servicin

nivelul Departamentului Tehnic în urm
Obiectivele comune sunt descrise succint în continuare. 
 
5.3.1. Ser
 
Participă la îndeplinirea obiectivelor comune, împreună cu alte servici
Serviciului Întreţinere este de a asigura prin resurse proprii datele tehnice ale soluţiilor de 
climatizare şi de instalaţii electrice, precum şi iniţierea procedurilor de achiziţie şi derularea 
lucrărilor de instalare, iar Serviciul Producţie de a fu
tehnice ale echipamentelor audio profesionale. Obiective comune: 

‐ activităţi de retehnologizare a regiilor studiourilor muzicale, în colaborare cu Serviciul 
Dezvoltare. Coordonarea activităţilor este în general asigurată de seful Serviciului 
Dezvoltare.  

‐ activităţi de retehnologizare a cabinelor de emisie, în c
şi Departamentul Producţie Editorială. Coordonarea activităţii este în general asigurată 
de inginerii Serviciului Dezvoltare. 
Amenajări de cabine tehnice de ascultare a înregistrărilor mu‐ 
Serviciul Dezvoltare. Coordonarea activităţii este asigurată în 
Serviciului Dezvoltare.  

‐ îmbunătăţirea condiţiilor acustice ale sălii de concerte „Mih

Dezvoltare.  
 

5
 
Este implicat în următoarele obiective, care impun colaborarea cu alte entităţi: 

‐ asigurarea continuităţii emisiei în situaţii speciale. În situaţia indisponibilităţii totale a 
CGT şi/sau a cabinelor de emisie este necesară transferarea activităţii de difuzare şi 
coordonare a programelor de radio în exteriorul Casei Radio. Una din soluţii prevede 
mutarea activităţii de emisie în spatiile tehnice e

Administraţiile Camerei Deputaţilor, Guvern, P
 Implementarea sistemului Traffic Announcement (TA). Pentru implementarea 

sistemului de TA trebuie asigurată infrastructura necesară pe traseul autostrăzilor 
existente sau în construcţie. Pentru acesta este necesară colaborarea cu Compania 
Naţională de Autostrăzi şi Drumuri Naţionale (CNADR) în vederea realizării unui 
proiect comun de dezvoltare a infrastructurii autostrăzilor. Pentru aceasta seful 
Serviciului Emisie – CGT va iniţia un dialog pe această tem
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1994, cu modificările şi completările ulterioare; 

utorizare audiovizuală; 

inistrare şi Reglementare în Comunicaţii nr. 

uvernului nr. 1213/2009 privind acordarea licenţelor de utilizare a 
frecvenţelor radio în sistem digital terestru de televiziune; 

rea contractelor de achiziţie publică, a contractelor de 
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Anexa la Decizia CNA nr. 488 din 29 aprilie 2010      

 

Cerere eliberare/modificare licenţă audiovizuală/decizie de autorizare 

audiovizuală 

  Către,   

CONSILIUL NAŢIONAL AL AUDIOVIZUALULUI 
 

  Persoana  juridică/fizică    SOCIETATEA  ROMÂNĂ  DE  RADIODIFUZIUNE  ,  solicită 

eliberarea/modificarea  icenţei  udiovizuale/l a de aut auddeciziei    orizare  iovizuală   

nr.  ____,  din  data  de  zz.ll.aaaa  eliberată  la  data  de  zz.ll.aaaa,  pentru  serviciul  de  programe  cu 

denumirea ___________________. 

 

1. Date furnizor de servicii de programe: 

2. Date despre serviciul de programe: 

a) Tipul serviciului de programe: GENERALIST 

b) Modalitatea de difuzare: cale radioelectrică terestră în benzile de unde medii şi unde ultrascurte  

c) Localitate:  

d) Zona de difuzare: acoperire naţională  

(Pentru  fiecare  categorie  se  vor menţiona  ţările,  regiunile,  localitatea/localităţile  de  recepţie  a 

programelor) 

e) Licenţa audiovizuală : nr. ____ din data de zz.zz.aaaa  eliberată la data de ……….. 

f) Frecvenţa/Canal:   

g) Denumirea serviciului de programe: ________________________ 

h)  Elemente de  identificare  (pentru  serviciile de programe de  radiodifuziune  sonoră‐semnalele de 

identificare înregistrate pe suport electronic.): ‐ se vor anexa prezentei 

i) Decizia de autorizare audiovizuală: nr........ din data de ............ eliberată la data de ............... 

j) Amplasament sursă de program : Bucureşti 

k) Amplasament staţie emisie :  

l) Licenţa de emisie (titular/furnizor de servicii media) : nr. 1 din data de 24.11.2004 

m) Autorizaţia tehnică de funcţionare (titular/furnizor de servicii media): nr. .... din data de … 
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2.1.  Formatul  de  principiu  al  serviciului  de  programe,  generalist  sau  tematic,  cu  precizarea 

domeniului: GENERALIST 

2.2. Orarul de difuzare:  

  Luni‐duminică .................................. 00:00 – 24:00;          

2.3. Structura programelor după surse de provenienţă (Total – 100 %): 

       • Producţie proprie: ......... ………………………………….....55,32 % 

• Producţii audiovizuale ale altor producători: ....………44,68 % 

• Programe retransmise: ...... …………………………………....... % 

• Programe preluate (cu nominalizarea acestora): ...........‐......... %    

2.4. Procente rezervate operelor audiovizuale româneşti şi europene: 

• Procent rezervat operelor audiovizuale româneşti: ....................... % 

• Procent rezervat operelor audiovizuale europene: ...........…….......% 

• Procent rezervat operelor audiovizuale europene create de producători independenţi: ....% 

2.5. Structura serviciului de programe pe tipuri de programe/emisiuni (Total – 100 %) : 

    • Programe de informare: ...... …………………………………….42,62  % 

    • Programe educative, culturale, religioase: ....... ……………..10,23 % 

  din care: Educative: 3,03 %; Culturale:  5,27 %; Religioase: 1,93 % 

    • Programe de divertisment3) şi alte tipuri de programe: 45,77  % 

    • Publicitate si teleshopping: 1,38 % 

 

Data,              Semnătura reprezentantului,                             Ştampila, 

 



ANEXA 2 

RAPORT 
privind desfăşurarea transmisiei 

în cazul apariţiei unor evenimente 
 

 
 
Data 
 

 

Locul transmisiei 
 

 

Tipul de circuite pentru transmisie 
 

 

Personalul care asigură transmisia 
 

 

Echipamente pentru transmisie 
 

 

Programul şi cabina de emisie 
 

 

Redacţia/Emisiunea 
 

 

Probele de transmisie cu CGT 
(oră, mod de desfăşurare) 

 

Coordonatori tehnic de emisie CGT 
 

 

Probele de transmisie cu cabina de 
emisie (oră, mod de desfăşurare) 

 

Regizori tehnici de emisie  
 

 

Tipul de eveniment 
 

 

Efect în emisie 
 

 

Ora de producere a evenimentului 
 

 

Durata evenimentului 
 

 

Măsuri întreprinse pentru remedierea 
situaţiei 

 

Cauza evenimentului 
 

 

Persoane responsabile 
 

 

Propuneri şi măsuri de evitare a 
producerii acestui tip de evenimente 

 

Observaţii 
 

 

Persoana care a întocmit raportul 
 

 

Semnătura 
 

 

 




