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PROIECT - OFERTA
pentru ocuparea postului de Inginer sef
in cadrul Departamentului Tehnic al Societitii Roméane de Radiodifuziune

Proiectul-ofertd reprezintd raspunsul autorului la cererea de ofertd formulatd de SRR prin
caietul de sarcini pentru ocuparea postului de inginer sef, in conformitate cu Regulamentul
privind selectia managerilor si evaluarea managementului executiv in cadrul SRR, aprobat prin
HCA nr. 24 din 23.02.2011.

1. Scopul Proiectului — Oferta

Proiectul — Oferta 1si propune sa raspunda cerintelor caietului de sarcini prin:

- analiza cadrului legislativ i normativ in care G.1.S., ca parte a Societdtii Romane de
Radiodifuziune, isi desfasoara activitatea;

- analizd §i propuneri de optimizare a activitatilor, a organigramei §i a utilizarii
personalului serviciilor care compun G.I.S. cu scopul eficientizarii fortei de munca si a
controlului.

- analiza §i propunerea de obiective specifice, derivate din analiza Prioritatilor si a
Obiectivelor Strategice (P.0O.S.) de dezvoltare ale SRR, atat pentru perioada 2012-2014,
cat si propuneri de obiective noi a caror realizare sd asigure stabilitatea si continuitatea
activitatilor tehnice operative, pe termen mediu si lung.

2. Prezentare generala a Grupul Inginer Sef

Structura descrisd in Caietul de sarcini si analizatd in continuare, denumitd Grupul Inginer Sef
(G.I.S.) este pozitionatd in structura SRR ca parte a Departamentului Tehnic si are in
componentd servicii care desfasoara activitati operative, cu implicare directd in realizarea si
difuzarea programelor.

Conducerea G.L.S. este asigurata de catre Inginerul Sef care are atributii si responsabilitati, prin
serviciile pe care le are in subordine, privind asigurarea conditiilor de calitate si continuitate a
difuzarii programelor radiofonice realizate in sediul central al SRR si se subordoneaza integral
misiunii de post public de radio si obiectivelor strategice stabilite de céatre Consiliul de
Administratie. G.I.S. este subordonat direct Directorului de departament si poate reprezenta
Societatea in relatiile cu alte organizatii, in limita mandatului acordat de catre Directorul
Departamentului Tehnic si/sau Presedintele director-general al SRR.

2.1. Structura G.LS.

Structura G.L.S. cuprinde 5 servicii ale cdror roluri si atributii converg in scopul indeplinirii
operative a sarcinilor privind productia si difuzarea de programe:

- Serviciul Emisie-CGT;

- Serviciul Productie;

- Serviciul Transmisii Exterioare;
- Serviciul Intretinere;

- Serviciul Transporturi;



2.2. Conducerea G.LS.
Conducerea este asigurata de Inginerul sef si sefii serviciilor subordonate.

In absenta Inginerului sef, delegarea competentelor se face catre sefii serviciilor subordonate, in
ordinea si considerarea importantei si implicarii acestora in activitatea organizatiei, cu
respectarea competentelor specifice.

2.3. Atributiile principale ale Inginerului Sef

Inginerul sef ia decizii operative pentru rezolvarea problemelor curente de exploatare si
furnizeaza directorului Departamentului tehnic informatii cu continut tehnic procesate pe baza
de analize si diagnoze, din diverse zone ale organizatiei, dar si de la terte entitati cu care
relationeaza. Coerenta si consistenta acestor informatii este extrem de utild in luarea deciziilor,
in alegerea optiunilor pentru desfasurarea in bune conditii a activitatii SRR.

In acest context atributiile principale ale Inginerului Sef sunt:

- conducerea serviciilor din subordine;

- realizarea obiectivelor cuprinse In proiectul managerial §si monitorizarea tintelor de
eficienta si eficacitate stabilite pentru serviciile din subordine;

- asumarea §i urmadrirea realizdrii obiectivelor derivate din POS SRR, specifice serviciilor
din subordine;

- urmadrirea si raportarea modului de Indeplinire a dispozitiilor Comitetului Director care
vizeaza activitatea serviciilor din subordine;

- claborarea si/sau urmarirea implementarii studiilor de prefezabilitate/fezabilitate si a
proiectelor tehnice, dupa caz, care privesc serviciile din cadrul G.I.S.;

- monitorizarea deruldrii achizitiilor publice aprobate prin Planul Anual al Achizitiilor
Publice (P.A.A.P.), aferente serviciilor din subordine;

- avizarea propunerilor de Intocmire a bugetelor, a planului anual de achizitii publice si a
planului de pregatire profesionald, aferente serviciilor din subordine;

- avizarea tuturor documentelor initiate de cétre sefii serviciilor din subordinea sa,
inclusiv a celor care urmeaza sa fie prezentate Comitetului Director al SRR sau, spre
informare, Consiliului de Administratie;

- asigurarea comunicdrii $i colaborarii cu celelalte compartimente tehnice, operative, ale
SRR;

- realizarea unor analize si elaborarea de rapoarte la solicitarea managementului superior;

- evaluarea profesionala a sefilor serviciilor din subordine;

- elaborarea sau avizarea procedurilor de lucru, dupa caz, pentru activitatile serviciilor din
subordine si monitorizarea aplicarii lor.

2.4. Relatiile functionale ale G.L.S.

Relatiile G.I.S. se axeazd pe comunicarea Intre serviciile pe care le are in subordine i cele cu
care colaboreaza, precum §i cu beneficiarii activitatii acestor servicii. De asemenea, G.L.S. are
relatii de colaborare cu diferite compartimente din organizatiile implicate in procesul de
difuzare a programelor de radio.

2.4.1. Relatii functionale cu structurile Departamentului Tehnic
- Serviciul Dezvoltare — pentru initierea si efectuarea de lucrdri de dezvoltare tehnica si
aplicarea masurilor de asigurare a continuitdtii in functionare a echipamentelor si
instalatiilor tehnologice din spatiile tehnice;
- Serviciul Tehnologia Informatiei i Comunicatii — pentru instalarea, administrarea, si
intretinerea echipamentelor IT precum si suportul software.



2.4.2.

2.4.3.

Relatii functionale cu alte structuri ale SRR

cu Departamentul Productie Editoriala, prin:

- Serviciul Emisie — CGT (Control General Tehnic), in vederea asigurarii distributiei si
monitorizarii liniilor de modulatie din cabinele de emisie cétre liniile de transport si
difuzare a programelor de radio, a distributiei liniilor de modulatie care
interconecteaza spatiile tehnice de productie si emisie din Casa Radio, puncte fixe de
transmisii si studiouri teritoriale;

- Serviciul Productii Complexe, pentru efectuarea de productii muzicale de toate
genurile 1n studiourile specializate ale Radioului si pe carele mobile (productii
inregistrate si transmise in direct), productii de teatru radiofonic, reclama si materiale
de promovare, productii de emisiuni preinregistrate destinate Redactiei Muzicale,
precum si digitalizarea si reconditionarea materialelor de fonoteca;

- Serviciul Transmisii Exterioare, pentru efectuarea transmisiilor de la punctele fixe din
Bucuresti sau din teritoriu.

cu Departamentul Economic, respectiv:

- cu Serviciul Financiar-Buget, pentru confirmarea efectuarii serviciilor de
radiocomunicatii §i a celorlalte servicii din aria sa de responsabilitate;

- cu Serviciul Achizitii-Gestiuni, pentru intocmirea de caiete de sarcini si participarea
in comisii de evaluare a ofertelor;

- cu Serviciul Salarii-Onorarii, pentru intocmirea foilor de pontaj si a planificarilor de
concedii.

cu compartimentele subordonate Directorului General, respectiv:

- cu Serviciul Patrimoniu, pentru digitalizarea fonotecii radio in cadrul sistemului
Arhivei Digitale Audio Media (A.D.A.M.)

- cu Directia Comunicare si Marketing (DCM), pentru punerea la dispozitie de echipe
de tehnicieni si echipamente de sonorizare, inregistrare si transmisie a evenimentelor
organizate prin DCM;

- cu Serviciul Resurse Umane, pentru intocmirea documentelor cu privire la personalul
serviciilor din subordinea inginerului sef, contracte individuale de munca, fise de
post, evaluarea personalului, protectia si securitatea muncii;

- cu Serviciul Pregitire Profesionald, pentru planificare §i organizare de cursuri de
pregatire si perfectionare a personalului;

- cu Serviciul Relatii Internationale, pentru rezolvarea solicitarilor de efectuare a
transmisiilor internationale;

- cu Serviciul Managementul Calitdtii, pentru transmiterea indicatorilor de calitate a
programelor de radio difuzate.

cu toate compartimentele SRR, prin:

- Serviciul Intretinere, asigurind intretinerea echipamentelor si instalatiilor de
alimentare si climatizare a spatiilor tehnice, redactionale si administrative;

- Serviciul Transporturi, asigurand transportul personalului antrenat in procese si
activitati de productie.

Relatii de colaborare cu organizatii

cu compartimentele tehnice din companiile care presteazd servicii de comunicatii,
implicate direct 1n realizarea, distributia si difuzarea programelor de radio;

cu Consiliul National al Audiovizualului, Serviciul Licente-Autorizari (la Intocmirea
documentatiilor necesare pentru obtinerea si actualizarea licentelor audiovizuale
acordate serviciilor de programe ale S.R.R.);

cu Autoritatea Nationala pentru Administrare si Reglementare in Comunicatii, Serviciul
Control Comunicatii  Electronice (autorizarea tehnicdA a echipamentelor de
radiocomunicatii).



3. Analiza cadrului legislativ si normativ in care G.L.S. isi desfasoara
activitatea

3.1. Analiza Legii nr. 41/1994 privind organizarea §i functionarea Societatii Romdne de
Radiodifuziune si Societitii Romdne de Televiziune, cu modificirile si completarile
ulterioare

Conform art. 3 al Legii nr. 41/1994 privind organizarea §i functionarea Societdtii Romane de
Radiodifuziune si Societatii Romdne de Televiziune, cu modificarile si completarile ulterioare,
S.R.R. are obligatia sd asigure, pluralismul, libera exprimare a ideilor si opiniilor, libera
comunicare a informatiilor, precum si informarea corecta a opiniei publice.

Principalele obiecte de activitate ale S.R.R. sunt, conform art. 15 pct. a), b) si ¢):

a) realizarea si difuzarea programelor de radiodifuziune (...) in limba romdna, in limbile
minoritatilor nationale sau in alte limbi, cu scop informativ, cultural, educativ §i de
divertisment.

b) difuzarea programelor prin statii de emisie si linii pentru transmiterea programelor,
aflate in proprietate, sau prin inchirierea retelelor de telecomunicatii audiovizuale,
radioelectrice, inclusiv prin satelit, cablu sau alte mijloace tehnice.

c) organizarea si realizarea, in studiourile proprii sau in colaborare cu alti parteneri
interni sau externi, de programe radiofonice, (...), inregistrari pe discuri, pe suport
magnetic, (...) necesare programelor proprii si pentru schimb cu organizatii similare
din tara si din strainatate sau pentru valorificare.

3.1.1. Analiza modalitatilor tehnice prin care, in prezent, Grupul Inginer Sef asigura
realizarea prevederilor art. 15 lit. b si ¢ din Legea nr. 41/1994

In conformitate cu Art. 15 lit. b, G.I.S. are responsabilititi majore in ,.difuzarea programelor

prin statii de emisie si linii pentru transmiterea programelor, aflate in proprietate, sau prin

inchirierea retelelor de telecomunicatii audiovizuale, radioelectrice, inclusiv prin satelit, cablu

sau alte mijloace tehnice”.

Din punct de vedere organizatoric, in SRR/Departamentul Tehnic/G.1.S., functioneaza Serviciul
Emisie-CGT care asigurd preluarea, monitorizarea si coordonarea tehnicd a programelor de
radio difuzate de SRR, in vederea transportului si difuzarii acestora pe retelele de emitatori.
Activitatea acestui serviciu se desfasoara in cadrul a doud compartimente:

- Colectivul Controlul General Tehnic, care are ca activitate de baza coordonarea tehnica a
emisiei programelor de radio difuzate de SRR, fiind punctul de interconectare a spatiilor tehnice
de emisie si productie, de distributie a programelor difuzate din Casa Radio, a legdturilor de
program cu studiourile regionale si locale ale SRR, precum si a punctelor fixe de transmisii.

- Colectivul Coordonare Frecvente si Comunicatii, ce asigurd monitorizarea functionarii
retelei de telecomunicatii si a statiilor de emisie, precum §i intocmirea documentatiilor de
reglementare tehnica in domeniul audiovizual.

In dezvoltarea acestor servicii, Hotirarea Guvernului nr. 1213/2009 aproba Strategia privind
tranzitia de la televiziunea analogica terestra la cea digitala terestra si implementarea
serviciilor multimedia digitale la nivel national, deschizand astfel calea pentru inscrierea in
competitia de atribuire a multiplexoarelor pentru emisia digitald, astfel incat ascultatorii sa
beneficieze de servicii noi si imbunatatite, programe suplimentare, calitate deosebita.

Romaénia este inscrisa pe drumul digitalizarii audiovizualului, in radiodifuziune T-DAB
(standard Eureka 147), prin emisia pilot in zona Bucuresti a programelor Roméania Actualitati,
Romania Muzical, Bucuresti FM si Radio 3Net. Potrivit planului de radiodifuziune digitala,
stabilit prin Acordul de la Geneva din 2006, Romania va beneficia de doua retele nationale de
radio digital terestru (T-DAB). Trecerea la emisia digitald nu va duce la disparitia radioului FM
(a carui banda de frecvente raimane alocata acestui serviciu), datoritd costurilor mari de emisie
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T-DAB si al receptoarelor T-DAB. Finalizarea digitalizarii semnalului program din studio pana
la emitator — va Insemna evidente beneficii de calitate si monitorizare pentru actuala transmisie
analogica si pregatirea pentru cea digitala.

Prin Planul National de Frecvente, gestionat de ANCOM, sunt disponibile 4 retele nationale
de radiodifuziune destinate SRR, care se atribuie astfel: 2 retele nationale In FM, o retea
nationala in AM, o retea pentru posturile regionale si locale in AM si FM, precum si frecvente
de emisie in banda de unde scurte, pentru difuzarea emisiunilor pentru strainatate. De mentionat
ca, atribuirea frecventelor s-a facut 1n concordantd cu Planul de la Geneva din 1984,
corespunzator nivelului tehnic si tehnologic al acelor ani. Standardul ITU, in baza caruia sunt
determinate zonele de serviciu ale statiilor, are un caracter statistic, are ipoteze deseori
neconforme cu realitatea (antena de receptie stationara la 10 m inaltime, directia de receptie fara
neregularitati de teren), garantand receptia doar pentru 50% din timp si 50% din spatiu.

Din aceastd cauza, este nevoie de o reconsiderare a nevoilor de spectru si gasirea de solutii
impreuna cu specialistiit ANCOM si SNR, cum ar fi:

- frecvente Inca neutilizate din retelele nationale;

- frecvente posibile datorita utilizarii de puteri si ndltimi de emisie mai mici (fatd de
plan), cu zone de protectie diminuate;

- emisie focalizatd pe zonele de interes prin utilizarea de antene directive;

- trecerea selectiva la polarizare verticala;

- utilizarea (punctual) a emisiei sincronizate FM.

Prin Art. 8/(3) din Legea 41/1994 ,,Retelele si echipamentele de comunicatii, care constituie
suport tehnic pentru transmiterea programelor nationale ale serviciilor publice de
radiodifuziune, sunt puse la dispozitie Societatii Romdne de Radiodifuziune, pe intreaga
perioada de difuzare, pe baza de contract”, iar prin Decizia ANCOM nr. 169/2009, Societatea
Nationala de Radiocomunicatii este desemnat ca fiind furnizor cu putere semnificativa, pe piata
serviciilor de transmisie Tn format analogic, prin intermediul sistemelor radioelectrice terestre a
serviciilor publice de programe de radiodifuziune in banda de frecvente FM si AM. Art. 41(1)
din Legea 41/1994 stipuleaza ca plata pentru transmiterea programelor SRR este asiguratad
integral prin bugetul de stat. Decizia ANCOM nr. 629/2010, privind procedura de autorizare a
furnizarii serviciilor de programe audiovizuale, nu confera un drept exclusiv pentru prestarea
serviciilor de difuzare a programelor SRR Societatii Nationale Radiocomunicatii. In conditiile
dezvoltarii unor noi societdti comerciale care pot avea ca obiect de activitate difuzarea
programelor radio, vor trebui gasiti noi furnizori si adoptate noi forme de achizitie, in conditiile
liberei concurente pe piata radiodifuzorilor, in principal pentru viitorul sistem T-DAB.

Indeplinirea prevederilor Art. 15 lit. ¢ privind ,,organizarea si realizarea, in studiourile proprii
sau in colaborare cu alti parteneri interni sau externi, de programe radiofonice, de televiziune,
inregistrari pe discuri, pe suport magnetic, (...) necesare programelor proprii si pentru schimb
cu organizatii similare din tara si din straindtate sau pentru valorificare” se realizeaza prin
serviciile de profil din Departamentul Tehnic — G.I.S. si anume, Serviciul Productie si
Serviciul Transmisii Exterioare.

Serviciul Productie are sarcina realizarii, din punct de vedere tehnic, a diferitelor productii
complexe: emisiuni muzicale, emisiuni vorbite, productii teatrale si de divertisment, produse de
publicitate, editari, copieri, corectari si multiplicari de materiale de vorba si muzicale, pe si de
pe diferite suporturi audio, inregistrari speciale pentru fonoteca radio si pentru editarea de CD-
uri, inregistrari si transmisii directe de concerte, spectacole cu public, festivaluri, atat in Casa
Radio cat si pe teren, cu cele doud care digitale, editari, procesdri si masterizari digitale a
diferitelor materiale audio muzicale, digitalizarea materialelor (aflate pe diferite suporturi:
benzi, Dat-uri, CD-uri, discuri vinil) destinate arhivei digitale, monitorizarea si Inregistrarea
programelor RRA si RRC.



Datorita activitdtilor diverse pe care le executd, personalul serviciului este Tmpartit n trei
colective:

- Colectivul Studiouri §i Care Muzicale care asigurd realizarea productiilor complexe
solicitate de catre toti beneficiarii mentionati, atit in interiorul cat si In exteriorul Casei Radio;

- Colectivul Teatru — Divertisment ce desfasoara activitati legate de productiile cerute de
Redactia Muzicala, Serviciul Marketing, Redactia Teatru, Serviciul Patrimoniu;

- Colectivul Arhiva Digitala si Monitorizare care desfasoara activitdti de digitizare a
materialelor audio din cadrul Arhivei Digitale, precum si de monitorizare.

Serviciul Transmisii Exterioare este serviciul care realizeaza activitatile SRR programate in
afara Casei Radio, precum si 1n afara studiourilor de productie ale Casei Radio prin: efectuarea
de transmisii de vorba sau muzicale, din exteriorul Casei Radio sau a studiourilor de productie
ale Casei Radio, efectuare de inregistrari de vorba si muzicale pe diverse suporturi, efectuarea
de sonorizdri de vorba sau muzicale, din exteriorul Casei Radio sau a studiourilor de productie
ale Casei Radio.

3.1.2. Propuneri de crestere a performantelor tehnice, in considerarea obiectului de
activitate al SRR, prin prisma prevederilor Legii nr. 41/1994.

Art. 15 lit. h din Legea 41/1994, prevede ca SRR are ca obiect de activitate ,, efectuarea
activitatii de cercetare si proiectare, precum §i de lucrari specifice tehnicii audio §i video,
pentru nevoile proprii sau ale altor beneficiari din tara sau din straindtate, urmadrirea
rezultatelor cercetarii stiintifice si valorificarea acestora in conditiile legii, promovarea
progresului tehnic §i stiintific in activitatea societatii”. Din acest motiv, G.I.S. trebuie sa puna
accent pe promovarea progresului tehnic care, devine o laturd esentiala in activitatea inginerului
sef. Radioul national trebuie sa indeplineasca cele mai inalte standarde de calitate in materie.
Pastrarea permanenta a liniei cercetare — inovatie — creativitate in productie — editare — difuzare
creeaza premiza atingerii unor parametri inalti de competitivitate. Un pas in aceasta directie ar
trebui sa fie distributia continutului media al SRR prin aplicatii de tip radio pentru smartphone-
uri. Datoritd numarului crescand de smartphone-uri din ultimii ani, acestea au devenit o
necesitate a zilelor noastre. Aceastd piata se dezvolta chiar si in perioada de criza prin care
trecem. Aceastd crestere trebuie sd fie un semnal pentru SRR, in directia dezvoltarii si
optimizarii de aplicatii pe piata de telefonie mobild. Astfel de aplicatii pot oferi functionalitati
multiple in comparatie cu streaming-ul clasic. Functionalitati, cum ar fi podcastul sau stirile,
pot fi adaugate pentru a imbogatii experienta utilizatorului. Acest trend este necesar deoarece
tot mai multi ascultdtori poseda si folosesc astfel de dispozitive in viata cotidiana. Aplicatiile de
radio au devenit un instrument strategic de marketing pentru statiile de radio, deschizand astfel
un brand nou pentru o audientd pe piata de telefonie mobila. Mai multe despre acest subiect in
subcapitolul 6.1.1.(1)

Arhiva SRR ,,Fonoteca de Aur” este o arhiva cu caracteristici deosebite, avand in vedere ca, de
la infiintarea societatii (1928) si pana spre deceniul al saselea al secolului XX, radioul a fost
mijlocul mass-media preponderent din domeniul audio-vizualului, care a cumulat in programele
sale manifestarile nationale din toate domeniile vietii sociale romanesti. Art. 15 lit. n din Legea
41/1994 stipuleaza ca obiect de activitate al SRR ,, pastrarea si arhivarea inregistrarilor
audiovizuale §i a documentelor care prezintd interes pentru patrimoniul national; perioadele
de pastrare si conditiile de arhivare §i de acces la inregistrarile si documentele arhivate se vor
stabili prin regulamentele de organizare §i functionare a celor doua societadti, in conditiile
legii”. In spiritul acestei prevederi, SRR a finalizat in anul 2010 sistemul Arhivare Digitala
Audio-Media (ADAM). Acest pas trebuie insd completat cu proiectarea si implementarea

accesului public la inregistrarile arhivate. Mai multe despre acest subiect in subcapitolul
6.1.1.(2).



3.2. Analiza altor acte normative incidente domeniului de activitate al G.L.S

3.2.1. Analiza modului de aplicare a prevederilor Deciziei nr. 488/2010 a CNA si
propuneri de monitorizare a aplicarii acesteia

Consiliul National al Audiovizualului, unica autoritate de reglementare §i monitorizare in

domeniul comunicarii audiovizuale, are rolul de a asigura o piatd a audiovizualului bazatd pe

libertate de exprimare, pluralism si liberd concurentd. C.N.A. asigurd respectarea, de catre

posturile de televiziune si radio, a normelor privind informarea corectd, viata privata,

demnitatea umana si protectia minorilor.

Actul legislativ care reglementeazd domeniul audiovizual din Roménia este Legea

audiovizualului nr. 504 din 11 iulie 2002.

Decizia CNA nr. 488/2010 cuprinde procedura de acordare, modificare si de prelungire a

sistem digital terestru.

Respectarea procedurilor descrise in Decizia CNA nr. 488/ 2010, precum si monitorizarea

aplicarii acesteia, sunt asigurate de cdtre Serviciul Emisie-CGT prin actualizarea licentelor

audiovizuale si depunerea la C.N.A., a documentatiei corespunzatoare modificérii grilelor de

program ale posturilor, respectiv:

- Cererea de modificare a licentei audiovizuale (Anexa 1), ce cuprinde urmatoarele
informatii: numele si tipul serviciului de programe, zona de difuzare, orarul de difuzare,
programele preluate si retransmise, tipurile si durata (procentual) emisiunilor
informative, educative, de divertisment, etc.

- Grila de program sdptamanala

- Semnalele de identificare a serviciului de programe (pe suport digital).

3.3. Analiza reglementarilor interne incidente, aplicabile domeniului de activitate al G.L.S

3.3.1. Analiza si propuneri pentru monitorizarea aplicarii Ordinului PDG nr. 881/2006
privind “Instructiunile de desfisurare a transmisiunilor exterioare din cadrul
SRR”

Analizand modul de programare si desfasurare al transmisiilor descris in OPDG 881/2006 se

constata lipsa unui formular electronic si/sau a unei aplicatii care sd centralizeze informatiile

referitoare la transmisiile exterioare. Date precum durata, circuitele utilizate, tipul transmisiei
nu se regasesc decat pe suport hartie. Aplicatia ar permite monitorizarea si obtinerea unor date
statistice privind informatiile tehnice ale transmisiilor efectuate si ale evenimentelor aparute.

Aplicatia ar putea fi dezvoltata, intern, de catre Serviciul IT.

De asemenea, propun introducerea unui formular electronic (Anexa 2) privind raportarea

desfasurdrii transmisiilor In cazul aparitiei unor evenimente. Aceste informatii pot fi incluse

intr-un raport zilnic, care va contine pe langd aceste informatii si datele provenite de la Sistemul
de Monitorizare si Control al statiilor de emisie FM/AM.

3.3.2. Analiza si propuneri pentru monitorizarea aplicarii Ordinului PDG nr. 124/2009 si
nr. 197/2007 (Instructiuni privind efectuarea transporturilor auto in SRR)

Transporturile cu autovehiculele si utilajele mobile in cadrul Societatii Romane de

Radiodifuziune se efectueaza cu urmatoarele categorii de mijloace:

a) mijloace din parcul propriu al SRR;

b) mijloace inchiriate de la alti agenti economici.

Conform Art. 5 autoturismele din dotarea Societatii Romane de Radiodifuziune sunt de

urmatoarele categorii:

a) autoturisme de productie,

b) autoturisme din parcul comun pentru transport persoane,

c¢) autoturisme de serviciu.



Conform Art. 7 - Pentru deplasarea in localitatea de resedinta, autoturismele pentru transport
persoane din parcul comun pot fi utilizate la cererea telefonica a compartimentelor din cadrul
Pentru deplasarea autoturismelor in afara localitatii de resedinta, compartimentul solicitant
intocmeste o cerere de transport interurban care se confirma de catre seful Serviciului
Transporturi si se aproba de catre Directorul de Departament, Inginerul sef, Director,
Secretarul general sau Redactorul sef al respectivului sector de activitate.

Pentru monitorizarea aplicariit OPDG 124/ 2009, propun utilizarea unui sistem de supraveghere
si urmdrire a autovehiculelor bazat pe tehnologia GPS (Global Positioning System). In acest
moment, existd in derulare un contract de servicii (820/14.07.2011) care are rolul de pune la
dispozitia SRR un instrument de supraveghere si urmarire in timp real a intregului parc auto.
Aceste date sunt organizate si pastrate intr-o baza de date, dand posibilitatea utilizatorilor SRR
de a obtine date statistice cu privire la deplasarile autoturismelor, fie sub forma de tabel, fie ca
traseu pe hartd. Prin utilizarea si raportarea acestor date, coroborate cu prevederile OPDG
124/2009 (art. 7, 8 si 9), se poate asigura, intr-o forma modernd, monitorizarea aplicarii
instructiunilor privind efectuarea transporturilor auto in SRR.

4. Analiza structurii organizatorice a G.LS. si propuneri de imbunaititire a
acesteia

4.1. Analiza organigramei G.L.S si propuneri privind modificarea/imbunatitirea acesteia

Scopul principal al organigramei propuse este asigurarea comunicarii intre diferite niveluri si
entitdti organizatorice, evitind sau reducind la minim redundantele in cadrul G.LS.
(redundante in functii, responsabilitdti, activitati). De asemenea, prin propunerea de
organigrama sunt clarificate relatiile de subordonare dintre diferite unitati organizationale
reprezentand parghii importante pentru realizarea unui management eficient al activitatii G.L.S.
In urma analizarii organigramei existente, s-au identificat doua zone in care organigrama G.L.S.
poate fi eficientizata, prezentate In continuare.

4.1.1. Analiza si propuneri la nivelul Serviciului Emisie CGT si Serviciul Productie
La nivelul Serviciului Emisie-CGT si Serviciului Productie, pentru activitatea de monitorizare
exista o suprapunere de functii, subliniate in tabelul urmator:

Serviciul Productie Serviciul Emisie-CGT

efectuarea controlului obiectiv si subiectiv al | controlul obiectiv, centralizat, in timp real, a
calitatii tehnice a programelor realizate de | calitatii si coerentei semnalului emis de catre
catre studiourile centrale ale SRR, precum si | statiile FM, la nivelul tarii, pentru toate
respectarea  desfasuratorului  caracteristic | posturile SRR;

procesului tehnologic si al desfasuratorului de
emisie, specific fiecarui program;

aprecierea calitatii semnalului receptionat pe
statii, prin acordarea de calificative;

controlul tehnic obiectiv si subiectiv se
realizeaza in timp real, prin colaborare directa
cu CGT, urmarindu-se asigurarea calitatii
tehnice a programelor realizate in studiourile
Radiodifuziunii sau a Inregistrarilor efectuate
in _interiorul SRR, difuzate 1In cadrul
programelor realizate.




monitorizarea si inregistrarea integrald sau
partiald a programelor realizate de SRR;

aprecierea calitatii tehnice a programelor
controlate prin acordarea de note in cadrul
calificativelor programate prin graficul de
lucru zilnic al cabinelor de control;

inregistrarea in timp real in cazul aparitiei unui
eveniment declansator a urmatoarelor compo-
nente: semnalul emis, semnale perturbatoare
precum si alti parametrii tehnici care sa
permitd identificarea cauzelor anomaliilor
aparute;

controlul statiilor receptionate in Casa Radio

controlul si monitorizarea In mod automat al

la intervale de 30 min., statii care emit

statiilor FM la nivelul tarii, cu inregistrarea si

programele interne sau teritoriale realizate de

semnalizarea automatd a duratei si a tipului

SRR, inclusiv a manevrelor de intrare si iesire

deficientelor constatate:;

din emisie, de unire sau separare, efectuate de
statiile monitorizate;

monitorizarea permanentd sau temporara la
cerere _aprobatd a unor statii de emisie ce
difuzeaza programe realizate de SRR;

colaborarea cu Societatea Nationald de

controlul deruldrii contractului de prestari

Radiocomunicatii  In vederea respectarii

servicii de radiocomunicatii cu S.N.R.

contractului de prestari servicii incheiat Intre
Societatea Romana de Radiodifuziune si SNR,
inclusiv_respectarea programului zilnic de
emisie si revizii tehnice efectuate de aceste
statii;

realizarea unor inregistrari de materiale audio
la cerere aprobata;

monitorizarea permanentd sau temporard a
unor posturi TV, preluarea semnalului audio
corespunzator acestor posturi si inregistrarea
pe suport magnetic sau trimiterea acestuia pe
circuite fonice in CGT;

sesizarea prompta si urmadrirea remedierii in
timp cat mai scurt a defectiunilor tehnice
aparute in interiorul cabinelor in care isi
desfasoara activitatea compartimentul;

generarea de alarme §i trimiterea mesajelor de
avertizare prin e-mail, fax, SMS, pentru:
e nivelul semnalului de radiofrecventa
corespunzator statiilor de emisie;
e nivelul semnalului audio receptionat;
e prezenta semnalului stereo la receptie;
e corectitudinea fazei semnalului stereo
receptionat.

alarmele furnizate de sistem permit luare de
masuri _urgente de interventie din partea
S.N.R., micsordndu-se astfel timpul de
remediere a disfunctionalitatilor, avand in
vedere faptul cd existd statii de emisie
nedeservite de personal.

catre
de

imbundtitirea  serviciilor  prestate
ascultdtori, prin reducerea timpului
semnalizare si remediere a defectiunilor.

interventia rapidd in cazul unor evenimente
semnalate, personalul din cadrul S.N.R. avand
acces la sistem printr-un cont de utilizator.




Schematic fluxul informational al celor doua colective este:

Colectiv . . . - DPE
RadioMan [ Inregistrari audio emisie—— Servicii Tehnice bl
Grup Inginer Sef ﬁRa rt
—raportare—p» . raportare— po
P Inginer gef || < 2P emisie i
inregistrari
audio
emisie
Serviciul Serviciul

Emisie-CGT  |[€ coordonare P Productie

Raport
* emisie
Raport (automat)

emisie comunicare
¢ comunicare ¢
; Colectiv . Colectiv
Sistem de | €comunicare—p| e
monitorizare si CGT Monitorizare
control emisie FM

Propunerea de modificare a organigramei constd in transformarea actualului colectiv de
coordonare frecvente si comunicatii din cadrul Serviciului Emisie-CGT, intr-un colectiv de
monitorizare emisie §i comunicatii speciale. Acest nou colectiv va ingloba sistemul de
monitorizare si control al emisiei din cadrul Serviciului Emisie-CGT, precum colectivul de
monitorizare din cadrul Serviciului Productie, eliminandu-se astfel redundanta in functii si
atributii. Sintagma ,,comunicatii speciale” se refera la coordonarea legaturilor si serviciilor
asigurate prin intermediul Serviciului de Telecomunicatii Speciale, SNR si RomTelecom,
precum si la desfasurarea activitdtilor necesare tranzitiei la radiodifuziunea digitald. Atributiile
noului colectiv format vor rezulta din unificarea atributiilor celor doua colective, avand ca

rezultat eliminarea activitdtilor redundante sau care se desfdsoard in alte servicii/departamente
ale SRR.

Activitatile propuse spre eliminare sunt:

- activitatea de coordonare a frecventelor de difuzare a programelor pentru straindtate:
nu se mai desfasoara in cadrul Serviciului Emisie - CGT, fiind preluatd de Serviciul
tehnic al posturilor Roméania International;

- inregistrarea din emisie a materiale audio: se realizeaza de catre sistemele de productie/
emisie Radioman i Digimedia precum si de sistemul Stirlitz;

- Inregistrarea programelor TV sau a altor programe radio: se realizeazd prin
intermediul RADOR si/sau a sistemului Stirlitz;
- controlul subiectiv si de continut: sunt de competenta serviciului Secretariat Emisie din
cadrul Departamentului Productie Editoriala.
Avantajele formarii noului colectiv rezultd din utilizarea eficientd a resurselor umane si
materiale existente si prin valorificarea sistemului de monitorizare si control al statiilor de
emisiec FM. Este de remarcat faptul cd personalul existent in cadrul compartimentului
monitorizare din cadrul Serviciului Productie reprezintd o oportunitate pentru completarea
competentelor existente in cadrul Serviciului Emisie-CGT, prin alte forme contractuale, fiind
compus din 4 colaboratori angajati cu contracte de tip PFA, ce au deja experientd in
monitorizarea emisiei. Un calcul al acestor resurselor umane arata ca personalul existent in
acest moment poate acoperi activitatile noului colectiv.
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Noul flux informational rezultat in urma modificarilor propuse va fi:

Colectiv . ) ) - DPE
RadioMan [ Inregistrari audio emisie—3, Servicii Tehnice

Grup Inginer Sef

Inginer gef
+ Raport
raportare emisie
Serviciul
Emisie-CGT

T

vcomunlcare/coordonare v

C°"?t0t'}’ de Colectiv
moni c_>r|_zare CGT
emisie

Noile organigrame propuse pentru serviciul Emisie-CGT si Productie vor fi:

Sfefviciul Serviciul
Emisie-CGT Productie
| | [ |
Colectiv .
Colectiv Colectiv Monitori Colectiv Colectiv Colectiv
) ] onitorizare _ .. - - :
Interventie cabine CGT emisie i Digitizare Arhiva Productii Teatru, Productii Muzicale
S Divertisment si
comunicatji
. Reclame
speciale

4.1.2. Analiza si propuneri la nivelul Serviciului Emisie CGT si Serviciului intretinere

In cadrul Serviciului Intretinere se gaseste Colectivul interventie cabine. Acest colectiv are rolul
de a interveni in cazul unor defectiuni aparute la cabinele de emisie si productie. Intrucat aceste
interventii necesitd coordonarea cu serviciului Emisie-CGT, pentru asigurarea legaturilor
necesare in cazul interventiilor sau schimbadrii cabinelor de emisie sau de productie, propun
mutarea acestui colectiv din cadrul Serviciului intretinere in cadrul Serviciului Emisie-CGT.
Schematic fluxul informational actual al celor doua colective este:

G.I.S.
[ ) Inginer Sef ( |
raportare raportare
Serviciul || coordonare || gericiy|
Emisie-CGT || d intretinere
comunicare comunicare
Colectiv comunicare Colectiv
CGT h "l Interventie cabine

Avantajele acestei schimbari sunt scurtarea lantului ierarhic, eficientizarea comunicarii,
eliminarea redundantelor si definirea mai precisa a responsabilitdtii activitdtilor acestui colectiv.
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G.1.S.
Inginer Sef

*

raportare

Serviciul
Emisie-CGT

¢ comunicare/coordonare ¢

C

Colectiv

Noul flux informational rezultat in urma modificarilor propuse va fi:

GT

Colectiv
Interventie cabine

Organigramele propuse pentru Serviciul Emisie-CGT si Intretinere vor fi:

Serviciul Serviciul
Emisie-CGT Tntretinere
. ) Colectiv i )
Colectiv Colectiv Monitorizare Insta(I:aOiliei(r:ltg:/élzire Colectiv Colectiv
Interventie cabine CGT i lai I Instalatii de Instalatii electrice
emisie si §i sanitare climatizare si
comunicatji ventiatie

speciale

Departamentul Tehnic
Director

Organigrama G.L.S. rezultatd in urma modificarilor propuse la pct. 1 si 2, este:

Grup Inginer Sef
| | | ]
Serviciul | serviciu | Senvicll | senviciu | serviciu
Emisie-CGT Productie . Intretinere Transporturi
Exterioare
Colectiv i
e Colectiv Colectiv Colectiv Colectiv
Monitorizare —Productii Muzical —  Coordonare | Instalatii electri — Exploat
emisie si roductii Muzicale Transmisii nstalatii electrice xploatare
comunicatji
speciale -
Colectiv Colectiv Colectiv £ Colectiv
|| Productii Teatru, | Puncte fixe Instalatii de u Cci:or)o.mlco.-
Colectiv Divertisment si climatizare si administrativ
CGT Reclame ventilatie
; Colectiv
| Trans(r:r?ilseiiCzZrente : — Intretinere si
Colectiv Colectiv Colectiv reparatii
— : . = —_— - — Instalatii incalzire
Interventie cabine Digitizare Arhiva . .
$i sanitare
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4.2. Analiza personalului G.L.S. din perspectiva numarului si structurii

Situatia personalului de executie cu contract individual de muncd pe durata nedeterminata din
cadrul G.L.S:

Serviciul 2008 2009 2010 | 2011 2012
Emisie-CGT 16 16 16 16 16
Productii 34 33 32 30 30
Transmisii exterioare 29 29 29 29 30
Transporturi 94 94 91 85 83
Intretinere 52 52 54 50 51
100
90
80
70
60
50
40
30
20 — — — —
10
0
1 2 3 4 5

OEmisie-CGT [ Productii O Transmisii exterioare [ Transporturi O Intretinere

Pentru asigurarea personalului specializat in domeniul radiodifuziunii digitale, In vederea
elaborarii strategiei de extindere la nivel national a tehnologiei T-DAB, precum si
implementarea sistemului Traffic Announcement, consider cd este necesara suplimentarea
personalului colectivului din cadrul Serviciului Emise — CGT cu un post de specialist tehnic 1n
domeniul radiofrecventei si a transmisiilor digitale de date.

Structura posturilor de executie ale G.I.S. din punct de vedere al principalelor categorii de
functii va fi urmatoarea:

Totalnr. de posturi 213

OTehnician 60 postur

W Sofer 53 posturi

OMuncitor calificat 50 posturi
[OSpecialist tehnic 18 posturi
lRegizor tehnic 14 posturi

O Coordonator tehnic emisie 13

pos turi
WEInginer 3 posturi

OCoordonator 3 postur
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4.3. Analiza numarului si ponderii personalului angajat prin alte forme contractuale decat
contractul individual de munca, a oportunititii completarii competentelor existente
prin alte forme contractuale.

4.3.1. Serviciul Transporturi

Din analiza personalului Serviciului Transporturi, rezulta ca asigurarea activitatii de paza si PSI
este indeplinitd de un colectiv de paza si pompieri alcatuit din 8 persoane, din care 4
indeplinesc functia de paznic, iar ceilalti 4 pe cea de pompier.

Activitatea de paza si PSI este foarte importanta, pe de o parte datoritd bunurilor patrimoniale
cu o valoare ridicata, iar pe de altd parte datorita existentei a diverselor materiale inflamabile, a
circuitelor electrice etc., ceea ce inseamna un factor de risc crescut pentru incendii si explozii.
Luand 1n considerare urmatoarele:

1. numarul personalului calificat este subdimensionat;

2. nu se pot asigura, conform Codului Muncii si CCM, zile libere pentru recuperarea
sarbatorilor legale, a simbetelor si duminicilor lucrate de catre personalul calificat;
concediile de odihna legal ale personalului de paza si PSI;
posibile concediile medicale;
limita maxima de 368 ore suplimentare /an/ persoana
alte evenimente (concediu parental, libere CCM, etc);
alin 2 art. 48 din CCM.;
necesitatile de paza si PSI a celor 2 incinte ale Serviciului Transporturi (Plevnei si
Buzesti),

O NN

Rezultd ca pentru acoperirea necesarului, in cazul angajarii pe perioadd nedeterminata, este
nevoie de Tncd 5 angajati, conform tabelului de mai jos:

INr. zile S+D dintr-un an 2x52 104
INT. zile sarbatori legale si relig. 11
Nr. zile libere CCM (zi de nastere, etc.) 3
INr. zile lucratoare din an 365-104-11-3 248
INr. zile CO 31
INr. zile lucrate de un salariat 217
Nr. ore lucrate de un salariat/an ore lucr.=217x6 1302
INr. ore prg. acoperite intr-o zi ore prg./zi 48
Nr. ore de prg. intr-un an ore an=ore zix365 17520
INr. necesar personal ore an/ore lucr. 13,46

Avand in vedere ca, in acest caz nu este necesara angajarea pe perioada nedeterminata, exista
urmatoarele variante pentru completarea personalului existent, prin alte forme contractuale:

1. Angajarea prin contracte PFA pentru paza si PSI, cu respectarea legislatiei iIn domeniu.
Dimensionarea necesarului de personal se va face de catre seful Serviciului
Transporturi, in urma analizei volumului de servicii necesare celor doud activitati, avand
in vedere ca punctele 2, 3, 5, 6 si 7 de mai sus nu se aplicad in cazul PFA.

In aceasti situatie, este necesara o suplimentare a bugetului alocat pentru anul 2012, la
capitolul de ,,Cheltuieli cu personalul”.

2. Angajarea unei firme specializate care sa asigure servicii de paza si PSI.

In acest caz sunt necesare:
- suplimentarea bugetului alocat pentru anul 2012 la subcapitolul 11.1 —,,Paza”;
- suplimentarea PAAP 2012, Anexa 2 — ,,Servicii — surse proprii”.
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4.3.2. Serviciul Emisie-CGT

Colectivul de monitorizare are rolul de a analiza, interpreta si valorifica datelor furnizate de
cele 36 de statii de monitorizare FM In acest moment activitatea se desfisoard cu dificultate,
datoritd numarului de alarme primite zilnic, avand in vedere personalul care se ocupa de
administrarea si gestionarea sistemului (un inginer si un tehnician).

Analiza si raportarea datelor furnizate de sistemul SMC sunt activitdti minutioase, intrucat
evenimentele semnalate de sistem trebuie clasificate in functie de natura lor:
1. goluri de program
manevre tehnice de etalonare a statiilor de emisie
intreruperi anuntate de cétre S.N.R.
revizii tehnice planificate in vederea stabilirii cauzelor generatoare
defectiuni ale liniilor de transport de program si/sau ale statiilor de emisie

ol

Acest volum de munca este estimat la aproximativ 28 de ore de activitate zilnica ce poate fi
acoperita de 3-4 angajati.

Prin modificarea de organigrama propusa la pct. 5.1.1., personalul compartimentului
monitorizare din cadrul Serviciului Productie, format din 4 colaboratori angajati cu contracte de
tip PFA, ar putea acoperi necesarul de personal pentru noul colectiv, intrucat nu este necesara
angajarea de personal cu contracte individuale de munca pe perioadd nedeterminata.

Evolutia numarului de posturi cu alte forme contractuale din G.I.S. 1n perioada 2008-2012

Anul 2008 2009 2010 2011 |2012

Personal contractual : 8 7 6 5 4

O Personal contractual

1
“
“
“
“
“
“
“

2008 2009 2010 2011 2012

4.4. Propuneri de optimizare a utilizarii personalului din subordine

Optimizarea utilizarii personalului este asiguratd in principal prin modificarile de organigrama
propuse. Aceste modificari au rolul de a reduce complexitatea organizationalda prin
simplificarea relatiilor de subordonare si unificarea functiilor similare, avand ca rezultat direct
facilitarea comunicarii intre servicii si colective si eliminarea redundantelor.

O alta propunere pentru optimizarea utilizarii personalului consta in folosirea instrumentelor
puse la dispozitie de Sistemul de Management al Calitatii. Aceste instrumente identifica
activitatile critice desfagurate in SRR si descriu proceduri si seturi de sarcini de baza, roluri,
responsabilitati, documente, asigurand astfel ca activitatile se desfasoara optim si Tn mod corect.
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4.5. Bugetul G.LS.

Cheltuieli G.I.S. Buget 2010 | Realizat 2010 | Buget2011 | Realizat 2011
Cheltuieli cu personalul 11.923.875 11.966.245 11.607.506 12.226.618
Materiale si servicii 1.308.542 1.411.479 1.858.822 1.530.457
Total cheltuieli 13.757.887 13.836.968 14.023.090 14.481.702

Analizand din Caietul de sarcini, situatia bugetului Compartimentului G.I.S. pentru perioada
2010-2011, se constatd ca ponderea cheltuielilor de personal in totalul cheltuielilor G.1.S. este
de aproximativ 87%. Situatia acestor cheltuieli este prezentatd in graficul de mai jos:

16.000.000
14.000.000 —
12.000.000 —
10.000.000 1 —
8.000.000 1— —
6.000.000 1— —
4.000.000 —

2.000.000 —
0

O Cheltuieli cu
petsonalul

O Total Cheltuiel

Buget 2010 Realizat 2010  Buget 2011  Realizat 2011

Cheltuielile cu materialele si serviciile au o pondere de aproximativ 10% din totalul
cheltuielilor, fiind prezentate In graficul urmator:

16.000.000
14.000.000 —
12.000.000 —
10.000.000 —
8.000.000 [ B Materiale s1 servicii
6.000.000 —
4.000.000 —
2.000.000 — OTotal Cheltuieli
s Y B

Buget 2010  Realizat 2010 Buget 2011  Realizat 2011

4.6. Proiecte in derulare

4.6.1. Proiectul pentru extinderea, utilizarea si dezvoltarea sistemului tehnic al Arhivei

Audio Digitale si conservarea patrimoniului scris si sonor al SRR.
Proiectul tehnic, aflat in derulare, a parcurs etapele programate, in acest moment aflandu-se in
stadiul de exploatare a sistemului de arhivare. De asemenea, conservarea patrimoniului scris si
sonor a parcurs etapele preconizate si, avand in vedere ca propunerile privind lucrarile de
amenajare a depozitului Popesti Leordeni nu au fost aprobate de CA si CD, nu se justifica
continuarea proiectului. Din acest motiv, propun Incetarea proiectului si asigurarea activitatilor
de coordonare, administrare si helpdesk al sistemului de arhivare de catre personalul Serviciului
IT.
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4.6.2. Innoirea parcului auto - monitorizarea derulirii contractului de leasing
operational

Monitorizarea derularii contractului de leasing se realizeaza de citre coordonatorii Serviciului

Transporturi, prin urmdrirea i respectarea prevederilor contractului incheiat intre SRR si firma

de leasing operational. Acest obiectiv intrd in sarcinile de serviciu ale coordonatorilor

Serviciului Transporturi.

5. Analiza prioritatilor si obiectivelor specifice G.I.S si propuneri de
indeplinire a acestora

5.1. Prioritatile si obiectivele Inginerului sef

5.1.1. Prioritati
Pentru perioada 2012-2016, Inginerul Sef va avea urmatoarele prioritati:

- Asigurarea si dezvoltarea capacitatilor tehnice pentru productie, emisie, transmisie,
receptie, servicii, la standardele calitative specifice domeniului de activitate.

- Crearea conditiilor optime pentru desfasurarea si dezvoltarea activitatii SRR.

- Asigurarea conditiilor optime de eficientd si eficacitate in activitatea serviciilor ce
compun G.L.S.

5.1.2. Obiective specifice

Obiectivele specifice ale serviciilor subordonate intrda in sfera atributiilor Inginerului Sef prin
prisma activitdtilor de coordonare, monitorizare §i evaluare a activitatilor tehnice cu caracter
operativ din cadrul Departamentului Tehnic (activitati de exploatare). Aceste obiective, derivate
din P.O.S., sunt:

- obtinerea unui sunet de calitate la emisie;
- asigurarea emisiei in situatii speciale;
- adoptarea de solutii tehnice performante pentru emisie si productie radio;

- reconsiderarea necesitdtilor de spectru ale SRR, atat in modalitatile actuale de emisie,
cat si In perspectiva trecerii la radioul digital (T-DAB), conform strategiei de acoperire a
teritoriului national;

5.2. Analiza POS ale SRR in domeniul tehnic, pentru perioada 2010-2014 si propunerea
de obiective specifice derivate pentru G.LS., atat pentru perioada 2012-2014, cat si
propuneri de obiective ale caror realizare sa asigure stabilitate si continuitate
activitatilor tehnice operative, pe termen mediu si lung

5.2.1. Propuneri de obiective derivate din POS in sarcina directi a inginerului sef

(1) Propunere de proiect in vederea dezvoltarii de aplicatii radio pentru smartphone-uri
Propunerea are ca scop asigurarea prezentei serviciului public de radiodifuziune si in alte
modalitdti decat cele existente In acest moment. Acest proiect vine sd sustina tehnic Capitolul 4
Comunicare si Marketing, directia strategicd D3, D4 si D5 prin imbundtétirea si dezvoltarea
produselor media ale SRR si adaptarii acestora la nevoile si asteptarile publicului.

Justificarea obiectivului propus

Datoritd numarului crescand de smartphone-uri din ultimii ani, acestea au devenit o necesitate
a zilelor noastre. Aceastd piatd se dezvoltd chiar si in perioada de crizd prin care trecem.
Aceasta crestere este un semnal pentru companii, in directia dezvoltarii si optimizarii solutiilor
si serviciilor lor, pe piata de telefonie mobila. Aceasta directie este necesara deoarece tot mai
multe persoane poseda si folosesc astfel de dispozitive in viata cotidiana,

(http:// www.zdnet.com/blog/btl/nyt-smartphones-have-become-a-necessity-more-
growthexpected/19541)
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Cele mai raspandite platforme sunt iOS (ruland pe iPhone, iPod si iPad) si Android. Alaturi de
acestea, Windows Phone incepe sa se impuna, apropiindu-se de platformele Android si iPhone.
Telefoanele bazate pe tehnologia Android au manifestat o crestere semnificativa in Romania, cu
o cota de piata de 20% la nivelul pietei telecom, reprezentdnd un procentaj impresionant.
iPhone a inregistrat o crestere similard si acopera aceiasi cota de piatd. Aceste statistici
reprezinta datele de anul trecut, ceea ce inseamna ca se estimeaza deja o crestere reald actuala
de 30% pana la sfarsitul acestui an.

Din cei peste 20 milioane de utilizatori de telefoane mobile din Romania, 2-3 milioane sunt deja
utilizatori de smartphone-uri, fie Android, fie iPhone. Se estimeaza ca acest numar va creste n
anul urmator. De asemenea, se estimeaza si o crestere a utilizatorilor de telefoane bazate pe
platforma Windows Phone. Aceste statistici sunt bazate doar pe utilizatorii rezidenti in
Romania si, foarte important, nu trebuie uitati nici cei care folosesc astfel de dispozitive si
locuiesc in afara granitelor Romaniei.
(http://stiri-telefoane.mobilissimo.ro/android/android-in-crestere-in-romania-acum-cu-ocota-de-
piata-de-20 9727.html)

Succesul iPhone in Romania: (http://www.mediafax.ro/economic/vezi-aici-succesul-de-carese-
bucura-iphone-pe-piata-romaneasca-7827741/)

Impactul smartphone-urilor pentru posturile de radio

Aplicatiile de radio pentru smartphone-uri au devenit foarte populare, reprezentand astfel unele
dintre cele mai dezvoltate aplicatii din categoria divertisment. Motivul acestei popularitati este
usurinta 1n utilizare, accesul rapid la stream-urile de radio, astfel acaparand tot mai multi
ascultatori, contribuind la cresterea gradului de constientizare fatd de o companie, produs sau
organizatie, ducand la o crestere a audientei.

(http://ezinearticles.com/? Are-iPhone-Applications-Helpful-For-Y our-Business-Growth?
&id=3805058)

Aplicatiile de radio au devenit un instrument strategic de marketing pentru statiile de radio,
deschizand astfel un brand nou pentru o audientd pe piata de telefonie mobila.

Astfel de aplicatii pot oferi functionalitdti multiple In comparatie cu streaming-ul clasic.
Functionalitati, cum ar fi podcastul sau stirile, pot fi addugate pentru a imbogati experienta
utilizatorului.

In Roménia exista deja o crestere semnificativd in domeniul dezvoltarii aplicatiilor radio. Mai
jos se gaseste o listd cu aplicatii, atat pentru iPhone cat si pentru Android, iar o parte dintre
acestea au fost dezvoltate si pentru tablete ca iPad.

iOS Apple:

Europa FM: http://www.europafm.ro/europa-fim/europa-fm-pe-mobil/

Radio 21: http://itunes.apple.com/us/app/radio-21/id325072859?mt=8

Radio ZU: http://itunes.apple.com/us/app/radio-zu/id429652804?mt=8

Vibe FM: http://www.vibefm.ro/index.php?page=stiri/VibeFM-acum-si-pe-iPhone!!!

Kiss FM: http://itunes.apple.com/ro/app/kissfm-romania/id476098763?mt=8 - iPhone, iPad
ProFM: http://itunes.apple.com/us/app/profm/id453319661 ?mt=8&ign-mpt=u0%3D2

Magic FM: http://itunes.apple.com/ro/app/magic-fm-romania/id490640803?mt=8 -iPhone, iPad
Music FM: http://itunes.apple.com/ro/app/musictfin/id463700688?mt=8

Android:

Kiss FM: https://play.google.com/store/apps/details?id=kisstm.app

Magic FM: https://play.google.com/store/apps/details?id=magicfm.app

Radio ZU: https://play.google.com/store/apps/details?id=com.checast.zu

Radio 21:_https://play.google.com/store/apps/details?id=com.checast.radio2 1

Vibe FM: _https://play.google.com/store/apps/details?id=com.checast.vibefm

Aceste aplicatii se bucura de un real succes. Aplicatia pentru radio ProFM a fost 1n top pe locul
trei la categoria aplicatiilor de muzicd din AppStore — magazinul Apple romanesc, pe o
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perioada de mai multe luni, devenind astfel aplicatia de radio numarul unu din Romania, avand
zeci de mii de download-uri:
http://stirileprotv.ro/exclusiv-online/hi-tech/stirileprotv-ro-cea-mai-accesata-aplicatieiphone-de-
stiri-pro-fm-conduce-topul-la-radio.html
http://www.radardemedia.ro/2011/08/07/pro-fm-legalizes-joy%E2%80%9D-si-pe-iphone/

Bazandu-ne pe datele de mai sus, care aratd cresterea numdrului si a utilizatorilor de
smartphone-uri, precum si cererea crescandd de aplicatii, care oferd oportunitatea cresterii
audientei in randul utilizatorilor de telefonie mobila, propun dezvoltarea si implementarea unei
aplicatii destinate telefoanelor mobile, pentru platformele 10S si Android.

Caracteristici principale ale aplicatiei in versiunea 1 - pilot

- stream-uri pentru toate posturile SRR: Romania Actualitdti, Antena Satelor, Romania
Cultural, Radio 3 Net, Romania Junior, Radio Chisinau, eTeatru, Radio Romania
International, Radio Roménia Muzical, Radio Romania Regional (toate stream-urile
regionale) cu optiune de favorite, unde se vor putea adauga oricare dintre posturile SRR
preferate la lista de favorite, accesul la acestea devenind mult mai usor.

- ascultarea radioului in fundal: daca aplicatia este minimizata, radioul se aude in fundal,
permitand utilizatorului sa foloseasca smartphone-ul in alte scopuri in timp ce asculta
radioul.

- Live webcam stream: pentru posturile de radio care au aceasta functie, utilizatorul poate
sd aleagd urmarirea stream-ul video in cadrul aplicatiei.

Propunere de design
Designul final va diferi fata de versiunea propusi, imaginile sunt doar pentru a exemplifica
organizarea continutului in aplicatie.

Favorite Edit

Radio Romania Cultural

Posturi radio

Radio Romania Actualitati

Radio Romania Cultural Radio Antena Stelelor

Radio Romania International

Radio Romania Muzical
Radio Antena Stelelor Radio Romania Junior
Radio Romania International

Radio Romania 3Net

Radio Romania Junior

@
®
@
@
®
@
€]
@

Radio Romania Regional

0

Lista posturilor SRR Lista Favorite
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Resurse financiare necesare
Bugetul necesar pentru dezvoltarea si implementarea unei astfel de aplicatii este de aproximativ
5000EUR, cu un timp de dezvoltare de 2-2.5 luni. Acest buget include:

design-ul aplicatiei atat pentru iPhone cat si pentru Android.

dezvoltarea si implementarea aplicatiei atat pentru iPhone cat si pentru Android.
predarea fisierelor cod sursa catre SRR (daca este necesar)

publicarea aplicatiei in Apple App Store si Google Play Android Market.

in cazul publicarii aplicatiei in Apple App Store, este necesarad crearea unui cont al SRR
in Apple App Store, costul acestuia fiind de 99USD/ an. Costul pe primul an este inclus
in bugetul propus.

Dezvoltari viitoare (versiunea 2)
In functie de succesul etapei pilot, aplicatia poate fi ulterior imbunatatita cu caracteristici mai
complexe, cum ar fi:

sectiune de stiri pentru fiecare post de radio, astfel utilizatorul poate citi stirile posturilor
SRR in timp ce asculta radioul.

dezvoltarea aplicatiei pentru tablete cum ar fi iPad, care datoritd ecranului mai mare,
stirile pot fi organizate si citite mai usor.

adaugarea de podcasturi, In cazul 1n care exista.

butoane like/dislike; in timp ce asculta radioul, utilizatorul poate sa isi exprime opinia
asupra emisiunii sau melodiei curente, prin utilizarea acestor butoane. Aceasta
informatie poate ajuta postul de radio sd cunoasca opinia ascultatorului referitor la
emisiunile sale.

notificdri pentru emisiunile preferate din grila de programe a unui post de radio, prin
care ascultatorul este instiintat de inceperea emisiunii selectate.

posibilitatea oferitd utilizatorului de a trimite mesaje studioului de radio. Aceasta functie
poate fi activatd/dezactivatd de catre administrator.
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Pentru a functiona in mod corespunzator, o parte din caracteristicile descrise necesita existenta
unor solutii backend. De exemplu, implementarea sectiunilor de stiri necesitd existenta unei
solutii RSS feed pentru fiecare post de radio. Butonul like/dislike necesitd existenta unei baze
de date centralizate care sa stocheze opinia ascultatorului, vehiculata prin canale de trafic de
date prin webservice-uri intre serverele SRR si aplicatia mobila. Posibilitatea oferita
utilizatorului de a trimite mesaje studioului de radio necesitd implementarea unei structuri care
sa permita centralizat activarea/dezactivarea acestei functii.

Venituri la buget din reclame

Sistemul de reclame iAds oferit de Apple se poate integra in aplicatie pentru profit din reclame.
Apple retine 30% din venitul din reclame. (http://advertising.apple.com/) O platforma mai buna
de reclame ar putea fi in versiunea 2, unde s-ar putea implementa bannere 1n paginile de stiri.
Aceste bannere nu ar face parte din reteaua iAds si reclamele ar fi platite direct catre SRR.

Resurse umane necesare
Pentru etapa pilot versiunea 1, nu sunt necesare resurse umane din cadrul SRR.

(2) Propunere de extindere a Arhivei Digitale a SRR in vederea accesului on-line al
ascultatorilor la inregistrarile de patrimoniu ale Fonotecii de Aur

Justificarea obiectivului propus
Prezenta propunere are ca scop extinderea sistemului informatic existent al Arhivei Digitale, in
vederea valorificarii si deschiderii Fonotecii de Aur catre publicul larg, permitand ascultatorilor
si institutiilor accesul on-line la inregistrarile de patrimoniu ale Fonotecii de Aur din Arhiva
Digitald, in concordanta cu prevederile Art. 15 lit. n din Legea 41/ 1994 si a POS Capitolului 6
Tehnic, directia strategica 6 precum si Capitolul 9 Cultural, directia strategica 2.
Principalele beneficii ale extinderii sunt:
- Beneficiile culturale ale accesului publicului larg si al institutiilor de culturd la
inregistrarile din Fonoteca de Aur;
- Valorificarea financiara a inregistrarilor detinute de Societatea de Radiodifuziune in
cadrul Arhivei;
- Reducerea perioadei necesare pentru documentarea inregistrarilor din Fonoteca de Aur.
In acest sens, este necesar ca sistemul informatic actual pentru conservarea Fonotecii de Aur sa
fie extins pentru documentarea cat mai rapidd a Fonotecii, precum si achizitionarea si operarea
unui sistem informatic modern pentru prezentarea si comercializarea on-line a inregistrarilor
stocate In Arhiva Digitala.

Obiective
Obiectivele propuse sunt:

- reducerea timpului de documentare a inregistrarilor din Fonoteca de Aur pentru a
permite utilizarea si valorificarea cat mai rapida a acestora;

- extinderea sistemului informatic actual;

- implementarea unui sistem informatic de tip Comert Electronic pentru accesarea si
comercializarea Inregistrarilor din Arhiva Digitala;

- operarea sistemului informatic extins si a sistemului de Comert Electronic;

Necesar
In vederea atingerii obiectivelor propuse sunt necesare urmatoarele:
1. Pentru extinderea sistemului informatic existent, in vederea sustinerii serviciilor
suplimentare de documentare:
- Achizitionarea suplimentara de statii si licente software pentru documentare;
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- Servicii de instalare si configurare a infrastructurii suplimentare.
- Extinderea serviciilor de suport si mentenant;
2. Pentru implementarea sistemului de Comert Electronic in vederea valorificarii Arhivei

Digitale a Fonotecii de Aur:

- Achizitionarea infrastructurii hardware si de comunicatii pentru implementarea
sistemului;

- Achizitionarea de licente software pentru portalul de Comert Electronic, baze de
date si software de baza;

- Servicii de instalare, configurare §i suport pentru sistemul implementat;

- Operarea sistemului informatic, precum si operarea portalului de Comert Electronic.

Resurse financiare necesare

Din punct de vedere financiar, costurile pentru extindere sunt estimate la 500.000 EUR pentru
extinderea sistemului informatic existent i implementarea sistemului de Comert Electronic
(2013-2014).

Nota: O estimare detaliata si precisad se va putea realiza In urma unui proiect tehnic care sa ia In
considerare toate aspectele tehnice si functionale ale sistemului.

Resurse umane necesare

In anumite faze ale implementarii vor fi necesare resurse din cadrul Serviciului IT, precum si
din cadrul Serviciului Patrimoniu. Analiza si introducerea datelor documentaristice cade in
sarcina Serviciului Patrimoniu. Mentenanta i administrarea sistemului de comert electronic vor
intra in atributiile Serviciului IT.

(3) Studiului de prefezabilitate pentru implementarea sistemului Traffic Announcement
Justificarea obiectivului propus

Odata cu dezvoltarea retelelor de autostrazi, a aparut necesitatea informarii in timp util
asupra evenimentelor din trafic, care reclama fie ocolirea zonei fie informarea asupra
intarzierilor din zona respectiva, natura evenimentelor, informari strict necesare pentru a creste
siguranta rutierd. Pe de altd parte, aparitia pe piatd a receptoarelor auto cu capabilitati de
receptie a informarilor din trafic de tip audio sau scris, a condus la dezvoltarea infrastructurii
autostrazilor, prin includerea 1n aceasta a unei retele de emitatori, care pe langa programul de
radio difuzat, pot transmite si informatii de tip TA (traffic announcements) si/sau TMC (traffic
messages channel).

Abordarea acestui obiectiv are urmdatoarele avantaje:

- utilizarea emitatorilor radio pentru difuzarea anunturilor de trafic, deci informare in timp
real asupra naturii problemelor aparute;

- planificarea din timp a rutelor de transport, si evitarea situatiilor de congestie a traficului

- cresterea fluentei circulatiei pe autostrdzi, in conditia in care numarul de autovehicule
este in continua crestere;

.....

sigurantei rutiere;
- compatibilitatea cu sistemele implementate deja in tarile din vestul Europei,

- acoperirea cu program de radio a autostrazilor prin utilizarea de emitatori cu putere
redusa.

- crearea conditiilor de dezvoltare a unei subretele DAB (Digital Audio Broadcasting) in
vederea transmiterii tuturor posturilor SRR
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Solutii pentru studiul de prefezabilitate.
In abordarea studiului de prefezabilitate sunt vizate doua solutii:
I. Abordarea sectoriala

Presupune crearea unui sistem (culegerea informatiilor, Centrul Infotrafic, Centrul
TA/TMC, emitatori) independent pentru fiecare autostrada.
Avantaje:

e complexitate mai micd a sistemelor de supraveghere a traficului (camere video de
monitorizare, senzori automati); informatiile se culeg mai usor din zone cu arie
redusa;

e complexitate mai micd a Centrului Info-trafic, ceea ce duce la o mai mare
promptitudine in anuntarea evenimentelor (viteza de reactie mai mare);

e activitate mai putin complexa in zona TA din Centrul TA/TMC (mai putini emittori
de gestionat; serviciul TA este prin natura lui unul sectorial).

II. Abordarea centralizata

Presupune crearea unui sistem unic (culegerea informatiilor, Centrul Infotrafic, Centrul
TA/TMC) la nivel national.
Avantaje:

e cste facilitatd preluarea informatiilor centralizate la nivel national de serviciile de
urgentd (112) si de apelurile la 9544;

e este facilitat serviciul TMC, ca avand un Centru unic national, informatiile fiind
centralizate si distribuite tuturor posesorilor de receptoare cu facilititi TA-TMC (in
cazul particular, participantii la trafic).

Solutia optimd din punct de vedere functional ar fi ca fiecare autostrada sa aiba propriile
sisteme de supraveghere a traficului (camere video de monitorizare, senzori automati) si
propriul Centru Infotrafic + TA/TMC motivul fiind in special timpul de reactie mai mic si
livrarea informatiilor numai utilizatorilor de pe sectorul de interes.

5.2.2. Prioritati si Obiective derivate din POS in sarcina serviciilor subordonate
inginerului sef

Pentru realizarea Prioritatilor si Obiectivelor G.L.S., serviciile subordonate inginerului sef, vor

duce la indeplinire Prioritatile si Obiectivele lor specifice.

(1) Serviciul Emisie — CGT

a) POS Cap. 6 — Asigurarea continuitatii emisiei in situatii speciale;

- Intocmirea de proceduri pentru transferarea activitatii de difuzare si coordonare a
si/sau a cabinelor de emisie.

b) POS Cap. 6 — Reconsiderarea necesititilor de spectru ale societitii, atit in modalitatile
actuale de emisie, cat si in perspectiva trecerii la radio digital (T-DAB), conform
strategiei de acoperire a teritoriului national;

- analiza costurilor §i necesitatilor in vederea construirii unei retele proprii de emitatori
T-DAB, comparativ cu solutia actuald de inchiriere a serviciillor de difuzare in
tehnologie T-DAB. Conform Legi nr.41/1994 art.17, paragraful a), S.R.R. are dreptul
“sa utilizeze retelele proprii de emitatoare si relee, precum si cele puse la dispozitie prin
inchiriere”. Pornind de la aceastd reglementare, strategia S.R.R, pentru trecerea la
radiodifuziunea digitald poate fi abordata in doud directii:
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I. Preluarea, transportul si difuzarea programelor sa fie asigurate printr-un furnizor
de servicii de radiocomunicatii;
II. Dezvoltarea de catre S.R.R. a unei retele proprii de emitatoare T-DAB.
- analiza oportunitatii trecerii la sistemul DAB+.
¢) POS Cap. 6 — Obtinerea unui sunet de calitate;

- Participare la intocmire de proceduri de emisie si productie.

- Achizitie si instalare procesoare AM si FM la toate posturile regionale si locale, 1n
vederea continuarii procesului de uniformizare a semnalului audio furnizat de S.R.R.

d) POS Cap. 6 — Realizarea controlului obiectiv al calitatii receptiei;

- Analiza si propuneri de dezvoltare a Sistemului de monitorizare si control a receptiei
statiilor de emisie FM si AM. Completarea necesarului de statii de monitorizare in
reteaua FM si AM precum si evaluarea fondurilor necesare.

e) POS Cap. 6 — Implementarea sistemului Traffic Announcement.

- Analiza solutiilor pentru implementarea sistemului Traffic Announcement in vederea
pregatirii studiului de prefezabilitate. Forme de cooperare cu alte organisme ale statului
in vederea asigurarii infrastructurii necesare.

(2) Serviciul intretinere
a) POS Cap. 6 — Crearea conditiilor optime pentru desfasurarea si dezvoltarea activitatii
SRR.
- pregatirea solutiilor tehnice pentru rezolvarea problemelor legate de sediul central al
societatii (actiuni comune cu Cap. 1(2) activitti curente intretinere sediu).
- mentinerea 1n parametrii normali de functionare instalatiile electrice, de climatizare, de
incalzire centrald si sanitare ale SRR.

- derularea contractelor de servicii pentru ascensoare, Data Center, climatizare, UPS-uri
de putere, grupuri electrogene, chillere.

- consultantd tehnicd de specialitate pentru amenajarea cabinelor noi (asigurarea
electroalimentarii si a climatizarii).

- consultantd tehnica de specialitate pentru asigurarea electroalimentarii echipamentelor
din CGT.

(3) Serviciul Productie
a) POS Cap. 6 — Asigurarea si dezvoltarea capacitatilor tehnice. Adoptarea de solutii
tehnice performante pentru productie si emisie radio.

- Furnizarea specificatiilor tehnice ale echipamentelor audio profesionale.
- Demararea procesului de modernizarea si retehnologizarea Studioului T8
- Retehnologizarea regiilor studiourilor muzicale

- Imbunititirea conditiilor acustice ale salii de concerte ,,Mihail Jora”

(4) Serviciul Transmisii exterioare
a) POS Cap. 6 — Adoptarea de solutii tehnice performante pentru productie si emisie
radio.
- Extindere transmisii in tehnologie VOIP
b) POS Cap. 6 — Asigurarea continuititii emisiei in situatii speciale;
- Studiu si analiza dotdrilor necesare pentru transferul emisiei In punctele fixe de
transmisii.
- FElaborarea de proceduri pentru situatii speciale.
¢) POS Cap. 6 — Retehnologizarea uniforma a studiourilor teritoriale
- Analiza necesitatilor privind dotarea studiourilor teritoriale cu echipamente de studio in
vederea realizarii transmisiilor. Evaluare de costuri.
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(5) Serviciul Transporturi
a) POS Cap. 6 — Modernizarea parcului auto al societatii
- Analiza si propuneri privind oportunitatea casarii autovehiculelor vechi prin programul
Rabla. Analiza privind necesitatea achizitiei de autovehicule.
- Analiza modalitatii de achizitie prin leasing operational sau financiar.
- Reorganizarea transportului de noapte a salariatilor S.R.R
- Analiza si propuneri privind reamenajarea sediului Buzesti

5.3. Modalititi concrete de indeplinire a acestor obiective: activitati, resurse, colaborari
interdepartamentale, parteneriate cu alte entitati, etc.

Pentru indeplinirea POS sau a altor obiective, inginerul sef va folosi resursele serviciilor
subordonate. Totusi, Tn anumite cazuri, sunt necesare resurse din personalul altor servicii
tehnice sau redactionale implicate in derularea acestor obiective. In anumite situatii sunt
necesare si parteneriate cu alte entitati. Utilizarea resurselor altor servicii va fi stabilitd la
nivelul Departamentului Tehnic in urma sedintelor de planificare periodica a obiectivelor POS.
Obiectivele comune sunt descrise succint in continuare.

5.3.1. Serviciul intretinere si Serviciul Productie

Participa la indeplinirea obiectivelor comune, impreuna cu alte servicii tehnice. Contributia
Serviciului Intretinere este de a asigura prin resurse proprii datele tehnice ale solutiilor de
climatizare si de instalatii electrice, precum si initierea procedurilor de achizitie si derularea
lucrarilor de instalare, iar Serviciul Productie de a furniza prin resurse proprii specificatiile
tehnice ale echipamentelor audio profesionale. Obiective comune:

- activitati de retehnologizare a regiilor studiourilor muzicale, in colaborare cu Serviciul
Dezvoltare. Coordonarea activitatilor este in general asiguratd de seful Serviciului
Dezvoltare.

- activitati de retehnologizare a cabinelor de emisie, in colaborare cu Serviciul Dezvoltare
si Departamentul Productie Editoriald. Coordonarea activitatii este in general asigurata
de inginerii Serviciului Dezvoltare.

- Amenajari de cabine tehnice de ascultare a inregistrarilor muzicale, in colaborare cu
Serviciul Dezvoltare. Coordonarea activitatii este asiguratd in general de seful
Serviciului Dezvoltare.

- Tmbundtatirea conditiilor acustice ale sdlii de concerte ,,Mihail Jora”, in colaborare cu
Serviciul Dezvoltare. Coordonarea activitatii este asiguratd de seful Serviciului
Dezvoltare.

5.3.2. Serviciul Emisie — CGT

Este implicat in urmatoarele obiective, care impun colaborarea cu alte entitati:

- asigurarea continuititii emisiei in situatii speciale. In situatia indisponibilitatii totale a
CGT si/sau a cabinelor de emisie este necesard transferarea activitdtii de difuzare si
coordonare a programelor de radio In exteriorul Casei Radio. Una din solutii prevede
mutarea activititii de emisie 1n spatiile tehnice existente la punctele fixe de transmisii
exterioare. Pentru aceasta este necesara colaborarea si stabilirea unui protocol cu
Administratiile Camerei Deputatilor, Guvern, Palatul Cotroceni;

- Implementarea sistemului Traffic Announcement (TA). Pentru implementarea
sistemului de TA trebuie asiguratd infrastructura necesard pe traseul autostrazilor
existente sau in constructie. Pentru acesta este necesard colaborarea cu Compania
Nationald de Autostrdzi si Drumuri Nationale (CNADR) in vederea realizarii unui
proiect comun de dezvoltare a infrastructurii autostrazilor. Pentru aceasta seful
Serviciului Emisie — CGT va initia un dialog pe aceastd tema cu reprezentantii CNADR.
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ANEXA 1

Anexa la Decizia CNA nr. 488 din 29 aprilie 2010

Cerere eliberare/modificare licenta audiovizuald/decizie de autorizare
audiovizuala

Catre,

CONSILIUL NATIONAL AL AUDIOVIZUALULUI

Persoana juridica/fizica SOCIETATEA _ROMANA DE _RADIODIFUZIUNE , solicitd
eliberarea/modificarea licentei audiovizuale/deciziei—de— autorizare—audiovizuals——
nr. ____, din data de zz.ll.aaaa eliberata la data de zz.ll.aaaa, pentru serviciul de programe cu
denumirea

1. Date furnizor de servicii de programe:

2. Date despre serviciul de programe:

a) Tipul serviciului de programe: GENERALIST

b) Modalitatea de difuzare: cale radioelectricd terestrd in benzile de unde medii si unde ultrascurte
c) Localitate:

d) Zona de difuzare: acoperire nationald

(Pentru fiecare categorie se vor mentiona tarile, regiunile, localitatea/localititile de receptie a
programelor)

e) Licenta audiovizuala : nr. din data de zz.zz.aaaa eliberatd la data de ...........
f) Frecventa/Canal:

g) Denumirea serviciului de programe:

h) Elemente de identificare (pentru serviciile de programe de radiodifuziune sonora-semnalele de
identificare Tnregistrate pe suport electronic.): - se vor anexa prezentei

i) Decizia de autorizare audiovizuala: nr........ din data de ............ eliberata la data de ...............
j) Amplasament sursa de program : Bucuresti

k) Amplasament statie emisie :

[) Licenta de emisie (titular/furnizor de servicii media) : nr. 1 din data de 24.11.2004

m) Autorizatia tehnica de functionare (titular/furnizor de servicii media): nr. .... din data de ...



2.1. Formatul de principiu al serviciului de programe, generalist sau tematic, cu precizarea
domeniului: GENERALIST

2.2. Orarul de difuzare:
Luni-duminica .........eeeeevieeiivineneeeens 00:00 — 24:00;

2.3. Structura programelor dupa surse de provenienta (Total — 100 %):

® Productie proprie: ....c.cc. voeveevveevecsininenseesiesiennnnenn 55,32 %

¢ Productii audiovizuale ale altor producatori: ............. 44,68 %

® Programe retranSmise: ...... wooceceveneneneeeieienessensessenens 20

¢ Programe preluate (cu nominalizarea acestora): ........... e %

2.4. Procente rezervate operelor audiovizuale romanesti si europene:
® Procent rezervat operelor audiovizuale romanesti: ........ccccceeuneen. %
¢ Procent rezervat operelor audiovizuale europene: ..........ccceeuuuen. %
* Procent rezervat operelor audiovizuale europene create de producatori independenti: ....%
2.5. Structura serviciului de programe pe tipuri de programe/emisiuni (Total — 100 %) :
® Programe de informare: ...... cocoeveveeve s seveecee e 42,62 %
* Programe educative, culturale, religioase: ....... .cceeeneee. 10,23 %
din care: Educative: 3,03 %; Culturale: 5,27 %; Religioase: 1,93 %
¢ Programe de divertisment® si alte tipuri de programe: 45,77 %

¢ Publicitate si teleshopping: 1,38 %

Data, Semnatura reprezentantului, Stampila,



ANEXA 2

RAPORT
privind desfasurarea transmisiei
in cazul aparitiei unor evenimente

Data

Locul transmisiei

Tipul de circuite pentru transmisie

Personalul care asigura transmisia

Echipamente pentru transmisie

Programul si cabina de emisie

Redactia/Emisiunea

Probele de transmisie cu CGT
(ord, mod de desfagurare)

Coordonatori tehnic de emisie CGT

Probele de transmisie cu cabina de
emisie (ora, mod de desfasurare)

Regizori tehnici de emisie

Tipul de eveniment

Efect in emisie

Ora de producere a evenimentului

Durata evenimentului

Masuri intreprinse pentru remedierea
situatiei

Cauza evenimentului

Persoane responsabile

Propuneri si masuri de evitare a
producerii acestui tip de evenimente

Observatii

Persoana care a Intocmit raportul

Semnatura






