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SOCIETATEA ROMANA DE RADIODIFUZIUNE

Aveti un prieten — Radio Romania !

Raportul de activitate al SRR — 2004
- Scurta prezentare -

Istoria Radioului public roméanesc s-a Tmpletit, incd de la infiintarea sa, cu istoria
Romaniei moderne. Raportul este prefatat de céateva file de istorie. Este cunoscut
faptul ca la 1 noiembrie 1928 se difuzeaza prima emisiune a Societdtii de Difuziune
Radio-Telefonica, asa cum era numit serviciul public de radiodifuziune in actul de
infiintare oficiala, publicat la sfarsitul anului 1927.

Cine suntem? Asa cum prevede Legea de organizare si functionare, Societatea
Roméana de Radiodifuziune este un serviciu public autonom de interes national,
independent editorial. Misiunea postului national public de radio este definitd de
urmatoarele  componente:  Informare, Educare, Promovarea culturii,
Divertisment, Mediere intre cetateni si institutile statului, Promovarea
Romaniei si Catalizarea economico-sociala-comunitara.

Cum este organizata corporatia noastra? Veti avea un tablou sintetic al noulur model
de organizare parcurgand in continuare paginile Raportului.

Punctele forte, punctele slabe, obiectivele si oportunitatile, pericolele si provocarile
care ne asteaptda sunt componentele unui capitol pe care l-am intitulat: Caracteristici
generale — 2004. Nu lipsesc concluziile manageriale, care se refera la principalele
rezultate pozitive Tn 2004, pericole si disfunctionalitati, concluzii pe care ne-am
gandit sd le prezentdam chiar de la Inceput, considerand cd ele va vor ajuta sa
intelegeti mai bine continutul capitolelor urmatoare.

Cum s-a situat Radio Roménia pe piata media in 2004? Veti avea toate datele
necesare pentru a vd forma o imagine edificatoare in capitolul rezervat acestui

domeniu. Sa remarcdm acum doar faptul cd Societatea Romdand de Radiodifuziune a
reugit, pentru prima datd in ultimii cinci ani, sa-si stopeze scaderea cotei de piata si
sd inregistreze o crestere de 2%.

Radio Roménia Actualitdti este lider de piata in Bucuresti si in Vestul tarii, acolo
unde concurenta este mai puternica decat in alte zone.
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Revenirea publicului in audienta SRR, mai mult decat in audienta posturilor
comerciale (ceea ce este echivalent cu cresterea cotei de piatd a SRR in ultimul an)

ooooo

populatiei.

Redescoperirea dimensiunii culturale la Radio Roménia este prezentatd in paginile
urmdtoare, unde veti face cunostintd cu o serie de proiecte majore puse in opera in
2004, pe care le consideram semnificative pentru efortul serviciului public de radio
de a-si redescoperi propria vocatie culturala.

Asa cum este si firesc, productia editoriald ocupa spatiul principal al Raportului.

Sunt prezentate elementele reformei editoriale, precum si proiectele majore ale anului
2004: campaniile electorale la Radio Romania, alegerile americane, emisiunile
consacrate integrarii europene — proiectul Euroreporter.

Activitatea posturilor nationale, regionale si internationale ale SRR 1si afla o
reflectare, in aspectele sale semnificative, in partea urmatoare a Raportului.

Vom nota aici un capitol special dedicat emisiunilor adresate comunitétilor etnice din
Romania, prezentare care curpinde date semnificative pentru politica editoriald a
corporatiei noastre in acest domeniu.

Agentia de presa RADOR, Camera stirilor si celelalte unitdti de productie autonome,
Formatiile Muzicale Radio, reteaua de corespondenti interni ca si reteaua de
corespondenti in straindtate ai SRR isi au un loc distinct in amplul capitol consacrat
activitatii de baza a corporatiei — productia editoriala.

Ne permitem doar sd va atragem atentia asupra unui chestionar realizat de Radio
Romania International printre ascultatorii din straindtate, sondaj ale carui interesante
rezultate sunt prezentate pe larg in paginile acestui capitol.

Productia Editurii Casa Radio, spectacolele, targurile GAUDEAMUS, expozitiile si
manifestarile complexe — Week-end la Casa Radio sunt elementele care dau relief
activitatilor complementare ale Societatii Roméane de Radiodifuziune.

Managementul resurselor umane ocupd un loc important in economia Raportului
nostru pe 2004. De retinut ca formarea profesionald — Scoala de vara de la Bonn —,
starea de sandtate a personalului, ca si oragnizarea Gradinitei Radio pentru copiii
angajatilor nostri sunt citeva dintre reperele acestui capitol.

Proiectul sistemului informatic integrat este prezentat cu toate detaliile semnificative
in capitolul consacrat programelor de dezvoltare tehnicd s1 de modernizare
tehnologica. Activitatile de constructii, de reamenajdri $i reparatii 1si gasesc o
reflectare corespunzatoare in acest capitol.
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Managementul economico-financiar ocupa un loc aparte in Raportul nostru.

In cursul anului 2004 Departamentul Economic a reusit, prin activitatea desfasurata
conform atributiilor sale, sd continue politica economica privind mentinerea unei
diferente pozitive intre venituri si cheltuieli, asigurandu-se stabilitatea economica a
institutiei si siguranta realizarii programelor pe care si le-a propus.

S-a urmarit in mod special consolidarea stabilitatii economice pe directia imprimata
incd din anul 2002. Astfel, diferenta dintre venituri si cheltuieli este in continuare
pozitiva, veniturile depasind cheltuielile cu 1,4%, in conditiile in care, de regula,
posturile publice sunt institutii non profit.

e o e .

platforma de comunicare in Europa si in lume, deoarece in anul 2004 Radio
Romaiania a generat o serie de dezbateri pe teme majore pentru societatea
romaneasca, zona Europei Centrale si de Est si spatiul euro-atlantic.

Astfel, in octombrie 2004, Radio Romania a organizat, impreund cu Centrul de Studii
Strategice s1 Internationale de la Washington, conferinta cu titlul SUA — Romadnia:
Noi aliati, noi provocari. La reuniune au participat politicieni, ziaristi si analisti
romani §1 americani, reprezentanti ai comunitatii de informatii si ai mediilor de
afaceri. Conferinta organizatd la Washington se inscrie intre proiectele pe care
societatea civild este chemata sa le initieze, In conditiile in care Romania a devenit
membrd NATO si se pregateste sa faca parte din Uniunea Europeana. Radio Roméania
si-a propus sd joace in acest fel un rol de platforma de comunicare intre oameni si
intre diverse culturi.

Raportul se incheie cu o perspectiva a perioadei 2005-2007: de la consolidarea noului
sistem de organizare a corporatiei pand la propunerea de trecere in parteneriat
public/privat a unor activitati.

File de istorie

Istoria Radioului public romanesc s-a Tmpletit, incd de la infiintarea sa, cu istoria
Romaniei moderne.

« La 1 noiembrie 1928 se difuzeaza prima emisiune a Societatii de Difuziune
Radio-Telefonica, asa cum era numit serviciul public de radiodifuziune in actul de
infiintare oficiala, publicat la sfarsitul anului 1927.

= In anul 1929 se infiinteazd Orchestra Nationali Radio si se difuzeazi prima
emisiune de teatru radiofonic.

= 1n 1932 apar primele emisiuni adresate striinatatii in limbile franceza si germana.

= n 1933 are loc prima transmisie radiofonici a unui meci de fotbal: Roménia —
Iugoslavia, disputat in cadrul Cupei Balcanice.
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= n 1943 incepe dezvoltarea unei retele de emititori pe unde scurte.

= In noiembrie 1952 are loc inaugurarea Casei Radio, actualul sediu al Societitii
Romane de Radiodifuziune.

= In 1954 intra in functiune posturile teritoriale de la Cluj si Craiova si incepe sa
emita Programul 2 de radio.

= 1973 este anul lansarii Programului 3, un post de radio adresat tineretului.

- In decembrie 1989, Radio Romania a transmis in direct Revolutia Romana!

- In ziua de 22 decembrie 1989, la ora 12:27, postul national public de radio
transmite primul mesaj al revolutionarilor din Capitala.

= In noaptea de 22 spre 23 decembrie 1989, la cererea cetitenilor, studiourile
teritoriale isi reiau activitatea.

« Evenimentele din 1989 au condus la o restructurare fundamentald a programelor
Societdtii Romane de Radiodifuziune. Institutia nu mai este subordonatd si
influentata politic, iar prin obiectivitatea, promptitudinea si calitatea emisiunilor
isi recastiga aprecierea si increderea ascultatorilor sai.

* Dupa 1989, sub conducerea reputatului ziarist Eugen Preda, director general al
institutiel intre anii 1990 si 1994, Radio Romania a inceput un amplu proces de
modernizare si de reproiectare a activitatii sale editoriale, pentru a adapta serviciul
public de radiodifuziune la standardele europene si la evolutia democratica a
societdtii romanesti.

= Din 1993, Radiodifuziunea Romand este membru plin al Uniunii Europene de
Radio si Televiziune — EBU, iar in anul 2002 devine membru al Consiliului de
Administratie al acestei organizatii internationale.

* Programul I devine, in 1990, Radio Roméania Actualitati, cu emisiuni difuzate 24
de ore zilnic, iar din 1997 Societatea Romana de Radiodifuziune emite sub
denumirea de Radio Romania.

« 24 martie 1997 este data de la care Incepe sd emitd Postul Radio Roméania Muzical
George Enescu, sub deviza: Multa muzica, mai mult despre muzica!

»= (Ca urmare a lucrdrilor de retehnologizare efectuate de Societatea Nationald de
Radiocomunicatii, la sfarsitul anului 2004 au intrat in functiune doud noi retele de
emitdtoare in unde ultrascurte (FM) si o retea in unde medii, aflate printre cele mai
moderne din Europa.

Cine suntem ?

¢ Societatea Romana de Radiodifuziune este un serviciu public autonom de interes
national, independent editorial.

¢ Societatea Romana de Radiodifuziune are obligatia sa asigure, prin Intreaga sa
activitate, pluralismul, libera exprimare a ideilor si opiniilor, libera comunicare a
informatiilor, precum si informarea corecta a opiniei publice.

¢ Continutul programelor Societatiit Romane de Radiodifuziune trebuie sa raspunda
standardelor profesionale in materie.
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¢ Societatea Romana de Radiodifuziune, ca serviciu public in realizarea obiectivelor
generale de informare, educatie, divertisment, este obligata sa prezinte, in mod
obiectiv, impartial, realitdtile vietii social-politice si economice interne si
internationale, sa asigure informarea corectd a cetdtenilor asupra treburilor
publice, sa promoveze, cu competentd si exigenta, valorile limbii roméane, ale
creatiei autentice culturale, stiintifice, nationale si universale, ale minoritdtilor
nationale, precum si valorile democratice, civice, morale si sportive, sa militeze
pentru unitatea nationald si independenta tarii, pentru cultivarea demnittii umane,
a adevarului si justitiei.

¢ In indeplinirea atributiilor pe care le are, Societatea Romand de Radiodifuziune
trebuie sa respecte principiile ordinii constitutionale din Romania

(Extrase din Legea privind organizarea si functionarea Societdtii Roméane de
Radiodifuziune si Societatii Romane de Televiziune nr. 41/1994, republicatd in
1998).

Misiune

Misiunea postului national public de radio, in concordanta cu statutul sdu conferit de
lege, este definita de urmatoarele componente:

Informare *

Educare

Promovarea culturii

Divertisment

Mediere intre cetateni si institutiile statului

Promovarea Romaniei

Catalizarea economico-sociala-comunitara.

YVVVVVYVYVYY

* Cea mai mare pondere - 40 % - o detine informarea cetatenilor.
Cum este organizata corporatia noastra ?

o Noua organigrama a corporatiei cuprinde:
¢ Compartimente subordonate directorului general
¢ Departamentul Productie Editoriala si Strategie
¢ Departamentul Radio Romania International
¢ Departamentul Tehnic
¢ Departamentul Economic
o La sfarsitul anului 2003 a fost adoptata etapa a II-a de reproiectare a Societatii
Roméane de Radiodifuziune, un nou model de organizare a Radioului public pe
posturi de radio pentru orientarea intregii activitati cu fata catre ascultatori.
¢ Radio Romaénia Actualitati
¢ Radio Roménia Cultural
+ Radio Roméania Muzical George Enescu
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+ Radio Romania Tineret on-line, pe Internet

¢ Radio Romaénia Regional

¢ Radio Romania International in limba romana
¢ Radio Romania International in limbi straine

o Conducerea serviciului public de radiodifuziune este asigurata de:

* (Consiliul de administratie

* Directorul general

* Comitetul director
Presedintele Consiliului de administratie si directorul general al societatii este
domnul Dragos Seuleanu.

10
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I. CARACTERISTICI GENERALE - 2004

. PUNCTE FORTE

Reproiectarea Societdtii Romane de Radiodifuziune. Misiunea fundamentala este
asigurarea unei reconceperi a pozitiet SRR 1n context national si international,
pentru a putea face fatd competitieci de pe piata media si diverselor presiuni
comerciale. Procesul de modernizare se desfasoara in acord cu standardele
europene in domeniu, raspunzand interesului public si asteptarilor ascultatorilor.

......

corporatiei.

Posturile publice de radio au acum, datorita reorganizarii interne, aceleasi atuuri
ca si cele particulare prin simplificarea structurilor organizatorice.

Posturile de radio ale corporatiei sunt dotate cu toate elementele necesare
functionarii independente — personal, marketing, obiective si buget proprii.

Existenta unei Schite de strategie, a unei viziuni pentru anii urmatori, elaboratd de
un colectiv alcatuit din personalitdti ale societatii civile.

Calitatea resurselor umane din cadrul SRR este de naturd sd ofere corporatiei un
avantaj competitiv important.

Gradul ridicat de analiza, de intelegere a cauzelor si de percepere a efectelor care
determina fenomenele si situatiile din corporatie.

Construirea unei bune imagini publice a Societdtii Romane de Radiodifuziune.

Existenta unei culturi organizationale puternice in jurul careia se desfasoara
intreaga activitate de schimbare, de modernizare a corporatiei.

Crearea unui management participativ, in sensul adoptarii de comun acord a
deciziilor majore.

. PUNCTE SLABE
11
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¢ O anumita fragmentare in circulatia informatiei si in relatiile de colaborare intre
compartimentele corporatiei (posturile nationale/posturile regionale).

¢ Lipsa unui ansamblu coerent de norme si proceduri care sa reglementeze
activitatea din compartimentele corporatiei.

¢ Inexistenta unor studii previzionale si prognoze care sa tind seama de evolutia de
ansamblu a corporatiei 1n societatea romaneasca si in spatiul european.

¢ S-a constat competenta redusd a corporatiei in promovarea posturilor sale de
radio. Una dintre solutii ar putea fi externalizarea acestei activitati.

()

. OBIECTIVE/OPORTUNITATI

¢ Obiectivul principal: cresterea numarului total de ascultatori ai programelor
difuzate la Radio Romania.

¢ Reorganizarea intregii corporatii pe aceleasi principii de functionare. Noul sistem
de lucru simplifica si fluidizeaza comunicarea in favoarea intelegerii problemelor
si a identificarii solutiilor.

¢ Perspectiva unei evaludri profesioniste care va avea implicatii majore in privinta
motivarii personalului, a planurilor de carierd si a proiectelor de dezvoltare si de
modernizare a institutiei.

+ Necesitatea unei analize sistematice de tip puncte forte/puncte slabe; identificarea
oprtunitatilor in mediul concurential si a dimensiunii de piatd in activitatea
corporatiei

¢ Dezvoltarea sistemului de management prin obiective si bugete; stabilirea
proiectelor majore pentru urmatorii ani.

¢ Pregatirea profesionala trebuie sa devind o activitate continua.

¢ Imbunatatirea culturii organizationale prin cuprinderea elementelor legate de
valorile fundamentale ale SRR; remodelarea printr-un program sistematic, in
masura sa creasca coeziunea si concentrarea pe elementele esential ale activitatii
institutiei.

+ Intelegerea faptului ci echipa este elementul central in managementul corporatiei.

°N

. PERICOLE
12
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¢

¢

¢

Lipsa comunicarii in interiorul corporatiei ar genera blocarea sistemului de
functionare si ar produce dificultati in procesul de modernizare.

Activitatea de rutind reprezintad un pericol pentru nevoia de schimbare, fiind de
natura sa creeze din nou anumite decalaje intre diferite zone ale corporatiei.

Neimplicarea corespunzatoare a personalului poate avea un efect negativ asupra
dorintei de schimbare.

5. PROVOCARI 2005

¢

Un obiectiv important pentru perioada urmatoare trebuie sa fie stabilirea relatiel
directe cu cetdtenii, cu comunitatile locale, cu societatea civila si a unei relatii de
parteneriat cu clasa politica.

A crescut increderea in interiorul corporatiei; procesul de modernizare trebuie sa
continue.

Este nevoie de omogenizarea in continuare a culturii organizationale, de
cunoastere reciproca si de antrenament in echipa pentru realizarea unor proiecte
comune; cultura organizationala trebuie sa fie formalizatd in jurul unor valori
importante.

Cultura organizationala trebuie sd3 cuprindda un nou tip de relatie
management/sindicate/salariati, avand in vedere o definire clara a zonelor de

competenta.

Elaborarea unor norme, proceduri si regulamente pentru toate tipurile de activitati
ale corporatiei.

Canalele de comunicare prin media trebuie sa fie construite mult mai atent, in asa
fel incat activitatea SRR sa fie cat mai corect reflectata.

13
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II. CONCLUZII MANAGERIALE
1. PRINCIPALELE REZULTATE POZITIVE iN 2004

¢ Cresterea audientei posturilor de radio ale corporatiei.

* Reproiectarea structurii de organizare a SRR pe posturi de radio si
descentralizarea profunda a managementului administrativ si editorial.

% Cresterea volumului si a calitatii informatiei oferite ascultatorilor atit in ceea ce
i volutii : Ania/din lume, . i
riveste evolutiile generale din Romania/din lume, dar si in ceea ce priveste

procesul de integrare europeana si euro-atlantica.

¢ Derularea unor proiecte majore privind promovarea valorilor romanesti la nivel
european prin turneele Orchestrei Nationale Radio, programul Euroreporter, dar si
lansarea si  implementarea Sistemului Informatic Integrat, modernizarea
Controlului General Tehnic — CGT.

¢ Reflectarea campaniilor electorale din Romania.

X/
X4

Reflectarea procesului electoral din SUA.

)

¢ Incheierea anului financiar cu rezultate care confirma prognoza din Bugetul de
venituri si cheltuieli.

% Intinerirea corpului mangerial
2. DISFUNCTIONALITATI

» Insuficientd preocupare pentru acoperirea unor zone manageriale (Radio Romania
Cultural).

* O serie de greseli editoriale, asumate de echipa manageriald, care insd nu au fost
considerate de catre instante profesionale independente drept cenzura.

e Comunicare insuficienta la nivelul departamentelor intre manageri si angajati.

15
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I1I. RADIO ROMANIA PE PIATA MEDIA

1. PIATA RADIO DIN ROMANIA

Sursa studiilor de audientd: Asociatia pentru Radio Audientd — ARA si Institutul de
marketing si sondaje — IMAS (pentru credibilitate si notorietate).

¢

Comparativ cu anul 2003, piata radio din Romania se caracterizeaza prin cresterea
numadrului persoanelor care ascultd radioul in decursul unei zile. Cresterea este
semnificativd considerand cd In octombrie 2003 se inregistrau 8.809.000 de
ascultatori zilnic, iar Tn octombrie 2004 se ajunge la 10.623.600 de ascultatori. Pe
piata radio au venit noi ascultatori si acest fapt a determinat cresterea numarului
de ascultatori pentru toate posturile de radio. Variatii pozitive sau negative se
intalnesc doar pentru cota de piata a acestora, deoarece unele au reusit sa atraga
mai multi ascultatori decat altele.

Cei mai multi noi ascultatori provin din mediul rural (1.144.000), el fiind si stratul
cu cea mai mica proportie a persoanelor care ascultd radioul (51,7%). In mediul
urban s-a inregistrat o crestere a daily reach-ului in ultimul an de la 52.3% la
57.9%, iar in Bucuresti s-a ajuns la 61,5%. Aceasta crestere din ultimul an a
determinat ridicarea reach-ului pentru toate posturile de radio.

2. AUDIENTA POSTURILOR DE RADIO ALE SOCIETATII ROMANE DE
RADIODIFUZIUNE

¢

Societatea Romdna de Radiodifuziune a reusit, pentru prima data in ultimii
cinci ani, sa-§i stopeze scaderea cotei de piata si sa inregistreze o crestere. in
anul 2004, cota de piatd a posturilor publice, cumulat, inregistreaza o tendinta
pozitiva. Aceastd crestere se datoreazd cresterii studiourilor teritoriale si locale
atat ca numar de ascultdtori, cat si ca market share. Radio Romania Actualitati a
inregistrat o crestere semnificativd a numarului de ascultatori (2.930.000 de
ascultatori zilnic, in medie, in 2003/ 3.400.000 de ascultatori zilnic, in medie, in
2004), dar continua tendinta de scddere a cotei de piata.
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i

Evolutia cotei de piata a SRR (%)
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Cresterea numarului de ascultdtori din tard s-a manifestat in special in zona rurala
unde studiourile teritoriale si locale pot fi receptionate si sunt focalizate ca format
pe aceastd zona. Notorietatea studiourilor teritoriale si locale si tendinta publicului
de a se orienta spre informatii locale si regionale au determinat aceasta crestere a
posturilor publice locale si regionale de la 12,5% in 2003 la 17,1% in 2004.

Audienta zilnica neta a posturilor de radio la nivel national
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Cota de piata zilnica a posturilor de radio la nivel national {%)

m2003
w2004

2,0
8.9

Romania  Romania  Europa FM Kiss FM ProF Radio 21 Radio Star
Actualitati  Regional (Contact) (Uniplus)

¢ Indicatorii generali de audientd aratd faptul cd Societatea Romana de
Radiodifuziune a reusit sa opreasca tendinta de scadere a audientei in anul 2003,
iar in decursul anului 2004 a reusit sd3 imprime o tendintd de crestere prin
adaptarea politicilor editoriale la tendintele pietei (revenirea persoanelor in
audienta posturilor de radio, cresterea interesului fatd de informatia regionala si
locala, saturatia fatd de formate de tip tabloid)

Radio Roménia Actualitati

(octombrie 2003 — octombrie 2004)

Chiar in conditiile in care in anul 2004 concurenta pe piata radio s-a accentuat
spectaculos prin aparitia de noi posturi de radio locale, regionale si nationale (519
licente de radio in 2004) Roméania Actualititi reuseste sa stopeze pierderea
ascultatorilor si realizeaza o crestere a numarului de ascultitori cu 627.000 de
persoane pe o zi medie, dar aceastd crestere s-a realizat intr-un ritm mai scazut
comparativ cu celelalte posturi de radio.

Radio Romania Actualitati este lider de piata chiar si in Bucuresti si in vestul tarii,
acolo unde concurenta este mai puternicd decat in alte zone.

Radio Roméania Regional

(octombrie 2003 — octombrie 2004)

Radio Romania Regional realizeazd in decursul anului 2004 o crestere spectaculoasa
a numarului de ascultatori si a cotei de piata (de la 10,8% la 17,4% in decursul unui
an) putand fi declarata campioana pietei radio.
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Audienta in functie de mediul de rezidenta:

v’ creste in rural de la 17,4% la 29,2%;

v dela 11% la 18,7% in urbanul <50.000 locuitori;

v’ scade de la 7,4% la 6,6% 1n urbanul 50.00 — 200.000;

v’ creste de la 6,5% la 7,4% in urbanul >200.000 locuitori.

Audienta in functie de zona de rezidenta:

v’ creste in Moldova de la 18,4% la 26,6%;

v’ creste in Transilvania si Banat de la 7,8% la 18,3%;
v’ creste in Muntenia si Dobrogea de la 10,9% la 16,2%;
v" scade in Bucuresti de la 2,8% la 1,8%.

Radio Roméania Muzical George Enescu
(octombrie 2003 — octombrie 2004)

In Bucuresti Roménia Muzical creste de la 0,4% la 0,8%.

Clasamentul posturilor de radio in octombrie 2004

>

3.

Radio Romania Actualitiati ocupd locul I la nivel national 24,7%, urmat de
Radio Romania Regional cu 17,4%, Europa FM cu 16,5% si Kiss FM cu 12%.

Radio Romania Actualitati ocupa locul I pe Bucuresti cu 25,2%, urmat de Kiss
cu 16,8%, Radio XXI cu 13,3% si Europa FM cu 10,1%.

Rural: Radio Romaiania Actualitati cu 30,2%, urmat de Radio Roménia
Regional cu 29,2% si Europa FM 13,2%.

Urban <50.000 locuitori: Radio Romania Actualitati inregistreaza 27,4%, urmat
de Radio Roméania Regional 18,7%, Europa FM 16,6%, Pro FM 7,9%, Kiss FM
7,3%.

Urban 50.000 — 200.000 Ilocuitori: Europa FM 22,1%, Radio Roméania
Actualitati 19,3%, Kiss 17,3%, Pro FM 7,1%, Radio Romania Regional 6,6%,
Radio 21-6%.

Urban >200.000 — Radio Roménia Actualitati cu 19,4% (si-a reluat locul 1), Kiss
19%, Europa FM 17,7%, Pro FM 10,8%, Radio Roméania Regional 7,4%, Radio
21-7%.

NOTORIETATEA SI CREDIBILITATEA POSTURILOR DE RADIO LA

NIVEL NATIONAL iN ANUL 2004

Revenirea publicului in audienta SRR mai mult decat in audienta posturilor
comerciale (ceea ce este echivalent cu cresterea cotei de piatd a SRR in ultimul
an) s-a datorat cotei crescute a credibilitatii si notorietitii Radioului public in
rdndul populatiei. In momentul in care noi ascultitori au revenit pe piata radio,
acestia s-au fixat pe posturile de radio care aveau cea mai atractivd imagine pentru
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el. Credibilitatea si notorietatea SRR s-au mentiut de-a lungul ultimilor ani, chiar
daca audienta sa a prezentat anumite variatii negative.

Notorietatea posturilor de radio - prima mentiune (%)
anul 2004 - nivel national (+18 ani)

Roménia  Romdnia Roméniz Roménia Romania - Kiss FM Radio Radico Pre Buoropas Radio 21
Actualitdti  Cultural  Tineret  Muzical  Regional Star FM F

Notorietatea posturilor de radio - notorietate spontana {%)
anul 2004 - nivel national (+18 ani)

Roménia Romdnia Roménia  Romd3nia Romania Kiss FM Radio Radic Pre Europs Radio 21
Actualitdti Cultural  Tineret  KMuzgical  Regional Star FM FI
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Credibilitatea posturilor de radio masuratd in decursul anului 2004 indica, de
asemenea, o cota ridicatd pentru posturile SRR. In decursul anului 2004, Socictatea
publice cu un format special (Radio Roméania Cultural, Radio Roméania Tineret si
Radio Romania Muzical) inregistreazd o audientd mai micd datorita formatului
specific, mediului de difuzare si acoperirii teritoriale, avand drept consecinta si o cota

.....

Care este postul in care aveti cea mai mare incredere? (%)
anul 2004 - nivel national (+18 ani)

36,5

7 18,6

13,7

. 2,8
0,4 0,3 0,1 0,8

—1

Romé&nia Romdnia Roménia  Romd3nia Romania Kiss FM Radio Radic Pro Europs Radio 21
Actualitdti Cultural  Tineret  KMuzgical  Regional Star FM FI

» Pentru a mentine actuala tendinta de crestere a audientei si notorietatii, Societatea
Romana de Radiodifuziune va pune accent pe calibrarea politicilor editoriale ale
posturilor si corporatiei (adaptarea si armonizarea formatelor posturilor de radio,
structura emisiunilor i promovarea imaginii) in functie de cerintele ascultatorilor
st de tendintele pietei mass-media din Romania, care prezintd o concurenta din ce
in ce mai ridicata. In anul 2004 s-a inregistrat o crestere de audienti a
corporatiei pentru prima data in ultimii cinci ani.
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IV. REDESCOPERIREA DIMENSIUNII CULTURALE
LA RADIO ROMANIA

Primul presedinte al Consiliului de Administratie al Societatii de Difuziune Radio-
Telefonica, profesorul Dragomir Hurmuzescu, scria in noiembrie 1928:
Radiofonia trebuie considerata la noi, mai cu seama ca o chestiune de importanta
mare sociala-educativa si nationala, pentru trezirea, inchegarea si inaltarea
sufleteasca.

Périntii radiofoniei romanesti s-au gandit, incd de la inceput, la misiunea
serviciului public de radio, fiind incredintati ca el este chemat sa fie de folos
ascultatorilor, sa lucreze in slujba lor, sd fie un adevarat serviciu de interes
national.

Radiodifuziunea a fost creatd si a fost gandita de intemeietorii ei pentru a sustine
uriage ale radiofoniei, spunea in 1930 profesorul Dimitrie Gusti, unul dintre
primii presedinti ai Societatii Romane de Radiodifuziune.

In ultimii ani, postul national public de radio si-a redescoperit propria vocatie
culturald, confirmand aprecierea ca este cel mai mare producator si difuzor de
cultura din Romania, pentru cele mai largi categorii de ascultatori si spectatori.

Proiecte majore puse in opera in 2004, semnificative pentru redescoperirea
dimensiunii culturale, aga cum este ea receptata si dezvoltata la Radio Romania:

In toamna lui 2003, Radio Roménia a promovat un proiect care vizeazi
organizarea unei serii de concerte sustinute de Orchestra Nationald Radio in
importante centre culturale din Europa si din lume. Proiectul se intituleaza
Avangarda ingerilor, ilustrand sensul acestui demers: promovarea unei strategii de
diplomatie publici prin culturd si arti. Impartisim aceleasi valori, iar dialogul
multicultural este esential pentru definirea identitatii culturale europene. Mesajul a
fost bine primit de public: Radio Romania isi propune sa promoveze valorile
noastre culturale si imaginea Romaniei drept stat cu adevarat european.

¢ Orchestra Nationalda Radio, infiintatd in 1929 si apreciata de specialisti si de
public drept una dintre cele mai bune orchestre ale posturilor de radio din
lume, a evoluat in 2003 la Roma, intr-un concert dedicat Zilei Nationale a
Romaniei, iar in 2004 a sustinut concerte la Bruxelles, cu prilejul Zilei
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X/

Europei, la Haga, cu ocazia implinirii a zece ani de colaborare roméano-
olandeza in domeniul radiourilor regionale, la Paris, cu un concert dedicat
comemorarii, sub egida UNESCO, a 500 de ani de la moartea domnitorului
Stefan cel Mare, la Bratislava, in colaborare cu Radiodifuziunea Slovaca si la
Viena, in deschiderea oficiala a Zilelor culturii romanesti. In noiembrie 2004,
Orchestra Nationald Radio a revenit la Paris pentru un concert organizat in
colaborare cu Radio France, manifestare inclusd in programul stagiunii de
concerte a acestui cunoscut post de radio.

Prin muzica, Romania in inima Europei! — a fost sloganul periplului european
al artistilor romani.

La Paris, Bratislava si Viena, Orchestra Nationald Radio a fost dirijata de
reputatul maestru Mendi Rodan, aviand ca solisti pe violonista de talie
mondiala Silvia Marcovici si pe tandrul si foarte talentatul violonist Alexandru
Tomescu, laureat al unor prestigioase concursuri internationale.

Personalitatile prezente, spectatorii §i auditorii concertelor sustinute de
Orchestra Nationala Radio au apreciat faptul ca realizarea acestui proeict este o
cale foarte bund de promovare a valorilor artei si culturii romanesti.

Numerosi ascultatori din Romania si din strainatate (99% dintre cei
chestionati) si-au exprimat dorinta de a deveni membri ai unui Club al
Amicilor Orchestrei Nationale Radio, pentru a avea posibilitatea sa primeasca
informatii despre stagiunea de concerte, sa participe la concursuri organizate
de SRR si sd primeascd CD-uri cu inregistrarile realizate de Formatiile
Muzicale Radio.

Toate concertele au fost retransmise in mod gratuit de catre posturile publice
de radio din tarile respective, precum si din Ungaria si Israel, pe baza
intelegerilor convenite prin Uniunea Europeana de Radio si Televiziune —
UER.

Sondajul realizat printre spectatori a relevat faptul ca 91 % dintre respondenti
au apreciat ca foarte buna prestatia Orchestrei Nationale Radio; 93 % au
apreciat ca foarte bund prestatia solistilor; 99 % doresc sa asculte din nou
concerte sau CD-uri cu ONR; 26 % au considerat cd imaginea Romaniei, in
perspectiva integrarii europene, ar fi promovata cel mai bine prin organizarea
unor concerte de muzicd clasica, iar 87 % ar dori sd primeascd informatii
despre concertele viitoare ale ONR si despre activitdtile Clubului Amicii
Orchestrei Nationale Radio.

La prima editie a Festivalului Artelor, eveniment multidisciplinar (concerte,
recitaluri de muzica si poezie, spectacole de teatru, opera, dans contemporan), care
s-a desfasurat in perioada 5-12 septembrie 2004 la Bucuresti, SRR avand calitatea
de coproducator, Formatiile Muzicale Radio au fost prezente pe podiumurile de
concert:
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v' Sala Palatului — Corul Radio si Corul de Copii Radio in concertul dirijat de
maestrul Zubin Mehta cu Simfonia a III-a de Gustav Mahler.

v' Sala Palatului — Orchestra Nationalda Radio in concertul de inchidere a
festivalului, dirijjata de maestrul Mstislav Rostropovici, solist celebrul
violonist Vadim Repin.

v' Piata festivalului — Big-Band-ul Radio cu un concert de jazz.

¢ Publicul, prezent la aceste concerte In numar foarte mare, a subliniat prin
aplauze calitatea deosebitd a interpretarilor oferite de artistii de la Radio
Romania.

% In 2004, la Bucuresti, s-a desfisurat cea de a patra editie a Festivalului
International al Cantecului pentru Copii Steaua de Aur, fondat si organizat de
Mirela si Cornel Fugaru. Radio Romaénia, in calitate de partener media, sprijind
aceastd manifestare in spiritul promovat de Federatia Internationald a
Organizatorilor de Festivaluri, acela de a intari pacea §i prietenia prin muzica §i
arta.

¢ Societatea Romana de Radiodifuziune a primit in 2001 premiul FIDOF pentru
cea mai buna mediatizare a unui festival care a fost recunoscut de FIDOF, timp
de patru ani consecutiv, drept Festivalul Anului.

¢ Postul national public de radio si-a reafirmat convingerea ca poate si trebuie sa
contribuie la apropierea dintre popoare §i comunitdti, arta avand puterea sa
regenereze constiintele si sa dezvolte comunicarea intre oamenti si intre diverse
culturi. A fost un nou prilej pentru Societatea Romana de Radiodifuziune de a
descoperi si a sustine tinerele talente, incurajandu-le sa se dezvolte si sd se
afirme in competitie cu tinerii artisti din Europa si din intreaga lume.

Revista Cuvantul, in parteneriat cu Postul Radio Romania Cultural, a organizat un
program de conferinte cu public sub genericul Identitate romdneasca, identitate
europeand. Proiectul si-a propus sd examineze patrimoniul nostru intelectual si
artistic, incercand sa redescopere sursele si resursele de europenitate, sa
redefineasca o identitate culturald europeand din perspectiva asumata a propriilor
noastre optiuni si apartenente, sa deschidd dezbaterea si asupra altor domenii ale
culturii si ale societatii.

¢ La dialoguri au participat personalitati de seama ale vietii stiintifice si culturale
din tara si din strdinatate: Matei Calinescu, loana Parvulescu, Vlad Zografi,
Horia Roman Patapievici, Andrei Plesu, Livius Ciocarlie, Mircea Martin,
Mihai Sora, Ion Pop, Neagu Djuvara, Sorin Antohi, Theodor Baconsky, Andrei
Cornea, Cristian Preda, Alin Teodorescu.

¢ Conferintele au fost inregistrate si difuzate lunar la Postul Radio Romania
Cultural, fiind integrate Fonotecii de Aur a SRR.
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< O ilustrare semnificativa a misiunii asumate de Radio Romania este si initierea, cu
sprijinul Ministerului Apararii Nationale, a proiectului umanitar Copii pentru
copii, prin care au fost organizate concursuri de desen pentru copii din Irak si
Afganistan. In cadrul acestui proiect, in decembrie 2004, la Sala Radio, a avut loc
vernisajul expozitiei de desene Viitorul privit prin ochii copiilor, unde au fost
prezentate lucrari ale copiilor din Irak, Afganistan §1 Romania.

¢

Proiectul, realizat de corespondentii speciali ai SRR in zonele de desfasurare a
militarilor romani, este un semn de solidaritate a copiilor din Romania cu
semenii lor aflati in suferintd i este menit sa sustind contributia Romaniei in
cadrul efortului de democratizare si de pacificare a vietii din Irak si Afganistan,
sprijinul oferit de Romania pentru refacerea societatii irakiene si a celei afgane.
Reactia copiilor din Roménia a fost extraordinara: ei au daruit un camion intreg
de jucarii copiilor din aceste tari.

Copiii din Irak nu au putut sa fie prezenti la festivitatea de premiere, ei au sosit
in Romania in februarie 2005. Desenele castigatorilor, o fatd si un baiat din
Afganistan, prezenti la vernisaj, au exprimat dorinta lor de pace si de liniste,
intr-o lume fara arme, dar cu multe flori, case si scoli.

Sub genericul Week-end la Casa Radio, Societatea Romana de Radiodifuziune a
abordat in 2004 o noud politicd de imagine, al carei obiectiv este atragerea
tinerilor spre programele difuzate la Radio Romania.

¢

Strategia institutiei s-a concretizat intr-un amplu program de divertisment
cultural, constand in concursuri pe diverse teme, seminarii si ateliere de lucru
care se adreseaza tinerilor doritori sa deprinda tainele muncii de radio, concerte
s1 expozitii de pictura si fotografie.

Proiectul s-a bucurat de mare succes. Au participat zeci de mii de tineri din
Bucuresti si din tara, premiera lunii aprilie fiind organizarea unor manifestari si
la posturile regionale din reteaua Radio Romania: Cluj, Tirgu-Mures, lasi,
Constanta, Resita, Timisoara.

Numai in Bucuresti, la cele sase editii, au fost prezenti peste 25.000 de tineri.
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V.PRODUCTIA EDITORIALA

Manager: Emilian Blinda, director general adjunct, Departamentul Productie
Editoriala si Strategie.

Secretar general al departamentului: Florin Brusten

Secretar general adjunct pentru emisiunile in limbile minoritatilor: Melinda Borbely

1. REFORMA EDITORIALA — ORGANIZARE SI FUNCTIONALITATE

Interconditionarea intre departamente, compartimente §i servicii, colaborarea
externd §i parteneriatele converg spre obiectivul principal al activitdtii
Radiodifuziunii: productia editoriala a posturilor nationale, regionale si
internationale.

Calitatea productiei editoriale se masoard, in primul rand, prin raportarea la
asteptarile ascultatorilor si la statutul de post public al SRR, dar si in competitie cu
oferta tot mai diversificata a posturilor private de radio, tindnd seama de evolutiile
intervenite pe piata audiovizualului in general, care au determinat mutatii reale in
optiunile, asteptarile si gusturile publicului.

Dincolo de promovarea mijloacelor publicistice moderne pentru informarea
corectd despre actualitatea interna si internationald, Radiodifuziunea publica si-a
asumat si 0 marcata dimensiune culturald atat de necesara in conditiile proliferarii
prin media a facilului si a valorilor morale indoielnice.

Departamentul Productie Editoriald produce si difuzeazd in programele posturilor
nationale, regionale si locale fluxuri de informatii provenite de la Agentia de presa
RADOR, de la reporterii de teren, de la cei aflati in punctele fixe (institutiile de
stat si publice), de la corespondentii judeteni, de la posturile regionale si locale,
corespondentii si trimisii speciali in strainatate.

In primul semestru al anului 2004 s-a trecut la realizarea treptatd a noii structuri
organizatorice aprobate de Consiliul de Administratie al Societatii Roméane de
Radiodifuziune in ziua de 30 decembrie 2003. Aceastd a doua etapa de
reproiectare a institutiei prevede in structura SRR 7 posturi de radio care vor
emite sub sigla ROR: Radio Roménia Actualitati — unde medii si ultrascurte,
Radio Romania Cultural — unde ultrascurte, Radio Romania Muzical — unde
ultrascurte, Radio Romania Tineret on-/ine (internet), Radio Roménia Regional
isi va continua activitatea in forma actuald, Radio Roménia International in
limba romand, Radio Romania International in limbi strdine.
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* In colectivul economic al fiecarui post de radio lucreaza cel putin o persoana care
se ocupa de probleme de marketing.

» Pe baza strategiei aprobate de Consiliul de Administratie s-a trecut la realizarea
noii structuri a Departamentului Productie Editoriala.
Etapa I septembrie 2004 — 31 decembrie 2004 a fost intervalul in care s-a aplicat
proiectul de reorganizare a Departamentului Productie Editoriald, in conditiile in
care Intreaga Societate Romana de Radiodifuziune a devenit o companie
complexa, integratd, in care toate componentele sale functioneazd complementar
st interconditionat.

= Efortul propriu de producere a informatiilor despre evenimente interne si de peste
hotare este implinit de parteneriate cu mari posturi de radio si agentii de presa din
lume, surse cu traditie, credibile, de prestigiu, Radiodifuziunea Romana
integrandu-se astfel in reteaua institutiilor media de referinta.

» Potrivit noii organigrame, Departamentul Productie Editoriala are in structura sa:
¢ Divizia posturilor nationale
¢ Radio Romaénia Actualitati
¢ Radio Romania Cultural
¢ Radio Roméania Muzical
¢ Radio3net

¢ Divizia posturilor regionale si locale
¢ Radio Bucuresti
o Postul local Radio Bucuresti
o Postul regional Antena Satelor
¢ Radio Cluj, avand in structura si:
o Postul local Radio Sighet
o Postul local Radio Sibiu
Radio Constanta, avand in structura si postul Radio Vacanta
Radio Craiova
Radio Iasi
Radio Resita
Radio Tg.-Mures, avand in structura si postul local Antena
Brasovului
¢ Radio Timisoara

* & & & o

< Agentil, redactii si unitati de productie autonome

* Compartimentele editoriale independente reprezintd surse de aprovizionare cu
productie publicisticd pentru toate posturile nationale si regionale, aparand in
acelasi timp cu emisiuni proprii in grilele de program.
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In aceastd structurd se regisesc, ca unititi de productie autonome: Agentia de
presa RADOR, Camera stirilor, Redactia Muzicald, Redactia Teatru Divertisment,
Directia Formatii Muzicale, Redactia Civica, precum si Serviciul Fonoteca-
Discoteca si Secretariatul de Emisie-Prezentare.

Intreaga ratiune de reorganizarea a Departamentului Productie Editoriald a pornit
de la necesitatea asigurdrii unei personalizdri distincte a posturilor nationale, in
conditiile in care sursele de materiale publicistice se afla in directa subordonare a
acestora. Se da astfel o mai mare fluenta circuitului informatiei de toate genurile,
de la surse la difuzori, implicand direct raspunderi individuale si colective in
realizarea strategiei editoriale.

Unitétile editoriale aflate in subordinea directorului general adjunct produc pentru
toate posturile de radio, intr-o relatie permanentd de cerere si oferta pe principiile
pietei deschise.

S-a incercat ca intregul proces de reorganizare sa se desfasoare in conditii de
transparentd, prin consultarea tuturor managerilor si a echipelor editoriale. Este de
observat ca ar fi fost necesar un efort mai mare de comunicare cu angajatii.
Productia editoriald s-a desfasurat normal, fard a fi influentatd de dezbaterile si
analizele care au insotit intregul proces de reasezare a noilor structuri ale
departamentului.

1 septembrie 2004 a fost data la care noua structura a departamentului, pregatitd si
experimentata pe segmente in prima parte a anului, a devenit operationala integral,
prin toate componentele sale.

In perioada I septembrie — 31 decembrie 2004 s-au confirmat in practica
principiile si noua structurd organizatorica a Departamentul Productie Editoriala,
devenit un complex integrat, flexibil, functional.

in conditiile in care structura organizatorici a Diviziei Posturi Nationale a fost
reganditd si remodelatd, politica editoriald a fost asezatd In continuare pe
principiile si1 exigentele definitorii pentru postul public de radio.

Licitatiile pentru grilele de program desfasurate in cursul anului 2003,
consolidarea si functionarea echipelor de creatie coordonate de producatori,
constituirea unui sistem de proiectare, realizarea si punerea in undd a emisiunilor
au definit cadrul optim pentru productia editoriald la posturile publice nationale si
regionale.

Grilele de program au devenit, in aceste conditii, spatii flexibile de creatie
publicistica, usor de adaptat de la un anotimp la altul, dar, mai ales, la
evenimentele ce impun un regim de prioritate.
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» Qrilele de program au asigurat un cadru stabil pentru productia editoriala
specifica, menita sd asigure identitate proprie fiecarui post de radio.

= Tn acelasi timp, grilele de program, aprobate initial si atribuite echipelor de creatie
prin licitatii, s-au dovedit deschise, cu mare fortd de adaptare la specificul
actualitatii, aflandu-se in acelasi timp intr-un permanent proces de innoire privind
conceptia editoriald, formele de realizare si prezentare a emisiunilor, precum si
modalitatile profesionale specifice publicisticii radiofonice.

PROIECTE EDITORIALE MAJORE iN 2004

2. CAMPANIILE ELECTORALE 2004 -2005 LA RADIO ROMANIA
v" Societatea Roména de Radiodifuziune, institutie in serviciul publicului, si-a
propus in ultimul an, in care s-au traversat 4 campanii electorale, sa
depaseasca simpla conditie de vector al mesajelor electorale, pe care o cerea
legislatia Tn vigoare, §i s-a oferit sa devind un partener activ in cadrul
exercitiului democratic constituit de procesul electoral.

v In acest sens, propunerile avansate de SRR s-au bazat si pe experienta
castigata prin initiativa Caravana Radio Romdania, cand ziaristii radioului
public au parcurs ( tunie — septembrie 2003 ) toate judetele tarii, identificand
problemele cu care se confrunta localitatile si cetatenii.

v La SRR, anul electoral 2004 a insemnat o schimbare majora de perspectiva
datoritd modului de abordare, al strategiei, aparand, in afara spatiului alocat
traditional, dezbaterile cu cetdtenii, cu analistii, candidatii, pregatirea
alegatorilor (s-au avut in vedere problemele si interesul cetateanului fata de
alegeri, asteptarile sale de la scrutin si candidati).

v' La baza strategiei SRR pentru campania electorald din ultimul an, au stat
legile electorale, hotararile Guvernului in materie, normele CNA si
experienta anterioara a SRR.

v" Ofertele SRR pentru campaniile electorale au fost generoase si complexe: de
la informatii electorale la prezentari ale candidatilor §i programelor acestora,
dezbateri (cu cetateni, analisti, experti, candidati), emisiuni consacrate
legislatiei electorale, tehnicii votarii, calendarului alegerilor (Scoala
alegatorului).

v Pentru prima oard au fost organizate dezbateri In public cu cetatenii si
candidati sub genericul Radio Romania in Piata Mare (organizata atat in
Bucuresti, cat si in tard). De asemenea, au fost introduse, in premiera,
grupaje de stiri electorale in limbile minoritatilor nationale, difuzate la
studiourile regionale.
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Modificarea strategiei pentru campania electorala a SRR a impus adoptarea
unor norme si proceduri pentru ziaristii SRR, pe timpul campaniei electorale,
antrenarea unui numar mare de jurnalisti, tehnicieni, atat din Capitala, cat si
de la studiourile regionale ale corporatiei. Nu in ultimul rand, in dorinta de a
asigura o gestiune cat mai eficientd a campaniei, conducerea SRR a organizat
perioade de training pentru ziaristii implicati in campanie, la care au fost
invitati lideri politici, reprezentanti ai societatii civile, CNA, BEC, AEP.

In perioada preelectorald si pe timpul campaniei, in conformitate cu
responsabilitatile ce-1 revin ca post public, SRR a asigurat o informare
continud si coerentd a alegdtorilor prin emisiuni in care au fost prezentate
legislatia specifica, drepturile si obligatiile alegatorului, ale alesilor etc.

Cele trei campanii din 2004, pentru alegerile locale, parlamentare si
prezidentiale, cat si campania pentru alegerile locale partiale din 2005, au
fost reflectate atdt la Radio Romania Actualitati, cat si la studiourile
regionale/locale ale SRR.

Pentru o mai bund coordonare a campaniei s-a constituit Consiliul
Consultativ de Evaluare, compus din reprezentantii formatiunilor politice
parlamentare si ai minoritatilor nationale, ai societatii civile si reprezentanti
ai SRR; in partea a doua a campaniei au participat si reprezentanti ai
formatiunilor neparlamentare.

Emisiunile electorale, rubricile informative electorale si dezbaterile
electorale au beneficiat de ore de audienta foarte buna si, datorita calitatii
acestor programe electorale, pentru prima data dupa 1992, SRR nu pierde din
audienta pe timpul campaniei electorale.

Pentru o mai buna edificare prezentam timpii alocati de SRR numai la Radio
Romaénia Actualitati pentru campania prezidentiala, pe tipurile de emisiuni
electorale: Scoala Alegatorului = 912 minute, Tribuna Parlamentara = 1215
minute, Tribuna Prezidentiala = 1215 minute, Agenda Electorala = 330
minute, Buletin Electoral = 135 minute, dezbateri = 720 minute, deci un total
de peste 4500 minute (aproape 80 de ore de emisie).

Emisiunile, informatiile, reportajele si interviurile despre activitatile
electorale ale partidelor, aliantelor politice i candidatilor au asigurat
prezentarea echilibrata si impartiala a platformelor si personalitatilor politice
implicate, cu scopul ca ascultatorul sa-si poatd forma o opinie proprie in
domeniu. Accesul partidelor, aliantelor politice si electorale, precum si al
candidatilor independenti la SRR a fost gratuit, conform legii.
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v O dovada a faptului ca pe perioada campaniei electorale, SRR si-a respectat
statutul de post public si a respectat legea, poate fi si aceea cad principalul
post de radio al corporatiei, Radio Roméania Actualitati, nu a primit nici o
sanctiune de la CNA; au fost inregistrate doar doua avertismente pentru
posturi locale (Radio Resita — deoarece un candidat a fost invocat la o
emisiune de dedicatii muzicale, si Radio Bucuresti — un partid a trimis spre
difuzare un spot electoral mai mare de 30 de secunde).

v' De asemenea, este de remarcat cd, pentru prestatia avutd in perioada
campaniilor electorale, partidele si formatiunile politice, candidatii au trimis
scrisori de multumire si felicitare pentru postul public national de radio al
Romaniei.

v’ Iatd in sintezd programele electorale, asa cum au fost ele acceptate de
partide/formatiuni politice/candidati si difuzate de SRR:

1) Pentru campania electorald pentru alegeri locale — mai — iunie 2004:

Agenda electorala - a fost difuzata la orele 6.15, 8.00, 10.00, 17.00 si 20.00. in
cadrul emisiunilor nationale realizate de la Bucuresti de catre Redactia
Minoritati a SRR au fost difuzate agende electorale in limba germana (ora
14.10) si in limba maghiara (ora 15.15).

Tribuna electorala - in fiecare zi de luni pana vineri la orele 18.15 - 19.00.

Dezbateri — pe parcursul celor 4 saptamani de campanie electorali SRR a
realizat §i transmis pe postul Radio Roméania Actualitati si la cele regionale:

- 13 dezbateri cu alegatorii

-15 radioprograme intitulate Scola alegatorului si consacrete
legislatiei elctorale, tehnicii de votare, calendarului alegerilor si
procedurilor electorale

-9 dezbateri cu candidatii

-2 dezbateri cu analistii politici, la inceputul si la sfarsitul
campaniel.

2) Campania electorala pentru alegerile parlamentare si prezidentiale/noiembrie —
decembrie 2004

Radio Romania Actualitati:

- Agende electorale: zilnic de luni pana vineri de la 6.15 — 6.20; de la 8.00 —
8.05; de la 10.00 — 10.05; de 1la 17.05 — 17.10 si de 1la 20.00 — 20.15.
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- Tribuna parlamentara: zilnic de luni pana vineri de la 17.15- 17. 45 (declaratii
ale candidatilor propusi pentru Parlament).

- Tribuna prezidentiala: zilnic de luni pana vineri de la 18.15 — 19.00 (declaratii
ale candidatilor propusi pentru functia de Presedinte al Romaniei)

-In urma deciziei Comisiei Parlamentare speciale pentru acordarea timpilor de
antend in zilele de marti, 2 nov., respectiv 9 nov., de la 12.05 la 13.00, au avut
loc emisiuni — dezbatere cu candidatii partidelor parlamentare.

3) Campania electorald pentru alegerea Primarului General al Capitalei/martie —
aprilie 2005

- Agende electorale: la orele 6.15, 8.00, 10.00, 20.00
-Tribuna electorala: 16.15 — 17.00

-Dezbateri: 12.00 — 13.00 - Dezbateri cu analisti, Ce doresc cetatenii din
capitala?, Ce doresc cetatenii din tara?, Cei patru candidati ai partidelor
parlamentare se prezinta.

. ALEGERILE AMERICANE LA RADIO ROMANIA

SRR a asigurat pentru ascultatorii din Romania, pe tot parcursul anului 2004, in
cooperare cu CNN Radio, acoperirea din punct de vedere editorial a procesului
electoral care a avut loc in SUA.

Echipele Radio Romania au participat la 6 mari evenimente electorale, dupa cum
urmeaza:

1. ianuarie 2004 Iowa Caucus

2. 27 ianuarie 2004 New Hampshire Primary

3. 2 martie 2004 Super Tuesday (la sediul CNN Radio/Atlanta)

4. 26-29 1ulie 2004 Conventia Democrata la Boston

5. 30 august-2 septembrie 2004 Conventia Republicand la New York

6. 2 noiembrie 2004 Alegerea presedintelui SUA (la sediul CNN
Radio/Atlanta)

Jurnalistii Radio Romania au avut asigurate conditii identice de acces si de
facilitati tehnice ca si colegii lor de la corporatia americand, de la pozitia biroului
de lucru pana la cazare si conditii de transmisie.

Pentru ca la doua dintre cele mai importante evenimente (conventiile celor doua
partide) Radio Romania a decis participarea unor echipe formate din 5 membri si
CNN nu a putut asigura decat pentru 2 persoane toate facilitatile mentionate, in
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acele cazuri, acreditarea celorlati 3 dintre membrii echipei a fost facuta prin
Uniunea Europeand de Radio si Televiziune, conditiile fiind nsa, prin comparatie,

net inferioare.

Societatea Romana de Radiodifuziune a pus la dispozitia publicului ascultator cea
mai importantd ofertd editoriald din Romania cu privire la alegerile americane.
Beneficiind totodata de contactele facilitate de firma Greenberg Traurig, Radio
Romania a putut aduce la microfon voci reprezentative din mediul analistilor
politici americani, din staff-ul celor doud partide implicate in competitie, din

randul responsabililor politici.

4. INTEGRAREA EUROPEANA LA RADIO ROMANIA

A.

¢

CONSIDERATII GENERALE

Cu trei ani Tnainte de momentul aderarii Romaniei la Uniunea Europeana,
Radio Romaénia a acordat spatii largi relatarilor despre evenimentele legate
de procesul de integrare europeand, si-a informat ascultatorii despre
continutul capitolelor de negociere, a prezentat experientele de integrare ale
tarilor nou integrate in UE. Societatea Romana de Radiodifuziune a inceput
campania de informare a publicului despre schimbarile care vor veni dupa
momentul 1 ianuarie 2007. Toate posturile SRR au realizat emisiuni si
rubrici cu tematica europeana.

Cele mai importante evenimente au fost relatate in emisiunile de stiri si
Radiojurnale, iar corespondentii aflati in capitale europene au prezentat
sinteze ale unor momente memorabile din viata comunitatii europene. Astfel
de momente speciale au fost: 1 mai 2004 — integrarea a zece tari in UE, si
noiembrie 2004 — prezentarea raportului de tard referitor la progresele
Romaniei si Bulgariei in procesul de integrare. In anul 2004 tematica
integrarii a Insemnat si procesul de integrare in structurile euro-atlantice si
momentul aderarii efective la NATO, subiect prezent in paralel cu integrarea
europeana si programele radio.

B. POSTURI NATIONALE DE RADIO

a. Radio Romania Actualitati

emisiunea Romdnii si integrarea europeand — saptamanal, cu accent pe
informarea cetatenilor despre schimbarile ce vor urma aderarea la UE
emisiunea Drumul spre Europa — saptamanal, dezbatere sau interviuri cu
oficiali guvernamentali i europeni

emisiunea Romdnia la ora Europei — bisdptamanal, in alternantd cu
emisiunea Romdnii §i NATO, care trateaza procesul de aderare in NATO
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 ciclul de emisiuni Romdnia orizont 2025 — dedicate prezentarii proiectelor
de dezvoltare nationald pe termen lung, pe baza ciclului de conferinte
organizate la Palatul Parlamentului, sub inaltul patronaj al Presedintiei

« rubrica Acasd, la noi in Europa — in cadrul emisiunii zilnice Studio
deschis, cu accent pe prioritdti in procesul de integrare europeana,
patronate, sindicate, tineret, pensionari, minoritati, mediul rural

« emisiunea 24 de ore — sinteze, reportaje in cadrul emisiunii dedicate
principalelor evenimente ale zilei, incluzand si rubrica Romdnia vizuta
din strdindtate, revista presei externe realizatd de Agentia de presa
RADOR

« emisiunea Cum comentati — dedica sdptamanal cate o editie pentru tratarea
unui subiect de larg interes dintre capitolele de negociere

 emisiunea Pulsul zilei — rubrici economice care trateaza noutdtile integrarii
din punctul de vedere al oamenilor de afaceri.

b. Radio Romania Cultural

« emisiunea Euroorizont — prezentarea evolutiilor din procesul de pregitire
a Romaniei, cu accent pe cultura europeana si pe valorile romanesti, parte a
patrimoniului european

« emisiunea Idei care au schimbat lumea — trateaza subiectul integrare prin
prisma schimbadrilor de mentalitate de la nivelul societatii romanesti

« emisiunea Barometrul sanselor educationale — este dedicatd sdptamanal
integrarii

« emisiunea Dosarele integrarii — bilunar, despre istoria Uniunii Europene si
valorile europene din prisma cercetdrii, in cadrul emisiunii Planeta Radio.

c. Radio Roméania Muzical

 radioprogramul Euroclassic Notturno — zilnic, program primit de la
Uniunea Europeana de Radio si produs de BBC

« cvenimente Euroradio — transmisiuni directe

« radioprogramul Seara de operd — spectacole primite de la UER,
inregistrate prin satelit

» ofertele de la UER care sunt valorificate in sumarele emisiunilor
consacrate muzicii simfonice, camerale, corale, liedului, emisiunilor de
jazz sau celor dedicate tinerilor interpreti.

C. POSTURI REGIONALE DE RADIO

a. Radio Targu-Mures
« rubrica Business Contact — saptamanal, informare despre economia
europeand
e emisiunea Sdptimdna politicd, cu prezentarea aspectelor politice ale
integrarii In Uniunea Europeana
« prezentarea Euroregiunilor, a programelor ISPA si SAPARD (emisiune in
limba maghiard).
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b. Radio Iasi

- emisiune Radiosfera — FEuropa, azi — saptamanal, abordeaza teme
stringente, de actualitate, privind problematica integrarii europene

e o0 rubricad saptdmanald consacrata prezentei produselor roménesti pe piata
europeana.
rubrica Comunitatea rurald pe drumul integrdirii europene — saptamanal,
in cadrul emisiunii Satul romdnesc
rubrica Info-Europa — dictionar legislativ privitor la legislatia Uniunii
Europeana.

c. Emisiunea in limba maghiara din Bucuresti
 rubricd in emisiuni de stiri, dezbateri cu specialisti in integrare
« emisiunea Spatiul — saptamanal, proiect comun al emisiunilor in limba
maghiard din Romaénia, Slovacia, Slovenia, Serbia, Croatia si Ucraina.

d. Emisiunea in limba germana din Bucuresti
« emisiunea Funkforum — lunar, realizata prin rotatie de catre emisiunile in
limba germand din sud-estul Europei, proiect sprijinit de Pactul de
Stabilitate Sud-Est European.

D. RADIO ROMANIA IN TERNATIONAL

Urmatoarele emisiuni sunt difuzate atat la RRI in limba romana, cat si la
RRI in limbi straine:
« emisiunea Romdnia, spatiu european — saptdmanal, dedicatd schimbarilor
de mentalitate, survenite o datd cu demararea procesului de integrare
e emisiuni in colaborare europeand cu RFI, numit Accent d’Europe, si cu
Deutsche Welle, numit Network Europe, la care RRI participa cu materiale
proprii, emisiunile fiind realizate la Paris si Berlin
« emisiunea Punctul pe i — saptamanal, cate o tema legata de integrare
« rubricile Focus si O provocare pentru viitor — au dezbatut pe scurt cate un
subiect de mare actualitate din procesul de negociere a capitolelor de
integrare.

E. PROIECTUL SPECIAL — EUROREPORTER

Manager: Vincze Lorant, realizator de emisiuni (varsta - 28 de ani)
Echipa: Rudolf Eduard Roth (26 de ani), Oana Bala (26 de ani), Arina Petrovici
(35 de ani).

+ Un proiect special dedicat in totalitate tematicii de integrare europeana a fost
EUROREPORTER, nascut din dorinta de a prezenta experienta legatd de
integrarea europeana a tarilor membre ale grupului de la Visegrad - Ungaria,
Slovacia si Polonia - in programele posturilor SRR, in special Radio
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Romaénia Actualitati. Acesta presupunea realizarea unor radiografii ale
acestor societati, elaborate prin prisma procesului de integrare, pe care
tocmai l-au incheiat, si prin experientele legate de statutul de membru al UE.

¢ In cadrul unei deplasiri de trei saptimani, patru reporteri, reprezentand mai
multe posturi din SRR, au realizat mai multe sute de interviuri cu lideri de
opinie, dar si cu cat mai multi oameni obignuiti (fara functii publice), mici
intreprinzatori, fermieri etc. Itinerarul ales, localitati din Ungaria, Polonia si
Slovacia, a fost excelent prin diversitate, a problemelor cu care se confruntau
cei pe care i-au Intdlnit, au vorbit cu foarte multi interlocutori din domeniul
business si agriculturd. Prin interviurile cu oameni de culturd au identificat
noi punti de legaturd intre tdrile din regiune, au realizat o radiografie
completa a turismului in cele trei tari.

¢ Reporterit SRR, si prin ei ascultdtorii Radio Roméania, au putut trai
experienta procesului de integrare si a perioadei post-integrare a societatilor
ungare, slovace si poloneze. In mare parte au gisit o deschidere totald pentru
Romaénia, pentru initiativele pe care le-au prezentat. Echipa
EUROREPORTER a avut 103 intdlniri, a intervievat 210 persoane, a
inregistrat peste 77 de ore, a transmis 67 de materiale pe 6 posturi ale Radio
Roménia, in limbile romana si maghiard. Rubricile din cadrul
radioprogramelor Matinal s1 Pulsul zilei au starnit interesul ascultatorilor,
multi au sunat si au apreciat demersul echipeit EUROERPORTER si al SRR.

¢ Proiectul EUREPORTER a fost considerat de toti partenerii nostri drept o
initiativa, care ar trebui urmatd si de altele asemanatoare din partea altor
institutii media din Romania, dar si de proiecte similare In Romania ale
institutiillor media din tarile pe care le-au vizitat. Principalul argument al
aprecierilor a fost necesitatea cunoasterii reciproce a tarilor din regiune, a
facilitarii de intalniri intre oamenii de afaceri, a promovarii reciproce in
randul turistilor §i a penetrarii in societdtile noastre a ideii de spatiu cultural
central si est-european.

5. POSTURILE NATIONALE

Radio Roménia Actualitati

Manager: Viorel Popescu, directorul postului
Emite 24 de ore din 24

» Principalul obiectiv al Radio Romania Actualitdti, in primul semestru al anului
2004, a fost cresterea notorietatii postului.

= Acest obiectiv s-a materializat ntr-o serie de proiecte de anvergura:

v Premiile Radio Romdnia Actualitati — Gala superlativelor 2003 (februarie)
care a vizat elitele culturale romanesti si pozitionarea postului intre celelalte
institutii media care confera astfel de premii pentru realizari de exceptie ale
anului precedent;
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v' Week-end la Casa Radio, in varianta unei editii lunare, si Caravana Radio
Romdnia Actualitati in colaborare cu studiourile regionale, vizand cresterea
notorietatii postului in randul generatiei tinere.

Obiectivul permanent al Postului Radio Roménia Actualitati l-a constituit

acoperirea exhaustiva a actualititii la standarde profesionale ridicate si

aprofundarea tematicii complexe legate de marile obiective ale politicii externe
romanesti:

v' Romdnia - membru cu drepturi depline in NATO si integrarea europeand a
Romdniei in 2007.

v Ziua — Eveniment, editii speciale tematice, in flux pe tot parcursul zilei, cu
generic specific. Mentiondm ziua de vineri, 2 aprilie 2004, sub genericele
Astazi, ziua in care Romdnia intra in N.A.T.O. s1 Astazi — ziua in care
Romdnia intra intr-o noua istorie; $i ziua de duminica, 9 mai, sub genericul 9
Mai — Ziua Europei este §i ziua ta!

Noutdtile editoriale au fost impuse de dorinta conducerii Radio Romania
Actualitati de a veni in intdmpinarea cerintelor publicului privind fie valori ale
democratiei (ciclul de emisiuni Saptamdna libertatii presei), fie probleme de larg
interes care-si cautd rezolvarea in perioada tranzitiei (emisiunea Dosarele
coruptiei - introdusd in grild in luna februarie). Ciclul de emisiuni Saptamdna
libertatii presei a fost organizat pentru a clarifica problemele vizate in unele
contestari aparute in presa din interiorul SRR.

Din punct de vedere managerial, conducerea Postului Radio Romania Actualitati a
urmarit elaborarea unor proiecte care sd corespunda noii structuri organizatorice
moderne si eficiente: organizarea posturilor de radio independente i
complementare ale corporatiei, cat si desfasurarea in bune conditii a examenelor
pentru ocuparea posturilor de manageri aferente noii structuri a postului Radio
Romania Actualitati.

Radio Roméania Cultural

Emite 19 ore zilnic

Mihaela Dobos, director al Postului Radio Roméania Muzical, a indeplinit, prin cumul,
st atributiile functiei de director al Postului Radio Romania Cultural. Desi au fost
organizate concursuri, nu s-a reusit numirea unui manager titular pentru acest post de
radio.

Au existat opinii, exprimate in Consiliul de administratie al SRR, potrivit carora
Postul Romania Cultural si Postul Roméania Muzical ar fi trebuit sda emita
impreuni, pe aceleasi frecvente. In acest mod s-ar fi inregistrat o fragmentare a
programelor transmise la cele doua posturi.

Postul Radio Romania Cultural are o audienta scazuta. Nu se urmareste obtinerea
unei audiente asemanatoare cu aceea a Postului Radio Roméania Actualitati, dar se
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doreste atragerea publicului prin cea mai ieftind oferta culturald, de buna calitate,
adresata cetateanului obisnuit din Romania. Pentru o suma minima, postul ofera
cele mai bune concerte din tard si din straindtate, emisiuni de teatru radiofonic,
transmisii directe de la evenimente culturale de prestigiu.

Radio Romania Cultural, in cele 16 ore de program zilnic, acoperd o paleta
diversa si complexd a domeniilor culturale prin emisiuni realizate de catre unitati
de productie specializate.

Raportul muzica-vorba este de 40-60%. Public tinta — adult, neexcluzand si
publicul tanar, pregatire medie si superioard.

Postul pune in circulatie valori culturale certe, destinate unor cercuri din ce in ce
mai largi de ascultatori. Intentia sa este de a furniza produse culturale de mare
valoare intr-un limbaj accesibil.

Grila de program a fost conceputd ca un suport de promovare a marilor valori
culturale nationale si universale, a bunului gust si a limbajului cultural accesibil.
Ea a fost modelata dupa asteptarile publicului tintd si dupa disponibilitatea
acestuia de a recepta diferite mesaje si genuri publicistice.

v In prime-time (08.00-12.00) este previzut un tronson de actualitate
culturala.

v' Intervalul orar 12.00-19.15 este destinat emisiunilor de dezbatere culturala,
documentare, emisiuni de initiere cu tematici culturale diferite.

v' De la ora 19.15 pana la ora 22.00 a fost creat un spatiu al spectacolului
radiofonic (concert de muzica populara, jazz, muzicd de camera, muzica
simfonica, teatru liric), spectacol de teatru (marile capodopere ale Fonotecii
de Aur, premierele din marii clasici sau dramaturgi contemporani, forme de
expresie a teatrului de avangardad);

v Dupa ora 22.00 a fost conceput un tronson de talk-show cu tematici variate:
literar, educational, stiintific, religios, social. Emisiunile Postului Radio
Romania Cultural se incheie cu un program muzical de noapte, conceput
pentru marirea atractivitatii si largirea universului muzical prin includerea
unor genuri, ignorate pand acum: muzica ambientald, de inspiratie etno
(jazz, blues, fado).

Au fost promovate relatii permanente cu institutiile culturale, organizatiile
nonguvernamentale, asociatiile, fundatiile din Romania: Academia Romana,
Ministerul Integrarii Europene, Muzeul Literaturii Romane, Institutele de Cultura
strdine din Bucuresti si din alte centre culturale din Romania, Autoritatea
nationald a persoanelor cu handicap, Agentia Nationala Antidrog, Uniunea
Artistilor Plastici, Uniunea Compozitorilor si a Muzicologilor, Muzeul National
George Enescu, Comisia de Bioetica a UNESCO, Muzeul National de Istorie
Naturala Grigore Antipa.
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In aceeasi ordine de idei trebuie subliniata, drept una din cele mai importante
realizari ale Postului Radio Romaénia Cultural, prezenta in exclusivitate la
microfon a laureatilor Nobel 2004 pentru chimie, fizicd si medicina.

Grila de program a fost modificatd in functie de nevoia de reflectare prin mijloace
specifice a unor evenimente de maxima importanta atat pentru Societatea Romana
de Radiodifuziune, cat si pentru viata culturald nationald. Fluxul de emisiuni
dedicate Targului de carte Gaudeamus — este exemplul cel mai reprezentativ in
acest sens.

Cresterea orelor de emisie (incepand de la 1 noiembrie 2004) cu 20 de ore
sdptamanal, a determinat implicit usoare modificari ale grilei de programe — in
special in domeniul muzical.

Preluarea, prin unire cu Romania Muzical George Enescu, a unor emisiuni (Prim
plan: teatrul liric) sau parti de emisiuni (Euroclassic Notturno), ca si reluarea
unor emisiuni in aceeasi saptamana (Ex: Valori ale muzicii usoare romadnesti),
sunt doua noutati absolute in conceptia alcatuirii unei saptamani de programe a
Postului Romania Cultural.

Grila de programe, structurata ca un raspuns la asteptarile publicului tinta, a fost
sustinuta si prin prezenta la microfon, aldturi de administratori, manageri ai
importantelor institutii din tara, a unora din cele mai importante personalitati ale
momentului, din tard si din diaspora: Dinu C. Giurascu, Dan Berindei, Ana
Blandiana, Maia Morgenstern, Dan Puric, Vasile Parizescu, Victor Sahini,
Mircea Martin, Valeriu Rapeanu, Andrei Cornea, Dan Grigorescu, Eliot Sorel,
Mircea Cartarescu, Mircea Cinteza, Neagu Djuvara, Sorana Coroama Stanca,
Gabriel Liiceanu, George Balaita, I.P.S.Bartolomeu Anania, Justin Marchis,
Mircea Horia Simionescu, Nicolae Manolescu, Zoe Dumitrescu Bugsulenga,
Teodor Baconsky, Sorin Rosca Stanescu, Stelian Tanase, Virgil Tanase, Dinu
Flamand, Sorin Radu.

Radio Roméania Muzical George Enescu
Manager: Mihaela Dobos, directorul postului.
Emite 24 de ore din 24

Grila de program care a functionat Tn prima parte a anului 2004 si-a pastrat in
general structura rezultatd in urma licitatiilor din anul 2003. Sistemul convenit si
acceptat de ambele parti (post - redactii producatoare) si-a demonstrat viabilitatea,
spiritul creativ dovedindu-se in continuare activ si de mare incircitura. Intr-o
structurd dezvoltatd pe baza celor doua axe — verticala s1 orizontalda — grila
Postului R.R.M. si-a pastrat flexibilitatea incercand sd raspundd in mai mare
masurd gusturilor ascultdtorilor sai.
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Inspiratd din politica editoriald a Societatii Romane de Radiodifuziune, grila are in

vedere criteriile specifice unui post de radio cu vocatie nationala si cu deschidere

europeana si chiar universald. Aceste criterii se identifica in fapt cu obiectivele
permanente ale postului Romania Muzical:

o Promovarea valorilor universale si nationale (interpretative si componistice) in
genurile simfonic, vocal simfonic, cameral, operd, operetd, coral, jazz, de
divertisment (cantonete, chansonete, muzicaluri etc.), muzica traditionald;

o Preocuparea pentru initierea muzicald si educarea copiilor si tineretului;

o Acoperirea unei arii informative cat mai complete, interesante, prezentate intr-
un limbaj accesibil, atractiv;

o Prezenta mai consistentd a valorilor roménesti, de toate varstele, ce-si
desfagoara carierele artistice in strainatate;

o Valorificarea si innoirea fondului patrimonial al institutiei;

o Promovarea transmisiilor directe din studiourile proprii (concertele,
promovarea Formatiilor Muzicale Radio), de la alte institutii din Capitala si din
tard sau preluate de la Uniunea Europeand de Radio — ca modalitate vie, de
contact permanent cu actualitatea artistica nationala si internationala;

o Crearea de evenimente care sa impund RRM pe piata media ca post de inalta
tinutd, promotor de valori;

o Innoirea repertoriald permanentd printr-o politicd sustinutd si coerentd de
inregistrari speciale, dar si de achizitii discografice, ce se bazeaza exclusiv pe
criteriul valoric, atat in domeniul componistic, cat si in cel interpretativ;

o Informarea permanentd asupra vietii muzicale nationale §i internationale prin
participarea angajatilor/colaboratorilor la festivaluri, concursuri etc.

o Exprimarea unui punct de vedere privind modul de realizare a emisiunilor prin
proliferarea celor interactive si prin trecerea la programe de tip spectacol, cu
prioritate la emisiunile ce se adreseaza copiilor si tinerilor.

Au fost promovate in perioada septembrie-decembrie 2004 evenimentele muzicale
majore nationale si internationale organizate in Romania, ca §i evenimentele
internationale din Europa, cu prioritate preluate in direct (Londra, Bruxelles,
Stockholm, Bratislava, Copenhaga, Munchen, Frankfurt, Brugges, Hamburg,
Geneva, Paris, New York, Praga, Venetia). Interviurile cu mari artisti ai lumii
difuzate in pauzele transmisiunilor directe sau in emisiunile de actualitate ale
postului au raspuns dorintei ascultitorilor nostri de a fi conectati la viata artistica
nationald si internationala.

Alaturi de preocuparea de conectare a ascultdtorilor sdi la evenimentele
internationale si de informare asupra actualititii muzicale nationale si
internationale, politica editoriald a postului a avut in vedere promovarea valorilor
componistice nationale §i internationale.

Radio Roméania Muzical si-a asumat misiunea de a informa zilnic despre
evenimente de mare interes cu semnificatie nationald prin reportaje, interviuri,
corespondente, declaratii de la festivaluri si concursuri nationale, ca de pilda:

41



Raport de activitate al Societitii Romane de Radiodifuziune — 2004

v' Festivalul de muzica clasica Prometheus, Concursul International Jeunesses
Musicales, Festivalul de jazz de la Sibiu, Acousmania 2004, Festivalul
international de orga SIMN etc.

Stagiunile de concerte ale marilor institutii muzicale din Bucuresti si restul
tarii;

Stagiunile teatrelor de opera si opereta;

Stagiunea Operei Comice pentru copii;

Recitalurile gazduite de Muzeul National George Enescu;

Recitalurile din Stagiunea Gaudeamus;

Recitalurile din Stagiunea losif Sava a Fundatieit ACCUM,;

Concerte si recitaluri gazduite de Institutul Polonez, Institutul Francez,
Institutul Italian etc.

Premiile Forumului Muzical Roman si Premiile Criticii Muzicale 2003;

Gala Premiilor Institutului Cultural Roman 2003;

Premiile Uniunii Compozitorilor si Muzicologilor din Romania;

Aniversarea a 50 de ani de activitate/Saptamana festiva la Opera Roméana din --
Bucuresti;

Bursele acordate de Fundatia International Holland Music Sessions;

Lansarea discului Angela Gheorghiu EMI Diva, 1a Bucuresti;

S-a acordat o mare atentie prezentelor muzicale romanesti si turneelor
intreprinse de formatiile muzicale peste hotare dintre care amintim:

Concertele eveniment ale Orchestrei Nationale Radio la Bruxelles (5 mai), la
Haga (24 iunie);

Turneul Teatrului National lon Dacian, in Italia;

Turneul Operei Romane din Timisoara, in Germania;

Turneul Orchestrei Filarmonicii Transilvania din Cluj Napoca, in Franta si
Belgia; Pro Contemporania in SUA .

AN N N N N U T U N NN
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Evenimentele muzicale de referintd sunt prezentate ascultatorilor in emisiunile
complexe consacrate: Univers muzical romdnesc, Muzica de orga si altele.

Stagiunea muzicald Euroradio a avut rezervate spatii distincte in grila de programe
care a inclus transmisiuni directe de la seria de concerte din proiectul UER;
Orasele muzicii-Copenhaga, Ljubljana; Centenar Dvorak (Praga); Centenarul
Orchestrei Simfonice din Londra; alte concerte transmise in direct.

Aproape toate pauzele transmisiunilor directe au continut interviuri cu solistii
concertului sau cu alte personalitdti angrenate in respectivul proiect artistic.

Stagiunea Operei Metropolitan din New York a fost reflectatd in emisiunea Seara
de opera prin transmisii directe cu cate doud pauze, realizate cu interviuri primite
de la Metropolitan si cu invitati in Studio (Razvan Theodorescu, Dan lordachescu,
Eleonora Enachescu etc).
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Concertele si recitalurile inregistrate din Stagiunea Euroradio au fost programate
sub genericul Eveniment Euroradio:

v" Selectiuni din Festivalul Mozart — Salzburg (ianuarie).

v" Selectiuni din Festivalul Chopin — Polonia (ianuarie si februarie).

v" Concertele Orchestrei Nationale a Frantei.

Radio Romania Muzical George Enescu are o contributie esentiald la imbogatirea

fondului patrimonial al Societatii Romane de Radiodifuziune. In acest sens,

activitatea s-a desfasurat pe doua directii:

> organizarea de recitaluri, concerte, alte tipuri de spectacole cu public in cicluri
ca Generatia Mileniului IlI, Formatii romdnesti contemporane, Concerte
concurs Archaeus etc.;

> realizarea unei productii de inregistrari speciale cu formatiile muzicale si
solistii S.R.R., cu formatii colaboratoare, cu artisti romani din tard si din
diaspora, cu artisti §i formatii straine care ne-au vizitat tara (repertorii in care
pe primul loc se situeaza fondul muzical national).

Trecerea In structura postului a Sectiei de schimburi muzicale cu strdinatatea, a
personalului tehnic de emisie §i de inregistrari, a crainicilor, ca si preluarea unei
parti a bazei tehnico-materiale, in fond constituirea postului cu o configuratie
ganditd sd cuprinda toate partile ce concurd la conceperea, realizarea si difuzarea
emisiunilor, a adus in fata conducerii postului mai multe probleme care s-au
regasit in plan organizatoric, editorial, al resurselor umane, in plan economico-
financiar si tehnic.

Personalul de conceptie si de creatie din domeniul jurnalistic s-a manifestat ca o
grupd omogena, cu interese comune in ceea cea priveste servirea §i sustinerea
imaginii Postului Roménia Muzical George Enescu.

Radio 3 Romania Tineret - Radio 3 net
Manager: Florian Pittis, directorul postului

Cel mai important proiect al Postului Radio 3 Romania Tineret este Radio 3 net,
emisiuni on-line, pe Internet, o premiera in mass-media din Romania.

Radio 3net a emis experimental din 1 octombrie 2004, iar din 1 decembrie 2004
s-a integrat efectiv in structura departamentului, cu emisie numai pe Internet.
Postul a aparut pe Internet deoarece Radio Roméania nu detine inca un lant
de frecvente in ultrascurte (FM) care sa permita difuzarea acestui program.
Functionarea pe Internet nu incalca principiile postului public pentru ca, in
baza taxei radio, Radio Romania realizeaza programe prin acest mijloc de
transmisie, iar cei care asigura serviciul prin Internet nu platesc nici o taxa la
SRR.

Ascultdtorii au semnalat faptul ca, Tn anumite zone si la anumite ore, se constata
un blocaj al receptiei, datoritd aglomerarii transmisiilor pe Internet. Se are in
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vedere ca una dintre retelele de ultrascurte (FM) sd se Intoarca la Romaénia
Tineret, Tn momentul in care transmisia de la Radio Roméania Actualitati va putea
fi receptionata de catre ascultatorii din toate zonele tarii.

Avand un specific editorial: un mediu si un receptor/ascultitor (il putem numi
utilizator) aparte, initiativele si spiritul creator al realizatorilor postului se regasesc
in site-ul www.radio3 net.ro si in sectiunile sale.

Actionarea comenzii ASCULTA ACUM asiguri legitura audio-video cu studioul
de emisie, iar liniille de CHAT — legatura scrisa cu moderatorul aflat in fata
microfonului. Restul ~sectiunilor (MUZICA, BIBLIOTECA, FORUM,
TELEFOANE UTILE, ULTIMELE STIRI — preluarea radiojurnalului de la ora
13:00 Radio Romania Actualitati, CALENDARE, LINK-URI etc.) se constituie
intr-un centru virtual de informare, formare si de resurse pentru orice
cunoscator de limba romana intre 7 s1 70 de ani. Singura conditie este sa aiba un
computer conectat la Internet.

In prima parte a anului 2004, ca vector de informatie si culturi in mediul
publicului in formare, R3RT s-a definit printr-o abordare specifica a emisiunilor si
printr-o ofertd radiofonicda, in buna parte inexistenta la posturile private cu o
adresabilitate similara.

Principiile editoriale ale grilei sunt urmatoarele:

Q

Informarea concisa cu privire la evenimentele politice, sociale, economice,
culturale si utilitare.

Formarea prin imbogatirea nivelului de cunoastere (in vederea alcatuirii unei
ierarhizari personale a valorilor).

Crearea unei stari de spirit pozitive in toate emisiunile, in special prin muzica
(forma comunicarii, punctul ei de atractie) si moderatietchat (fondul, miezul
acestel comunicari).

Depistarea si promovarea valorilor culturale, aflate la debut sau la inceputul
carierei, din toate domeniile de activitate.

Fidelizarea ascultdtorilor/utilizatorilor printr-o oferta radiofonica in bund parte
inexistenta la alte posturi particulare/comerciale si prin deschiderea (la propriu, la
figurat s1 in ambele sensuri) a sectiunilor COMUNITATE - FORUM - CHAT.

Radio 3 Romaéania Tineret a abordat intr-o manierd deschisa, colocvialda si
neprotocololara, temele generale ale generatiei si societdtii cu dezbateri de caz,
intr-o ambiantd muzicald menita sa creeze o stare de spirit exuberanta, creativa.

Emisiunile de la R3RT urmaresc sa induca publicului tanar o gandire pozitiva,

eliberatd de axiomele conservatoare, de prejudecati si inhibari, capabile sa
descopere si s ierarhizeze valori autentice in plan national si universal.
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» Modelele sunt ale cotidianului, prezentate farda dogmatism si intentii vadit
pedagogice.

= Punctul forte de atractie a publicului este muzica, sound-ul postului fiind dat atat
de muzica autohtond ( 50% ), cat si cea europeanad si americana (in proportii egale)
Potrivit standardelor internationale, R3RT poate fi incadrat in categoria
Contemporany College Active Rock.

* Tipologic, emisiunile de la R3RT au cuprins o arie largd de referinte politice,
sociale, economice, culturale, stiintifice, religioase, sportive, teatru radiofonic
pentru copii, emisiuni destinate unor categorii aparte de tineri liceeni, studenti,
militari, nevizatori etc. In proportie de 80% aceste emisiuni au fost in direct, cea
mai mare parte fiind programe interactive.

= Buletinele de stir1 au fost difuzate la ora fixa, in intervalul 08.00 — 22.00, acestea
fiind redactate si citite de o echipa proprie.

» Logo-ul postului R3RT, Un radio in Blue Jeans este dublat in 2004 de logo-ul
Ideea zilei, fiecare z1 de emisie aflandu-se sub semnul unei idei memorabile.

= In prima parte a anului 2004, R3RT a fost organizator, co-organizator sau partener
media al unor importante evenimente de istorie si culturd: 24 ianuarie — Ziua
Unirii, 24 februarie — Dragobetele: lubeste romdneste, 9 mai — Ziua Europei,
Ziua Independentei, Ziua Victoriei (editie speciala avand ca invitati pe Jonathan
Scheele, seful Delegatiei Comisie1 Europene la Bucuresti, precum si pe
ambasadorii Romaniei la Bruxelles, Londra, Madrid, Roma).

» Postul Radio 3 Romania Tineret s-a implicat in sustinerea manifestarilor
organizate de Societatea Romana de Radiodifuziune, precum: Targul de carte
Gaudeamus, Week-end la Casa Radio, evenimentele complexe culturale —
diplomatice la Bruxelles si Haga.

= R3RT a dezvoltat in 2004 parteneriate media pentru Concursul national Mihai
Eminescu, pentru proiectele ASE Investment School si Personal Development
School pentru Concursul international de matematica Cangurul, pentru Concursul
International de Proiecte de Informaticdi INFORMATRIX, pentru proiectul News
To Know de familiarizare a elevilor din mediul rural cu mijloacele de informare,
pentru Festivalul Jeunesses Muzicales si Festivalul Teatrului Studentesc, pentru
Festivalul de muzica usoara pentru copii 7i Amo.

6. POSTURILE REGIONALE SI LOCALE
Considerente generale

= In primul semestru al anului 2004 posturile regionale — Bucuresti, Cluj, Constanta,
Craiova, lasi, Resita, Tg. Mures si Timisoara — si cele locale — Brasov, Sibiu,
Snagov, Sighet si Radio Vacanta — si-au consolidat statutul in cadrul SRR prin
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calitatea emisiunilor si deschiderea acestora spre problemele reale ale
comunitatilor din aria acoperitd cu programe. S-a accentuat procesul de
personalizare a posturilor regionale prin grilele de program, coloana muzicala,
sunet propriu, vocile prezentatorilor si dinamica alternantei rubricilor informative
cu emisiuni dedicate actualitatii politice, economice, sociale, culturale, sportive.

Structurile organizatorice ale posturilor regionale au ramas neschimbate, ele fiind
testate si confirmate In timp, azi inspirdnd reasezarile structurale propuse si
aprobate pentru Divizia Posturilor Nationale.

In prima parte a anului 2004 a continuat procesul complex si firesc, inceput in
2003, de apropiere a posturilor regionale de posturile nationale, precum si cel de
integrare 1n strategia si eforturile editoriale generale ale Radiodifuziunii Romane.

Prin potentialul lor editorial, tehnic si organizatoric, posturile regionale au devenit
surse de materiale publicistice pentru posturile nationale si parteneri ai acestora
pentru proiecte organizate in teritoriu de catre Societatea Roméana de
Radiodifuziune.

Posturile regionale preiau zilnic de la Radio Roméania Actualitati radiojurnalele de
la orele 7:00, 13:00, 16:00, 18:00 si 22:00, pe care le integreaza in reteaua proprie
de rubrici de stiri locale.

Sunt preluate, de asemenea, emisiuni culturale, muzicale si transmisii directe de la
evenimente de mare interes national.

Toate posturile regionale, pe baza stabilitatii structurilor organizatorice si a
independentei editoriale, cu raportare permanentd la statutul de post public, se
bucurd de o mare notorietate in zonele in care sunt receptionate, fiind lideri pe
plan local in ceea ce priveste audienta si credibilitatea.

Modernizarea editorialad are in vedere raportul de 60% muzica fatd de 40% vorba,
cu tendinta reald de crestere a ponderii programelor muzicale in lunile de vara.

Emisiunile realizate si prezentate in direct tind sd ajungd la 85% din totalul
programelor difuzate, ceea ce asigura prezentarea operativd a evenimentelor si
relatarea acestora de multe ori concomitent cu desfasurarea lor.

Faptul da un plus de autenticitate programelor care beneficiaza de prezenta unui
mare numdr de interlocutori, factori cu raspundere in administratia localda sau
cetateni obisnuiti, autori sau participanti la evenimente de referintd in viata
comunitatilor urbane sau rurale.

Aprovizionarea operativa cu informatii §i cu alte genuri publicistice este asigurata

si de reteaua de corespondenti si colaboratori, proprie fiecarui studio regional,
precum si de buna colaborare cu autoritatile locale si institutiile statului.
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In consonanta cu strategia Societdtii Romane de Radiodifuziune, posturile
regionale sunt producdtoare de evenimente culturale de larg interes cetatenesc,
prilej de implicare in viata localitatilor.

In anul 2004, grilele de programe au inclus, la fiecare post regional, emisiunile si
rubricile electorale, proiectate si coordonate unitar la nivelul Radiodifuziunii
Romane.

S-au asigurat, de asemenea, potrivit legii, spatii in emisiuni speciale partidelor
politice cu reprezentare parlamentara, potrivit ponderii lor in Parlament.

Posturile regionale Cluj, Constanta, Resita, Timisoara si Tg. Mures transmit
emisiuni §i in limbile minoritatilor, iar posturile regionale Craiova si lasi
difuzeaza programe in limba romand pentru grupurile etnice reprezentative din
zonele acoperite cu programe radio.

Intreaga politica editoriald a posturilor regionale se afld in slujba ascultitorilor,
prin prezentarea corectd, protejatd de orice partizanat sau influente, a faptelor de
viata a realitatii, promovand in acelasi timp valorile culturale locale, nationale si
universale.

Prin programele lor, complementare cu cele ale posturilor nationale, posturile
regionale dovedesc o deplind deschidere spre problemele cetatenilor si
administratiei locale, asigurand echilibru §i echidistantd in prezentarea
evenimentelor din toate zonele actualitatii.

Prezentam cateva repere editoriale care individualizeazd posturile regionale,
deschise, prin programele lor, spre actualitatea locald in relatia autoritdti locale-
cetdteni si spre problemele specifice ale comunitatilor mai mari sau mai mici.

Radio Bucuresti
Manager: Stefan Ciochinaru, directorul postului
Emite 24 de ore din 24

Grila de programe este structuratd pentru a asigura o ofertd media moderna,
inspiratd din specificul actualitatii din cea mai mare aglomeratie urband a tarii.
Asteptdrile publicului bucurestean se regdsesc in primul rand in reteaua grupajelor
informative difuzate din ora in ora, iar in prime time, din jumatate in jumatate de
ora.

Pulsul marelui oras, imaginea Capitalei, problemele cu care se confrunta
bucurestenii, asteptdrile acestora de la autoritdtile locale, dar si de la institutiile
statului se regasesc In paleta programelor de actualitate economica, sociala,
muzicala, culturala, sportiva etc.
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Contactul cu ascultatorii s-a dezvoltat prin extinderea emisiunilor interactive,
devenite adevarate ferestre deschise spre ascultatorii din cele mai diferite categorii
sociale si profesionale.

Din productia editoriald realizatd de Radio Bucuresti amintim radioprogramele:
Buna dimineata, Bucuresti — 6.00 — 9.00; Miezul Zilei — 12.00 — 14.30; In drum
spre casa — 15.00 — 18.00; Rondul de seara — 19.00 — 21.00, precum si spatii
rezervate creatiei publicistice cu profil cultural, muzical, social. Grilele pentru
zilele de sambata si duminicd sunt adaptate specificului acestora, incluzand
emisiuni magazin, de teatru, turism §i muzicale, rubrici interactive, pentru copii
etc.

Grilele de program adaptate in functie de anotimp si evenimente cu mare
rezonantd in viata Capitalei si a tarii includ in multe situatii sugestii ale
ascultatorilor, comunicate redactiei, inclusiv prin dialogurile in direct cu acestia.
Astfel, Magazinul Matinal s1 Drive Time, difuzat de luni pana vineri intre orele
6.00 —9.00; 12.00 — 14.30; 15.00 — 18.00 si duminica intre orele 15.00 — 18.00, au
fost regandite §i reproiectate prin marirea frecventei transmisiilor directe de pe
teren sub genericul Reporter in trafic si a relatiilor si informarilor de la Brigada de
politie Rutiera a Capitalei, precum si a rubricilor de informatii meteo, in prima
parte a zilei. Prin introducerea rubricii Shopping reporter se ofera ascultatorilor
informatii de sezon privind spatiile comerciale bucurestene si redimensionarea
retelei de magazine si unitdti de prestari servicii.

Organizarea unor concursuri pe teme de cultura generald destinate liceenilor si
studentilor, in parteneriat cu mari edituri si institutii culturale bucurestene,
cooperarea cu asociatiile studentesti si de tineret, cu alte organisme ale societatii
civile au condus la implinirea grilelor de programe cu emisiuni asteptate de
ascultatori.

Antena Satelor — unicul program care se adreseazd comunitdtilor rurale,
problematicii economice si culturale, oamenilor din aceste zone — este un program
distinct, produs de Radio Bucuresti.
Din 2004, Antena Satelor si-a extins numarul de ore de emisie (6:00 — 22:00) si
aria de acoperire, in conditiile mentinerii aceluiasi numar de personal.
Cele doua radioprograme produse de Antena Satelor se bucura de un mare interes:
v Buna dimineata, gospodari! — 06.00 — 09.00, radioprogram de actualitéti
matinale, cu informatii $i recomandari, reportaje si interviuri privind
domeniul agricol, cu muzicd din toate zonele tarii §i creatii populare ale
minoritatilor nationale.
v' Buna seara, oameni buni — 19.00 — 20.00, radioprogram cu valente educativ
— formative, cu referire la probleme economice, sociale, culturale specifice
mediului rural, precum si dedicatii muzicale.
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Antena Satelor — pastreaza si promoveaza valorile autentice traditionale ale satului
romanesc, cele care asigura identitate nationald, fara a neglija valorile universale
si ale minoritatilor nationale.

In primul semestru al anului 2004, in grila de programe au fost incluse emisiuni
complexe si rubrici cu urmadtoarele generice: SAPARD — o sansa pentru
agricultura §i dezvoltarea rurala, Dictionar explicativ in care sunt prezentate
termene din formularele de accesare a programelor Uniunii Europene; Satu/
romdnesc §i provocarile aderarii la Uniunea Europeana, Politici agricole
comunitare, Protectia §i gestionarea mediului, O poveste adevarata - oportunitati
de afaceri, managementul gospodariei sau fermei; Practici agricole comparate,
Turismul rural, Apostolii satelor - implicarea intelectualilor in educatia tinerilor
din mediul rural, pastrarea valorilor morale ale satului roméanesc; Obiceiuri si
traditii populare.

De la 1 noiembrie 2004, Antena Satelor a trecut la un nou format, cu un program
zilnic de 16 ore, intre 6.00 si 22.00.

Receptat in judetele din Muntenia, Dobrogea si Banat, sondajele 1l situeaza ca al
treilea post de radio din zona, dupa Radio Romania Actualitdti si studiourile
teritoriale din Craiova, Constanta sau Timisoara, dupa caz.

Obiectivele propuse au fost materializate, in primul rand, prin regindirea
programelor zilnice. Au fost astfel promovate emisiunile interactive prin
asigurarea unui dialog permanent intre ascultdtori si redactori sau invitat, de
regula specialist Intr-un domeniu de interes pentru publicul cdruia ne adresam.

In prezent, datoritd retehnologizarii emititoarelor si a strategiei de dezvoltare a
Societatii Romane de Radiodifuziune, Radio Antena Satelor emite pe unde medii
pe urmatoarele frecvente: 630 KHz — Voinesti, 603 KHz - Herastrau, 531 KHz —
Urziceni si 1314 KHz — Timisoara si Constanta, zilnic intre orele 6:00 si 22:00.

Prin preluarea acestor frecvente, Antena Satelor beneficiazd de un lant de unde
medii prin care acopera aproape o treime din teritoriul tarii, respectiv partea de
sud care reprezinta cel mai important bazin agricol al Romaniei.

Marirea programului de emisie a permis abordarea, intr-un cadru mai larg, a unor
probleme de mare interes pentru ascultatorii nostri, atat cele din sfera culturala,
educationala, cat mai ales cele legate de dezvoltarea rurala, de realizarea unei
agriculturi durabile, de bune practici agricole, contribuind astfel la asezarea
agriculturii romanesti in matca agriculturii europene.

Prin extinderea orelor de emisie si a ariei de acoperire, Radio Antena Satelor tinde
sd devind un program european destinat agricultorilor si locuitorilor din mediul
rural. Scopul principal este acela de pregatire treptatd a fermierilor si
producatorilor romani pentru a putea opera pe piata europeand si a locuitorilor
satelor pentru a face parte din marea familie europeana.
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Radio Oltenia Craiova
Manager: Mircea Pospai, directorul postului

* Anul 2004, in care Radio Oltenia Craiova a implinit 50 de ani de existenta, a fost
declarat drept etapa racordarii postului la cerintele publicisticii moderne de radio
si consolidarii pozitiei de lider de piatd zonald prin audienta si notorietate. Prin
stabilizarea audientei in mediul rural s-a declangat ofensiva publicistica de crestere
a numarului de ascultatori in mediul urban.

»  Audiente la dumneavoastra acasa si Studioul cetateanului sunt repere din grila de
mare interes pentru ascultdtorii din zonele urbane si rurale.

» Reorganizarea grupurilor de lucru, dar si stabilitatea echipelor de creatie,
promovarea spiritului de echipa, consolidarea zilnica a activitatii si evaludrile
periodice au asigurat contextul profesional necesar unei activitdti de creatie
publicistica potrivit cerintelor radioului modern si asteptarilor ascultatorilor.

» S-au pastrat in grild emisiunile confirmate de audientd, intre care radioprogramul
de Actualitati matinale (5 ore), Actualitatea post — meridian, ca oglinda a zilei (40
minute), programele de seara (muzica, divertisment, adresate in primul rand
tineretului, cu scopul de a atrage noi ascultdtori si de fidelizare a celor existenti).

* Au fost, de asemenea, consacrate in grild emisiunile de dialog intre autoritatile
locale si cetateni, spatiile culturale si de interes social.

»  Agora literara, Brdancusiana, Limba noastra, Radio Craiova mozaic sunt rubricile
si emisiunile consacrate actualititii economice, sociale, culturale, sportive,
dialogurilor de larg interes cetatenesc.

» Studioul s-a implicat in dezbaterea celor mai acute probleme ale zonei si ale
comunitdtilor, concomitent cu apropierea de ascultdtori si de problemele lor, asa
cum ele au fost prezentate cu ocazia Caravanei Radio desfasurate in vara anului
2003.

» Intre evenimentele organizate de Radio Oltenia Craiova s-au detasat: Targul de
carte Gaudeamus, editia a Ill-a, manifestarile Week-end la Casa Radio Oltenia,
aniversarea a 50 de ani de existenta a postului, prilej de evocare a traditiilor, dar
mai ales de prezentare a unor proiecte publicistice noi.

» Radio Oltenia Craiova a primit in 2004 mai multe distinctii — diplome si diverse
insemne din partea mai multor institutii de culturd, a mediului de afaceri si a unor
organizatii ale societatii civile.
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Radio Cluj
Manager: Florin Zaharescu, directorul postului

Politica editoriald, inspirata din realitdtile zonei, a stat in prima parte a anului
2004 sub semnul Tmplinirii a 50 de ani de existentd a postului. Proiectul Radio
Cluj 50 a cuprins o serie de manifestari, emisiuni si rubrici realizate cu si pentru
ascultatori.

Seria de manifestari Radio Cluj 50 a avut drept coloana vertebrald Caravanele
Radio Cluj: un numar de deplasari in teritoriu, care valorificd experienta castigata
in colaborarea cu Radio Romania Actualitati in anul 2003. A fost o campanie de
apropiere de bucuriile, dar si de problemele cu care se confruntd locuitorii
Transilvaniei. Au fost vizate, cu precddere, comunitatile medii si mici, unde
programate pe toatd durata anului. Cele mai relevante actiuni publicistice au avut
loc in perioada 4 — 14 martie 2004 la sediul postului, dar scopul principal a ramas
s1 rdmane acoperirea teritoriului prin oferte de contact cu continut explorativ si
oferte materializate Tn emisiuni si spectacole cu public.

Din programul Caravanelor Radio Cluj 50 amintim intalnirea cu ascultdtorii in
judetul Salaj (localitatile Zalau, Jibou, Simleu) si in judetul Cluj (localitdtile Dej,
Gherla, Huedin, Campia Turzii).

In perioada 4-15 martie 2004 s-au desfasurat: un concert simfonic in Sala de
spectacole Radio Cluj, sustinut de formatia Camerata Romanica si grupul
simfonic Baroc, vernisajul expozitiei de caricatura tematica — Radio mon amour
(cel mai renumiti caricaturisti din tard), o lansare de carte Vasile Rebreanu, fost
director al Radio Cluj in perioada 1968 — 1985, cu participarea seniorilor radioului
clujean, si un spectacol organizat de Redactia emisiunilor in limba maghiara.

Actualitatea locald, cu intreg evantaiul de evenimente (politice, economice,
sociale, culturale, sportive etc.) s-a aflat in atentia redactorilor si producatorilor de
programe, dar si valorificarea traditiilor folclorice si culturale ale Transilvaniei.

Radio Cluj a reprezentat, prin programele sale, un factor de echilibru in
promovarea valorilor morale autentice.

Modul de lucru de la Radio Cluj a pus in prim-plan editorul, care asigura forma
finala a emisiunilor in formatul cadru stabilit de grila de programe. Autonomia
unitdtilor editoriale a stimulat competitia profesionala al carei rezultat este
masurat de audienta postului, in crestere in trimestrul IV 2004.
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Radio Constanta
Manager: Rodica Serbanescu, directorul postului

Prin programele sale permanente, dar si prin postul Radio Vacanta, Radio
Constanta s-a impus in media dobrogeana prin credibilitate si o oferta diversificata
de emisiuni care acopera toate componentele actualitatii din zona.

Prioritétile editoriale ale Postului Radio Constanta au fost date de evenimentele
semnificative in plan zonal, cu rezonantd nationald. Existenta in zona acoperita cu
programe a unor unitdfi cu statut unic in Romania (Biosfera Delta Dunarii,
Centrala Nucleara Cernavoda, Portul, Zona Libera, turismul maritim) a
individualizat Tn mare masura subiectele prioritare abordate. Atentia s-a indreptat
si spre evenimente desfasurate in zond: Parteneriate NATO, Summit-ul de la
Mamaia, congrese, conferinte, festivaluri, desfasurate mai frecvent in lunile de
vard in judetele Constanta si Tulcea. Stiri despre astfel de evenimente deschid
rubricile de informatii, pentru ca apoi sa fie reluate prin reportaje, inteviuri sau
dezbater.

Principalele radioprograme: Matinal, La miezul zilei, Barometrul cotidian au
devenit mai dinamice, mai consistente prin extinderea investigatiei publicistice in
zonele economicului, socialului, culturii, mediului de afaceri din judetele
Constanta si Tulcea.

In grilele stabilite, alituri de rubrici de succes, s-au introdus noi emisiuni care au
dezvoltat componente sociale, cultural — educative si de divertisment: Rampa de
lansare, Recreatia mica, Acasa la tine, Interferente culturale, Scena radio, Vizita
la domiciliu, Planeta Verde, Clubul prietenilor, Pentru dumneavoastra
pensionarii.

Dintre proiectele editoriale realizate in ultimile luni ale anului 2004 mentionam:
Gaudeamus, concurs sub genericul cuvinte potrivite, cu participarea elevilor de la
Colegiul Pedagogic si Liceele George Calinescu si Mircea cel Batran; La
aniversare, Radio Romdnia — ntalniri cu ascultatorii, prilej de testare a proiectelor
editoriale si de dezbatere a celor mai interesante programe ale postului.

Actiunea Copii pentru copii, initiata de SRR in sprijinul copiilor din Irak si
Afganistan, a inclus o expozitie de desene si colectarea unui numar mare de jucarii
expediate apoi in zonele mentionate, afectate de conflicte militare. La notorietatea
postului Radio Vacanta a contribuit si parteneriatul semnat cu Radio Deutsche
Welle. Proiectul, care prevede difuzarea de buletine de stiri in limba germana
pentru oaspetit litoralului, va fi reluat s1 extins incepand de la 1 mai 2005.
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Emisiunile pentru minoritati au fost reamplasate in grila, cu spatii mai ample, la
solicitarea ascultatorilor. A continuat campania, prin emisiuni, consacrata
prevenirii consumului de droguri si infestérii cu virusul HIV.

Emisiunile muzicale au beneficiat din partea realizatorilor de o selectie a
genurilor, cu respectarea proportiilor, si de modalitati de prezentare atractive,
apropiate de ascultatori.

Trecerea la o noud structurd organizatorica a impus stabilirea unor noi criterii de
performantd la care sd se raporteze toate initiativele, proiectele si productiile
publicistice. Aceasta strategie a condus la consolidarea audientei si la cresterea
notorietatii postului care se adreseazd cu emisiuni generaliste, inspirate din
actualitatea judetelor Constanta si Tulcea, ascultatorilor de toate varstele.
Competitia interna a condus la un mare numar de proiecte noi, care, prin licitatie,
se introduc 1n grila de programe, pe masura ce argumentele in favoarea lor sunt
viabile.

Radio Iasi
Manager: Stefan Daraban, director interimar al postului

Grila de programe structuratd pe opt pachete de emisiuni s-a dovedit cadrul
propice pentru creatie publicisticd inspiratd de actualitatea locald. S-a acordat
prioritate evenimentelor semnificative pentru realitatile din judetele Moldovei
fiind consacrate, prin optiunile ascultatorilor, cateva productii radiofonice care dau
relief si personalitate Postului Radio Iasi.

Emisiunile Buna dimineata Moldova! si Cotidian Sonor, difuzate de luni pana
duminica, au formatul impus de obiectivul proiectului, respectiv o emisiune
informativ-muzicald unde sunt inserate cele mai relevante evenimente din
realitatea economico-sociala si culturala a Moldovei, prin inserturi sonore ale
corespondentilor judeteni si ale redactorilor aflati pe teren. Unele editii, numite
editii speciale, au fost realizate din localitatile Deleni, Campulung Moldovenesc,
Roman, Galati, Moinesti, Tg. Ocna, Husi, Vaslui, Negresti, Butea. Se remarca
editiile speciale consacrate Povestii de succes si rezultatele deosebite in
valorificarea potentialului turistic din Moldova.

Emisiunile Radio Service care includ vinerea o editie Audienta Radio, realizeaza o
bund comunicare cu ascultatorii si genereaza un interes special pentru oferta de
programe. Raspunsurile la scrisorile ascultatorilor pe teme de legislatie si spete
concrete se bucura de un larg interes si dovedesc utilitatea imediatd a Radioului
public.

Pentru sustinerea mediului de afaceri, Radio lasi are stabilite parteneriate cu
camerele de comert si industrie din toatda Moldova, la evenimentele cérora
participdm si de unde primim buletine informative permanente. Aceeasi atentie se
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acordda IMM-urilor si mediului bancar. Editiile speciale ale emisiunii Afaceri,
marfa, bani au adus la microfon personalitati ale domeniului si problemele cu care
se confrunta.

» Rubricile matinale Sfaturi pentru agricultori si emisiunea saptamanala Satul
Romdnesc au locuri distincte in grilele de program. Intre noutiti apar concursurile
profesionale Agricultura azi, organizate in colaborare cu liceele de specialitate, la
care Radio lasi acorda, prin sponsorizare, premii castigatorilor. Impactul este
maxim in randul participantilor.

» Problematica integrarii europene este abordatd distinct in cadrul editiei din fiecare
zi de luni a Radiosferei - program complex, interactiv, unde s-au dezbatut
probleme legate de istoricul Uniunii Europene, institutii si organizatii specifice,
perspective, drepturi si obligatii, legislatie comunitard, problema circulatiei
persoanei 1n spatiul comunitar.

* FEmisiunile culturale au subliniat ideea de identitate si traditie, de modernitate si
post-modernitate. Limba romana, momentele poetice, teatrul la microfon, jurnalul
artelor asigura o buna informare si constituie o pledoarie pentru accesul la valorile
autentice ale culturii romanesti si universale. Radio lasi realizeaza 12 premiere pe
an din repertoriul national si universal, iar anul acesta atentia noastra s-a orientat
catre comemorarea a 500 de ani de la trecerea in eternitate a lui Stefan cel Mare.

= Intreaga activitate editoriald a postului Radio Iasi poarti amprenta realei sale

autonomii. Programele s-au desfasurat, in perioada septembrie-decembrie 2004,

conform grilei adoptate pe baza proiectelor de emisiuni prezentate de relizatori la

licitatiile organizate in cadrul studioului. Autonomia editoriala s-a manifestat, in

primul rand, in realizarea proiectelor, fiecare redactor avand deplina independenta

in alegerea si tratarea subiectelor. Avantajele autonomiei pot fi formulate succint

astfel:

» mobilitate in reflectarea evenimentelor;

» dinamizarea spiritului creator;

» realizatorii sunt Tn competitie cu ei insisi pentru a propune si dezvolta subiecte
si teme de real interes;

» responsabilitatea pentru actul jurnalistic a capatat dimensiuni noi in care au
fost inclusi parametrii economici antrenati in exercitarea profesiei.

Radio Resita
Manager: Doru Dinu Glavan, director adjunct

= Postul s-a impus 1n constiinta ascultatorilor din judetul Caras Severin si din zonele
limitrofe, precum si a comunitatilor romanesti din Banatul Sarbesc, prin programe
variate, inspirate din realitatile zonelor acoperite cu emisiuni.
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In primul semestru al anului 2004, grilele de program avand ca puncte de reper
cele sapte radioprograme de actualitati si rubricile de informatii locale au fost
adaptate cerintelor perioadei, fiind incluse emisiuni electorale, dezbateri publice
cu alegatorii si candidatii la Resita, Caransebes, Bocsa si Otelu Rosu sub genericul
Radio Romdnia in Piata Mare.

Prioritard este prezentarea operativa a actualitatii din localitdtile mari sau mici, a
problemelor cu care se confruntd autoritatile locale si cetatenii, contribuind nu
numai la cunoasterea problemelor, a disfunctionalitatilor, ci si la rezolvarea lor.
Aceeasi atentie este acordata programelor culturale, educative, celor adresate
punctual tuturor varstelor si categoriilor sociale.

Cea mai mare parte a programelor se realizeaza si se difuzeaza in direct, o atentie
prioritara acordandu-se contactelor cetatenilor cu autoritétile locale din municipii,
orase si comune. S-a dezvoltat contactul deschis cu ascultatorii din zona acoperita
cu programe, inclusiv in localitdtile din Banatul sarbesc unde trdiesc comunitati de
romani.

Intre noutitile din grila se afla radioprogramul Vacantd cu Radio Regsita — Radio
Semenic, difuzat zilnic, de luni pand vineri intre orele 11.00 — 13.00 si1 16.00 —
18.00. Se continud astfel proiectul general de apropiere a postului de ascultatori,
carora li se asigura informatii utile, de mare interes si care raspund unor necesitati
reale ale comunitdtilor urbane si rurale.

Noile rubrici muzicale, culturale si de promovare a cunostitelor generale privind
traditiile si izvoarele istorice si de creatie, care dau identitate zonei, se regasesc
intr-o retea de programe interactive, in contact cu ascultatorii.

Rubrici si emisiuni speciale au fost dedicate elevilor, in primul rand celor care se
pregateau pentru examenele de Capacitate si Bacalaureat.

Printr-o colaborare cu Agentia de presa RADOR, postul difuzeaza zilnic, de luni
pana sambata, Revista presei nationale §i internationale.

Radio Resita a editat volumul Uite cine, ce si cum vorbeste, rezultat al
monitorizarii postului timp de doi ani. Volumul oferd texte difuzate si analize ale
acestora, prilej de examinare a modului in care este folositd limba romand in
emisiuni.

Radio Resita a produs, in colaborare cu Teatrul George Augustin Petculescu din
Resita, piesa Nopti albe, difuzatd de Radio Roméania Actualitdti. De asemenea, a
realizat un spectacol radiofonic consacrat marelui interpret al folclorului banatean,
Luta Iovita, la 50 de ani de la disparitie, si un CD cu colinde interpretate de Zorica
Savu.
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Intre alte productii proprii, semnalim doud spectacole radiofonice de poezie
dedicate lui Lucian Blaga si Ninei Cassian. Radio Resita a organizat si a fost
gazda Conferintei Nationale a Uniunii Ziaristilor Profesionisti din Roméania si a
sprijinit construirea bisericutei ortodoxe din incinta Muzeului Spiritualitatii
Romanesti din Torac (Voivodina).

Radio Timisoara
Manager: Nicolae Dolanga, director adjunct

Echilibrul intre temele abordate si modalitatile de prezentare ale emisiunilor de
actualitati, sociale, culturale, de divertisment si in limbile minoritatilor este
caracteristic politicii editoriale a postului. Emisiunile acopera toate ariile de
interes ale diferitelor categorii sociale sau de varstd, fiind inspirate de
evenimentele locale si de problemele comunitatilor urbane si rurale.

In prima parte a zilei, programul de la Radio Timisoara este dedicat emisiunilor de
actualititi. Radioprogramul matinal de doua ore este axat pe informatii scurte si de
maxima importanta pentru ascultator: starea vremii, trafic, informatii utile privind
programul zilei care incepe.

Emisiunile matinale alcatuiesc o sinteza a celor mai importante evenimente ale
zilei precendete si oferd o imagine sonord reprezentativa pentru actualitatea din
zona de interes a postului: judetele Timis, Arad, Hunedoara. Muzica difuzata in
cadrul Radioprogramului matinal se incadreaza in clasa adult hits — piese care
raman in memorie, fiind usor de retinut si fredonat.

Interactivitatea este o prioritate a strategiei editoriale. Prima emisiune interactiva
difuzata de Radio Timisoara pleca in eter acum 14 ani si era, atunci, o experienta
absolut ineditd. Emisiunea Un raspuns pentru fiecare, nascuta atunci, este si acum
un dialog viu, eficient intre cetatean si reprezentantii autoritdtii locale, Intre omul
de rand si mai marii institutiilor publice, intre cel care are o problema si cel care
poate sa o rezolve. Radio Timisoara si-a asumat rolul de mediator intre autoritati
si cetdteni sau intre specialisti si cei care au nevoie de ei, facilitand dialogul in
direct al acestora — alte exemple fiind emisiunile Orele cetdtii, In rand cu lumea,
Varsta a treia, Eva in mileniul I111.

Cele mai importante evenimente culturale, sarbatori, festivaluri si traditii sunt
ilustrate 1n reportaje, interviuri, instantanee, comentarii in cadrul emisiunilor
culturale si de divertisment: Carusel cultural, Izvoare fermecate, Cap de afis, Bal
in familie.

Banatul este recunoscut ca o zona a diversitatii culturale si etnice. Emisiunile in
limbile germana, maghiara, sarba, bulgara, ceha, slovaca, ucraineana si rromanes
isi au publicul lor.
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* Din dorinta de a sprijini inifiativa $i competitia internd, in cadrul noii structuri
organizatorice a departamentului, a continuat procesul de creatie printr-o
permanenta selectie a proiectelor de emisiuni depuse de redactori si realizatori. Pe
langa emisiunile speciale dedicate campaniei electorale, In ultimele luni ale anului
2004 au revenit pe 630 KHZ emisiuni de traditie la Radio Timisoara: /zvoare
fermecate s1 Labirint. De asemenea, a fost discutat si se afld intr-o fazd avansata
proiectul unei noi emisiuni de invatamant, care va completa astfel paleta
emisinilor pentru publicul tandr, alituri de Intre plus si minus infinit, Cap de afis,
Piti-show sau Calatorie in lumea povestilor.

« Postul Radio Timisoara, radio public si parte a Societdtii Romane de
Radiodifuziune, a continuat sa informeze echilibrat (local, national, international),
clar, obiectiv, prompt, sa reprezinte un factor de educare continud, prin formarea
sistemului de valori morale si prin sustinerea valorilor nationale §i universale, sa
trezeascd §i sa promoveze interesul pentru culturd, sd ofere un divertisment de
calitate, sd joace rolul unui catalizator-accelerator al fenomenelor si tendintelor
pozitive pe plan economic si social, fiind un generator de incredere, si sa
promoveze imaginea Romaniei prin reflectarea actualitatii, culturii §i civilizatiei
romanesti.

Radio Targu Mures
Manager: Mirela Moldovan, directorul postului

= In primul semestru al anului s-a realizat, in colaborare cu ROOS Olanda, etapa a II
a de evaluare a proiectului MILENIUM, un ansamblu de actiuni care a dus la
transformarea postului si la adaptarea acestuia la cerintele europene in materie de
comunicare publica. Radio Targu Mures a devenit o institutie media cu o definire
clard a misiunii sale, precum si a standardelor de performantd editoriald si de
pregdtire profesionald, cu accent pe factorul uman si pe motivarea acestuia.

= Realizarea sistemului de emisie DALET (etapa a II-a de evaluare), cu o interfata
accesibila fiecdrui membru al echipei de la Radio Targu-Mures, a condus la o0 mai
bund gestionare a materialelor difuzate, definirea unei politici muzicale noi,
conforma standardelor de calitate tehnica si profesionala actuale.

» Alocarea a inca 2 frecvente pe unde ultrascurte, respectiv 98,9 FM — Miercurea
Ciuc 51 98,4 FM — Toplita, asigurda o mai buna acoperire a teritoriului cu programe
radio.

= Politica editoriald a urmarit realizarea unui program radiofonic unitar, pentru
emisiunile in limbile romand, maghiard, germana si rromanes. S-a asigurat, de
asemenea, un sound unic al postului, indiferent de limba in care sunt difuzate
emisiunile sau de segmentele orare ale zilei, impreund cu postul local Antena
Brasovului, ca o structurd integrata flexibild, avand o politica editoriala deschisa
spre actualitatea specifica zonelor acoperite cu programe.
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Grila de programe se impune prin emisiuni tip magazin (de actualitdti), emisiuni
specializate (cultura si sport) si emisiuni muzicale (de divertisment).

Pregatirea si specializarea prezentatorilor pe tipuri de emisiuni dupa standarde
unice, cu continut variat, inspirat de evenimentele la zi, dau un plus de
atractivitate, contribuind la fidelizarea ascultatorilor. Actualitatea, prezentatd prin
stir1, este abordatd apoi, dacd este cazul, prin dezbateri din perspective multiple.
Astfel se asigurd prezentarea impartiald, obiectiva a actualitatii social-politice si
economice, precum si a evenimentelor din viata internationala.

Emisiuni specializate, dar si intregul program promoveaza valorile limbii romane,
creatiile autentice culturale nationale si universale, precum si ale minoritétilor
nationale. Emisiunile pentru minoritatile nationale au un loc distinct in cadrul
programelor Radio Targu-Mures, postul fiind distins cu premiul special al
Consiliului National al Audiovizualului pentru cel mai bun program local din tara
si pentru promovarea multiculturalitatii. Lunar, postul realizeaza emisiuni in limba
romana insumand 19.470 de minute, in limba maghiara 13.260 de minute si in
limba germana 1.680 de ore. Redactia maghiard realizeaza si difuzeaza 60 de
minute de program pentru Radio Kossuth — Ungaria, iar redactia germana are
schimburi de materiale publicistice cu alte posturi regionale.

Dintre proiectele publicistice din perioada analizatd amintim: Colectia de toamna
— program muzical realizat in colaborare cu personalitatile domeniului si inspirat
din sugestiile ascultatorilor, Bicicleta 2004 — actiune de promovare a imaginii
postului de radio, America voteza!, Ziua Romdnilor — transmisii directe de la
Alba-Iulia cu ocazia Zilei Nationale, Gala sportului transilvan, Omul Anului
2004, Targul ONG-urilor, Gala presei muresene etc.

Redefinirea imaginii postului s-a realizat in colaborare cu specialistii de la
compania romano-britanica FLAME si consta in schimbarea identitatii generale si
in modificarea grilei de programe. Procesul de rebranding este motivat prin nevoia
de adaptare a mesajelor editoriale si de comunicare ale postului la piata media din
Transilvania, aflata intr-o continuad dinamica. Radio Targu Mures a plecat de la
premisa cd doreste sa se mentind lider intr-o competitie in care a fost desemnat
drept cel mai bun post regional de radio din Romdania.

Noua identitate vizuald intentioneaza sublinierea mai clara a profilului
multicultural al programelor Radio Targu-Mures, precum si axarea emisiunilor pe
informare, educare si divertisment. Prin noua sa imagine, Radio Targu Mures
defineste mai clar targetul sdu de audienta: publicul activ, educat, cu statut social
mediu si ridicat, din mediul urban, dar si rural.

Postul local Radio Brasov nu a reusit sa se consolideze pe piatd si, de aceea, in
Consiliul de adminstratie va fi analizata situatia acestui post.
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7. EMISIUNI REALIZATE iN LIMBILE MINORITATILOR

Radio Romainia realizeaza si difuzeaza saptamanal emisiuni in 13 limbi, pentru
minoritatile nationale si in dialectul aroman.

Casa Radio Bucuresti

Redactia emisiunilor in limbile maghiara §i germand, aflatd in Casa Radio din
Bucuresti, realizeazd saptamanal 380 de minute in limba maghiarda si 370 de
minute in limba germana.

Aceste programe sunt receptionate in Bucuresti si in zonele: Banat, Cluj, Targu
Mures, Miercurea Ciuc, Sfantu Gheorghe.

Posturile regionale

\l:l

AN

Studiourile regionale de radio realizeaza si difuzeazd cea mai mare parte a
emisiunilor in limbile minoritatilor nationale.

Productia totald saptamanala a acestora insumeazd 7260 de minute.

Emisiunile in limbile minoritatilor reprezintd 7,15% din totalul programelor SRR
si 10,77% din totalul programelor posturilor regionale.

Radio Cluj
Aria de acoperire: Alba, Bihor, Bistrita Nasaud, Cluj, Maramures, Satu Mare,
Salaj, Sibiu
Ponderea emisiunilor pentru minoritati, in totalul programelor: 28,57%
Emisiuni realizate 1n limbile minoritatilor:
- in limba maghiara
- 2100 de minute pe unde medii
- 1680 de minute pe unde ultrascurte
- in limba ucraineana
15 minute pe unde ultrascurte

maghiara Luni - vineri 8,00 — 10,00 Orban Katalin
15,00 — 18,00
Duminica 14,00 - 18,00

Ucraineana luni 12,45 - 13,00 Ivan Semeniuc

a
v

Radio Constanta
Aria de acoperire: Constanta, Tulcea, Calarasi, lalomita, Braila, Galati, Buzau,
Vrancea
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- greaca, 30 de minute

- turca, 30 de minute

- ruso-lipoveand, 30 de minute

- tatara, 30 de minute

- armeana, 30 de minute

- In dialect aroman, 30 de minute

Ponderea emisiunilor pentru minoritati, in totalul programelor: 3,65%
Emisiuni realizate in limbile minoritatilor

Emisiunea etniei elene | Luni 11,00 — 11,45 | Anastasie Pambucoglu
Emisiunea turcilor Marti 11,00 — 11,45 | Subihan Iomer

Emisiunea Miercuri | 11,00 — 11,45 | Nina Halca si Dana Lebed
rusilor lipoveni

Emisiunea tatarilor Miercuri | 14,00 — 14,45 | Ghiulsen Ismail
Emisiunea  Asociatiei | Joi 11,00 — 11,45 | Mariana Budesch
Culturale Aromane

Emisiunea armenilor Vineri 11,00 — 11,45 | Harry Tavitian

o Radio Timisoara

v' Aria de acoperire: Arad, Timis, Caras Severin, Hunedoara
v Ponderea emisiunilor pentru minoritati in totalul programelor: 21,43%

80

70

60 -

50+

40

30

Olimba romana

Hlimbile
minoritatilor

20+

10+
0-

v" Emisiuni realizate in limbile minoritatilor

- maghiard, 420 de minute

- germand, 420 de minute

- sarba, 420 de minute
- slovaca, 45 de minute
- ceha, 45 de minute

- bulgara, 45 de minute
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- ucraineana, 45 de minute

Germana Luni - vineri | 13.00 — 14. Schiffer Ingrid
Maghiard | Luni - vineri | 14.00 — 15.00 | Bartha Csaba
Sarba Luni - vineri | 15.00 — 16.00 | Todorov Miomir
Bulgara Duminica 16.00 — 16.30 | Todorov Miomir
Ceha Duminica 16.30 —17.00 | Todorov Miomir
Slovaca Duminica 17.00 — 18.00 | Todorov Miomir
Ucraineana | Duminica 18.00 — 18.30 | Todorov Miomir
Rromanes | Duminica 18.30 - 19.00 | Todorov Miomir

o Radio Tg.-Mures
v Aria de acoperire: Mures, Brasov, Harghita, Covasna
v' Ponderea emisiunilor pentru minoritati, in totalul programelor: 44,61%, pe AM si

39,70%, pe FM

60 -

50+

40

301

20

Olimba roméana

M limbile

minoritatilor

10

0

Emisiuni realizate in limbile minoritétilor

o Radio Resita
v' Aria de acoperire: Zona Banatului

v" Ponderea emisiunilor pentru minoritati, in totalul programelor: 28,57%

germand, 200 de minute pe unde medii

maghiard, 3000 de minute in FM din care 2220 de minute §i pe unde medii.

rromd, 60 de minute, in saptamanile I, II si III ale lunii
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v Emisiuni realizate in limbile minoritatilor: ucraineana, sarba, maghiara, germana,
slovaca, croata — cate 20 de minute fiecare.

limba ucraineand | Luni Simona Liber

limba sirba Marti Anca Popovici

limba maghiara Miercuri Makay Botond

limba germana Joi Gerhardt Kwoika

limba croata Vineri Anca Popovici

limba slovaca Sambata Daniel Valentic si Pavel Medovarsky

o Radio Iasi
v Aria de acoperire: Suceava, Botosani, Neamt, Bacdu, Vrancea, Vaslui, Galati, lasi
v" Ponderea emisiunilor pentru minoritati in totalul programelor: 0,22%

100 -
80 1
60 1 Olimba roméana
40 H M limbile
minoritatilor
20 1]
0 7 7 T 7

v Emisiuni realizate in limbile minoritatilor: ucraineand — 15 minute.

Dialog interetnic polonezi, | marti 14,40-14,55 | Lucian Merisca
evrel, germani
Ucraineana miercuri | 14,40-14,55 | Mihai Mihailescu Aniuc

» Pentru minoritatea rromilor se difuzeaza materiale publicistice in emisiunile de
interes general, realizate In limba romana.

= Sunt prezentate traditiile, cultura, obiceiurile si problemele de integrare sociala ale
rromilor. Asemenea rubrici sunt prezente in grilele tuturor posturilor regionale de
radio.
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Asumarea noilor valorilor ale societitii in programele pentru minoritiati ale
Societatii Romine de Radiodifuziune

Integrarea europeana si euro-atlantica

La posturile regionale de radio, asumarea valorilor specifice in procesul de integrare
europeana si euro-atlantica s-a reflectat prin prezentarea si explicarea demersurilor
Romaniei de apropiere si aderare la NATO s1 UE. Rubrici si dezbateri sustinute de
personalitidti si comentatori specializati pe probleme de politicd externd au fost
incluse 1n grilele tuturor posturilor regionale.

In viziunea de ansamblu asupra abordarii constante si coerente a problematicii
integrarii europene si euro-atlantice, emisiunile destinate minoritatilor nationale au
reflectat cu precadere aspectele de interes zonal ale acestui proces.

Business

Noutdtile legislatiei economice, initiativele de Tncurajare a investitiilor, oportunitatile
de afaceri, prezentarea programelor de finantari prin credite, oameni de succes — sunt
cateva repere ale emisiunilor economice in limba maghiara si in limba germana din
grilele posturilor regionale.

Aceste emisiuni au fost realizate in colaborare cu Asociatia Intreprinzatorilor
Maghiari din Romania §i cu sprijinul unor investitori din Ungaria, precum si al unor
intreprinzatori sasi, originari din Romania, stabiliti in Germania.

Traditii
Acelasi demers este Intreprins si in raport cu traditiile minoritatilor din Romania.

Folclorul autentic are alocate spatii in functie de obiceiurile de ascultare ale
publicului si face si obiectul unui proces continuu de inregistrari care se proceseaza si
se pastreaza in Fonoteca SRR.

Cultivarea limbii roméne si a limbilor minoritatilor nationale in programele
Societatii Romane de Radiodifuziune

Postul de radio public 1si asuma ca una dintre misiunile sale specifice si cultivarea
limbii romane §i a limbilor minoritétilor nationale.

Acest obiectiv inseamnd, pe de o parte, interes pentru cresterea competentei
lingvistice si a celei discursive Tn ansamblul societdtii romanesti iar, pe de altd parte,
responsabilitate fatd de principalul instrument de comunicare pe care il are la
dispozitie, limba.

Interesul pentru calitatea vorbirii face astfel parte din componenta formativa pe care
un post public de radio trebuie sa o aiba permanent in vedere.
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Instrumentele prin care Radio Roménia a incercat sa-si indeplineasca aceasta
misiune au fost: emisiunile de cultivare a limbii, activitatea de monitorizare a calitatii
vorbirii i organizarea unor cursuri de pregatire profesionala.

8. AGENTII, REDACTII, UNITATI DE PRODUCTIE AUTONOME

Agentia de presa RADOR
Manager: Dan Preda, redactor-sef

Anul 2004 a constituit suma momentelor de varf ce conduc la definirea si
definitivarea profilului si statutului national si international al Agentiei de presa
RADOR. Activitatea de monitoring este insotita, substantial, de cea de coordonare
a retelelor de corespondenti din tara si straindtate, de consolidarea parteneriatelor
cu importante organizatii media mondiale, precum si de activitati specifice
elaborarii unor analize si sinteze destinate postului public de radio, schimburilor
internationale sau institutiilor publice si de presa abonate la Buletinul editat de
RADOR.

Agentia RADOR monitorizeaza in prezent 57 de posturi de radio si televiziune,
din tard si strainatate si 100 de titluri ale presei scrise.

In anul 2004 s-a inregistrat o crestere semnificativa a livrarilor in flux continuu,
majoritatea abonatilor optdnd pentru legatura on-line cu serverele Agentiei.
Compartimentul specializat in editarea fluxului destinat televiziunilor prin cablu a
cunoscut in lunile din urma o reala dezvoltare.

Intre angajatii Agentiei RADOR si-au gasit locul si jurnalistii de limbi striine
proveniti de la Radio Romania International, in urma reasezarii structurii acestui
post. In procesul de dezvoltare a surselor monitorizate, Agentia se confrunti cu
necesitatea de a apela la serviciile unor colaboratori, buni cunoscétori ai unor
limbi din spatiul est-european, precum si al Orientului mijlociu si indepartat (rusa,
cehd, slovaca, slovend, araba, persand, chinezd, japonezd). Solutionarea acestei
probleme ar conduce la realizarea in bune conditii a fluxurilor redactionale
Sumarul presei internationale, Romdnia vazuta din straindtate.

Implementarea Sistemului Informatic Integrat (cel mai amplu proiect de
modernizare a Societatii Romane de Radiodifuziune) va asigura functionarea
integrata a tuturor serviciilor si retelelor Agentieit RADOR.

Reteaua de corespondenti judeteni

Conducerea SRR a decis construirea unei retele de corespondenti si
colaboratori apta sa fie in priza directa 24 de ore din 24, in intreg teritoriul, temei
pentru care in lunile martie si aprilie au avut loc in toate cele 41 de judete ale tarii
concursuri de preselectie la care s-au prezentat 221 de persoane interesate a deveni
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corespondenti (angajati sau colaboratori) ai postului national de radio. Candidatii
au provenit, in general, din zona presei (ziare sau radiouri private), dar si a
colaboratorilor posturilor regionale ale SRR), precum si a intelectualilor din
diverse domenii de activitate (profesori, medici, directori de case de cultura,
studentesti sau chiar elevi). In urma acestor teste realizate la nivel national,
financiare, procesul de incheiere a unor contracte de colaborare si, ulterior,
declansarea unor concursuri de angajare. O asemenea interventie este justificatd de
scaderea, din cauze naturale in primul rdnd, a componentei retelei, ajungandu-se la
situatia frecventd ca un corespondent sd acopere actualitatea din perimetrul a doud
judete. Cativa dintre acesti corespondenti sunt pensionari in momentul de fata.
Prin coordonarea unitara a retelei locale si a reporterilor de actualitati de la
studiourile regionale, Agentia RADOR 1isi va indeplini fara sincope menirea.

» Se are in vedere o mai buna dotare tehnica a corespondentilor interni si cresterea
nivelului lor de pregatire profesionala.

Reteaua corespondentilor in strainatate

» Componenta esentiald a Agentiei de presi RADOR, reteaua corespondentilor in
strainatate a marcat, in prima jumatate a anului 2004, trei momente importante:
» definitivarea si aprobarea Regulamentului retelei;
» deschiderea birourilor SRR la Berlin si Washington;
» pregatirea deschiderii biroului la Bruxelles si organizarea concursurilor
pentru selectarea corespondentilor permanenti la Berlin, Bruxelles, Londra
si Paris.

» Regulamentul corespondentilor — documentul de baza care defineste modalitatea
de constituire, organizare si functionare a retelei de corespondenti ai SRR —
urmeaza sa fie completat cu normele editoriale si ale relatiilor corespondentilor cu
beneficiarii materialelor pe care acestia le furnizeaza. Un moment deosebit a fost
organizarea unui curs special in cadrul Scolit de vara a SRR pentru asigurarea
unui nivel corespunzator tuturor corespondentilor din strainatate.

» Prin posturile pe care Radio Roméania la are in strdinatate (Bagdad, Belgrad,
Berlin, Budapesta, Bruxelles, Chisinau, Dublin, Ierusalim, Londra, Moscova,
Nassiria, Paris, Wahington) Agentia RADOR a acoperit zonele considerate de cea
mai mare importantd pentru evolutia evenimentelor internationale in care
Romania este direct interesata.

= Agentia RADOR continud parteneriatul cu organizatii media din strainatate,
precum CNN Radio, Radio France, RFI, Deutsche Welle, care colaboreaza cu
Radio Romania in schimbul de corespondente, de echipe de jurnalisti si
participanti la cursurile de formare si perfectionare profesionala.
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» Corespondentii in strdindtate au participat la cateva mari proiecte ale Postului
Radio Romania Actualitati: Raportul de tard privind Romania, de la Strssbourg;
Ziua Z; prinderea lui Saddam; concertele Orchestrei Nationale Radio la Bruxelles
si Haga, materiale pentru Scoala alegatorului in timpul campaniei pentru alegerile
locale.

= In timpul campaniei si al alegerilor din iunie, transmisiile RADOR au fost
preluate de principalele cotidiane si televiziuni din tara, in conditiile furnizarii de
pachete de stiri specifice din surse diversificate.

* Noua structurd organizatorica a impus reorganizarea Agentiei de presa RADOR
pe principii noi, ca sursa de baza pentru aprovizionarea cu informatii din tara si de
peste hotare a posturilor nationale si regionale.

Pregatirea corespondentilor in striainatate ai SRR

¢ SRR a organizat la sediul sau din Bucuresti, in perioada 23-26 august 2004, prima
editie a pregatirii corespondentilor in strdinatate. Aceasta premierd a avut loc in
conditiile in care SRR inaugura noua formula a activitatii corespondentilor in
straindtate — practic marca inaugurarea retelei de corespondenti in strdindtate.
Stagiul a fost organizat dupd ce, — pe baza Regulamentului retelei
corespondentilor in strainatate ai SRR, in urma concursurilor — s-au stabilit primii
corespondenti permanenti a SRR in strainatate (trimisi pe perioade de maximum 4
ani) la Washington, Bruxelles, Berlin, Londra, Paris, Budapesta, Chisinau,
Moscova si lerusalim si la scurt timp dupa inaugurarea si inceperea functionarii
primelor birouri ale SRR in strainatate — la Washington, Bruxelles si Berlin. La
pregatire au participat si 2 din corespondentii SRR pentru situatii de urgenta. A
participat o studentd romanca, care isi face studiile in SUA — pentru un proiect al
SRR de atragere a tinerilor in realizarea diverselor emisiuni Radio Romania.

¢ Pregitirea a fost structuratd pe mai multe module, programarea a fost extrem de
densa pe tot parcursul celor 4 zile.

¢ Reteaua de corespondenti a avut intalniri cu premierul Romaniei - Adrian Nastase,
ministrul de externe - Mircea Geoana, ministrul integrarii - Alexandru Farcas,
ministrul culturii si cultelor - Razvan Theodorescu, lideri ai partidelor politice -
Theodor Stolojan, Traian Basescu, Corneliu Ciontu, presedintele UDMR - Marko
Bela, presedintele Insitutului Cultural Roman - Augustin Buzura, vicepresedintele
Camerei de Comert si Industrie a Romaniei si a Municipiului Bucuresti — Aurel
Vainer, lideri ai organizatiilor sindicale cu afiliere internationald - lacob Baciu,
Dumitru Costin, Sorin Stan, presedinti ai uniunilor de creatie — Adrian lorgulescu,
Eugen Uricaru. In timpul acestor intalniri invitatii au facut o trecere in revista a
principalelor probleme pe care le-au inclus in agenda pe perioada pe care o
parcurgem, a prioritdtilor Tn probleme de integrare europeand, a strategiilor
aplicate in perioada pe care o parcurgem. Dialogul purtat in timpul intilnirilor a
prilejuit o mai bund cunoastere de catre invitati a corespondentilor din diverse
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eqe v, e

mediatizare, de informare a ascultdtorilor, de formare in perspectiva integrarii
europene, pe care le au diversele emisiuni si programe ale SRR.

Un modul separat a fost consacrat problemelor tehnice, de hard si soft.
Corespondentii permanenti au fost utilati cu o trusa tehnicd incluzand aparatura pe
care acestia o folosesc in premierd — codecuri, aparate de Inregistrare a sunetului
cu memorie flash etc, inclusiv aparate foto digitale, laptop-uri, telefoane mobile cu
FM etc. Pregatirea pe acest modul a fost condusa de inginerii de la transmisiuni
din Radio si au vizat atat acomodarea corespondentilor cu noile aparate, modul lor
de functionare, cat si cu avantajele lor in ce priveste viteza de lucru, calitatea
superioara a sunetului si a “traducerilor suprapuse” ale inregistrarilor in limbi
straine. De asemenea s-au stabilit modalitatile de lucru cu corespondente trimise
pe mail in format mp3 si in serverul FTP, astfel incat ele sa fie etichetate in mod
unitar (data, subiectul, autorul etc). Aceste modalitdti de lucru pe care SRR le
foloseste acum intens asigurda o calitate mult mai bund a sunetului, reduce
costurile comunicdrii cu corespondentii, oferd posibilitdti suplimentare
corespondentilor care pot ilustra materialele — ceea ce creeaza acultatorului
senzatia de participare directd la eveniment sau de intelegere mult nuantata,
datoritd informatiei neverbale suplimentare care Insoteste materialul.

S-a lucrat minutios pentru pregitirea si desfasurarea modulului economico-
financiar, pentru a pune la punct aspectele noi legate de buna cunoastere a
legislatiei financiare pentru decontari, modalitdtile de pastrare a evidentelor la zi si
de desfasurare a decontérilor in conditiile unei activitati prelungite in strainatate.

Camera stirilor
Manager: Victor lonescu, redactor-sef

Camera stirilor este unitatea centrala care realizeaza cele mai importante
produse publicistice ale S.R.R.: radiojurnalele si buletinele de stiri.

Restructurarea Departamentului de Productie Editoriala, care si-a propus sa
apropie mai mult Radioul public de ascultatori, a inclus si o noud formula a
Camerei stirilor care a devenit o unitate de productie autonoma. Aici se
redacteaza, prin echipe specializate, stiri diferite pentru posturile de radio,
tinandu-se seama de publicul-tinta al fiecarui post. Ascultatorii Postului Romania
Muzical, de exemplu, nu doresc sa asculte stiri cu o duratd de 20 ' si de aceea
pentru ei sunt redactate pe scurt.

Scopul acestei reorganizari, alaturi de noua conceptie prevazuta pentru Agentia de
presda RADOR (care reuneste toate mecanismele de colectare a informatiilor) este

......

imensului potential informational de care dispune Societatea Romand de
Radiodifuziune.
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Pind acum, cooperarea pe orizontala intre Camera stirilor si RADOR s-a dovedit
deosebit de importanta, intrucit Agentia RADOR, pe de-o parte, monitorizeaza
canalele mass-media, dar, pe de altda parte, coordoneaza activitatea
corespondentilor Radio Romania — judeteni, puncte fixe si din strainatate.

La Camera stirilor se tine seama de faptul ca posturile nationale, unde se transmit
informatii in flux, sunt inca surse unice de informare in multe localitati din tara,
clar si direct al stirii, pentru a intelege transformarile prin care trece societatea
romaneasca i lumea, In general.

La fel de importantd este colaborarea cu celelalte redactii, dar mai ales cu
studiourile regionale ale SRR, care cunosc foarte bine pulsul societatii romanesti
in teritoriu, detinind un volum important de informatii ce trebuie prelucrat eficient
la centru.

Succesul echipelor de la Camera stirilor poate fi asigurat de calitatea pregatirii
jurnalistice, respectarea deontologiei jurnalistice, detasarea de orice implicare
politica, deschiderea spre realitate, prelucrarea si difuzarea cu bund credinta si

.....

programelor.

Redactia Civica
Manager: Carol Malinescu, redactor-sef

* [nfiintatd in urma reorganizdrii SRR, Redactia Civica functioneaza ca o unitate

editoriald independenta integratad, formata din 3 sectii distincte:
¢ Viata politica
¢ Viata religioasa
¢ Sectia Comentatori

Sectia Viata politica a asigurat realizarea majoritatii evenimentelor din Campania
electoralda 2004, productia sa editoriald fiind apreciatd de toate formatiunile
politice implicate drept echidistantd si de un inalt profesionalism. De mentionat,
colaborarea cu alte structuri editoriale centrale (RADOR, Camera stirilor), precum
si cu unele studiouri regionale (Iasi, Cluj, Craiova, Timisoara, Constanta)

Sectia Viata religioasa a realizat un numar de 7141 de minute de productie
editoriala difuzata la Radio Romania Actualitati s1 la Radio Romania Cultural. La
realizarea acestei productii au contribuit redactorii Sectiei Viata religioasa, dar in
bund masurd si colegii de la studiourile regionale care au furnizat materiale de
actualitate religioasa, asigurand astfel o reflectare nationald a acestei realitati.
Colaborarea cu reporterii de la studiourile regionale a contribuit si la cresterea
tehnica a materialelor difuzate, intrucat au fost transmise pe circuite de calitate
superioara. Din punct de vedere editorial si religios aceasta sectie si-a diversificat
preocuparile ecumenice §i de reflectare a impactului dintre viata religioasa si viata
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sociala depasind granita grilei sale de emisiuni, oferind spre difuzare reportaje
specifice si in alte zone orare ( Studio deschis, Pulsul zilei, Lumea noastra )

» Sectia Comentatori a oferit spre difuzare comentarii realizate de redactorii sai
sau de colaboratori de specialitate, precum si radiodocumentare speciale, cum au
fost cele dedicate Holocaustului (3 episoade), Revolutiei roméne (5 episoade) si
alte materiale de autor care valorifica Fonoteca de aur a S.R.R., dar si sursele
externe. Emisiunile realizate Tn aceasta sectie sunt emisiuni document, emisiuni de
autor, proiectate pentru a Tmbogéti fondul de aur al Fonotecii S.R.R.

Redactia Muzicala
Manager: Titus Andrei, redactor-sef

= In cursul perioadei analizate, productia muzicalid a avut ca principal obiectiv
cresterea calitdtii s1 a competitivitatii serviciilor postului public national in
ambianta concurentiala pe piata mass media si in conditiile adoptarii noii structuri
organizatorice a Departamentului Productie Editoriala.

= (Ca urmare a trecerii pe Internet a postului Radio 3 Romania Tineret, realizatorii
care produceau pentru postul amintit au optat pentru realizarea de emisiuni la
postul Romania Cultural.

* Principalele proiecte au umadrit:

» Stimularea si promovarea valorilor creatiei §i interpretdrii muzicale
romanesti pe plan national si universal si 0 mai bund echilibrare a raportului
national - universal in creatia muzicald difuzata.

> Promovarea Formatiilor muzicale ale SRR ca etaloane de valoare in marele
concert national si universal. Un loc de prim ordin 1-a avut participarea la
finalizarea proiectului Avangarda ingerilor prin mediatizarea prin
interviuri, reportaje, comentarii §i transmisiuni a turneelor europene ale
Orchestrei Nationale Radio. Desi orchestra a evoluat din punct de vedere
calitativ In ultimii ani, nu a beneficiat de o promovare pe piata care sa-i
asigure includerea in programele unor mari manifestari muzicale. O alta
problemad o reprezintd si costurile ridicate ale deplasarilor in strainatate.
Presa scrisd si posturile de televiziune acordd putin spatiu promovarii
muzicii simfonice si a talentelor din domeniu. Din aceastd cauza, au fost
invitati la turneele ONR critici muzicali de prestigiu, fiindu-le rezervate in
ziare spatii unde si-au spus opiniile fara interventia institutiei. Acest fapt a
fost de naturd sa sporeasca intersul public pentru Orchestra Nationala
Radio.

De remarcat in acest sens este si colaborarea cu Asociatia Criticilor
Muzicali condusa de profesorul Dumitru Avakian.

» Mediatizarea evenimentelor muzicale de importantd nationald si
internationala din viata muzicala a tarii, precum si atragerea publicului larg
spre Sala Radio prin concerte spectacole si alte evenimente mediatice de
succes.
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= S-au organizat, in colaborare cu posturile nationale, emisiuni in concert pentru

promovarea valorilor creatiei si interpretdrii romanesti:

a Ciclul Generatia Mileniului Trei — tineri laureati in concursurile internationale
- in colaborare cu Romania Muzical;

a Ciclul Muzicieni de azi — Muzicieni de mdine — in colaborare cu Romania
Cultural si Romania Muzical;

o Concerte de muzicd populara romaneasca in colaborare cu Formatiile muzicale
Radio;

o Concert Extraordinar de Ziua Radioului cu participarea Formatiilor Muzicale
Radio;

a Spectacolul Nemuritorul Anton Pann, in colaborare cu Formatiile Muzicale si
cu TVR;

a Concertul Extraordinar Cornel Fugaru — 40 de ani de activitate artistica;

o Concertul Extraordinar Colindul Vedetelor;

a Concertul Colinde, Colinde..., dedicat traditiilor romanesti ale Craciunului si
Anului Nou, actiune de rasunet care s-a bucurat si de prezenta corpului
diplomatic.

Redactia Teatru — Divertisment
Manager: Atila Vizauer, redactor-sef
Director de onoare al Teatrului National Radiofonic este doamna Catélina Buzoianu

» Redactia si-a desfasurat activitatea pe echipe de creatie, lucru ce ofera
omogenitate, continuitate in cadrul diferitelor proiecte si creeazd o atmosfera de
competitiei profesionala.

» In perioda analizati, au fost realizate, in premiers, 29 de titluri de piese de teatru,
scenarii dramatizate, la care se adaugd 21 de titluri (numai in luna septembrie),
realizate sub genericul Noapte bund, copii!, proiect ce a incetat sa se mai difuzeze
la Radio Romania Tineret.

= Au fost montate piesele de teatru ale marilor clasici ai dramaturgiei universale si
au fost realizate emisiuni publicistice dedicate universului cultural in general si
celui teatral 1n special.

» Emisiunile de divertisment reprezintd un capitol special care se afla in plina
modernizare, reconfigurare a formatului si a continutului acestora, primele semne
de relansare conturandu-se In emisiunile speciale de Craciun si Revelion, care s-au
bucurat de aprecieri deosebite, precum si in Spectacolul extraordinar dedicat
aniversarii a 75 de ani de divertisment la Radio, onorat de cele mai mari
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personalitati ale genului si de un numeros public care a umplut Studioul de
concerte Mihail Jora.

» Un proiect de exceptie care s-a bucurat de un succes deplin atat mediatic, cat si in
planul parteneriatelor artistice si al interesului publicului larg (atras astfel spre
teatrul radiofonic) a fost spectacolul (desfasurat in spatiul neconventional oferit de
RATB si sustinut logistic si financiar de ARCUB) intitulat Un tramvai numit
Popescu.

» Stabilirea unui repertoriu generos si de inaltd tinuta pentru anul 2005 (sunt deja
programate toate spectacolele Stagiunii 2005) si continuarea activitatilor de
constituire a unui brand Teatrul National Radiofonic prin crearea de evenimente
de referintd in lumea teatrald si culturald, prin parteneriatele cu cele mai
importante institutii de culturd, reprezinta obiectivele redactiei pentru perioada
urmatoare.

Formatiile Muzicale Radio
Manager: Nicolae Costin, director

- Restructurarea Departamentului Productie Editoriald a creat conditii normale
activititii Formatiilor muzicale ale S.R.R. In perioada analizati, in studiourile
Mihail Jora si Alfred Alessandrescu au avut loc un numar de 42 de concerte si
recitaluri sustinute de Orchestra Nationald Radio, Orchestra de Camera Radio,
Corul Radio, Corul de Copii Radio, Big-Band-ul Radio si Orchestra de Muzica
Populara Radio.

= n afara acestor manifestari artistice, Formatiile Muzicale Radio au sustinut
concerte si pe alte scene din Capitald, din tard sau din afara tarii noastre, unele
dintre aceste aparitii constituind adevdrate evenimente muzicale evidentiate ca
atare in cronicile aparute in revistele de specialitate.

* Mentiondm concertul Orchestrei Nationale Radio de la Sala Palatului avandu-I ca
dirijor pe renumitul muzician Mstislav Rostropovici, concert ce a avut loc in ziua
de 12 Septembrie 2004 cu ocazia participarii la prima editie a Festivalului Artelor
- Bucuresti.

» Un alt eveniment muzical a fost considerat concertul sustinut de cunoscuta
soprand Angela Gheorghiu in compania Orchestrei Nationale Radio, concert ce a
avut loc la Sala Palatului in ziua de 23 Decembrie 2004.

= In afara tarii, au avut loc in aceasti perioadd urmitoarele concerte si turnee:
» Orchestra Nationala Radio — Paris (2 concerte), Bratislava, Viena, Bruxelles,
Haga.
» Corul de Copii Radio — Lyon (Franta) — Festival de muzica sacra.

* |n tard au avut loc urmatoarele concerte:
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Orchestra Nationala Radio — Rm. Valcea si Craiova, 22-24 septembrie, Ploiesti

- 9 octombrie.

Big-Band-ul — Focsani si Brasov, 6 si 13 octombrie.

Orchestra de Camera Radio — Targoviste, 13 decembrie.

Orchestra de Muzica Populara Radio — Dabuleni 1 Tg.Jwu, 13-14

octombrie, Slobozia, 24-27 octombrie.

Stagiunea 2004-2005 a cuprins in perioada octombrie - decembrie 2004 un

numar de trei concerte educative pentru elevi, din cele sapte incluse in intrega

stagiune, concerte organizarte in colaborare cu Inspectoratul Scolar al

Municipiului Bucuresti.

» Concertele au fost sustinute de Big-Band-ul Radio, Orchestra de Camera Radio
st Corul de Copii Radio, sub bagheta dirijorilor lonel Tudor, Horia Andreescu
si Voicu Popescu.

» Calitatea si diversitatea programelor incluse in stagiunea de concerte, precum
si valoarea dirijorilor si a solistilor invitati au fost decisive in cresterea
constantd a numarului de abonati inregistrati (peste 450 de abonati n acesta
perioada a anului).

» Concertele Formatiilor Muzicale Radio s-au materializat in peste 44.700 de
minute — transmisii in direct la posturile nationale Radio Romania Actualitati,
Radio Romania Muzical, Radio Romania Cultural, precum si la Radio
Romania International (si retransmisii).

» De asemenea, un numar mare de minute au fost preluate de studiourile
regionale si locale (peste 27.000 de minute).

Ca 1n fiecare an, programele concertelor s-au realizat in urma unui dialog pe care

Directia Formatii Muzicale Radio 1-a purtat cu Redactia Muzicald Radio si cu

conducerile posturilor de radio care transmit si retransmit aceste concerte.

VVYV 'V

Y

Redactia Minoritati Nationale Bucuresti
Manager: Agnes Majtenyi, redactor-sef

In anul 2004 Redactia Minoritati Nationale din Bucuresti a trecut la Studiourile
Regionale, dar acest lucru nu a adus schimbari majore in grila de emisie si in
modul de lucru al redactiei, deoarece colaborarea dintre redactia din Bucuresti si
Studiourile Regionale a existat de fapt si pana la introducerea noii structuri
organizatorice, dar s-a intensificat din momentul numirii doamnei Melinda
Borbély in functia de secretar general adjunct al Departamentului Productie
Editoriala pentru emisiunile minoritatilor nationale.

In domeniul editorial s-a structurat mai bine jurnalul emisiunii in limba maghiara,
o datd ce redactorii nou veniti in redactie s-au adaptat muncii in echipa si stilului
pe viu introdus in cazul jurnalului. S-a ajuns la o formula de 25 de minute de
jurnal si la un spatiu de maxim 5 minute (cu semnale cu tot) dedicate editorialului
zilei.
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= S-a permanentizat colaborarea cu colegii de la Studioul Tirgu Mures, lucru care se
doreste a fi extins si cu celelalte studiouri.

* In cazul emsiunii in limba germand functioneaza o buna relatie de colaborare cu
studiourile din Timisoara, Tirgu Mures si Resita. In cazul ambelor emisiuni au
fost furnizate materiale ori de cate ori redactia a fost solicitatd, indeosebi
posturilor regionale si RADOR-ului. Sunt folosite cu preponderenta sursele
RADOR, DPA si MTI, puse la dispozitie de catre RADOR.

= S-arealizat de doud ori pe sdptdmana Revista presei pentru minoritati, la sfarsit de
sdptamana fiind elaboratd pe baza publicatiilor altor minoritati decat cea maghiara
si germana.

* Pentru grila de vard s-au introdus rubrici turistice si s-a transmis mai multa
muzicd. Au fost redifuzate materiale , mai ales din Fonoteca de Aur a redactiei. La
emisiunea in limba germana s-au difuzat programe muzicale oferite de Deutsche
Welle si emisiuni realizate in colaborare cu studiourile teritoriale.

In contextul incetirii productiei de banda magnetica pe plan mondial, se vor ciuta
solutii pentru trecerea la o altd modalitate tehnica de productie a emisiunilor.

9. RADIO ROMANIA INTERNATIONAL
Manager: Doru Vasile lonescu, director general-adjunct

Consideratii preliminare

« In anul 2004, Radio Romania International a cunoscut o restructurare profunda, in
conformitate cu deciziile Consiliului de Administratie al SRR, reorganizandu-se in
doua posturi de radio, cu servicii economic si tehnic comune:

o Radio Romdnia International in limba romdnad
o Radio Romdnia International in limbi straine

« Din 28 martie 2004, de la Bucuresti emit doud posturi de radio internationale -
RRI 1, sub genericul In direct, Romdnia (consacrat diasporei si vorbitorilor de
limba romana care trdiesc in strdinatate, ca si comunitatilor de aromani din lume)
si RRI 2, sub genericul Punti radiofonice (in principalele limbi de circulatie
internationala si pentru ascultdtorii din alte spatii de interes).

» (Ca o caracterizare generald, anul 2004 a fost unul dinamic din punct de vedere al
emisiunilor, al reasezdrilor de personal, al grilelor de emisie, al vectorilor de
difuzare/redifuzare, ca si al proiectelor interdepartamentale si al evenimentelor
conexe activitatii de jurnalist de radio.
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RADIO ROMANIA INTERNATIONAL iN LIMBA ROMANA
Manager: Eugen Cojocariu, director

« Postul RRI 1 a inceput sa-si diversifice formulele de transmitere de informatii,
adaugand la utilizarea emitdtoarelor in unde scurte, la transmisia via satelit si in
Internet (in Real Audio), dezvoltarea sistemului de emisiuni duplex sau triplex,
retransmisia pe unde medii, precum §i relansarea si dinamizarea site-ului Internet.

Misiune

¢ Postul RRI 1 reprezinta, prin emisiunile sale in limba romana si dialectul aroman,
o punte de legiaturd cu comunitdtile romanesti si aromanesti din lume, cu
ascultatori care au un deficit de informatie despre Romania, cronicizat in deceniile
trecute. RRI 1 contribuie activ la dezvoltarea si consolidarea legaturilor roméno-
romane.

¢ Emisiunile RRI 1 prezinta viata politica, sociald, culturala, economica internd in
toatd complexitatea ei, ca si istoria romanilor, oportunitatile de afaceri,
principalele destinatii turistice si personalitdtile romanesti. Ne aplecam, 1nsa, si
asupra evolutiilor din zona geografica in care ne aflam.

¢ Postul RRI 1 are si atributii legate de mentinerea, aprofundarea, dezvoltarea
relatiilor cu ascultatorii.

Cui ne adresam?

Postul Radio Romania International in limba romana (RRI 1 — /n direct, Romania) se
adreseaza romanofonilor §i originarilor din Romaénia aflati in lume, dar si
comunitatilor de aromani din Balcani si din alte zone geografice si este structurat in
urmatoarele entitdti redactionale:

e Serviciul Publicistica-Analize-Sinteze

e Serviciul Reportaj-Panoramice (inclusiv un Grup Muzical)

e Serviciul Roman

e Sectia Aromana

De ce este necesar Postul RRI in limba romana?

» este un mijloc rapid, destul de ieftin, accesibil, credibil si mereu disponibil de
promovare a Romaniei, a politicii sale interne si externe; in conditiile unor ani
decisivi pentru integrarea in UE, rolul RRI nu poate decat sa creasca;

» RRI 1 disemineaza valori romanesti din cele mai diferite domenii, promovand prin
emisiunile sale respectul reciproc, toleranta si intelegerea;

» avem know-how 1n relatiile cu romanii si originarii din Romania de peste hotare,
ca si cu comunitatile aromanesti din Balcani si din lume si stim sa ne adresam lor
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adecvat, cu subiecte care 11 intereseaza, intr-o forma jurnalisticd mai apropiata de
obignuintele lor; problemele romanilor din tara sunt si ale celor de afara, dar de
multe ori reciproca este mai putin valabila. Emisiunile RRI 1 abordeaza mult mai
nimerit problemele si subiectele respective, mai sintetic, mai concis, mai
cuprinzdtor, chiar mai cald, dintr-un unghi mai apropiat de romanul aflat peste
granite. Marele atu este background-ul, punerea in context a stirilor si
evenimentelor, care nu este proprie unui post intern de radio;

» posturile internationale si-au pastrat emisiile in limba popoarelor respective si a
diasporelor lor, uneori si in dialecte (de exemplu in dialectul aroman);

» 1i cunoastem personal pe multi dintre ascultatorii nostri;

» fiecare roman sau aroman afirmat in altd tara, o data castigat de partea Romaniei
europene si euro-atlantice, poate deveni un adevarat ambasador al tarii de origine
in tara de adoptie;

» fiecare dintre acestia poate demara afaceri in Romania, poate deveni investitor in
economia romaneasca sau poate sa aduca investitori.

Principii editoriale

¢ Activitatea Postului RRI 1 se desfasoara, conform misiunii unui post public, in
respectul total al ascultatorilor, in acord si cu respectarea legilor si normelor care
reglementeaza domeniul audiovizualului.
¢ Principiile redactionale, jurnalistice:
* echilibru, impartialitate, exactitate, claritate;
* abordarea subiectelor fara tabu-uri §i fara prejudecati;
* tratare rapida si comprehensibila pentru ascultatori a acestor subiecte;
* pastrarea credibilitatii postului;
* dezvoltarea continua a parteneriatului cu ascultatorii;
*adaptarea programelor la evolutiile democratice din Romania si la
asteptarile §i sugestiile ascultatorilor;
* consolidarea puntilor de incredere intre romanii §i aromdnii din lume.

¢ Postul RRI in limba roména prezintd auditoriului interesat de Romania si regiunea
sa geografica evolutiile interne romanesti, pluralitatea pozitiilor roménesti privind
marile teme si evolutii internationale, apartenenta Romaéniei la cultura si
civilizatia europeand, oportunitdtile de afaceri in tara noastra, relatiile de
parteneriat §i cooperare cu tarile invecinate sau apropiate goegrafic, atractiile
turistice, patrimoniul cultural, performantele sportive etc.

Aria de acoperire actuala
* hertzian (unde scurte si medii): Europa Centrald, de Sud si Occidentala, Israel,

zona Balcanilor;
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= via satelit: Europa Centrald, de Sud si Occidentala, Israel, SUA, Canada (Coasta
de Est), zona Balcanilor;

* Internet: toatda lumea; site-ul a fost dinamizat si imbogatit, pentru a oferi
ascultatorilor noi oportunitati de informare si motive suplimentare de fidelizare.

Emisiunile

= RRI 1 emite zilnic 24/24 in limba roméana si zilnic 3 emisiuni de cate 30 de minute
in dialectul aroman, totalizind circa 9300 de ore pe an. Productia proprie RRI 1
este constituitd din emisiuni de 30, 60 s1 120 de minute.

» Unele emisiuni sunt redifuzate prin contract pe diversi vectori (unde medii, scurte,
via satelit).

Profilul emisiunilor

= (a la orice post international de radio, emisiunile RRI au un caracter generalist, o
structurd in general fixd, un continut usor de inteles pentru ascultatorii cu alte
experiente culturale, axat pe informatie explicatad si pusd in context.

= Politica de programe este intemeiata pe principiul primatului informatiei.

Sectia Aromana

¢ Sectia realizeaza si1 transmite spre difuzare, zilnic, emisiuni consacrate
comunitdtilor de aromani din lume. O mare parte din materialele radiofonice sunt
realizate pe specific, cu vorbitori ai dialectului aroman, din tard si din strainatate.
¢ Sectia isi dezvolta productia editoriald proprie si realizeaza zilnic cel putin o
rubricad de autor, cu invitati vorbitori ai dialectului aroman sau pe baza propriilor
materiale de teren.

X/
L X4

De exemplu, in 2004 a fost inregistrat un fond muzical pe motive populare vechi
aromane in colaborare cu Aurelian Popa Stavri, de la Radio Romania Muzical.
Acest fond muzical a fost utilizat in emisiunile Sectiei; a fost realizat un ciclu de
emisiuni despre fratii Manachia, fotografi si cineasti aromani de notorietate
balcanicd; in cadrul rubricii sdptdmanale File din enciclopedia aromdna au fost
prezentate mai multe site-uri ale comunitétilor aromane din lume.

Deplasari in strainatate; corespondentii SRR

Au continuat deplasarile unor ziaristi de la Serviciul Roman in comunitatile
romanesti din jurul tarii sau din lume, ca si participdrile la evenimente punctuale,
organizate de respectivele comunitati sau de institutii ale statului roman cu atributii in
domeniul relatiilor cu romanii de pretutindeni (comunitatile romanesti de la Jula,
Ungaria, si Niirnberg, Germania, din Belgia, Elvetia si Grecia, comunititile de
aromani din Macedonia si Albania).

Cooperiari radiofonice
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= Serviciul Roman RRI 1 a continuat si a amplificat cooperarea cu posturi de radio
care emit Tn limba romana, Tmpreuna cu care a realizat periodic emisiuni duplex in
direct sau interactive - Radio Z Niirnberg, Planet Radio Auckland, SBS
Melbourne, Antena C Chisindu, Radio Szeged, Radio Cernauti, Radio Ujgorod,
Radio Novisad, Radio Doina Géarbovita. Cea mai recentd cooperare este cea cu
postul Radio RK 20, din Madrid — o cooperare sdptimanala de 15 minute. S-a
realizat o donatie de CD-uri cu muzica romaneasca populara pentru un nou post de
radio comunitar aparut la Dublin.

» A fost initiat, la 1 februarie 2004, proiectul de cooperare radiofonica intre
Serviciul Roman RRI 1 si portalul cultural LiterNet, sub genericul Radio LiterNet.
Lunar s-a realizat o emisiune de 50 de minute, difuzata duminica, inregistrarile
fiind plasate pe site-ul editurii virtuale LiterNet.

Profilul audientei

o Audienta este dispersata si diversd, ca varste, sex, educatie, statut, mediu de
rezidentd, specifica unui post de radio international

o Este tintit atat publicul traditional al unor posturi internationale, cat si formatorii
de opinie, cei care pot sa devind, mai rapid si mai eficient decat ascultatorii uzuali,
adevarati multiplicatori de informatie despre Romaénia.

Chestionar 2004

In august 2004 a fost lansat un chestionar comun RRI 1-RRI 2 in randul
ascultatorilor, la care s-au primit 539 de raspunsuri. Chestionarul a fost trimis prin
postd, pe fax si pe mail si a fost accesibil pe Internet, foarte multe dintre raspunsuri
sosind on-line.

Intrebarile au vizat opiniile ascultitorilor legate de structura, continutul si calitatea
jurnalistica a programelor RRI 1 si RRI 2, de mijloacele prin care ne ascultd si de
calitatea receptiei. Am fost interesati si de o apreciere globald asupra emisiunilor.

Prelucrate cu ajutorul unui sociolog, raspunsurile au fost sintetizate, intr-o prima
etapa, preponderent cantitativa.

Chestionarele in dialectul aroman:

v’ jumatate sunt ascultitori cu 5-10 ani vechime, avem si ascultatori cu 10-20 de ani
vechime, ca si cu peste 20 de ani vechime, dar si ascultatori mai noi (3-5 ani);

v’ céte o treime din respondenti ne asculta zilnic sau aproape zilnic, de cateva ori pe
saptamana, respectiv la intervale mai mari de o saptdmana;

v 0 treime ne ascultd mai des de luni pand vineri, jumatate ne ascultd pe tot
parcursul sdptdmanii, iar o sesime ne ascultd mai des Tn week-end;

77



Raport de activitate al Societitii Romane de Radiodifuziune — 2004

emisiunile plasate mai tarziu (18.00 si 20.00 GMT) sunt cele mai convenabile
pentru ascultatori;

cel mai multi ascultatori afirmd cd ar dori sd ne asculte si prin alte modalitati
tehnice: via satelit, retransmisie pe unde scurte dintr-o locatie apropiata geografic
sau pe unde ultrascurte;

relatia RRI cu ascultatorii este perceputd astfel: jumadtate spun cd este bund sau
foarte bund, o treime ca este destul de bund sau neutrd, dar existd si opinia
contrara (putin reprezentatd) ca relatia este slaba;

profilul respondentilor: doud treimi au varste de 44-56 de ani, o treime intre 27 si
35 de ani, toti sunt barbati, toti au educatie superioara (inclusiv o persoanad cu
doctorat), ca profesii sunt preponderent economisti, dar si arhitecti, ingineri,
profesori sau regizori de film.

Chestionarele in limba romana:

v

ANANRN

SN

doar 2 respondenti au peste 60 de ani, restul avand varste cuprinse intre 23 si 55
de ani (cei mai multi in intervalul 30-40 de ani);

cel mai multi sunt ascultatori mai noi (vechime de ascultare 1-10 ani);

cu mici exceptii, toti respondentii sunt cu pregatire superioara;

raspunsurile au sosit din urmatoarele tari: SUA, Canada, Marea Britanie, Belgia,
Franta, Spania, Germania, Grecia, Polonia, Brazilia, Mexic, Costa Rica, Vietnam;
toti respondentii ne receptioneazd si pe Internet, dar ne-au comunicat si
frecventele bune pentru Europa si care ajung si in SUA si Canada;

se cere retransmiterea unor emisiuni pe unde ultrascurte sau scurte dintr-o locatie
apropiata zonei de receptie;

sunt ascultate in diverse grade toate emisiunile produse de Serviciul Roman, dar
cea mai ascultata este a patra emisiune a zilei (cea de la orele 20.00-21.00, ora
Romaniei);

ascultatorii urmaresc in special emisiunile din timpul zilelor lucratoare, dar cativa
asculta si sambata si duminica;

in ceea ce priveste tipurile de emisiuni, rubrici, teme, parerile sunt impartite, dar
ni se cer mai multe emisiuni interactive, o prezentd mai activa in mijlocul
comunitdtilor romanesti din lume si ni se sugereazd ca dupd miezul noptii sa
difuzam rubrici de arta si teatru radiofonic;

emisiunile RRI 1n limba romana sunt in general caracterizate drept informative,
obiective si calde;

relatia cu ascultatorii este consideratd destul de buna;

ni se cer o mai mare mediatizare a programelor si o calitate mai bund a
transmisiei;

despre site, parerile sunt de buna apreciere, dar se solicitd si prezentarea unor
informatii despre Romania (harta etc.).

Relatia cu ascultatorii romani

Cea mai importanta forma de comunicare este reprezentatd de emisiunile in direct,
pe diverse teme de interes (de la politicd la muzicd), in timpul cérora ascultatorii
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telefoneaza si intra, astfel, in dialog cu invitatii din studio si cu moderatorul. Tot
el ne trimit SMS-uri, chiar in emisie.

De altfel multe dintre emisiunile in limba roméana sunt un raspuns la solicitarile
sugestiile si ideile ascultatorilor, care ne comunica transant ce i-ar interesa sa
asculte si sa afle. Pe de altd parte, ne trimit scrisori, rapoarte de receptie a
emisiunilor i e-mail-uri, ne dau telefon si ne trimit faxuri, iar noi le raspundem in
scris la fiecare mesaj.

Pe langa raspunsurile scrise, tinem legatura cu ascultatorii prin intermediul Postei
Radio, rubrica bine apreciata.

Relatia cu ascultatorii aroméani

Cea mai importantd formda de comunicare este prin scrisori i mail-uri, la care se
raspunde 1n scris, respectiv in emisiuni, in cadrul Postei ascultatorilor.

Multe dintre rubrici sunt un raspuns direct la solicitarile sugestiile si ideile
ascultatorilor.

Masuri pentru fidelizarea ascultatorilor si largirea audientei RRI 1

YV VYV

vV VYV ¥V VY V

A\

pastrarea standardului profesional al emisiunilor;

trimiterea ritmica de materiale de informare si promotionale atractive;

dinamizarea mai accentuatd a paginii Internet; vor fi introduse rubrici dedicate
relatiilor cu ascultatorii: Forum, Opinii despre programele RRI, a debutat pe site,
in limba romana Posta Radio;

a fost lansat sondajul scris printre ascultatori, pentru a contura mai precis profilul
si preferintele lor;

mai multe emisiuni interactive, pe teme cerute de ascultatori, la care sunt
participanti directi;

stimularea curiozitatii s1 a dorintei de a reveni in Romania prin concursuri de
cultura generald dotate cu premii de la sponsori;

vocea ascultatorilor va fi mult mai prezenta in emisunile in dialectul aroméan;
personalitati si lideri de opinie din comunitatile romanesti si aromanesti vor fi
invitati s devina corespondenti ai Postului;

vor continua deplasarile redactorilor in comunitétile romanesti si aromanesti;

vor fi organizate deplasari periodice printre romanii plecati la munca legal in
diferite zone ale Europei (Italia, Spania, Portugalia, Germania etc.) si in Israel;
emisiunile trebuie sa intre prin mai multe mijloace in casele ascultdtorilor,
inclusiv prin rebroadcasting la radiouri comunitare. Spre exemplu, doua dintre
emisiunile produse de Serviciul Roman se pot auzi in conditii destul de bune in
[talia s1 Spania, pe unde scurte si, bine inteles, pe Internet. Din pacate, RRI nu are
suficiente mijloace pentru a face bine cunoscute aceste emisiuni comunitatilor tot
mai mari de romani plecati la munca in strdinatate.
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Vectorii de difuzare sau redifuzare si dezvoltarea infrastructurii de emisie

¢

Pentru a face fata evolutiilor de pe piata radiourilor internationale, Postul RRI 1 isi
va moderniza si 1si va diversifica vectorii de emisie.

Radio Romania este prezent pe Coasta de Est a Americii cu doud programe
transmise via satelit in limba romana — RRA si RRI 1 (/n direct, Romania).

Site-ul RRI (www.rri.ro) a fost modificat de doud ori in anul 2004, o datd la
sfarsitul lunii martie, cand a incetat si emisia in 5 limbi strdine, si la inceputul
lunii decembrie, cand s-a trecut la 0 noud grafica si la un continut mult mai bogat,
site-ul devenind cu adevarat dinamic, inclusiv prin folosirea de fotografii (de la
agentia. ROMPRES sau proprii, realizate de ziaristii de la RRI). In viitorul
previzibil vor putea fi oferite ascultatorilor si fisiere audio.

De la 12 aprilie 2004, Radio Romaénia se aude pe mai multi vectori la Londra si in
partea de sud-est a Marii Britanii. Radiojurnalul de la orele 07:00, difuzat in
cadrul programului nonstop in limba romana /n direct, Romdnia, un promo de 5
minute consacrat emisiunilor proprii ale Serviciului Roman RRI 1 sunt redifuzate
succesiv intre orele 06:00-07:00, ora Londrei, pe unde medii, la Spectrum Radio,
post de radio comercial partener al World Radio Network-WRN.

Evenimente conexe

K/
0’0

In 2004 RRI 1 s-a implicat in proiecte radiofonice complexe, reflectand
jurnalistic, prin emisiuni de dezbateri muzicale, prin stiri $1 materiale radiofonice
de sinteza, cu insertii sonore, dar si prin transmiterea 1n direct, concertele
Orchestrei Nationale Radio la Bruxelles, Haga, Paris, Bratislava si Viena.

Au fost reflectate pe larg manifestarile omagiale de la Suceava si Putna consacrate
memoriei lui Stefan cel Mare, dar si Week-end-urile 1a Casa Radio.

Departamentul RRI a semnat un acord de parteneriat media, pe 6 luni, cu Centrul
de Asistentd Rurald, organizatie nonguvernamentalda din Timisoara, avand drept
obiect colaborarea partilor in promovarea reciprocd a imaginii, prin mijloacele
specifice obiectului lor de activitate.

Pe de alta parte, se intentioneaza realizarea unui parteneriat cu Institutul National
pentru Memoria Exilului Roménesc.

In prima parte a anului 2004 s-a incheiat concursul de culturd generald Comorile
Bucovinei organizat de Departamentul RRI pentru ascultdtorii sdi. Radio Romania
International organizeaza periodic astfel de concursuri, dotate cu premii tentante
oferite de partenerii nostri. 335 de ascultatori au trimis raspunsuri corecte la cele 3
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intrebari de concurs, iar marele premiu a fost constituit din doua sejururi complete
in Romania, de 10 zile, In perioada 3-12 iunie 2004, oferite de Asociatia pentru
Turism Bucovina. Castigatori au fost ascultatorii francezi Michel Belhomme si
Jean-Michel Aubier.

RADIO ROMANIA INTERNATIONAL IN LIMBI STRAINE

Manager: Mariana Stoican, director

Postul emite in 10 limbi: engleza, francezi, germania, spaniolda, araba, rusa,
sarba, ucraineana, italiana, chineza.

Considerente generale

v" O dati cu trecerea la ora si frecventele de vara (30 martie 2004) urmatoarele cinci
redactii in limbi straine: bulgara, greaca, maghiara, portugheza si turca si-au
incetat activitatea, conform hotararii Consiliului de administratie al SRR din
decembrie 2003 privind Relansarea si repozitionarea programelor RRI.

v S-a decis ca, in noul context european, caracterizat prin evolutiile legate de
incetarea razboiului rece si integrarea Romaniei si a altor tari din spatiul central si
est-european in structurile euro-atlantice, Romania sa inceteze, la data de 31
martie 2004, emiterea programelor in cele cinci limbi mentionate. Comunitatea
europeand de media presupune renuntarea la unele dintre vechile structuri si
programe, impunand promovarea unor forme noi de cooperare in domeniu.

v’ Majoritatea covarsitoare a jurnalistilor din cele cinci redactii ale RRI care si-au
incetat productia s-a transferat, incepand cu 1 aprilie 2004, la Agentia de presa
RADOR.

v Reforma Radio Romaénia International si separarea pe posturi si-au propus sa
contribuie la:

e repozitionarea SRR pe piata internationald de radio, tinand seama de
evolutiile generate de Incetarea razboiului rece si de integrarea Romaniei in
structurile euroatlantice;

* orientarea mai clard catre asteptarile specifice ale auditoriului din diferitele
zone — tinta;

* definirea mai pregnanta a personalitatii radiofonice prin format, structura si
specificul informatiilor, a temelor abordate si manierei de prezentare, prin
vocile de pe post si mdiestria echipelor de creatie si productie.

Misiunea Postulul Radio Roménia International in limbi striaine — RRI/2

¢ Sa creeze o punte informationala intre Romania, spatiul nostru geografic si
auditoriul strdin din spatiile tintd. RRI/2 ofera informatii si analize corecte,
impartiale, rapide, relevante, comprehensibile despre actualitatea social-politica,
diversitatea opiniilor din societatea romaneascd, procesul de democratizare si
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reforma, potentialul economic, patrimoniul cultural si atractiile turistice ale
Romaniei.

< Publicul tinta este variat, format, in cazul emisiunilor in cele zece limbi strdine
difuzate zilnic de RRI/2 (araba, chineza, engleza, franceza, germana, italiana, rusa,
sarbd, spaniolda si ucraineana), din ascultatori straini, cu educatie, varste si
experiente foarte diferite, dar care au, din diferite motive, ca element comun,
dorinta de a obtine direct de la sursa informatii prompte si corecte despre
Romania.

Obiective pe termen scurt si mediu

* Accentuarea profilului specific al fiecaruia dintre cele 10 programe in limbi
straine conform intereselor specifice si particularitatilor culturale ale auditoriului —
tinta.

e Prin emisiunile sale in limbi straine, RRI trebuie sd insemne pentru ascultdtorii
interesati de aceasta regiune geografica un post — pivot al informatiei de calitate.

e Sporirea numadrului de contributii editoriale ale jurnalistilor de la RRI/2 la
productiile internationale in limbi de larga circulatie internationala si la realizarea
de coproductii pe teme de interes general pentru cetatenii Europei.

* Ameliorarea conditiilor de receptie a programelor RRI prin recurgerea la formule
de rebroadcasting via satelit, Internet, FM, AM, telefonie mobila etc. inclusiv prin
parteneriate noi cu rebroadcasteri de renume mondial.

Prin emisiunile sale Postul RRI/2 Open Radio isi propune sa satisfaca asteptarile
auditoriului international de a cunoaste mai bine Romania pornind de la urmatoarele
considerente:
e perceptia si imaginea Romaniei in strdinatate nu corespund intotdeauna
realitatii;
e Romania dispune de putine alte mijloace de comunicare in limbi straine;
* mijloacele de informare strdine trateaza evenimentele romanesti doar sporadic,
adesea superficial, insuficient de documentat.

Politica editoriala pentru ascultatorii straini

o Radio Romania International si-a construit politica editoriald astfel incat sa poata
prezenta auditoriului international interesat de evolutiile din Romania, printr-un
demers publicistic prompt, onest si atractiv, pluralitatea pozitiilor avizate
romanesti privind marile teme si evolutii internationale, pentru a mediatiza
apartenenta Romaniei la cultura si civilizatia europeand, interesele cercurilor de
afaceri romanesti, succesele romanesti in stiinta, artd si sport, atractiile turistice

82



Raport de activitate al Societitii Romane de Radiodifuziune — 2004

ale Romaniei etc. si sd stabileascd prin intermediul unui numar tot mai mare de
emisiuni interactive contacte directe cu ascultitorii din zonele tintd (Europa,
Magreb, Canada, SUA, America Centrald si America de Sud, Australia, Asia).

Continutul emisiunilor a fost diversificat in cursul anului 2004, pentru programele
in cele 10 limbi de emisie, prin elaborarea unor grile noi, adaptate la interesele
specifice ale auditoriului din zona tintd, in functie de gradul prezumptiv de
intelegere a specificului romanesc. Structura editoriala a programelor a pastrat
nucleul format din elemente publicistice standardizate, bazate pe formula
radioului generalist (adresat unor categorii de ascultatori cu varste, ocupatii,
interese si atitudini diferite) si s-a Tmbogatit semnificativ prin abordari
diferentiate, prin tratarea unor teme de interes specific, redactate de catre
jurnalistii din serviciile si sectiile RRI in limbi strdine, prin largirea, in baza
acestei autonomii editoriale sporite, a numadrului de corespondenti interni si
externi ai fiecdrei redactii in limbi straine.

Prima jumatate a anului 2004 s-a caracterizat, in contextul reformelor structurale
aflate in desfasurare in intreaga Societate Romand de Radiodifuziune, printr-o
dinamica aparte. A continuat procesul de intinerire, de dinamizare si perfectionare
profesionala a echipelor de jurnalisti, dar si de atragere la microfonul RRI a unor
colaboratori si analisti de prestigiu, a caror prezentd in programe confera
emisiunilor un plus de calitate si prestanta.

In cea de-a doua jumitate a anului 2004 s-a extins reteaua de corespondenti
interni, n special la serviciile in limbile engleza, franceza, germana. Grupaje cu
corespondentele primite din tard, in limba de emisie, se difuzeaza, in prezent, in
grila acestor servicii cel putin o datd pe saptamana, corespondentii nostri oferind,
la cerere, si relatari punctuale legate de diferite evenimente interesante desfasurate
in provincie.

Majoritatea redactiilor in limbi strdine beneficiaza, in prezent, si de colaborarea
constantd a unor vorbitori nativi ai limbilor de emisie. Bursieri voluntari din R.F.
Germania si Franta, tineri care se pregatesc pentru o carierd jurnalisticd, au fost
deja oaspetii redactiilor in limbile germana si franceza ale RR1/2 pentru mai multe
saptamani. Serviciile englez si spaniol beneficiaza, de asemenea, de colaborarea
unor jurnalisti straini care lucreaza, in prezent, in Romania. Trei crainici ai sectiei
arabe sunt vorbitori nativi, sectia chinezd beneficiaza de doi vorbitori nativi, noile
angajate ale Serviciului rus au, de asemenea, competente ridicate in stdpanirea
limbii ruse si, In plus, o specializare economicd deosebit de utild in realizarea
adecvata a rubricilor economice asupra carora noua grila pune un accest deosebit.

Grila de programe a tuturor emisiunilor RRI in limbi strdine a fost adaptata
asteptarilor, ideilor si sugestiilor ascultatorilor, precum si evolutiilor din societatea
romaneascd si din contextele internationale. Astfel, postul RRI/2 a urmarit sa
prezinte auditoriului extern, in formule jurnalistice moderne, complexitatea
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problemelor actualitatii, procesul actual de democratizare si reforma, potentialul
economic al Romaniei, patrimoniul cutural si atractiile turistice, intr-o etapa
esentiald pentru integrarea unui popor cu vocatie europeand in clubul
democratiilor occidentale, al institutiilor europene si euro-atlantice.

a Printr-un program de tip generalist, in format Adult Contemporary, RRI/2 tinteste
spre publicul traditional al radiourilor internationale, dar si spre toti amatorii de
programe de radio externe captate pe Internet, spre auditoriul marilor aglomerari
urbane care ne poate capta in unde medii sau FM datoritd contractelor de
rebroadcasting incheiate cu WRN, spre toti formatorii de opinie interesati de
Romania, care pot deveni rapid, in exterior, multiplicatori ai informatiilor
dobandite despre tara noastra.

Parteneriatul cu World Radio Network - WRN

» Parteneriatul a demarat la finele anului 2003, prin incheierea unui contract de
retransmitere, incepand cu 1 ianuarie 2004, de cate doua ori pe zi, a unor emisiuni
de cate 30 de minute fiecare, in limbile franceza (auditoriul tinta: Franta), germana
(Germania, Austria, Elvetia) si rusa (Rusia Europeanad, in special zonele Moscova
si Sankt Petersburg) si de retransmitere, de doud ori pe zi, a trei emisiuni de cate
30 de minute fiecare in limba englezd, pentru urmadtoarele trei destinatii: a)
Europa, b) America de Nord, ¢) America de Sud, Africa, Asia si Zona Pacificului.

» Programele au fost incluse in Canalele in limbi straine ale WRN distribuite prin
satelit si Internet (in formula real audio, respectiv cu arhivare timp de o saptamana
pentru accesarea sub forma audio on demand). Continutul emisiunilor este
popularizat de catre WRN prin spoturi-promo si prin publicarea in paginile proprii
pe Internet, respectiv in revista editatd de WRN semestrial.

» WRN difuzeazad un program special in limba engleza pe World Space Asia STAR.
Cu ajutorul unui aparat de radio portabil World Space acest canal WRN in limba
engleza poate fi captat oricand si oriunde.

> Pe langa toate aceste ferestre de program oferite de WRN pe canalele sale in limbi
straine, WRN are contracte de difuzare cu un mare numar de posturi private din
toate zonele — tintd deja mentionate (De Ex. SIRIUS Satellite Radio din SUA, cu
furnizorii de programe prin cablu din America si Europa, cu operatori de telefonie
mobila (Mobile Broadcast Network s.a.). Astfel, canalul WRN in limba engleza
pentru Asia/Pacific este preluat prin cablu in Japonia si Noua Zeelanda si poate fi
ascultat, prin cablu in marile hoteluri din Hong Kong.

» Canalul WRN in limba engleza pentru Europa este preluat de operatorii de cablu
din Austria (Graz, Viena); Belgia (Anwers, Bruxelles), Republica Ceha (Praga),
Germania (Berlin), Olanda (Amsterdam, Bussum, Huizen, Laren, Hilversum)

84



Raport de activitate al Societitii Romane de Radiodifuziune — 2004

Elvetia (Geneva, SwissFun-ofertd nationald), Marea Britanie (Bath, Bristol,
Cheltenham, Gloucester, Trobridge, Edinburgh, Dundee, Londra etc.)

» WRN in limba engleza are contracte de difuzare prin cablu in hoteluri din reteaua
Hilton, Forte Crest Apollo, Ibis Centraal, SAS Royal, Renaissance, Golden Tulip
Barbizon Centre, Golden Tulip Barbizon Palace, Okura Amsterdam, Pulitzer si
Victoria Hotel, Carlton Hotel (Anwers), in hoteluri din Belgia, in hotelul
Intercontinental din Berlin.

Oferte si contracte suplimentare incheiate cu WRN

« Incepand cu luna martie 2004, WRN detine licenta pentru difuzarea unui pachet
de programe internationale in limba germana, in intervalul orar: 23.00-06.00
pentru Berlin, pe frecventa 97,2 FM, auditoriul potential fiind estimat la
aproximativ un milion de ascultatori. Postul RRI in limbi strdine a fost prezent in
cadrul acestui canal international in fereastra cuprinsd intre 24.00 — 24.30, ora
Europei Centrale, de luni pana joi, cu o productie de 30 de minute in limba
germana.

« Incepand cu luna aprilie 2004, partenerul WRN din Londra, SPECTRUM Radio a
introdus 1n programul sau pe unde medii zilnic 30 de minute din programul RRI in
limbi straine.

. In aprilie 2004 a inceput si preluarea selectiva, la un interval de doud saptimani,
in cursul noptii de sdmbata spre duminicd, a unor segmente de 15-20 de minute
din programele RRI in limba germana difuzate via WRN de catre un post de radio
local din Hamburg sub genericul Noaptea radiourilor internationale.

e La finele anului 2004 RRI/2 urma sa fie prezent cu o productie de 30 de minute in
limba rusd in cadrul unui program international furnizat de WRN pentru Moscova
si imprejurimi pe unde medii de 738 m in intervalul orar: 22.00-22.30 ora
Moscovei; difuzarea prin intermediul unui emitdtor terestru a fost insa intarziata
de catre WRN.

Actiuni speciale, sponsorizate, de promovare a Romaniei peste hotare:

- In aprilie 2004 s-a finalizat concursul Sfintele Sarbdtori in Romdnia, beneficiarii
unui sejur in tara noastra cu ocazia Sfintelor Pasti au fost doi ascultdtori din R.F.
Germania, Michael Schmitz si Harald Kuhl, jurnalisti, membri ai Asociatiei Dx-
istilor germani.

« Doi ascultatori din Franta, Jean-Michel Aubier si Michel Belhomme, castigatori ai
concursului Comorile Bucovinei au beneficiat in cursul lunii tunie 2004 de un
sejur de 10 zile in Bucovina.

« In luna august ascultitorul Jonathan Murphy din Irlanda, castigitor al concursului:
Delta Dunarii — un templu al naturii va beneficia de un sejur de zece zile pentru
doua persoane in Delta Dunarii, la Curtea de Arges si Bucuresti.

« In primele sase luni ale anului 2004 s-a derulat concursul Stefan cel Mare si Sfint-
500, organizat in colaborare cu Radio Iasi, concurs care s-a bucurat de un interes
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deosebit din partea ascultdtorilor. Castigatorii celor 70 de premii in obiecte: premii
de excelenta, premii speciale, diplome si mentiuni speciale — premii oferite de
Patriarhia BOR, Ministerul Culturii si Cultelor, Consiliul Judetean Suceava si
Radio Iasi - au fost desemnati prin tragere la sorti in ultima decada a lunii august.
Concursul a fost dotat cu 100 de premii s1 mentiuni. Marele premiu, un sejur in
Bucovina in perioada 15-22 septembrie 2004, pentru doud persoane, a revenit
ascultatorului Frank Lenz din RFG, care a venit in Romania impreund cu sotia sa
si cu fiica, in varsta de sase luni.

» C(Cagtigatoare a Concursului organizat de Sectia ucraineana, cu ocazia implinirii a
zece ani de la infiintare, a fost familia Volodymyr, Natalia s1 Anastasia (4 ani) din
Ucraina, cdareia sponsorii RRI i-au oferit un sejur de o sdptdmana in nordul
Romaniei.

« Pe 15 noiembrie 2004 a fost lansat un nou concurs cu premii: Jules Verne in
Romdnia. (In 2005 se implinesc 100 de ani de la moartea celebrului scriitor,
comemorare inclusa in calendarul UNESCO). Principalul sponsor este Consiliul
Judetean Hunedoara, care oferd doua sejururi complete, in perioada 7-22 aprilie
2005 pentru castigatori.

Contacte internationale si actiuni speciale desfisurate in SRR la initiativa
Programului RRI/2

Prezentarea cartii Razboi salvat. Comunicarea in timpul razboaielor de cétre prof.
Michael Kunczik (Universitatea din Mainz, RFG) in cadrul unei intalniri cu
jurnalistii din SRR desfasurate in sala Catinca Ralea. Actiunea a fost organizata
incolaborare cu Fundatia Friedrich Ebert din RFG.

e Vizita iIn SRR a unui grup de 24 de cadre didactice din Austria in cadrul unei
vizite de documentare in noile state membre si statele candidate la aderarea in UE.
Vizita a fost organizatd de catre Academia Europeana din Viena in colaborare cu
Ministerul Federal de Externe din Austria si cu MAE din Romania.

- In cadrul Zilelor audiovizualului francez in Romdénia, coordonatoarea
Serviciului Francez din cadrul RRI/2 a prezentat, la cererea organizatorilor,
activitatea Serviciului Francez si participarea noastrd la emisiunile Accent
d’Europe realizate in colaborare cu RFI.

Mediatizarea unor evenimente la care SRR a fost organizator sau coorganizator

Toate programele in limbi strdine ale postului RRI/2 au mediatizat pe larg:
* deschiderea birourilor de corespondenti ale SRR la Berlin s1i Washington;
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* Conferinta organizata de catre SRR impreuna cu Institutul pentru Studii Strategice
Internationale din Washington D.C.;

» concertele Orchestrei Nationale Radio la Roma, Bruxelles, Haga, Paris, Bratislava
si Viena;

 activitatea grupului de euroreporteri si materialele inregistrate in Polonia, Ungaria
si Slovacia;

« Caravana Gaudeamus;

« Targul de carte Gaudeamus si activitatea de la Salonul Presei,

« Festivalul Artelor,;

» Expozitia de desene ale copiilor din Afganistan si Irak.

Sondajul de opinie lansat de RRI in 2004

A fost un chestionar expediat prin postd unui numar de aproximativ 1000 de
ascultatori si afisat In romand, aromana si in 10 limbi strdine pe pagina de Internet a
RRI. S-a urmarit s se afle care este structura ocupationala si de varsta a auditoriului
fiecaruia din serviciile si sectiile RRI, care sunt obiceiurile de ascultare, (zile de
lucru/weekend) rubricile cele mai ascultate, preferintele tematice, gradul de
satisfactie sau nemultumirile legate de programele audiate, inclusiv in ce priveste
orele de emisie, frecventele alese si conditiile de receptie.

Au raspuns la solicitare peste 600 de ascultatori din aproximativ 50 de tari, 539 din
chestionarele completate au facut obiectul unui studiu sociologic amplu.

Principalele concluzii

+ Durata contactului cu RRI (De cand suntem ascultati?):
v" 17% dintre ascultatori ne asculta de peste 20 de ani;
v 15% dintre ascultatori ne asculta de 10-20 de ani;
v 17% dintre ascultatori de 3-5 ani;
v 17% dintre ascultatori au indicat 1-3 ani;
v 17% dintre ascultatori au descoperit si au indragit programele noastre in
ultimul an!

e Frecventa ascultarii emisiunilor RRI/2:
v zilnic/aproape zilnic: 20% dintre respondenti;
v' de cateva ori pe saptamana: 37% dintre respondenti;
v’ saptamanal: 24% dintre respondenti;
v' la intervale mai mari de o saptdmana: 18% dintre respondenti.
Se observa ca majoritatea ascultatorilor programelor RRI (57%) urmareste
programele noastre zilnic sau de mai multe ori pe saptamadna.

e Emisiunile RRI in limbi strdine sunt urmarite:
v" de luni pana vineri de 43% dintre ascultatori;
v’ sambata si duminica de 48% dintre ascultatori;
v' pe tot parcursul sdptdmanii de 4% dintre ascultatori.
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Conditiile tehnice de receptie a programelor au fost definite ca fiind:
v’ foarte bune — de un procent de 12% dintre ascultitori;

v’ bune — 36%;

v’ variabile — 35%;

v’ slabe — 9%;

v' foarte slabe — 5% dintre ascultatori.

Maniera de ascultare:

v" 16% dintre ascultatori urmaresc tintit anumite rubrici;

v 26% dintre ascultatori urmaresc intotdeauna programul in totalitate;

v 54% dintre ascultatori urmaresc programul integral atunci cand dispun de
suficient timp

Majoritatea ascultdtorilor urmareste programul in intregime cand dispune de
suficient timp.

Calificative acordate de ascultitori programelor RRI in limbi strdine:

Majoritatea ascultdtorilor a caracterizat programele ca fiind informative (73%) st
obiective (52%). Alte calificative acordate: moderne, calde, instructiv-distractive,
personalizate etc. De remarcat, de asemenea, cd majoritatea caracteristicilor
atribuite de ascultatori emisiunilor RRI a avut conotatii pozitive.

Analiza a urmadrit si gradul in care sunt satisfacute preferintele ascultatorilor in
emisiunile RRI 1 si RRI 2 in urmatoarele domenii: Stiri; Note/comentarii/revista
presei; Analize politice; Istorie; Economie; Social; Cultura si artd; Turism;
Ecologie/mediu; Dezbateri pe teme controversate; Portrete ale unor personalititi
romanesti; Rubrici de relatii cu ascultatorii; Traditii, obiceiuri, folclor; Muzica;
Sport; Informatii utilitare; IT.

Variantele propuse respondentilor au fost: tratare prea ampla, suficienta sau
insuficientad.

Majoritatea (80%) temelor a fost considerata ca fiind suficient de amplu
tratate.

La intrebarea daca au constatat o imbunatatire a calitatii jurnalistice a emisiunilor
majoritatea ascultatorilor (68%) a afirmat ca s-a Tmbunatatit calitatea jurnalistica,

31% dintre ascultatori au afirmat ca a ramas constanta, 1% dintre ascultatori nu a
raspuns la Intrebare. Cédsuta cu specificarea s-a inrautatit nu a fost marcata de nici
unul dintre respondenti!

Sondajul de opinie a urmarit masura in care ascultatorii sunt multumiti de relatia
RRI cu ascultatorii.

Majoritatea respondentilor (66%) se declara multumitd de modul in care acest
contact este intretinut.
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In privinta mijloacelor tehnice, altele decat ascultarea hertziani clasica, sondajul a
evidentiat faptul ca majoritatea respondentilor continua sd urmareasca programele
pe unde scurte, 34% dintre ascultatori urmaresc emisiunile RRI pe Internet, (dintre
care 16% prin intermediul WRN in direct, 4% au afirmat ca folosesc si formula
WRN on demand), 16% urmaresc emisiunile RRI via satelit.

Intrebati in ce alt mod ar dori ascultitorii RRI si capteze programele noastre in

afara ofertei actuale, s-a constatat ca 27% dintre ascultatori ar dori sa urmareasca
emisiunile RRI prin retransmisie in unde scurte; 22% prin retransmisie in FM;
18% prin retransmisie in AM; 14% prin transmisie via satelit; 10% in formula
DRM (Digital Radio Mondiale).

Profilul ascultatorilor RRI
Varsta:

17% dintre cei care ascultd emisiunile RRI au pana in 25 de ani; 29% au varste
cuprinse Intre 26 si 35 de ani; 36% dintre cei care asculta emisiunile RRI au varste
cuprinse Intre 36 si 55 de ani; 12% dintre cei care ascultd emisiunile RRI au varste
de peste 55 de ani.

Se observa ca majoritatea celor care ascultd emisiunile RRI sunt tineri sau adulti
tineri. (82% dintre ascultdtori au pand in 55 ani, se afla la o vdrsta activa).

Educatia:

55% dintre cei care ascultd emisiunile RRI au studii universitare si
postuniversitare;

26% au studii liceale si postliceale;

14% dintre cei care ascultd emisiunile RRI nu au raspuns la aceasta intrebare.

Ca 1n cazul fiecdreia dintre concluziile anterioare, diferentele de la un serviciu in
limbi strdine la altul sunt destul de mari. Exemplificam, pentru cazul de fata, prin
prezentarea rezultatelor legate de ascultatorii care au declarat ca au studii
universitare: 59% in cazul Serviciului Francez; 59% Serviciului Rus; 60%
Serviciul Englez; 69% Serviciul Spaniol; 42% Serviciul German; 51% Serviciul
Arab; 33% Sectia ucraineand; 38% Sectia italiand; 62% Sectia chineza; 59%
Serviciul Roman; 33% Sectia aromana; 33% Sectia sarba.

Sexul:

85% dintre cei care ascultd programele RRI sunt barbati

Concluzii cantitative ale analizei

Se poate afirma ca majoritatea celor care asculta programele RRI sunt persoane de
sex masculin, cu studii superioare, active in viata sociald, cu ocupatii intelectuale,
cu varste cuprinse intre 26 si 55 de ani. Reiese, de asemenea, ca 83% dintre
respondenti au devenit ascultitori fideli, care ne urmaresc de peste 3 ani.
Programele RRI se bucurd de un mare interes, majoritatea ascultdtorilor
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urmarindu-le, in Intregime, zilnic sau de mai multe ori pe saptamana, in functie de
timpul disponibil.

Ca atare:

v

v

Calitatea si caracteristicile programelor RRI satisfac in mare masura exigentele
actuale ale auditoriului;
Se recomanda o atentie mai mare acordata imbunatatirii conditiilor de receptie.

Alte semnale legate de popularitatea emisiunilor RRI in limbi straine:

v

v

Partenerul nostru WRN Ltd ne-a semnalat popularitatea de care s-au bucurat in
randul ascultatorilor canalelor WRN in limbile engleza, franceza si germana
concursurile — sondaj legate de oferta emisiunilor preluate de la RRI/2.

Cele mai cunoscute reviste ale ascultatorilor pe unde scurte (dx-isti) din
Germania, Spania, Franta sau Marea Britanie au dedicat articole ample
atractiilor tematice 1n oferta programelor RRI/2.

Un post de radio comercial din Hanovra a selectat — in baza unui parteneriat cu
WRN - cu regularitate, de doua ori pe lund, pentru programele din noaptea de
sambata spre duminica, rubrici difuzate de Serviciul German/RRI/2 pe Canalul
in limba germana al WRN Ltd.

In sondajele de popularitate ale programelor internationale in limba franceza
organizate de un grup de dx-isti de limba francezd, emisiunile Serviciului
Francez RRI1/2 au urcat de pe locul IV pe locul II!
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VL ACTIVITAII COMPLEMENTARE

1. EDITURA CASA RADIO
Manager: Sebastian Sarca, director

Editura Casa Radio — structurd cu rang de directie — a avut, si Tn anul 2004, drept
activitate principala elaborarea unor volume de publicistica radiofonicd, reviste,
cataloage, carti sonore, CD-uri, casete, emisiuni, documentare si medalioane
radiofonice prilejuite de aniversari sau comemorari ale unor mari personalitdti din
istoria culturii romanesti i universale.

Productia editurii a fost destinata atat publicului larg, cat si specialistilor.

Obiective generale

¢ Valorificarea patrimoniului cultural si informational al Societatii Romane de
Radiodifuziune (conform planului editorial)

¢ Informatizarea

Asigurarea resurselor financiare

¢ Diversificarea produselor si imbunatatirea calitatii serviciilor prestate

<
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¢

Pregatirea profesionald permanenta

Structura organizatorica

7/
L X4

Redactia Editurii Casa Radio si1 a revistei Universul Radio

¢ Arhiva scrisa si Biroul de documentare
¢ Colectivul de Istorie orala

/7
0’0

Colectivul de marketing si distributie a produselor

Valorificarea patrimoniului informational si cultural al Societatii Romdne de
Radiodifuziune este s1 va ramane in viitor obiectivul principal al Redactieir Editurii
Casa Radio si1 al colaboratorilor sai.

a

Politica editoriald a fost centratd pe circulatia imaginii de marca a institutiei,
din care decurg si principalele coordonate ale dezvoltarii editoriale: informatie,
educatie, divertisment, indicand un public tinta corespunzator celui conturat de
audienta unui post public cu profil generalist.

Au fost cautate in permanenta formule editoriale originale: produsul audiobook
ramane un unicat pe piata audio romaneasca.

Brandul Editura Casa Radio se impune pe piata printr-un program editorial care
cultiva valorile perene ale culturii nationale.

in anul 2004 au fost editate 51 de produse, inscriind astfel Casa Radio in randul
editurilor medii din punctul de vedere al numarului de produse editoriale,
obiectivul strategic fiind acela de a edita peste 100 de produse pentru a intra in
randul editurilor mari.

Au fost aduse in actualitate marturiile documentare conservate in arhivele
specializate ale Societatii Romane de Radiodifuziune, prin emisiunea Chipuri §i
magti, o antologie a teatrului radiofonic romanesc, si emisiunea 7Tezaur care
gazduieste interviurile realizate cu membrii Academiei Roméane, imbogatind astfel
Fonoteca de Aur a SRR.

Au fost organizate actiuni specifice de sustinere a imaginii Societatii Roméne de
Radiodifuziune - participarea la targurile de carte Bookarest, Gaudeamus, precum
si la cele regionale lansarile de carte, casete, CD-uri, in prezenta unor personalitdti
culturale si a presei de specialitate.

Titluri aparute in anul 2004

Carte: Colectia Intermedia (Titus Vijeu — Scripta manent — Ghid biobibliografic
al scriitorilor din Radio); Colectia Intermedia, Seria Autografe (Alexandru
Mironov-Dialoguri pe lobul frontal al civilizatiei omului); Colectia Repere XXI,
Seria Radio Romdnia Actualitati (Gheorghe Verman-Taramul ingerilor); Colectia
Orbital (George Astalos-Exil 2. Memoriile unei memorii); Report IPI-The
International Conference — How to guarantee independent public service
broadcasting;
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* Audiobook: Colectia Biblioteca de poezie romdneasca (Mihai Eminescu-

Melancolie); Colectia Biblioteca de poezie romdneasca, seria Colectionarul de
voci (Ana Blandiana-Un arhanghel murdar de funingine); Colectia Teatru la
microfon (Mircea Cartarescu-Levantul); Colectia Biblioteca Radio, seria Editii
Sonore (Mircea Vulcanescu-Cuvinte pentru fratele ramas departe; Nicolae
Cartojan — Din tainele literaturii noastre); Colectia Radio-Prichindel (Ana
Blandiana — Poezii cu si fara Arpagici pentru parinti §i bunici; Victor Eftimiu —
Insir-te, margarite; Titela Haqué — Legenda oudilor rosii si alte povesti);

CD fteatru: Colectia Fonoteca de Aur seria Integrala Delavrancea (Barbu
Delavrancea — Apus de soare, Hagi Tudose); Colectia Fonoteca de Aur, seria
Integrala Caragiale (1.L. Caragiale-O scrisoare pierduta, D’ale carnavalului, O
noapte furtunoasa); Colectia Comedii romdnesti (George Ciprian — Omul cu
martoaga; Mihail Sebastian — Ultima ora, Steaua fara nume; Mircea Stefanescu —
Micul infern); Colectia Capodopere ale teatrului universal (Carlo Goldoni —
Hangita);

CD muzica: Colectia Profil interpretativ (Ilarion lonescu-Galati; Viorela Ciucur,
Prunaru/Protopopescu); Colectia Stagiunea europeana (Orchestra Nationala Radio
— Bruxelles; Haga); Colectia Maestro (losif Conta, Silvia Serbescu, Horia
Andreescu + Orchestra de Camera Radio, Horia Andreescu + Orchestra Nationala
Radio); Colectia Radio-Prichindel Muzical (Silvia Chicos — Clubul voiosiei,
Cristina Dumitriu — Un canar tropical; The Golden Star 2004).

Revista Radio Romdnia a trecut, de-a lungul anilor, prin mai multe formule
publicistice, in cautarea unui profil editorial propriu, care sa reflecte cat mai bine
rolul acesteia de promotor al imaginii posturilor nationale si teritoriale de radio.

Pentru intdrirea acestui rol, in anul 2004 s-a propus o restructurare a profilului
editorial, avind in vedere sporirea interactivitatii dintre cititori si revistd, pe de
o parte, si dintre revista si posturile nationale §i teritoriale de radio, pe de alta
parte.

Din trimestrul al IIl-lea, revista de programe a Societdtii Roméne de
Radiodifuziune a trecut la noul format editorial si grafic, format aprobat de
Consiliul de Administratie, sub titlul Universul Radio. Radio Romdnia. Acest
fapt a insemnat, sub aspect grafic, dublarea numarului de pagini (48); diferentierea
calitatii hartiei in functie de structura editoriala; optiunea pentru full-color;
cresterea tirajului la aprox. 5000 de exemplare.

In ceea ce priveste problematica editoriali, noul format este specific ghidurilor de
profil, cu acoperirea tematicii tuturor posturilor de radio din componenta
Societatii Romane de Radiodifuziune. Trecerea de la vechiul format la noul
proiect a fost realizatd cu acelasi colectiv redactional, prin remodelarea sarcinilor
editoriale individuale, iar rezultatul dovedeste ca, in ciuda unor disfunctionalitati,
procesul editorial nu a avut de suferit. Sub aspect financiar, cheltuielile
suplimentare se regasesc doar la capitolul manopera tipograficd (din pricina
dublarii numarului de pagini, cresterii tirajului si a cresterii calitétii tipografice).
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 1In 2004 au fost editate 51 de numere de revista. In intreaga perioads, colectivul
redactional a reflectat in paginile revistei nu numai subiecte privind programele si
emisiunile posturilor, ci si actiunile de amploare nationald si internationala
organizate de/si la sediul Societdtii Romane de Radiodifuziune, fapt ce acopera
ceea ce numim publicitate interna. Colectivul revistei a fost si este preocupat de
problema distributiei i a achizitiondrii de insertii de publicitate, concomitent cu
organizarea de sampling-uri pentru diverse activitdti si actiuni din Societatea
Romana de Radiodifuziune—activitati care trebuie sa continue si sa se dezvolte in
2005.

Activitatea de Istorie orala

¢ Atasat recent Editurii Casa Radio, colectivul a elaborat un plan editorial care
vizeazd proiecte legate de inregistrarile existente, dar si de realizarea unor
inregistrari destinate conceperii unor documentare radiofonice (Istoria mineritului
in Romdnia, Istoria rezistentei anticomuniste), a unor volume publicistice si a unei
serii de casete didactice complementare procesului de invatamant.

¢ Au fost arhivate interviurile pe proiecte: Rezistenta anticomunista din Romania
(1945-1956), Romdnia in epoca Gheorghiu Dej, Biserica in perioada comunista
(in total 58,3 ore); s-au facut transcrieri, corectura si note (total 2740 pg, 148 ore);
a fost digitalizata arhiva cu prelucrare sumard (420 ore, 360 CD-uri) si au fost
valorificate documente prin emisiunea Mediateca de istorie, seria Noi suntem
istoria! (52 emisiuni). De asemenea, a fost pregétit pentru editare volumul Posturi
de radio care au emis in limba romadna 1939-1989 si au fost publicate articole in
revista Universul Radio si in alte reviste de specialitate.

Arhiva scrisa si Documentarea

¢ A contribuit la cercetarea dosarelor si la selectarea manuscriselor care au alcatuit
volumele propuse spre editare; a raspuns solicitarilor de cercetare si documentare,
a conceput noul Nomenclator de acte create in Societatea Romana de
Radiodifuziune, a prelucrat documentatia pentru finalizarea volumului III al
Bibliografiei Radiofonice Romanesti (1941-1945) si demararea documentatiei
pentru elaborarea volumului IV (71945-1950); este in curs de elaborare proiectul
unui CD-ROM intitulat Enciclopedie Radiofonica Romdneasca (1928-1945).

¢ Biroul Documentare a realizat cercetarea, evidenta, ascultarea si fisarea complexa
a benzilor din Arhiva sonora a Societdtii Romane de Radiodifuziune — fondul
emisiunilor literare din anii 1964-1966, paralel cu introducerea datelor (1958-
1964) in baza de date pentru a permite selectarea subiectelor necesare alcatuirii
Planului editorial, a realizat Repertoriul emisiunilor literare (1958-1964),
ascultarea si fisarea emisiunilor teatrale in vederea editarii catalogului Teatru
Radiofonic (1967-1972), a introdus date pentru acces pe Intranet; a realizat
ascultarea si fisarea complexa a emisiunilor Noapte buna copii (1958-1961) in
vederea selectarii textelor pentru volumele si CD-urile cu acelasi titlu, a elaborat
un Catalog complex cu trimiteri la revista Universul Radio, documentatii la

94



Raport de activitate al Societitii Romane de Radiodifuziune — 2004

cererea realizatorilor de emisiuni §i calendarul saptamanal al evenimentelor
interne si externe pentru Postul Roméania Actualitati.

Informatizarea

¢

Prima etapd a fost dedicatd realizarii unor module de incarcare date, care sa
permita valorificarea muncii depuse anterior pentru fisarea unui numar important
de inregistrari din categoria Fonoteca de Aur si din compartimentul Discoteca. O
parte din datele respective a fost utilizata ulterior pentru a edita Catalogul Teatru
Radiofonic (Fonoteca de Aur) destinat consultarii de catre redactorii Editurii Casa
Radio si de catre realizatorii de emisiuni din alte compartimente interesate.

A doua etapd a constat in proiectarea si realizarea unor aplicatii specifice
compartimentelor de tip fonoteca, cu ajutorul céarora inregistrarile aflate pe
suporturi magnetice diferite sd poatd fi Incdrcate, apoi regasite dupa diverse
criterii si editate sub forma de cataloage dedicate unor emisiuni: Teatru radiofonic
(1951-1984), Teatru pentru copii §i tineret — 3 volume (1952-1965, 1966-1970,
1971-1975), Mituri, basme, povesti (1953-2004), Lecturi dramatizate (1959-
1970), 100 de legende romdnesti (1970), Noapte buna, copii! (1956-1961) — 2
volume; s-au realizat cataloage complexe pentru Arhiva Scrisd, Revista Universul
Radio, Fonoteca Vorbitd. La Arhiva Scrisa au fost si vor fi create aplicatii pentru
regdsirea autorilor si a textelor ce vor fi incluse in volumele Editurii Casa Radio.
Aplicatiile sunt alcatuite din mai multe module cu functiuni asemanatoare astfel
incat sa fie usor de asimilat de catre utilizatori.

Concluzii

a

Obiectivele generale, precum si cele derivate au fost atinse, produsele Editurii
Casa Radio fiind realizate ritmic, dupd o planificare trimestriald, lunard si
evenimentiald strictd. Desi s-au primit comenzi extra-plan, s-a realizat integral
planul editorial.

Recunoasterea performantelor profesionale in domeniul editarii s-a materializat
din 1998, cand au fost puse bazele Editurii Casa Radio, in diplomele primite la
Targurile Gaudeamus, din partea Postului de Radio Roméania Cultural, la targurile
de carte din strainatate (Paris — 2001, Novi Sad — 2001).

Proiectii

>

Principala directie de activitate a Editurii Casa Radio in anul 2005 este asigurarea
continuitatii actiunilor de valorificare a patrimoniului, prezervand caracterul
sistematic al initiativelor demarate, precum si o diversificare a ofertei
editoriale.

Proiectele Editurii Casa Radio pentru anul 2005 sunt expresia unei duble valente:
valorificarea patrimoniului documentar al institutiei si reflectarea tendintelor
culturale actuale.
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» Varianta actuald a planului editorial pentru anul 2005 reprezintd o selectie

riguroasa a propunerilor Redactiei Editurii Casa Radio precum si a celor provenite
din redactiile Societatii Romane de Radiodifuziune, fiind retinute acele proiecte
susceptibile de a oferi un echilibru optim imagine/rentabilitate.

2. SPECTACOLE, TARGURI, EXPOZITII, MANIFESTARI COMPLEXE
Manager: Paul Enigarescu, director

Directia de profil din SRR a organizat in regie proprie sau a contribuit la
organizarea unui numar de 20 de spectacole, festivaluri, concerte, dedicate unor
evenimente din viata culturalda si sociald a tarii. Exemple: Spectacolul
comemorativ Eminescu - 154 de ani - 15 ianuarie; Spectacolul Om bun editia a
VIl-a - 14 februarie, in asociere cu Fundatia culturala Om bun; Festivalul
international de muzica electronica si de computer ACOUSMANIA; Spectacole in
aer liber pe scena TIBCO- ROMEXPO 1-6 iunie; Spectacol comemorativ Stefan
cel Mare — 500 de ani- Putna, iulie; Festivalul de muzica religioasa si corala de la
Sambata de Sus.

Au fost organizate manifestarile desfasurate sub genericul Week-end la Casa Radio
- 6 editii, in perioada ianuarie-iunie: 31 ianuarie-1 februarie, 28-29 februarie, 27-28
martie, 24-25 aprilie, 29-30 mai, 19-20 iunie, la care au participat peste 25.000 de

persoane, in majoritate tineri.

Scopul organizarii acestor manifestari a fost acela al intineririi audientei posturilor
de radio ale corporatiei.

Activitdtile de spectacole, targuri si expozitii au asigurat 27 de ore de emisie la

Radio Romania Actualitati, 4 ore la Radio Bucuresti, 3 ore la Radio Snagov si 6 ore
de inregistrare pentru Antena Satelor.

A fost asigurata promovarea evenimentelor prin realizarea si difuzarea de afise,
bannere si invitatii, decorarea scenei, s-au desfasurat activitati specifice acestui tip
de evenimente prin incheierea a 177 contracte de drepturi de autor/conexe/prestari
servicii.

in foaierele SRR s-au organizat si derulat 8 expozitii de picturd si arta decorativa.

La Centrul de Presa al SRR s-au desfasurat 11 lansari de carte, CD-uri, 5 conferinte
de presa, 3 simpozioane, 12 preselectii, 2 concursuri, cursuri de pregatire, emisiuni

etc.

S-au negociat, incheiat 1 derulat 20 de contracte de inchiriere a unor spatii din
Casa Radio (studiouri, Centrul de presd) si de parteneriat media. Exemple:
Parteneriatul media pentru Gala premiilor UNITER, din 5 aprilie, cu UNITER;
Parteneriatul media pentru Ziua mondiald a sanatatii, 7.04.2004, cu Uniunea
Nationald a Transportatorilor Rutieri din Romania; Protocolul incheiat cu Camera
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de Comert si Industrie a Romaniei pentru organizarea Conferintei Internationale
Zilele Afacerilor Europene, desfasurata in aprilie.

e Au fost incheiate 15 contracte pentru promovarea imaginii SRR cu: SC
EUROGEN DELTA, PM PRODUCTION, INTERSERV CONECT SRL , SC
GOPREF 94 SRL, SC NEOSTUDIO, SC CIVIO REVISTE SPECIALIZATE, SC
COMUNICATOR, SC DBF PRODUCTIONS SRL, SC PROMOTION
COMPANY SRL, IPIX INTERNATIONAL BUCHAREST.

* Au fost incheiate urmatoarele contracte barter cu presa scrisd si posturile tv:
Cotidianul, National, Curentul, Jurnalul National, Libertatea, Pro Sport,
Independent, Ziua, Ziarul popular, Gardianul, Ziarul, Gazeta Sporturilor, Confort
Magazin, Banii Nostri, Nine O’Clock, TVR, Prima TV, Realitatea TV, Editura
Democratia, Adevarul, Romania libera, Evenimentul Zilei, Civitas Civium.

Targurile GAUDEAMUS - programul Lectura

PALMARES
GAUDEAMUS Craiova, 2 - 6 martie, Teatrul National, editia a treia:

» 32 de participanti care au ocupat o suprafata de 224 mp;

» 28 de evenimente editoriale;

» 14.500 de vizitatori;

» 32 de articole si mentiuni in presa scrisa (locala si centrald);

» Un nivel estimat al vanzarilor de circa 500 milioane lei.
GAUDEAMUS Targu Mures, 30 martie — 3 aprilie, editia a doua, Teatrul
National:

» 32 de participanti care au ocupat o suprafata de 153 mp ;

» 15 evenimente editoriale ;

» 8.000 de vizitatori;

» 20 de articole si mentiuni in presa scrisa (locala si centrald);

» Un nivel estimat al vanzarilor de circa 300 milioane lei.

GAUDEAMUS Cluj-Napoca, 12 — 15 mai, editia a cincea, Expo Transilvania:
» 40 de participanti care au ocupat o suprafata de 297 mp;
» 24 de evenimente editoriale;
» 6.000 de vizitatori;
» 20 de articole si mentiuni in presa scrisa (locala si centrald);
» Un nivel estimat al vanzarilor de circa 250 milioane lei.

GAUDEAMUS Carte Scolara, editia a doua, 15 — 26 septembrie, Foaierul Salii de
concerte Mihail Jora:
» 36 de participanti — 30 de edituri din Romaénia si 6 edituri straine reprezentate —
care au ocupat o suprafata de 100 mp;
» 40 de evenimente profesionale;
» 18.000 de vizitatori, dintre care circa 2.000 de cadre didactice;
» Un nivel estimat al vanzarilor de circa 700 milioane lei.
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Targul International GAUDEAMUS — Carte de invatatura, editia a XI-a, 17 — 21
noiembrie, Pavilionul Central Romexpo:

¢ 270 de expozanti (136 de edituri romanesti, 40 de edituri straine reprezentate

de agentii de difuzare din tard, 10 edituri straine participante in standuri
nationale, 21 de institutii de invatamant, 14 agentii de difuzare de carte
romaneasca si strdind, 4 firme multimedia, 4 asociatii profesionale, 5 ONG-uri,
3 centre culturale, 12 publicatii culturale si stiintifice, 5 firme de materiale
didactice, 5 anticariate s.a.) care au ocupat o suprafata de circa 4.200 mp;

% 415 evenimente — lansari si prezentari de carte si colectii, dezbateri, seminarii,
mese rotunde, colocvii, la care se adaugd cele 70 de evenimente din cadrul
Salonului de Carte pentru Copii s1 Tineret;

79.000 de vizitatori;

263 de articole, mentiuni si stiri difuzate de 35 de institutii de presa;
38h 20' transmisiuni radio;

8h 30' emisiuni TV,

¢ Un nivel estimat al vanzarilor de circa 1.000.000 Euro.

3

*
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*
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BUGET:
Si in anul 2004, Targurile GAUDEAMUS au fost organizate pe baza unor bugete
proprii, fard a se apela, prin cheltuieli directe, la bugetul institutiei.

v Total venituri*: 88573,99 €

v" Total cheltuieli*: 50840,42 €

Profit brut*: 37733,57 €

*) Sumele contin TVA.

3. PUBLICITATE

e Valoarea campaniilor derulate la Radio Roméania Actualitati este de 1.914.402
EUR, din care 646.224 EUR publicitate comerciala, 968.373 EUR promovarea
produselor si serviciilor partenerilor cu care s-au incheiat contracte barter, 149.805
EUR campanii sociale si 150.000 EUR campanii de promovare a produselor,
serviciilor si manifestarilor organizate de SRR.

e Comparativ cu valoarea campaniilor derulate in anul 2003, in anul 2004, valoarea
acestora s-a majorat cu peste 40%.

e S-aurealizat 569 de spoturi, peste 6500 de emisiuni de publicitate, insumand peste
11.000 de minute de publicitate.

e Pentru anul 2005 se propune depasirea valorilor inregistrate in anul 2004 cu 30 %,
in conditiile in care emisiunile posturilor SRR vor 1inregistra o crestere
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semnificativd a audientei, vanzarea unui spatiu de publicitate fiind conditionata de
target-ul si audienta emisiunii difuzate in acel segment orar.

VII. MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

Manager: Mihai Ovidiu Enea, director

1. STRUCTURA ORGANIZATORICA A SRR

‘0

% In cursul anului 2004, structura organizatorici a Societitii Roméne de
Radiodifuziune a suferit anumite modificari, avand in vedere trecerea la aplicarea
celei de a doua etape de regandire a organizarii institutiei, incepand cu luna
septembrie 2004.

Organigrama in vigoare la 1 ianuarie 2004 este prezentata in Anexe.

» In sedinta Consiliului de administratie din data de 12 august 2004 a fost aprobata
aplicarea, incepand cu data de 6 septembrie 2004, a structurilor noii organigrame a
SRR, prezentata in Anexe.

L)
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¢ Principiul care a stat la baza reproiectarii structurii organizatorice si functionale a
SRR — crearea unor posturi omogene de radio — s-a materializat in repartizarea la
posturile nationale a personalului redactional si a personalului tehnic cu atributii
in realizarea productiei editoriale.

2. EVOLUTIA STRUCTURII DE PERSONAL IN ANUL 2004

% Regandirea activitatii editoriale a determinat §i o reproiectare a structurii de
personal, ceea ce a condus la necesitatea completarii cu personal de specialitate a
anumitor sectoare de activitate, astfel incat, la finele anului 2004, numarul de
salariati a crescut cu 28, fata de ianuarie 2004, respectiv 1,05%.

Structura pe grupe de functii a celor 108 salariati angajati in 2004 se prezinta astfel:

personal redactional — 58,5%
personal artistic — 7,5%
personal tehnic — 8,5%

alt personal — 25,5%

* & & o

% In anul 2004 au incetat activitatea un numar de 80 de salariati:
» dupa forma de incetare a activitatii:

v" acordul partilor -31

v’ pensie - 40

v' desfacere disciplinara -1
v' deces -
TOTAL 80

¢ Pe grupe de functii, situatia personalului care si-a incetat activitatea se prezinta
astfel:

v' personal redactional — 46,3%

v' personal artistic — 7,5%

v" personal tehnic — 16,2%

v alt personal — 30%

*» In general, politica Societdtii Roméane de Radiodifuziune in ceea ce priveste
pensiondrile constd in pensionarea salariatilor pentru limita de varsta; numai in

cazuri deosebite sau la solicitarea personala se fac pensionari anticipate sau pe caz
de boala.

3. FORMAREA PROFESIONALA
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In cadrul procesului de reproiectare a structurii SRR, activitatea de formare
continud a personalului — organizatd de Centrul de Pregatire Profesionald — a avut
un rol bine definit: sd contribuie la dezvoltarea resurselor umane in sensul unei
integrari si evolutii armonioase a angajatilor in institutie, precum si la cresterea
calitatii s1 eficientei muncii.

In Planul de Pregitire Profesionald pentru anul 2004 au prevalat formele de
instruire pentru manageri si ziaristi, plecandu-se de la premisa ca, in virtutea
muncii in echipa, rezultatele instruirii se disemineaza. Astfel, au fost cuprinsi la
diverse forme de instruire (cursuri, ateliere de lucru, stagii de formare, seminarii si
schimburi de experientd) 790 de salariati, respectiv circa 30% din totalul
angajatilor.

Ca si in anii precedenti, activitatea de pregétire profesionala a personalului din
SRR s-a desfasurat in conformitate cu obiectivele strategice ale institutiei, cu
prevederile CCM, cerintele standardelor europene in domeniu si, nu in ultimul
rand, pe baza identificarii necesitatilor de formare.

S-au stabilit trei obiective majore pentru anul 2004. Prezentdm in continuare
modul in care acestea au fost transpuse in practica:

a. Dezvoltarea personalititii angajatilor in vederea integrarii si evolutiei lor in
institutie.

¢

Au fost organizate formate de pregdtire variate si cu un evantai tematic larg.
Acestea au vizat instruirea in domeniul managementului a 35% din cet 790 de
salariati, respectiv 276 participanti.

b. Cresterea calitatii muncii in activitatea de baza a angajatilor.

¢

S-au organizat forme de instruire pe profile de specialitate pentru 48% din totalul
participantilor. Tinta prioritard a fost personalul redactional, 214 participanti
(56,5%), urmat de personalul economic cu 130 participanti (34,5%), de personalul
cu atributii in domeniul resurselor umane si legislatiei, 21 participanti (5,5%), de
personalul tehnic, 8 participanti (2%) si de angajati din alte domenii de activitate,
6 participanti (1,5%).

Ponderea mare a cursurilor pentru ziaristi se explicd nu numai prin importanta
rolului pe care acestia il au in realizarea produsului specific institutiei, ci §i prin
necesitatea de perfectionare si specializare a lor iIn domenii de actualitate (ex:
aderarea si integrarea in Uniunea Europeana).

Personalul economic, cel din domeniul resurselor umane si legislatie a beneficiat
de instruire si informare actualizate, astfel incat sa-si poata desfasura activitatea la

nivel optim si in deplina concordanta cu exigentele la zi.
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+ Scoala de Jurnalism de la Bonn — prima de acest fel organizatd de SRR in
afara tarii, in colaborare cu Deutsche Welle, 11 — 19 septembrie 2004.

>

In cadrul proiectului de tard Germania 2004, Scoala de Jurnalism de la Bonn
s-a inscris pe primul loc din punctul de vedere al duratei, institutiilor si
numarului de persoane implicate si pe locul al treilea in ordine calendaristica.

In ansamblul ei, scoala a rispuns si obiectivelor generale ale Proiectului
Germania 2004 de a contribui la lansarea brand-ului SRR de exponent al
societatii civile si declansator de dezbateri europene s1 de a promova relatiile
romdno-germane.

Obiectivul major: Perfectionarea tinerilor jurnalisti din SRR in problematica
europeand.

Tema aleasa: Integrarea europeana si buna guvernare locala.

Modalitatile de lucru folosite: prelegeri, dezbateri, ateliere de lucru cu
aplicatii practice, simulari, schimburi de experienta, conferinte.

Numarul, calitatea si varietatea invitatilor: formatori, de la doctori in materie
(5 pers.) politicieni locali (2 pers.) si europeni (1 pers.), ziaristi germani (10
pers.) si functionari europeni (6 pers.).

Selectia participantilor: 23 de jurnalisti SRR tineri si cu experienta in acelasi
timp. Conditiile de lucru si cazare: Consulatul General Romadn de la Bonn a
oferit spatiul adecvat, atdt pentru desfasurarea cursurilor, cdt §i pentru
conferinte, transmisii §i lucrari de secretariat.

Conform evaluarilor lectorilor, participantii au fost bine pregatiti, au dovedit
sete de cunoagtere, confirmand pe deplin ca aportul major al noilor membrii al
tarilor din est constd in resurse umane de calitate.

Din sinteza formularelor de evaluare completate de cursanti reiese ca
informatiile au fost considerate ca fiind foarte necesare - 52% dintre
participanti, utile in proportie de 75% si aplicabile imediat in proportie de 80%.

¢ O activitate complementara a fost programul editorial care a presupus in medie

4 materiale pe zi (un total de cca 250 minute transmisii 1 50 minute transmisii
directe) transmise atit pentru posturile nationale, cét si pentru cele regionale.

% In cadrul actiunilor de pregitire profesionald ale SRR, Scoala de Jurnalism de

la Bonn este prima de acest fel, organizata in strdindtate. Aceastd optiune a fost
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c.

pe deplin justificatd prin faptul ca tematica aleasa nu-si putea gasi sustinere
completd decat prin amplasarea scolii In spatiul european. De aceea, proiectul
s-a realizat prin cooperarea internd si internationald cu parteneri de prestigiu:
Ministerul de Externe al Romaniei, Consulatul General al Romaniei de la
Bonn, Deutsche Welle, Centrul International de Comunicare din Bonn,
Institutul Central de Studii Europene si Reprezentanta Comisiei Europene in
Republica Federald Germania. La acestea s-au adaugat patronajul Primariei din
Bonn si auspiciile doamnei Susanne Kastner, vicepresedinta Bundestagului si
presedinta Forumului Romano-German.

¢ Se poate afirma ca actiunea s-a Incheiat cu succes, indeplinindu-si toate
obiectivele si deschizand noi cai pentru dezvoltarea si imbogatirea sa.

Cresterea eficientei muncii s§i largirea orizontului profesional al

participantilor.

¢

Au fost organizate cursuri de initiere si/sau perfectionare in alte domenii
profesionale decat cel de baza pentru 135 de salariati, respectiv 17% din totalul
participantilor. Mentionam aici prima etapa de instruire a angajatilor in utilizarea
noului sistem informatic al SRR. Cu aceasta ocazie, a fost introdusa o noua
metodd de instruire, practicatd frecvent la nivel international, prin care actualii
cursanti devin formatori pentru colegii lor.

Pentru toate activitatile de instruire — organizate fie in institutie si in tard, fie in
straindtate — au fost selectati parteneri de renume. Calitatea activitatilor de
instruire reiese din evaludrile facute de participanti, care in proportie de peste 90%
au apreciat pozitiv (,,excelent”, ,,foarte bine”, ,,bine”) valoarea si aplicabilitatea
cunostintelor, aptitudinilor si abilitatilor dobandite, precum §i prestatia
formatorilor. Toate acestea au contribuit — asa dupa cum reiese tot din evaluari —
la cresterea motivatiei generale a personalului, fapt ce confirma ca obiectivele
propuse au fost indeplinite cu succes.

. STAREA DE SANATATE A ANGAJATILOR SRR

Conform legislatiei muncii in vigoare, a Normelor Generale de Protecti a Muncii
si a Codului Muncii, angajatorul are obligatia de a propune, cu acordul
personalului medical, controlul medical periodic al angajatilor §i de a urmari
efectuarea integrald a acestuia.

Nu s-a reusit insa, asa cum prevede Contractul Colectiv de Munca, efectuarea
controlului medical anual al intregului personal al SRR. De asemenea, se impune
evaluarea periodica a conditiilor de munca.

In urma investigatiilor medicale asupra angajatilor (79 dintr-un total de 118),
concluziile au fost urmatoarele:
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-Au fost depistate afectiuni respiratorii la angajatii care lucreaza in mediu cu
iritanti si alergeni respiratori — li s-a recomandat munca in conditii adecvate de
protectie individuald si colectiva impotriva acestor noxe.

-Hipoacuzie — in cazul unora dintre angajatii care lucreaza in mediu cu zgomot — li
s-a recomandat purtarea echipamentului de protectie din dotare, pentru
analizatorul auditiv.

-Afectiuni ale coloanei vertebrale, care impun angajatilor respectivi evitarea
suprasolicitarilor musculo-scheletice si a manipularii de greutati.

-Hipertensiune arteriala (boald legatd de profesiune in aceste cazuri) — sunt
contraindicte eforturile fizice mari si moderate.

- A fost depistat un caz de afectiune neurologica, ce a impus schimbarea locului de
muncd pentru angajatul respectiv, cu contraindicarea muncii la indltime si a
muncii de noapte.

¢ In afara controlului medical periodic, cu ocazia consultatiilor spontane la care s-au
prezentat salariati ai SRR, au fost constatate:
- Afectiuni musculo-articulare (la artistii instrumentisti)
-Sindroame de suprasolicitare cu componentd psiho-somaticd, hipertensiune
arteriald, tulburari de ritm cardiac, tulburdri digestive (la persoane cu
suprasolicitare neuropsihica).

¢ In prezent DRU a initiat, in urma hotirarii Comitetului director, programarea si
urmarirea efectudrii controlului medical periodic pentru intregul personal angajat.
Termenul de realizare a acestuia pe anul in curs este 1 septembrie 2005.

¢ De asemenea, determindrile de noxe pentru fiecare loc de muncd din SRR vor fi
finalizate pana la data de 31 octombrie 2005, conform contractului in vigoare cu
Institutul de Sanatatea Publica Bucuresti.

¢ Activitatea de medicind de intreprindere la nivelul SRR se desfasoara in spatiul
special amenajat din corpul vechi al Casei Radio. Salariatii SRR beneficiaza, de
asemenea, de serviciile unui medic de familie, aflat in relatie contractuald cu SRR
(contract de comodat), astfel incat activitatea de baza sa nu fie periclitatd in nici
un fel din acest punct de vedere.

¢ Programul medicului de intreprindere si al medicului de medicind de familie se
desfasoard in ture, astfel incat asistenta medicald de urgenta sa poata fi asigurata
pe parcursul intregii zile.

5. GRADINITA RADIO

% Gradinita Radio este un proiect comun al administratiei si sindicatelor din SRR.
Avand in vedere numarul semnificativ de copii de varsta prescolara (peste 300) ai
salariatilor SRR si pentru a raspunde nevoilor acestora privind educatia copiilor
lor, a fost stabilita infiintarea unei Gradinite. Acest lucru a fost avut in vedere
pentru cresterea eficientei profesionale si eliminarea stresului provocat de grija
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pentru instruirea §i educarea copilului, fapt ce a fost evidentiat si in urma sondarii
opiniei salariatilor privind infiintarea Gradinitei.

Din acest sondaj a reiesit ca la Gradinita Radio s-ar inscrie in anul scolar 2004-
2005 un numar de 140 de copii prescolari, cu varste cuprinse intre 3 ani — 5 ani
impliniti. Un aspect important relevat de acest sondaj a fost faptul ca 19,7% din
cel chestionati (137 salariati) isi exprima intentia de a inscrie copiii la Gradinita
Radio ulterior implinirii de catre copii a varstei de 3 ani, respectiv in anii scolari
urmatori.

In urma desfasurarii procedurii de selectie pentru proiectul Gridinita Radio, a fost
ales pentru concretizare proiectul educational prezentat de doamna Diana Claudia
Tudor.

In vederea elaboririi proiectului complet de infiintare a Gradinitei Radio, a fost
instituita, prin decizia 22/22 iunie 2004 a Comitetului director al SRR, o echipa
interdepartamentala alcatuitd din: Roman Corijescu — director Directia de
Constructii, Cristian Chiritd — economist DSCEPI, Diana Claudia Tudor —
castigatoarea concursului de proiecte educationale, Tatiana Niculescu -
reprezentanta Sindicatul Liber, Dragos Mircescu — reprezentant Federatia
Sindicatelor din SRR, Radu Sofran — reprezentant Sindicatul Radio Romania,
Mihai Ovidiu Enea — director DRU.

Conform cu obiectivele si atributiile sale, comisia a studiat o parte din
experientele din Bucuresti privitoare la aceasta activitate si a identificat si evaluat
opt spatii posibile pentru functionarea Gradinitei.

In urma acestei activitati comisia a agreat un spatiu care corespundea cerintelor si
standardelor la care Gradinita Radio urma sa-si desfasoare activitatea.

De asemenea, pentru evitarea riscului unor cheltuieli ineficiente, in urma
consultdrii cu specialisti iIn domeniul educational prescolar, proiectul a fost
dimensionat la pana la 50 de copii ai salariatilor SRR.

A fost elaborat totodata si planul financiar aferent, care reflecta cheltuielile pe care
atat SRR, cat si salariatii SRR ai caror copii frecventeaza Gradinita Radio urmau
sa le faca.

Intrucat Legea nr.41/1994 republicati, nu permite functionarea unei Gradinite in
cadrul SRR, s-a gasit viabila solutia functiondrii acesteia sub patronajul Fundatiei
Radio, conform precizarilor Oficiului Juridic al SRR.

Dupa definitivarea proiectului, acesta a fost supus aprobarii Consiliului de
Administratie al SRR care 1-a aprobat prin hotararea nr. 10/12 august 2004.

Comisia alcdtuitd in vederea elabordrii proiectului complet de Iinfiintare a
Gradinitei Radio, si-a incetat activitatea de drept la momentul in care juridic
activitatea Gradinitei Radio a inceput efectiv sub tutela Fundatiei Radio Romaénia.
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% In prezent Gradinita Radio isi desfisoara activitatea in sediul situat in str. Hristo
Botev nr. 25, are program prelungit si de serviciile educationale ale acesteia
beneficiaza 25 de copii ai salariatilor SRR.
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VIII. PROGRAMELE DE DEZVOLTARE TEHNICA, DE
MODERNIZARE TEHNOLOGICA SI DE INVESTITII

Manager: Mihai Ilie, director general adjunct, Departamentul Tehnic

1. CONSIDERATII GENERALE

o Anul 2004 a fost pentru Departamentul Tehnic un an al continuitatii in procesul de
modernizare s1 dezvoltare a bazei tehnice si in pregatirea tehnicd a resursei umane

care utilizeaza noile echipamente si tehnologii.

a Procesul de reproiectare a Societatii Romane de Radiodifuziune nu poate fi
conceput si desfasurat fara o modernizare a echipamentului tehnic de productie si
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de transmisie, precum si fara realizarea unor proiecte structurale de informatizare
si comunicatii.

o Au fost date in folosintd noi emitatoare, printre cele mai moderne din Europa, intr-
o investitie totald de 80 de milioane de dolari SUA, realizata de Societatea
Nationala de Radiocomunicatii cu sprijinul companiei Harris, printr-un imprumut
garantat de Guvernul Romaniei.

2. PROIECTE MAJORE DE DEZVOLTARE SI MODERNIZARE TEHNICA

SISTEMUL INFORMATIC INTEGRAT
Manager: Marius Nisipeanu, director

in 2004 a fost initiata implementarea Sistemului informatic integrat pentru
managementul activitatilor Societitii Romane de Radiodifuziune.

Sistemul Informatic Integrat (SII) pentru Managementul Activitatilor Societatii
Roméane de Radiodifuziune (SRR) este proiectat ca un sistem informatic la cheie,
adaptat specificului activitatilor corporatiei. Intinderea si complexitatea acestui sistem
sunt determinate de intrepdtrunderea dintre specificul activitatilor SRR si standardele
tehnice utilizate la elaborarea solutiei, contribuind la realizarea obiectivelor propuse.

Obiectivele generale

Subsistemele prin care Sistemul Informatic Integrat pentru Managementul
Activitatilor de Radiodifuziune se defineste si oferda raspunsul adecvat cerintelor
formulate de catre Societatea Romana de Radiodifuziune sunt:
Productie radio (APR) — sistem specializat, RadioMan R5, produs de firma
finlandeza JUTEL Oy, cu 20 ani de experientd in dezvoltarea si implementarea
de sisteme pentru activitatea societatilor de radiodifuziune;
Gestiunea resurselor financiare, materiale si umane (AGR), cu o solutie de
tip ERP (Enterprise Resource Planning) realizatd pe o platforma SAP, una
dintre cele mai utilizate si moderne platforme ERP din lume;
Mesagerie, management de documente (AMD), cu o solutie de gestiune a
documentelor si fluxurilor de lucru pentru categorii specifice de procese,
dezvoltatd, avand la baza tehnologia IBM Lotus Notes Domino; Portal
colaborativ (APC) cu o solutie pentru portal realizatd pe platforma SAP,
modulul mySAP, cu conectare la structuri de baze de date complexe realizate
pe IBM DB2;
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Hardware si infrastructurd — servere, statii de lucru, solutie storage
centralizatd, componenta antivirus, solutie de cablare structurata, solutie
infrastructura LAN/WAN.

A. Prezentare calitativa a sistemului - avantaje

Disponibilitatea maxima a aplicatiilor — 20 de ani de radiofonie moderna - a
condus la concluzia ca a sta/ a fi On Air In orice situatie este cea mai importanta
dintre cerinte. In momentul de fata produsele software implementate pe o
platforma stabila vor oferi o disponibilitate de 99.998% (10 minute pe an), in
conditii de operare 24 de ore pe zi 365 de zile pe an.

SII - SRR reuneste toate avantajele unui sistem informatic bazat pe urmatoarele
caracteristici:

adaptat cerintelor si caracteristicilor SRR, avand la baza specificatii rezultate din
analiza proceselor organizationale definite si optimizate;

solutii de prelucrare la nivelul actual al tehnologier informatiei, cu un inalt nivel de
performanta si grad redus de risc;

echipamente moderne si performante, care ofera garantia unor producatori de
marca - IBM, HP, CISCO;

baze de date puternice, reprezentdnd un segment important pe piata IT, avand
capacitate crescutd de depozitare si organizare a datelor, interogare si regasire,
agregare §i sinteza;

produse software recunoscute, performante, care beneficiazd de prestanta unei
recunoasteri internationale, precum si de valoare adaugatd (prin calitatea
metodologiilor si procedurilor asociate);

mijloace de comunicare adecvate/ imbunatitirea comunicarii.

Un astfel de sistem integrat atrage dupa sine avantaje deosebite, decurgand din
exploatarea extensiva a capabilitdtilor tehnice si functionale:
Cresterea eficientei operationale prin dezvoltarea mecanismelor IT&C de
utilizare a informatiei operative si de sinteza din toate domeniile de activitate ale
SRR
e Utilizarea standardelor IT&C, garantia fiabilitatii, scalabilitdtii 1
interconectivitatii
e Optimizarea circuitului informational
e Cresterea fluiditatii fluxurilor de date
e Cresterea calitdtii informatiei manipulate prin utilizarea elementelor
informatice de validare si control
e Reactii rapide la cerintele economice in continud schimbare
e Administrarea in conditii de eficacitate a volumelor foarte mari de date/
documente
* Reducerea riscului pierderii de date/ documente
* Avantajul folosirii aceleiasi tehnologii care a reprezentat prima alegere a
unor posturi de radio cu traditie
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» Scalabilitate — solutia poate acoperi de la cerintele celor mai mari posturi de
radio (BBC) pana la cele mai mici studiouri regionale

Imbunatatirea/optimizarea proceselor din cadrul SRR prin parcurgerea
etapelor de analiza procedurala si implementarea de solutii IT adecvate
* Cresterea eficacitatii proceselor prin accesul facil la suportul informational
necesar procesului de decizie
» Standardizarea si cresterea eficacitatii proceselor organizationale
 Creeaza o intreprindere bazatd pe cunostinte, fundamentatd pe cele mai
bune practici economice

Alinierea la standardele profesionale care s-au dezvoltat si se impun in cadrul
societatilor de radiodifuziune la nivel international

Reducerea costurilor operatiilor si imbunatatirea profitabilitatii companiei
* un excelent raport cost/performanta
e concentrarea resurselor umane 1n cadrul activitatilor bazate pe initiativa si
creativitate
 intretinerea unui singur sistem
* imbunatatirea eficientei in productie prin
» Utilizarea unor circuite informationale optimizate
» Usurinta in utilizare
» Reducerea la minim a numarului de operatiuni necesare
» Mobilitatea fortei de munca
» utilizarea aceluiasi sistem in SRR si Rador
» generarea de noi surse de venit, prin:

» Interactiunea cu ascultatorii prin SMS/Internet

» Realizarea unor studii de piata si sondaje

» Cresterea numadrului de ascultatori si implicit a tarifelor de
publicitate

» Noi canale de transmitere a publicitatii ce nu intra sub incidenta
limitarilor impuse de lege — Internet, CATV, SMS

» Construirea unor pachete de servicii de promovare/publicitate
complexe si tarifarea lor corespunzatoare

Imbunétatirea imaginii organizatiei atat in raport cu utilizatorul, cat si in raport
cu alte entitati (organizatii, structuri economice, sociale, culturale, etc) din tara
si din strainatate
e Specializarea si dedicarea unor echipe mari de persoane ce lucreaza in
cercetare si dezvoltare vor putea asigura unui post de radio pozitia de lider
st il vor pozitiona cu un pas inaintea competitorilor

Cresterea motivarii/ satisfactiei angajatilor
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e Personal cu o inalta calificare

Un nivel inalt de profesionalism in activititile de service si de suport (partea de
hardware)

» Strategii performante de realizare a activitatilor de suport

e Suport de prim nivel local

* HelpDesk 24h/365 asigurat de specialisti cu o vastd experienta

Un parteneriat puternic pe care ne putem baza

« Know-how-ul rezultat dintr-o vastd experientd in lumea modernd a
posturilor de radio, de cea mai avansata tehnologie si cele mai eficiente
metodologii de project management

e Securitatea de a discuta cu un partener solid ce nu depinde de evolutia
pietelor locale

e Usurinta de a discuta cu un singur furnizor — Forte Company

* Suportul unei echipe multinationale de specialisti in domeniu

* Consultanta in definirea strategiilor

B. Descrierea cantitativa a sistemului

Elementele care compun solutia Sistemului Informatic Integrat pentru Managementul
Activitdtilor Societatii Romane de Radiodifuziune pot fi prezentate intr-o lista
impresionanta de produse Hardware, Software si servicii complexe.

HARDWARE

Aproximativ 50 servere:
Servere pentru Gestiunea Resurselor Financiare, Materiale si Umane — 6 servere
RISC (servere de date, servere de aplicatie, servere de test si dezvoltare)
Servere pentru Mesagerie, Management de Documente si Portal Colaborativ — 26
buc. (servere Email, portal extern, mesagerie in timp real, managementul
documentelor, baza de date, backup si arhivare)
Servere pentru Productie Radio — 20 buc. (servere aplicatie, SQL, ComManager,
Web server& File server, productie radio)

Aproximativ 500 statii de lucru:
Statii de lucru pentru Gestiunea Resurselor Financiare, Materiale si Umane;
Mesagerie, Management de Documente si Portal Colaborativ.
Statii de lucru pentru Productie Radio.

Echipamente speciale hardware pentru Productie Radio - aproximativ 250
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Echipamente de stocare de mare capacitate:
Retea de stocare date SAN
Unitate de stocare LTO

Echipamente de comunicatii CISCO aproximativ — 170 buc

SOFTWARE

Sisteme de operare, medii de dezvoltare
UNIX HP UX 11.i
AIX V5.2, HACMP V5.1
SQL svr 2000
Linux RedHat 9.0
WINDOWS 2000/ XP
Baza de date DB2 UDB Workgroup
IBM Tivoli Storage Manager
IBM Lotus Notes Domino
Sistem SAP NetWeaver

Sisteme software aplicativ
Sistem ERP SAP
Sistem Management Documente
Sistem Portal Intern
Sistem Productie Radio - RadioMan

MODERNIZAREA CONTROLULUI GENERAL TEHNIC - CGT

Obiectiv: Introducerea tehnicii digitale, in vederea difuzarii automate a programelor
de radio realizate de Societatea Romana de Radiodifuziune.

¢ Necesitatea inlocuirii in totalitate a vechilor echipamente din actualul CGT este

determinata de uzura fizica si morala avansatd a unei tehnologii din anii 1950 —
1954.

¢ Proiectul a fost conceput in anii 2003-2004 intr-o structura scalabild, pentru a
putea integra activitti noi ce pot apdarea in urmatorii ani. Se are In vedere evolutia
tehnologica a elaborarii si a schimbului de programe radio (EBU/UER), a
dezvoltarii sistemului de comunicatii atat la nivel de tara, cat si la nivel european.

¢ Inlocuirea ,,din mers” a Controlului General Tehnic reprezintd dificultatea majora
a acestui proiect. Pe tot parcursul implementarii trebuie sa se asigure continuitatea
difuzarii programelor, Tn conditii de risc redus al Intreruperilor accidentale.
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¢ Avand in vedere si amenajdrile constructive care trebuie realizate concomitent
(climatizare, ilumnat, podea tehnica, sismtem securizat de ferestre termopan, etc.)
apreciem cd implementarea acestui proiect, in conditiile mentionate mai sus,
reprezinta cea mai importantd si dificila realizare a Departamentului Tehnic din
ultimii 20 de ani.

¢ 1In cadrul derularii proiectului se are in vedere:

- integrarea sistemului de comunicare cu studiourile regionale de radio prin
sistemele proprii Serviciul Transmisii Speciale;

- integrarea sistemului Radioman al sistemului informatic, aflat in curs de
implementare in Societatea Romana de Radiodifuziune;

- interfata sistemul de distributie a programelor de radio realizate de Societatea
Roméana de Radiodifuziune cu infrastructura retelelor de emititori Harris,
dezvoltatd de Societatea Nationala de Radiocomunicatii.

¢ Actualmente sunt in etapa de testare echipamentele ce realizeaza functia de
monitorizare, comanda si control pentru programele de radio. De asemenea, sunt
in derulare activitdtile de realizare a noii infrastructuri si a sistemului de comutare.

3. ACTIVITATEA DE TRANSMISII SI INREGISTRARI COMPLEXE

In urma reorganizarii Departamentului Tehnic, in luna septembrie 2004, Serviciul
Programe Radio a desfasurat activitdtile specifice compartimentelor din componenta
sa, dupd cum urmeaza:

Serviciul Emisiuni Complexe

= In anul 2004 Grupul Studiouri si Care Muzicale a realizat 305 concerte si
spectacole cu public pentru urmatoarele compartimente: Redactia Jocuri si
Concursuri, Actualitati, Antena Bucurestilor, Tineret, Cultural, Teatru, Secretariat
General si bineinteles pentru Redactia Muzicala.

O buna parte din concertele si spectacolele cu public, precum si emisiuni realizate
separat au fost transmise in direct, rezultand astfel un numar de 245 de transmisii
directe. O activitate de baza a serviciului ramane insa aceea de tezaurizare a
muzicii romAnesti si striine, precum si a diferitelor emisiuni vorbite. In acest sens,
in intervalul amintit s-au realizat 1250 de ore de inregistriri, 345 de ore de
suprapuneri si mixaje, 1656 ore de editari, 728 ore prelucrari, 468 ore de
ascultari (pentru alegerea materialului) s1 200 ore de copieri pentru Redactia
Muzicala si cea de schimburi cu strainatatea.
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Productiile muzicale ce nu au loc in Casa Radio sunt preluate cu ajutorul carelor
de reportaj care acoperda atdt zona Bucurestiului, cat si provincia. Activitatile
desfasurate astfel s-au materializat in cele 12 luni in 130 de zile de deplasare.

Studiourile Mihail Jora si Alfred Alessandrescu au fost inchiriate unor terti, pentru
diferite activitati, Serviciul Emisiuni Complexe asigurand captarea, inregistrarea,
sonorizarea i transmisia a 8 dintre ele.

Cele doua noi care digitale au realizat inregistrari speciale si transmisii la Braila ,
Ploiesti, Resita, Sinaia, Rm. Valcea, Sighisoara, Bacau, Oradea, Brasov, Vlahita,
Targoviste, Bucuresti. Numai in cadrul Festivalului Artelor au fost inregistrate 10
concerte, din care 8 au fost transmise si in direct, sunetul realizat fiind preluat si
de Televiziunea nationala.

Grupul Teatru-Divertisment asigura inregistrarile productiilor teatrale, ale celor
de divertisment, muzicale, de publicitate si patrimoniu. Concretizate in cifre
pentru anul trecut ele sunt urmatoarele: 260 productii teatrale, 150 productii
pentru Redactia Divertisment, 40 la cererea UNITER, 500 productii
(inregistrari, telefoane hibride, fonotecari clasice si computerizate, copieri pe si de
pe formate digitale) pentru Redactia Muzicala, 100 spoturi publicitare, 900
productii (copieri, reconditiondri primare, multiplicari) pentru Patrimoniu.

Activitatea de transmisii exterioare si sonorizari

i°N

Pe parcursul anului 2004 s-au efectuat inregistrari, transmisii cu Inregistrari din
tara si de peste hotare si transmisii cu inregistrari si sonorizari. Aceste productii au
fost interviuri, conferinte de presd, emisiuni tip masd rotunda, spectacole,
productii muzicale stereo, simpozioane, transmisii de la evenimente sportive,
politice, religioase. De la punctele fixe s-au executat un numar de 9000 de
inregistrari, 700 transmisii in direct, 7000 de transmisii de materiale pentru
diverse emisiuni atat din tard, cat si de peste hotare.

S-au executat 90 de transmisii din provincie, 310 transmisii din Bucuresti, 29 de
sonorizdri din provincie, 388 de sonorizari din Bucuresti, 112 inregistrari din
provincie, 896 de inregistrari din Bucuresti.

S-au efectuat transmisii de la turneele Orchestrei Nationale Radio la Haga, Paris
(de doua ori), Bruxelles, Viena, de la deschiderea birourilor de corespondenti din
Berlin, Washington, de la Scoala de vara de la Bonn.

. ACTIVITATEA DE DEZVOLTARE TEHNICA

Obiective modernizate prin retehnologizare (Serviciul Dezvoltare Tehnologica):

v' Cabinele 10, 12, 13, 16, 42, 48, 49 A, 200, T2bis din Casa Radio

v Radio Resita, Radio Cluj, Radio Sighetu Marmatiei, Radio Costinesti, Radio
Vacanta Navodari, Autobaza SRR, Conferinta NATO — Poiana Brasov.
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S-au efectuat studii si sinteze documentare, traduceri de documentatii.
5. ACTIVITATEA DE GESTIONARE A MIJLOACELOR DE TRANSPORT

= Tn anul 2004, mijloacele de transport ale SRR au realizat un parcurs total de circa
2.900 de mii km.

* Avand in vedere vechimea parcului auto, din care aproximativ 80% din mijloacele
de transport au norma de utilizare indeplinitd, un domeniu important de activitate
a fost intretinerea si repararea autovehiculelor din dotare, cu respectarea
proceselor tehnologice specifice, in conditii de calitate si eficientd economica.

» Au fost monitorizate cheltuielile si s-a urmarit incadrarea acestora in nivelul
bugetului alocat. Acest fapt este reflectat si de mentinerea unui nivel constant al
consumului si a altor cheltuieli.

= Aprovizionarea cu piese de schimb, materiale cu specific auto, obiecte de inventar
s-a facut direct de personalul specializat al directiei, in functie de necesitati,
evitindu-se n acest mod cresterea stocurilor din gestiuni.

= Datorita starii avansate de uzura si a vechimii parcului auto, pentru a raspunde cu
promptitudine la toate solicitarile de transport ale institutiei, n anul 2004 a fost
lansat un program de achizitie de mijloace de transport:
v 10 autoturisme;
v 1 microbuz;
v" 1 autovehicul de teren.

6. ACTIVITATEA DE CONSTRUCTII

In cursul anului 2004, Directia Constructii a avut de realizat lucrari de investitii,
reparatii §1 amenajari conform bugetului aprobat de Consiliul de Administratie in data
de 30 decembrie 2003.

Derularea lucrarilor pe parcursul anului 2004 s-a realizat astfel:

A. INVESTITII
1. Bloc productie Radio Iasi - lucrare in continuare
TOTAL valoare realizata = 8.942.744.307 lei, din care:

Buget - 4.500.000.000 lei

Fonduri proprii - 4.442.744.307 lei
Pentru aceasta lucrare a fost refdcutda documentatia de executie in conformitate cu
modificarile rezultate in urma deciziei Comitetului Director al S.R.R. de a concentra
intreaga activitate a Studioului Regional Radio Iasi in locatia din strada Lascar
Catargi nr. 44 prin comandarea si finalizarea a doua proiecte:
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 Lucrari de arhitecturd si constructii — reactualizare functional — proiectant
PROCONEX TASI.

* Lucrari de instalatii — reactualizare functional — proiectant EXPERT GRUP — Iasi.

Pentru aceastd lucrare au fost asigurate activitatile de urmarire, control §i asistentd

tehnica pe santier.

Programul Reducerea Riscului Seismic

+ Conform calendarului stabilit de catre Unitatea de Management a Proiectului
(UMP) din cadrul Ministerului Transporturilor, Constructiilor si Turismului
(MTCT) in cursul anului 2004 au avut loc activitati de colaborare, consultare,
participare la sedintele de analiza si informari impreuna cu U.M.T.

 In acelasi timp, Directia Constructii a asigurat asistenti tehnici si conditiile
necesare specialistilor din cadrul Proiect Bucuresti in vederea reactualizarii
Expertizei tehnice de structuri si realizarii de incercari nedistructive.

e S-au asigurat prin expertiza si proiect lucrdrile de executie pentru consolidare
planseu DATA CENTER.

B. REPARATII, AMENAJARI, MODERNIZARI

l.

AR e

Grupuri sanitare CORP C et.1, et.2, et.3;

Corp D1 - grup sanitar DRU

HOL TEMISANA - inclusiv spatii comerciale si spatii deservire si bufet;
HOL CENTRAL CORP B - cu anexele de acces din curtea interioara;
Zugraveli reparatii, spatii tip birou si redactionale;

Amenajare birou centru calcul la AUTOBAZA S.R.R.;

Lucrari de compartimentari, finisaje, tamplarie metalica speciald la
Control General Tehnic.

7. Grup de productie si difuzare stiri etaj IX CORP B

C. SITUATIA FINANCIARA A LUCRARILOR MENTIONATE LA CAP.B
e Lucrari finalizate in anul 2004

1.

Lucrarea Amenajari grupuri sanitare etajele 1, 2, 3 corp C, T 8 si corp D s-
a desfasurat in perioada 29.03.2004-1.07.2004.

Valoarea initiala a contractului a fost de 1.903.215.790 lei (TVA inclus), la
care s-a adaugat suma de 242.844.000 lei (TVA inclus) aprobata prin act
aditional, rezultand un total de 2.146.059.790 lei (TVA inclus).

La finalizarea lucrarii s-a realizat si decontat suma de 2.031.071.735 lei
(TVA inclus).

Lucrarea Amenajare intrare hol, acces si bufet Temigana s-a desfasurat in
perioada 24.06.2004-26.10.2004.

Valoarea initiald a contractului a fost de 3.223.326.000 lei (TVA inclus), la
care s-a adaugat suma de 1.404.000.000 lei (TVA inclus) aprobata prin act
aditional, rezultand un total de 4.627.326.000 lei (TVA inclus).

La finalizarea lucrarii s-a realizat si decontat suma de 4.552.432.188 lei
(TVA inclus).
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3. Lucrarea Amenajare hol central corp B s-a desfasurat in perioada

2.08.2004-14.10.2004.

Valoarea initiala a contractului a fost de 1.643.119.000 (TVA inclus).

La finalizarea lucrarii s-a realizat si decontat suma de 1.562.490.118 lei
(TVA inclus).

Lucrarea Reparatii, tencuieli, zugraveli in spatii de birouri s-a desfasurat in
perioada 20.09.2004 - 20.12.2004

Valoarea 1nitiala a contractului a fost de 4.173.027.047 lei (TVA inclus).

La finalizarea lucrarii s-a realizat si decontatda suma de 1.462.709.506 lei
(TVA inclus).

5. Amenajare birou Centru Calcul la Autobaza S.R.R.

Executata in luna decembrie 2004, cu o valoare nedecontata de 91.890.000
lei (TVA inclus).

e Lucréri in curs de executie:

. Lucrarea Amenajare constructiva la controlul general tehnic, etaj Il Corp

B are ordinul de incepere din data de 20.07.2004.

Valoarea contractului este de 4.776.895.606 lei (TVA inclus).

Suma realizata si decontata in perioada 1.10.2004-23.12.2004 este de
2.020.542.771 lei (TVA inclus).

2. Lucrarea Grup de productie si difuzare stiri etaj IX-corp B are

ordinul de incepere din data de 12.01.2005. Achizitia si contractarea s-au
facut in anul 2004; in prezent lucrarea este in curs de executie.
Valoarea contractului este de 9.310.589.000 lei (TVA inclus).

ALTE ACTIVITATI

1.Achizitia de terenuri
Au fost cautate terenuri pentru constructia unui Centru de documentare si pregatire
profesionald, precum si pentru amenajarea unui spatiu de parcare in apropierea
sediului S.R.R.
« Pentru proiectul Centru de documentare s§i pregatire profesionala a fost
identificat s1 cumparat terenul din str.Temisana nr.44.

2. Inchirierea si amenajarea de spatii pentru mutarea unor servicii din cadrul

S.R.R:

mutarea Directiei Constructii in str. Popa Tatu nr. 6;
mutarea Revistei Radio in str. Popa Tatu nr. 4;

mutarea Serviciului Comercial in str. Stirbei Voda nr. 63;
depozit in B.dul Iuliu Maniu nr. 7.
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IX. MANAGEMENTUL ECONOMICO-FINANCIAR
AL SRR IN 2004

Manager: Constantin Puscas, director general adjunct, Departamentul Economic
¢ in cursul anului 2004 Departamentul Economic a reusit, prin activitatea

desfasurata conform atributiilor sale, sa continue politica economica privind
mentinerea unei diferente pozitive Intre venituri si cheltuieli, asigurandu-se
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stabilitatea economica a institutiei si siguranta realizarii programelor pe care si le-
a propus.

S-a urmarit in mod special consolidarea stabilitatii economice pe directia
imprimata inca din anul 2002. Astfel, diferenta dintre venituri si cheltuieli este in
continuare pozitiva, veniturile depdsind cheltuielile cu 1,4%.

Prin activitatea economicd desfasurata s-a reusit realizarea programelor SRR si

mentinerea unui echilibru intre venituri si cheltuieli, asigurandu-se:

- achitarea la timp a tuturor impozitelor si taxelor datorate;

- achitarea tuturor celorlalte obligatii catre bugetul statului si catre terti, cu
respectarea prevederilor contractuale;

- valuta necesara deplasarilor si platilor externe;

- calculul si plata drepturilor banesti ale personalului angajat cu carte de munca
si ale colaboratorilor care realizeaza venituri din drepturi de autor si drepturi
conexe;

- repartizarea sumelor din alocatia bugetard pe categorii de cheltuieli si pe
utilizatori si cheltuirea lor conform legii bugetare anuale si a prevederilor
legislatiei privind achizitiile publice;

- evidentierea cheltuielilor directe pe proiecte (emisiuni, lucrari, servicii etc.)
pentru fiecare compartiment titular de buget;

- cresterea veniturilor proprii, atit din incasarea la timp a taxei radio, cat si din
publicitate sau alte surse (sponsorizari, editare discuri §i casete, organizare de
spectacole, vanzare de publicatii proprii etc.);

- plata la timp a obligatiilor contractuale catre organismele de gestiune colectiva
a drepturilor de autor si conexe.

In perioada 10.05.2004 — 08.07.2004 activitatea economici a Societitii Romane
de Radiodifuziune aferentd anului 2003 a fost controlatd de Curtea de Conturi. In
urma examindrii procesului verbal de constatare intocmit de Curtea de Conturi,
procurorul financiar inspector a dispus ,,clasarea procesului verbal de constatare
nr.15.084/14.07.2004 incheiat de sectia de control financiar ulterior la Societatea
Romana de Radiodifuziune”, intrucat nu au fost constatate nereguli.

Atributiile principale care revin Departamentului Economic au fost: gestionarea
patrimoniului, asigurarea managementului financiar al Societatii Roméne de
Radiodifuziune, planificarea si urmadrirea cheltuielilor si asigurarea serviciilor
economice de specialitate in vederea obtinerii surselor financiare necesare bunului
mers al tuturor activitatilor, conform planurilor anuale si de perspectiva.

Obiectivele pe care ni le-am propus pentru aceastd perioada au fost realizate,
respectiv:

- asigurarea bunului mers al activitdtilor economice;
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- adaptarea continud a programelor la cerintele si prevederile legislatiei
economice;

- transmiterea la timp a raportarilor financiare §i plata obligatiilor catre
institutiile statului;

- perfectionarea personalului;

- adaptarea continua la cerintele economiei de piata;

- actualizarea sistemelor informatic si informational.

¢ Pentru perioada urmatoare, ne propunem mentinerea cheltuielilor planificate la
nivelul prevazut in buget, iar veniturile sd se situeze cel putin la nivelul prognozat.
De asemenea, ne propunem modernizarea tehnica, cresterea calitatii activitatilor
pe care le desfasuram, perfectionarea personalului prin participarea la cursuri si
seminarii de pregatire profesionald, in asa fel incit pana in anul 2007 activitatea
economico-financiard sa fie aliniata in totalitate normelor Uniunii Europene in
domeniu.

Situatia financiara

Activitatea economicd a Societatii Romane de Radiodifuziune a fost subordonata atat
realizarii politicii editoriale a institutiei, bazatd pe prevederile Legii nr.41/1994
republicatd, cat si respectarii prevederilor legale privind gestionarea cu maxima
eficienta a fondurilor banesti.

La data de 31.12.2004 Contul de profit si pierdere evidentiaza un profit net de
43.058.608 mii lei realizat astfel:

- mii lei
Din exploatare | Financiare | Extraordinare Total

Venituri 2.868.255.504 | 21.026.570 0| 2.889.282.074
Cheltuieli 2.832.505.101 | 12.179.447 21.214 | 2.844.705.762
Profit brut 35.750.403 8.847.123 -21.214 44.576.312
Impozit * * * 1.517.704
profit

Profit net * * * 43.058.608

¢ Veniturile din exploatare in suma de 2.868.255.504 mii lei, se compun din:

a. venituri proprii 1.917.311.149 mii lei
b. venituri pentru exploatare
de la bugetul statului 950.944.355 mii lei

a. Veniturile proprii au ca principale surse:
- taxa radio 1.835.335.578 mii lei

121



Raport de activitate al Societitii Romane de Radiodifuziune — 2004

- publicitate 32.167.000 mii lei
- sponsorizari $i donatii 11.961.382 mii lei
- valorificare produse RADOR 4.193.081 mii lei
- chirii 4.808.590 mii lei
- revista Radio 299.932 mii lei
- vanzare marfuri 5.052.816 mii lei
- concerte 846.904 mii lei
- mesaje muzicale 2.613.551 mii lei
- alte venituri din exploatare 20.032.315 mii lei

b. Veniturile pentru exploatare de la bugetul statului in anul 2004 au fost in suma
de 950.944.355 mii lei s1 se compun din din:

- sume primite pentru plata serviciilor SNR 934.966.292 mii lei
- sume primite pentru functionarea RRI 5.190.333 mii lei
- sume primite pentru plata pazei militare 5.905.562 mii lei
- sume primite pentru plata cotizatiilor UER 1.345.000 mii lei
- sume primite pentru piese de schimb 3.537.168 mii lei

¢ Cheltuielile de exploatare in valoare de 2.832.505.101 mii lei sunt formate din:

a. cheltuieli privind marfurile 2.676.667 mii lei
b. cheltuieli materiale 66.713.040 mii lei
c. cheltuieli cu personalul 1.080.000.536 mii lei
d. cheltuieli cu impozite si taxe 138.858.543 mii lei
e. cheltuieli cu lucrari si

servicii prestate de terti 1.407.502.088 mii lei
f. cheltuieli cu amortizarile 54.200.602 mii lei
g. alte cheltuieli de exploatare 82.553.626 mii lei
a. cheltuieli privind marfurile in suma de 2.676.667 mii lei reprezinta:
- cheltuieli marfuri pentru bufetul de incinta 2.607.787 mii lei
- cheltuieli cu valorificarea productiei

de casete si CD-uri 68.880 mii lei

b. cheltuieli materiale in suma de 66.713.040 mii lei, cuprind:
- materiale, piese de schimb, combustibil

rechizite consumate in procesul de productie 45.703.962 mii lei
- obiecte de inventar 17.901.861 mii lei
- materiale nestocate 3.107.217 mii lei

c. cheltuielile cu personalul in suma de 1.080.000.536 mii lei, includ:

- salarii 778.351.735 mii lei
- protectie sociala (ajutoare) 15.206.180 mii lei
- contributii (CAS, CASS, somaj etc) 252.937.890 mii lei
- tichete de masa 33.504.731 mii lei
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d. cheltuielile cu impozite si taxe in valoare de 138.858.543 mii lei reprezintd
cheltuielile efectuate in anul 2004 cu:

- impozite cladiri, terenuri 3.504.593 mii lei
- taxe auto 743.326 mii lei
- impozite spectacol 24.093 mii lei
-TVA 127.852.064 mii lei
- alte taxe 6.734.467 mii lei

e. cheltuielile cu lucrari §i servicii prestate de terti in valoare de 1.407.502.088 mii
lei, evidentiaza cheltuielile realizate in anul 2004 cu:

- cheltuieli cu energia si apa 15.112.076 mii lei
- reparatii cladiri 7.320.527 mii lei
- reparatii auto 819.882 mii lei
- chirii 19.053.263 mii lei
- comision Electrica 120.656.192 mii lei
- publicitate si promovare imag. 26.508.700 mii lei
- drepturi de autor pers. fizice 92.008.250 mii lei
- primiri de oaspeti 2.160.820 mii lei
- deplasari 1n tara si strainatate 69.508.066 mii lei
- statii si circuite SNR 934.711.486 mii lei
- telefoane si circuite Romtelecom 69.605.593 mii let
- transmisii satelit 9.816.083 mii lei
- editare revista Radio 2.890.624 mii lei
- paza militara 6.759.745 mii lei
- abonamente agentii de presa 7.181.010 mii lei
- abonamente presa interna si ext 2.707.000 mii lei
- servicii bancare 6.484.525 mii lei
- alte lucrari si servicii prestate de terti 76.597.556 mii lei
- provizioane 5.638.108 mii lei
- reludri din provizioane - 68.037.418 mii lei

f. cheltuieli cu amortizarile in valoare de 54.200.602 mii lei reprezinta cota parte din
valoarea imobilizarilor trecute pe costuri, in conformitate cu prevederile Legii
15/1994 privind amortizarea.

g. alte cheltuieli de exploatare in suma de 82.553.626 mii lei, se compun din:

- despagubiri, amenzi, penalitati 308.432 mii lei
- premii concursuri radiofonice 5.324.668 mii lei
- pregatire profesionala 4.229.537 mii lei
- drepturi de autor si conexe

datorate uniunilor de gestiune colectiva 45.003.429 mii lei
- cotizatii internationale 2.895.475 mii let
- alte cheltuieli de exploatare 24.792.085 mii lei
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Rezultatul din exploatare prezinta un profit de 35.643.191 mii lei.

¢

¢

Veniturile financiare in suma totala de 21.026.570 mii lei provin din:
- dobanzi bancare 20.038.602 mii le1
- alte venituri financiare 987.968 mii lei
Cheltuieli financiare de 12.179.447 mii lei sunt formate din:
- cheltuieli din diferente de curs valutar 993.633 mui let
- cheltuieli cu dobanzile 11.185.814 mii lei

Rezultat financiar (profit) 8.847.123 mii lei

Cheltuieli extraordinare: 21.214 mii lei.
Rezultat extraordinar (pierdere): 21.214 mii lei

¢ Contabilitatea Societatii Romane de Radiodifuziune este organizata conform Legii
nr. 81/1991 republicata.
Societatea Roméana de Radiodifuziune intocmeste situatiile financiare in
conformitate cu reglementarile contabile armonizate cu Directiva a IV a a
Comunitatii Economice FEuropene si cu Standardele Internationale de
Contabilitate, aprobate prin Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr. 94/2001.
¢ Situatia activelor, datoriilor si capitalurilor SRR, la 31.12.2004 se prezinta astfel:
A. Active imobilizate 771.596.526 mii lei
I. Imobilizari necorporale 94.472.833 mii lei
II. Imobilizari corporale 676.820.630 mii lei
II1. Imobilizari financiare 303.063 mii lei
B. Active circulante 390.568.296 mii lei
I. Stocuri 32.655.370 mii lei
II. Creante 232.230.102 mii lei

II1. Investitii financiare

pe termen scurt

IV. Casa si conturi la banci 125.682.824 mii lei

C. Cheltuieli in avans 3.400.841 mii lei

D. Datorii ce trebuie platite

intr-o perioada de pana la un an 277.472.396 mii lei

E. Active circulante,respectiv datorii

curente nete 116.052.560 mii lei

F. Total active minus datorii curente 871.753.175 mii lei
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G. Datorii ce trebuie platite
intr-o perioada mai mare de un an

H. Provizioane pentru riscuri si cheltuieli

I. Venituri in avans
- subventii pentru investitii
- venituri inregistrate in avans

J. Capital si rezerve
I. Capital
- capital subscris varsat
II.Prime de capital
[I1.Rezerve din reevaluare
IV .Rezerve
V.Rezultatul reportat

175.931.568 mii lei

5.633.076 mii lei

16.340.092 mii lei
15.895.911 mii lei
444.181 mii lei

690.081.319 mii lei
68.280.639 mii lei
68.280.639 mii lei

426.504.614 mii lei
152.451.882 mii lei
42.951.396 muii lei

¢ Numaérul mediu de personal in anul 2004 — 2.600

EXECUTIA ALOCATIILOR BUGETARE PE ANUL 2004

-mii lei -
REALIZARI

DENUMIREA INDICATORILOR PLAN 2004 LA 31.12.2004
CHELTUIELI - TOTAL 911.349.175 909.151.238
Partea a IIl -a CHELTUIELI SOCIAL - 911.349.175 909.151.238
CULTURALE, CULTURA, RELIGIE SI
ACTIUNI PRIVIND ACTIVITATEA
SPORTIVA SI DE TINERET din care:
CHELTUIELI CURENTE 906.349.175 904.651.238
CHELTUIELI DE PERSONAL din care 1.089.000 544.500
pentru:
Finantarea cheltuielilor de deplasare ale Directiei 1.089.000 544.500
Radio Romania International
CHELTUIELI MATERIALE SI SERVICII 903.915.175 902.761.738
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din care pentru:

Plata pentru inchirierea statiilor si circuitelor 888.673.175 888.673.175
datorate agentilor economici din sistemul

comunicatiilor

Functionarea  Directiei  Radio = Romania 5.600.000 4.645.833
International

Achizitionarea de echipamente de natura 3.542.000 3.537.168
obiectelor de inventar si piese de schimb

Asigurarea pazei ca obiectiv de interes national 6.100.000 5.905.562
TRANSFERURI din care: 1.345.000 1.345.000
Cotizatii  la  organizatii =~ guvernamentale 1.345.000 1.345.000
internationale

CHELTUIELI DE CAPITAL 5.000.000 4.500.000
Investitii ale institutiilor publice din acestea: 5.000.000 4.500.000
Pentru Directia Radio Romania International 164.833 0

Alocatie bugetara primita

din care:

pentru plata statiilor si circuitelor datorate
agentilor ec. din sitemul comunicatiilor

Plati efectuate din alocatia primita
din care:
plati efectuate pentru plata statiilor si circuitelor

Sume neutilizate retrase de trazorerie
Cheltuieli de personal RRI
Cheltuieli materiale RRI
Sume neutilizate RRI
Cheltuieli pentru plata pazei militare
Achizit de piese de schimb
Cheltuieli de capital

¢ Cheltuielile de personal
contravalorii  deplasarilor in tara si
Departamentului Radio Roméania International.

911.349.175 mii lei

888.673.175 mii lei

909.151.238 mii lei

888.673.175 mii lei

2.197.937 mii lei
544.500 mii lei
954.167 mii lel

1.498.667 mii lei
194.438 mii lei
4.832 mii lei
500.000 mii lei

se referd la suportarea din alocatia bugetarda a
strainatate ale corespondentilor

Sumele alocate nu au fost utilizate integral intrucat, prin reorganizarea structurii
S.R.R., corespondentii externi au trecut de la R.R.I. in subordinea agentiei
RADOR.

Cheltuielile materiale si servicii — reprezinta 99,30% din totalul platilor si s-au

incadrat in valoarea creditelor aprobate si deschise, cu un procent de executie
bugetara de 99,87%.
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Pentru plata statiilor si circuitelor datoratd Societdtii Nationale de
Radiocomunicatii, suma alocatd de la Bugetul de stat pe anul 2004 a fost de
888.673.175 mii lei, aceasta fiind insuficientd pentru acoperirea necesarului de
fonduri, raméanand la sfarsitul anului o restanta la plata de 29.780.000 mii lei.

Pentru achizitionarea de echipamente de natura obiectelor de inventra si a
pieselor de schimb, suma alocatd a fost utilizatd in proportie 99,86% pentru
achizitionarea de piese de schimb pentru pupitrele de inregistrari.

Pentru asigurarea pazei ca obiectiv de interes national, suma alocatd a fost
utilizata in proportie de 96,81% conform facturilor emise de furnizor.

Pentru functionarea Departamentului Radio Roméinia International suma
alocatd — 5.600.000 mii lei asigurd doar 6,21% din necesarul de fonduri, desi,
conform art. 42 din Legea 41/1994, republicatda — “Finantarea necesara
producerii §i difuzarii emisiunilor radiofonice si de televiziune adresate
strainatatii, precum g§i dezvoltarii acestei activitati se asigura din fondurile
alocate de la bugetul de stat”. Suma alocatd a fost utilizatd pentru: banda de
magnetofon, abonamente agentii de presa, drepturi de folosinta opere muzicale si
literare, transmisii prin satelit.

Pentru Cheltuieli de capital s-au efectuat plati in limita prevederilor bugetare,
gradul de utilizare a creditelor fiind de 90%. Pentru obiectivul Bloc productie
Radio Iasi sumele au fost utilizate integral, iar pentru dotdri independente suma
alocatd nu a fost utilizatd, deoarece in lista de investitii au fost prevazute a se
achizitiona echipamente ale caror costuri au depdsit cu mult nivelul alocatiei
bugetare.

Executia bugetard a fost raportatd si inregistratda la Ministerul Finantelor Publice
cunr.170619/15.02.2005

In cursul anului 2004 s-au facut investitii in valoare de 296.507.120 mii lei care in
detaliu se prezinta asfel:

- echipamente tehnologice 46.112.709 mii lei
- aparate $i instalatii 7.871.579 mii lei
- mijloace de transport 3.355.830 mii lei
- birotica 3.184.866 mii lei
- brevete si licente 529.377 mii lei
- imobilizari corporale in curs
(Bloc de productie Radio Iasi ) 8.130.690 mii lei
- din care alocatie bugetara 4.500.000 mii lei

- imobilizari 1n curs (sistem informatic integrat)  227.322.069 mii lei
De mentionat cad pentru sistemul informatic integrat s-a contractat un credit bancar

in suma de 259.606.715 mii lei rambursabil in cinci ani cu o perioadd de gratie de
un an.
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¢ Termenul pentru depunerea situatiilor financiare conform prevederilor ordinului
MFP nr. 1775/2004 este de 150 de zile de la incheierea exercitiului financiar,
respective 31 mai 2005.
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X. RADIO ROMANIA - PLATFORMA DE COMUNICARE
IN EUROPA SI IN LUME

Activitatea de relatii internationale a Societatii Romane de Radiodifuziune in anul
2004 s-a inscris pe trei linii strategice fundamentale:

[. Cresterea fluxurilor de informare spre si dinspre Romania in relatia cu posturile de
radio partenere, pentru sustinerea informativa a emisiunilor in cadrul cooperarii
bilaterale.

II. Integrarea in organismele de radio europene si internationale (in primul rand
Uniunea Europeand de Radio si Televiziune si Universitatea Internationala de
Radio si Televiziune, dar si in forurile de cooperare regionald).
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III.Organizarea unor evenimente complexe cu scopul de a promova imaginea
Romaniei si valorile perene ale culturii romanesti, afirmarea SRR ca organism
matur, capabil de a realiza manifestari de anvergura europeana.

1. COOPERARE iN PLAN BILATERAL

STATELE UNITE

« QGratie excelentului acord de cooperare semnat cu CNN Radio, Radio Romania si-
a putut dezvolta activitatea jurnalistica pe continentul american atingand cote fara
precedent.

Colaborarea cu CNN Radio in vederea acoperirii alegerilor americane din 2004:

¢ la alegerile primare din ianuarie 2004, Radio Romaénia a fost reprezentata de
corespondentul nostru in SUA, Doina Saiciuc;

% pentru conventiile celor doud partide si pentru alegerile prezidentiale, SRR
a deplasat o echipd formata in total din 5 jurnalisti s1 un inginer de sunet;

% CNN Radio ne-a sprijinit In obtinerea unui spatiu de lucru in interiorul
sdlilor unde au avut loc evenimentele si a accesului la toate facilitatile
tehnice si resursele lor informationale

¢ CNN Radio a permis difuzarea fard restrictii a materialelor pe care le-a
realizat.

e Deschiderea Biroului de corespondenti al SRR la Washington in luna octombrie
2004
e O delegatie de jurnalisti americani corespondenti in Irak, specializati in jurnalism

de investigatie si conflict, a vizitat Romania la Tnceputul anului 2004 la invitatia
SRR

FRANTA
e Programul de cooperare stabilit in anul 2004 intre conducerile Radio France si
SRR a vizat domeniul pregatirii profesionale a jurnalistilor din SRR.

GERMANIA

* Cooperarea in spatiul german a fost deosebit de ampla si fructuoasa in anul 2004
avand ca rezultat o serie de evenimente complexe:

1. Scoala de vara/2004 pentru 20 tineri ziaristi din SRR, organizatd in colaborare
Deutsche Welle Training Center la Bonn: august-septembrie.

2. Deschiderea, incepand cu luna mai 2004, a unui Birou de corespondenti ai
SRR la Berlin.

3. Organizarea unui post de radio pilot care a realizat, in co-productie DW/SRR,
programe de vacanta in limba germand pentru turistii germani de pe litoralul
romanesc.
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4. Participarea SRR la manifestarile culturale trimestriale ale Ambasadei
Romaniei din Berlin.

5. Semnarea unei conventii de cooperare intre Deutsche Welle- Redactia
Emisiunilor in limba englezd si Radio Bucuresti privind unui schimb de
materiale informative.

6. Lansarea postului Metropolen Radio Deutsche Welle la Bucuresti pe 13
octombrie 2004.

7. Lansarea unui program de cooperare europeand intitulat Radio Europa
(Deutsche Welle, BBC, RFI) cu participarea sectiilor franceza si engleza de la
Radio Romania International.

8. SRR a fost acceptatd ca membru al Forumului de prietenie roméano-german
prezidat de doamna Suzanne Kastner, vicepresedinte a Bundestag-ului.

OLANDA

 Semnarea in luna iunie a.c. a primului Acord de cooperare intre SRR si NPS
(Fundatia Publica Olandeza pentru Radio si Televiziune).

AUSTRIA

e In virtutea traditionalelor relatii de cooperare intre SRR si ORF
(Radioteleviziunea Publicad Austriacd), in studiourile Radio Romania s-a realizat
un CD de muzica corala produs in colaborare cu firma Concordia si ORF.

ISRAEL

SRR a primit vizita delegatiei conducerii Kol Israel §i a unor reprezentanti ai
presei scrise israeliene.

e Duplex SRR — Kol Israel pe probleme de actualitate politica

SLOVACIA

* Duplex cu Radiodifuziunea Slovacad pe probleme de turism, ecologie si protectia
mediului.

ALGERIA
* Sprijin logistic acordat Ambasadei Algeriei la Bucuresti in vederea organizarii
Saptamanii Culturale Algeriene.

MACEDONIA

* Emisiune duplex cu MKRTV avandu-i in emisie pe ministrii apardrii din cele
doua tari.

LETONIA

* Schimb de jurnalisti intre cele doud posturi publice de radio avand ca scop
realizarea unor emisiuni complexe de promovare reciproca a celor doua tari

UNGARIA
O parte din arhiva sonorda a SRR a intrat intr-un program de reconditionare
conceput cu Muzeul Literaturii din Budapesta.
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SRR si Magyar Radio au realizat o emisiune duplex pe probleme de actualitate in
luna august 2004.

2. COOPERARE IN CADRUL ORGANISMELOR INTERNATIONALE

SRR a continuat activitatea de participare si integrare in organismele de radio
europene si internationale — Uniunea Europeand de Radio si Televiziune (UER) si
Universitatea Internationald de Radio si Televiziune (URTI). Trebuie mentionat
faptul cd, in cadrul Adundrii Generale a UER de la Napoli (4-7 iulie 2002),
Romania (SRR s1 TVR) a fost pentru prima oard admisa, pe o durata de patru ani,
in urma unui vot unanim, in Consiliul de Administratie al acestui organism. De
asemenea, din decembrie 2002, SRR detine Presedintia Comisiei Radio a URTI.
Ca o recunoastere a profesionalismului reprezentantilor SRR si TVR in cadrul
UER, conducerea Uniunii a fost de acord sd organizeze urmdtoarea reuniune a
Consiliului de Administratie la Bucuresti — mai 2005.

In urma aderarii noastre la Forumul radiourilor si televiziunilor publice ale
Cooperarii Economice a Marii Negre, Radio Roméania a intrat in Comitetul de
coordonare al acestei organizatii.

3. EVENIMENTE COMPLEXE

Conferinte, dezbateri, reuniuni internationale

Radio Romaiania a generat o serie de dezbateri pe teme majore pentru
societatea romaneasca, zona Europei Centrale si de Est si spatiul euro-
atlantic:

v In octombrie 2004, Radio Roménia a organizat, impreuna cu Centrul de Studii
Strategice si Internationale de la Washington, conferinta cu titlul SUA —
Romania: Noi aliati, noi provocari. La reuniune au participat politicient,
ziarigti si analisti romédni §i americani, reprezentanti ai comunitdtii de
informatii $i ai mediilor de afaceri. Conferinta organizatd la Washington se
inscrie Intre actiunile pe care societatea civild este chemata sa le initieze, in
conditiile Tn care Roméania a devenit membra NATO si se pregateste s faca
parte din Uniunea Europeand. Radio Romania si-a propus sa joace in acest fel
un rol de platforma de comunicare intre oameni si intre diverse culturi.

v Societatea Romana de Radiodifuziune, in parteneriat cu Centrul pentru Studii
Strategice si Internationale din Washington, a lansat, la inceputul anului 2005,
un proiect de colaborare in domeniul relatiilor dintre Europa Centrala si de Est,
Statele Unite ale Americii si Rusia. Proiectul a debutat cu o masa rotunda care
a avut loc 1n luna februarie 2005 la Bucuresti, cu tema: Noi cai spre a intelege
relatia dintre Europa Centrala si Rusia. Dezbaterea a reunit analisti politici din
Statele Unite, Rusia si Romania, reprezentanti ai scenei politice romanesti, ai
ambasadelor acreditate la Bucuresti si ai mass-media.

4. CONCURSURI INTERNATIONALE
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e Jurnalistii din SRR au participat si in 2004 la prestigioasele competitii
internationale radiofonice cum ar fi Premios Ondas, Prix Europa, Prix Bohemia,
Prix Marulic, Prix Ex Aequo, Grand Prix de la Radio al URTI.

5. SPORT

* Radio Romania a reflectat evenimentele sportive importante de pe mapamond,
cum ar fi: calificarea la preliminariile Campionatului Mondial 2006, Cupa UEFA,
UEFA Champions League, Cupa UEFA Intertoto, Jocurile Olimpice de la Atena,
Campionatul European de Fotbal din Portugalia, tenis: Roland Garros si

Australian Open, Campionatul European de gimnastica feminina (Olanda) si
masculind (Slovenia).

XI. PROIECTII 2005 - 2007

» (Consolidarea noului sistem de organizare a corporatiei pe posturi de radio.
= TIncheierea procesului de implementare a Sistemului Informatic Integrat.

» [ntrarea In functiune a noului Control General Tehnic, complet digitalizat.
= Digitalizarea completa a procesului de productie editoriala.

» Definitivarea realizarii proiectului de construire a Studioului regional Iasi.
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= Definitivarea sistemului de comunicatii intre Casa Radio si posturile regionale.

= Tnceperea modernizarii Silii de concerte Radio si a Studioului T 8 destinat
inregistrarilor muzicale si repetitiilor Formatiilor Muzicale Radio.

» Derularea unor proiecte editoriale majore realizate in parteneriat cu posturile
publice de radio din Europa in domeniul integrarii europene.

= Infiintarea functiei de ombdusman — avocatul ascultitorului.

» Reluarea proiectului Caravana Radio Romdnia.

= Efectuarea unui turneu al Orchestrei Nationale Radio in Statele Unite.
= Tnceperea lucririlor de consolidare a cladirii Casei Radio Bucuresti.

» Achizitionarea cladirii Casei Radio Craiova.

= Trecerea in parteneriat public/privat a unor activitati ale corporatiei.

PERICOLE

o Tensiunile interne pot duce la deteriorarea managementului.

o Impunerea unei legi de organizare si functionare care sd nu reprezinte o solutie
bipartizana, cu riscul de a se schimba din nou legea o data cu schimbarea puterii

politice.

o Privatizarea Societatii Nationale de Radiocomunicatii fard ca in caietul de sarcini
sa fie inclusa protectia postului national public de radio.

o Cresterea concurentei pe piata radio care sa conduca la declansarea unei serii de
atacuri din sectorul privat referitoare la modul de finantare a postului public.
o Confruntarea dintre partidele politice in care sa fie atrasa si corporatia noastra ca

argumente pro §i contra, asa cum s-a intamplat si pana acum.

o Corporatia sa nu-si adapteze structurile organizatorice §i manageriale la
schimbarile din economie.

o Teama personalului de schimbare in procesul editorial.
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o Blocarea reformei si intoarcerea la vechile structuri functionale.

o Cresterea numarului de personal.
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