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HOTARARE

Nr. 46/29.06.2011

Consiliul de Administratie al Societitii Romane de Radiodifuziune desemnat
prin Hotararea Parlamentului Romaniei nr.33/29.06.2010

in temeiul prevederilor Legii nr.41/1994 privind organizarea si functionarea Societitii
Romane de Radiodifuziune si Societitii Romane de Televiziune, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare,

in conformitate cu prevéderile art. 7 pct. 2, lit. b si ¢, art.30 si art.31 din Regulamentul de
organizare si functionare a Consiliului de Administratie al SRR aprobat prin HCA
nr.9/28.10.2010,

in considerarea prioritatilor si obiectivelor strategice de dezvoltare ale Consiliului de
Administratie al SRR pentru perioada 2010 — 2014, aprobate prin HCA 10/13.11.2010, cu
modificarile si completarile ulterioare,

in scopul folosirii unitare a elementelor de identitate vizuali a SRR,

In urma analizei si votului asupra documentelor prezentate la pct. A 4 de pe ordinea de zi
a sedintei din data de 29.06.2011,

HOTARASTE

Art.1.- (1) incepand cu data lansarii campaniei de promovare a noilor grile de programe ale
posturilor SRR, este obligatorie folosirea exclusivd a elementelor de identitate vizuala,
prevazute in Anexa nr.1, parte integranta a prezentei hotarari.

(2) Cu aceeasi data, elementele de identitate vizuald, prevazute in Anexa nr.2, parte
integranta a prezentei hotarari, se vor utiliza numai in situatiile si pe suporturile previzute in
Regulamentul de utilizare a identitatii vizuale a SRR.

Art.2.- 'Departamentul Economic, in colaborare cu Departamentul Productie Editoriala, va
inainta Presedintelui Director General pana la data de 08.07.2011, o situatie privind:

a) costurile necesare schimbarii elementelor de identitate vizuald pe suporturile
existente;
b) sursele de finantare proprii sau atrase necesare;

Art. 3. — Departamentul Productie Editoriala va inainta catre Presedintelui Director General,
pana la data de 15.07.2011, o situatie privind parteneriatele incheiate/ce urmeazi a fi incheiate
cu autoritatile publice locale in vederea promovarii elementelor de identitate vizuala, aprobate



prin prezenta hotarare, in spatile publice din aria de acoperire a Studiourilor Teritoriale
Locale/posturilor nationale.

Art. 4. — Pana la data de 15 iulie 2011, Directia Comunicare si Marketing va elabora si
transmite spre aprobare prin OPDG, Regulamentul de utilizare a identitatii vizuale a SRR, prin

care urmeaza a fi stabilite regulile de utilizare a elementelor de identitate vizuala,
responsabilitatile si raspunderea administrativa, materiala si/sau civila, dup3 caz.

Pentru conformitate,

Andras Istvan DEMETER




Anexa nr.1 la HCA nr.46/2011(pg.1 - 7)
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Grupa C — Sub - branduri endorsare tip 2 — produse jurnalistice radio on air

(44 Radio
‘ Romania
Bucuresti fm

(44 Radio
‘ Romania
Constanta

(Ml Forin
(e,

Grupa C 1 — Sub - branduri endorsare tip 2 — produse jurnalistice radio on air
Variante de utilizare a identitatii in limbile germana si maghiara

(4@ Radio (44 Radio

(e (e

//, Radio (44 Radio
e, e

/ Radio
‘ Romania
Antena Brasovului
/ Radio
‘ Romaéania
Antena Sibiului

Germana

(44 Radio
/ﬂ gﬁg‘rﬁgl? Craiova

|

it

Radio

Romania
Bukarest

! !

|

(T

Maghiara

|

7

Radio
Romania
Bukarest

! !

}

3

Radio
Romania
Neumarkt

Radio
Romania
Marosvasarhely



/;

Radio

‘ Romania
3Netw

/

‘ Radio Romania
Teatrul National

Radiofonic

‘ Radio Romania
Formatii

Muzicale

/

‘ Fundatia
Radio Romania

Grupa D — Sub — branduri endorsare tip 3 — produse jurnalistice radio on line
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Grupa E — Sub - branduri endorsare tip 4 — produse non radio
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Grupa D — Sub - branduri endorsare tip 4 — produse jurnalistice non radio
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Anexa nr.2 la HCA nr.46/2011
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NOTA DE FUNDAMENTARE
privind utilizarea noilor branduri ale SRR

Prin Decizia Comitetului Director din 30 mai 2008 a fost adoptata noua identitate
vizuala a SRR, construitad pe un brand de tip endorsat, pornind de la un brand
mama - Radio Romania, insotit de diversele sub-branduri (posturi) ale
corporatiei, respectiv RRA, RRC, RRM, RRAS, RRI.

La nivelul Societdti Romane de Radiodifuziune sunt folosite in prezent,
elementele de identitate vizuala prevazute in Anexa nr.1.

in momentul adoptarii noii identitati (mai 2008) a fost amanata utilizarea identitatii
la nivelul posturilor teritoriale ale corporatiei, optandu-se pentru o reprezentare
partiala a acestora, prin intermediul structuri Radio Romania Regional.
Imagistica acestuia din urma mascheaza, in fond, un neadevar:. Radio Romania
Regional NU EXISTA in realitate! O structura administrativ/birocratici nu este un
post de radio parte componenta a SRR.

La momentul adoptarii noii identitati vizuale, existau in cadrul SRR o serie de
produse non-radio care,dezvoltandu-se, au capatat o binemeritatd notorietate:
RADOR, GAUDEAMUS, Editura CASA RADIO, dar si entitati precum: Teatrul
radiofonic sau Orchestrele si Corurile Radio, care folosesc in prezent logo-uri
fara nici o legatura sau in dezacord cu identitatea vizuala aprobata. (Anexa nr.2).

Folosirea haotica a elementelor de identitate vizuala au provocat confuzie in
randul publicului, motiv pentru care se impune reconsiderarea si reglementarea
utilizarii acestora.

Prin urmare, respectand principiul initial al constructiei identititii pornind de la
,orandul mama” — Radio Romania, se propune utilizarea unitara a elementelor de
identitate vizuala, prezentate in Anexa nr.3.

Pentru realizarea in bune conditiuni a celor propuse al caror scop, dincolo de
uniformizarea simbolisticii utilizate in cadrul corporatiei, este sustinerea prin
imagistici adecvata a grilelor de programe, devine necesard o analizid a
costurilor privind schimbarea elementelor de identitate vizuala.

Aprobarea propunerilor cuprinse in prezentul material se constituie intr-o noua
perspectiva asupra imagisticii corporatiei, o imagistici moderna.

Consideram ca cea mai logica si potrivitd abordare pentru consolidarea noii
identitati vizuale a posturilor locale si teritoriale ale corporatiei este cea a derivarii



acestei identitati, din logoul deja asumat al Radio Romania Regional, respectiv
asumarea formei si culorii, inlocuirea cuvantului ,Regional” cu numele oraselor
unde activeaza posturile regionale respective(Radio Romania Cluj, Radio
Romania Constanta, Radio Roménia Timisoara, etc.) Mentionam, totodat, c&
aceasta transformare ar putea fi realizata si inhouse, pe aceasta cale, scutindu-
se importante resurse financiare, resurse ce ar putea fi folosite la promovarea
noilor identitati. O preocupare similara este orientata in directia promovarii unor
produse proprii non-radio sau dedicate noilor generatii. (Anexa nr.4)

in indeplinirea atributiei conferite de Legea 41/1994 privind organizarea si
functionarea Societati Romane de Radiodifuziune si Societati Romane de
Televiziune), propunem spre aprobare Consiliului de Administratie un proiect de
hotarare privind utilizarea noilor brandurilor ale SRR.

Presedinte Director General,

Andras Istvan DEMETER

:
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Anexa nr.2/NF/HCA nr. 46/2011
Analiza

,Un brand este mai mult decét o imagine, este o promisiune pe care o faci publicului odata cu prezentarea
imaginii acelui brand(logoul), este suma intangibila a atributelor acelui produs: istoria, numele, reputatia,
modul in care il vinzi...iar imaginea acestuia trebuie sa emita un semnal constant si coerent...”

David Ogilvy - Ogilvy on advertising

Brandul este mai intai de toate un instrument de marketing, care a fost creat pentru o comunicare cat
mai eficienta a produsului. A fi creator si utilizator de brand (bun), este o onoare dublata de o imensa
responsabilitate.

Logo-ul reprezinta brandul la nivel vizual si realizeaza in perceptia publicului transferul de valori
reprezentative atasate brandului. Un logotip functional are urmatoarele caracteristici: claritate vizual
descriptiva si functionalitate (poate comunica de unul singur fara “program de sala”)

Brand endorsat — “These brands include a parent brand - which may be a corporate brand, an
umbrella brand, or a family brand - as an endorsement to a sub-brand or an individual, product brand. The
endorsement should add credibility to the endorsed sub-brand in the eyes of consumers.”

Asa functioneaza si brandul Radio Romania, a carui arhitectura si comunicare a fost construita pe baza
transferului continuu de valori intre brandul corporate si sub-brandurile sale, inclusiv posturile teritoriale.

In acest moment avem din pacate, un caleidoscop de identitati vizuale, care la nivelul ideii de
comunicare de brand corporate, se dovedesc nefunctionale.

Astfel, Radio Romania, Radio Romania Actualitati, Radio Romania Antena Satelor, Radio Romania
Cultural, Radio Romania Muzical si Radio Romania International au o identitate functionala, implementata
anul 2008, ce poate fi comunicata cu succes.

Din pacate sistemul de identitate vizuala al posturilor regionale emite un semnal disonant si nefunctional
fata de posturile centrale. Niciunul din posturile regionale nu are identitatea vizuala aliniata la brandul Radio
Romania. Mai grav, niciuna din aceste identitati nu exprima apartenenta la Radio Romania.

Aceasi situatie o intalnim si in cazul posturilor on line, Radio 3Net si Radio Kids.

Cazul se repeta si pentru produsele non-radio ale corporatiei, care au o dezvoltare neunitara, dpdv al
constructiei grafice si fie nu respecta manualul de brand al corporatiei (Rador si Gaudeamus), fie au o
grafica debalansata (Orchestrele si Corurile Radio), fie mimeaza o respectare a manualului de brand,
fotandu-i limitele si confuzand imaginea Radio Romania (Fundatia Radio Romania, Editura Casa Radio,
Arhiva Digitala Media).

Ne propunem sa schimbam aceasta realitate nefunctionala a imaginii brandului Radio Romania prin
definitivarea procesului de rebranding inceput atat de bine in 2008 si ulterior, din pacate, abandonat.



Brandul Radio Romania a fost construit si comunicat dupa principiul endorsarii.
Aceasta constructie a fost realizata dupa urmatorul algoritm unic:

de unde pornim se pastreaza forma grafica si textul stabilim numele si culoarea brandul derivat
Radio Romania reprezentativa
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in baza acestei formule de constructie au rezultat:
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Despre manualul de brand...

Manualul de brand reprezinta un set de reguli clare, ce trebuie urmate si respectate, fara de
care comunicarea unui brand devine un haos. Reprezmta firul rosu al comunicarii! Fara
acest manual nu putem vorbi nici macar de un brand singular, cu atat mai putin de unul cu
portofoliul Radio Romania.

Manualul nostru de brand, chiar incomplet in varianta livrata de McCann, este rezultatul a
sase luni de munca asidué de documentare si expertiza specializata. Fiecare virgula din
acest manual a fost verificata si rasverificata. Au fost respinse patru variante pana s-a ajuns
la varianta actuala. S-a mers cu analiza pana la verificarea istoricului fontului Helvetica!!!

Agentia McCann a realizat baza unei comunicari clare, corecte si functionale. Mai mult,
ulterior, caietul a fost completat cu toate elementele Ilpsa tipizate personalizate, template-
uri, S|gnallst|ca externa si interna.

Din pacate, multe din aceste elemente de identitate, ce reprezinta coloana vertebrala de
comunicare a unui brand, mai ales in plan intern, nu au fost produse. Stam cu ele in sertar!

Daca in acest moment avem probleme de comunicare a brandului, in niciun caz nu este vina
manualului de brand, ci mai curand a celor ce s-au ocupat de strategia lui de comunicare i
dezvoltare.

Ca formula grafica poate sa ne placa mai mult sau mai putin, este de inteles, fiecare om
avand propria-i scara de evaluare estetica, dar documentul rezultat este unul profesionist, nu
unul facut in graba, din poignee, plin de ||psur| cum ar conveni unora sa-| arate pentru a-si
scuza propriile carente.

Manualul, pe grupa de produse radio este cat se poate de complet, clar, si reprezinta in sine
o valoare atat la propriu cat si la figurat. Nu este cu nimic mai prejos de ‘manualul Deutsche
Welle sau BBC (pe grupa respectiva), fapt recunoscut si de specialistii in domeniu din
Anglia, Germania sau Romania, care au avut prilejul sa-I consulte.
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Anexa nr.3/NF/HCA nr. 46/2011

Grupe de produse corporate

Urmare a dezvoltarii de noi produse, a devenit evidenta necesitatea regandirii
portofoliului si introducerea de noi grupe, altele decat cea unica existenta pana in
prezent. Si aceste noi produse vor trebui sa contina in arhitectura lor elementele de
baza ale brandului corporate, respectiv forma grafica, fontul Helvetica LT Std si
textul Radio Romania. Exceptiile pot fi admise constituind o grupa separata, trebuie
sa fie extrem de riguros selectate si constituite din sub-branduri in a caror
constructie, din motive obiective, argumentate, nu poate fi inclus textul Radio
Romania.

Astfel, avand urmatoarele grupe:

1.  Produse radio on air — Radio Romania Actualitati, Radio Romania Cultural,

Radio Roméania Antena Satelor, Radio Roméania Muzical, Radio Roméania
International, posturile regionale.

2. Produse radio on line — Radio 3 Net, Radio Kids

3. Produse non radio — Orchestrele si Corurile Radio, Gaudeamus, Teatrul
National Radiofonic, Rador, Editura Casa Radio, Fundatia Radio Romania.

4. Exceptiile care se impun sunt — Radio Vacanta, Radio Chisinau, Radio Kids

1

Grupa 1 — produse radio on air
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Grupa 2 — produse radio on line

Postul Kids Radio, desi face parte din aceasta grupa, va
fi inclus in grupa exceptiilor datorita arhitecturii speciale.

Aceasta grupa a fost formata datorita potentialului de
crestere a numarului de posturi on line.

Grupa 3 — Produse non radio
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Exceptii — Radio Chisinau

. /4 4 Radio /
Radio —— ‘ Roménia — ‘ Radio
Romania International Chisinau

Deoarece acesta va fi un brand ce va functiona si comunica in Republica Moldova,
pentru inlaturarea confuziei, propunem adoptarea variantei afisate.

Exceptii — Kids Radio

. (44 Radio /,
Radio , ‘ Romania ‘ Kids
Romania Kids Radio

Formarea denumirii conform algoritmului grupei produselor radio ar fi Radio
Romania Kids. Consideram aceasta denumire ca fiind mult prea sobra si
neadecvata targetului acestui produs.

Propunem adoptarea denumirii de “Kids Radio”



Exceptii - Radio Vacanta

: Radio
Radio /’ Romania MRadio
& Romania Regnonal Vacanta

Datorita notorietatii castigate de-a lungul a 40 de ani sub actualul nume si a caracterului
sezonier al acestui brand, se poate agrea pastrarea numelui de “Radio Vacanta”.

Exceptlii - Gaudeamus

/, Radio Romania
targul de carte

gaudeamus

Pentru pastrarea vechii amprente a produsului propunem
mentinerea in noua identitate a textului referitor la produs
scris cu minuscule.



Exceptii — Fundatia Radio Romania

1/

Pentru conservarea identitatii consacrate a acestui
produs, propunem mentinerea acestei arhitecturi.

Fundatia

Radio Romania

Anexa nr.4/NF/HCA nr. 46/2011

Argumentare
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In cazul studiourilor regionale, aceasta este unica formula corecta, aplicabild. Exceptiile, daca
exista, trebuie sa fie temeinic justificate. Motivele sunt multiple si toate, foarte importante, pentru o
comunicare corecta, unitara:

£ I Daca am stabilit ca avem grupe de produse, atunci regulile de constructie se aplica pentru toate
produsele din acea grupa, si foarte important, acestea nu se schimba in timpul jocului.

2 I Odata adoptat un sistem de constructie al imaginii, acesta se respecta mai ales cand acesta e
logic, pe deplin functional si corespunde nevoilor de comunicare ale corporatiei

3. I Toate sub-brandurile radio ale corporatiei sunt egale si comunica coerent. Unii nu sunt mai

“speciali” decat altii. O imagine plastica, ar fi cea a unei masini cu trei roti rotunde si una patrata.
Rezultatele ar fi catastrofale!

4. I'Nu in ultimul rand Radio Romania functioneaza ca o “semnatura” ce nu poate si nu trebuie sa
fie sparta.



De ce asa ... DA

/ Radio 1. U t al l i Radio R
~ i . Un post al corporatiei Radio Romania
‘ g?ur}‘anla situ%t in oraglf)l Clttjj

/ De ce asa ... NU

Radio l

CI uj 2. Radio Cluj este doar un post oarecare
Romania din tara Romania.

De ce asa ... NU

‘ Rale 3. Radio Cluj poate fi un post din orasul

Cl Uj sau judetul Cluj ... fara insa a fi parte
din corporatia Radio Romania.

/

Radio /|
‘ Radio Romania ‘
CIU] [102,3 Fm] un produs Reglonal

Este un brand explicitat printr-o falsa realitate, care contravine flagrant
principiilor de constructie ale brandului corporate (pg.6 si 13 a manualului de brand)
si confuzant.

Radio
Romania

‘ Radio

ClUj [102,3 Fm] un produs

Contrazice principiile de constructie ale sub-brandurilor radio corporate (vezi
Anexa 2, pg.3), sub-brandul este nefunctional in lipsa logoului corporate (nu poate
aparea singur). in plus acest “tandem” este o constructie greoaie, incarcata si dificil
de comunicat, in orice formula publicitara.
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de unde pornim se pastreaza forma grafica si textul stabilim numele si culoarea Brandol doriat
Radio Romania reprezentativa
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PRECIZARE: chiar daca identitatea vizuala difera pe alocuri de
amprenta sonora, nu inseamna ca realizatorii, crainicii sau DJ-ii
locali nu vor putea sa foloseasca in continuare, pe post, in self

promotion, sintagma “radio cluj”, “radio iasi”, etc, sau variantele
corespondente in cazul limbilor straine.



