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CELEBRUL MUZICIAN RICHARD GALLIANO IN CONCERT ALATURI DE RCHESTR DE RADIO
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“FLAUTUL FERMECAT” - EDITIAA IV - A

in strategia dezvolt&rii Salii Radio ca spatiu cultural deschis
evenimentelor-reper din Bucuresti, in afara stagiunii de
concerte a orchestrelor si corurilor Radio si a Festivalului
RadiRo, Sala Radio a mai gazduit, in anul 2014, concerte
cu personalitati ale diferitelor genuri muzicale, dintre care
amintim:

B concertul aniversar Miles Davis — Kind of Blue 55th

Anniversary;

B concertul Roots Revival Romania;
B concertul aniversar Alexandru Andries;

B concertele de jazz Youn Sun Nah, Victor Wooten si
Avishai Cohen;

B concertul Grupului Song, alte concerte corale si
simfonice.

Acestora li s-au adaugat si alte manifestari muzical-artistice:

B Pianul calator, turneu desfasurat intre 21 martie si 14 mai,
ajuns la a IV-a editie, avand si doua repere internationale
la New York si la Chisinau. De acest turneu sustinut
de pianistul Horia Mihail, solist concertist al Radio
Romania, s-au bucurat cca 10.000 de spectatori. Dupa
parcurgerea unui itinerar ce a cuprins aproape toate
zonele istorice ale tarii, in al patrulea an de calatorie,
pianul calator a fost lasat in folosinta comunitatii locale
din Roman, la Scoala de arta Sergiu Celibidache;

B Flautul Fermecat - editia a IV-a a fost programat intre 14
si 25 iunie si a presupus calatoria celor doi protagonisti,
flautistul lon Bogdan Stefanescu si pianistul Horia
Mihail, prin 5 orase ale tarii;

B Vioara lui George Enescu la sate — editia a lll-a s-a
desfasurat intre 27 septembrie si 15 octombrie, un

proiect inedit care aduce in fata publicului un exemplu
unic de generozitate artistica: Gabriel Croitoru si
legendara vioara Guarneri del Gesu pe care a cantat
George Enescu (instrument pus la dispozitie si aflat in
patrimoniul Muzeului National George Enescu), care
strabat Roméania alaturi de pianistul Horia Mihail, pentru
a aduce muzica aproape de comunitatile din mediul
rural;

B Duelul Viorilor — editia a IV-a s-a desfasurat in perioada
4 noiembrie-19 decembrie si a cuprins 9 recitaluri si
doua concerte cu orchestra sustinute in toate zonele
istorice ale tarii, aproape 3.000 de km parcursi si
aproximativ 6.500 de spectatori. O initiativa unica in
Romania, proiectul propune publicului o confruntare
spectaculoasa, live, intre doua viori celebre, adevarate
opere de arta — Guarneri del Gesu ,,Catedrala”, pe care
a cantat George Enescu, si Stradivarius ,Pachoud” —
manuite de doi artisti de talie internationala: Gabiriel
Croitoru si Liviu Prunaru, alaturi de pianistul Horia
Mihail.

Oferte cultural-artistice

De-a lungul anului, Teatrul National Radiofonic a lansat
premierele a 21 de spectacole radiofonice difuzate de
posturile Radio Romania Actualitdti si Radio Romania
Cultural.

Contributia Radio Romania la Programul national Anul 2014
— Anul Brancoveanu s-a concretizat in realizarea si difuzarea
premierei Oratoriul lui Constantin Brancoveanu si al fiilor sai
de loan Alexandru la Radio Roméania Cultural.
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Dintre evenimentele anului, mentionam spectacolul-
evocare a actorului Stefan lordache, care a inaugurat editia
a X-a a stagiunii Ne auzim la Majestic, care propune auditii
cu public ale premierelor produse de Redactia Teatru,
avand drept protagonisti actori si personalitati din teatrul
romanesc contemporan.

Un alt important eveniment aniversar, desfasurat pe 1
octombirie, a fost cel dedicat actorului Mircea Albulescu.

In cadrul proiectului care a marcat implinirea a 450 de ani de
la nasterea lui William Shakespeare a fost realizata si difuzata
in premiera absoluta la Radio Romania superproductia
Henric al V-lea — un spectacol-eveniment care completeaza
Fonoteca de aur a Radioului cu un nou titlu shakespearian.

in contextul in care, in anul 2014, lumea intreaga a
marcat implinirea a 100 de ani de la declansarea Primului
Razboi Mondial, au fost realizate si difuzate in premiera
doua scenarii care incearca sa surprinda dramatismul
acelor momente de rascruce ale Romaniei, ale intregii
Europe: Dureroasa neutralitate si Vara Marelui Razboi de
Constantin Venerus Popa. Acestor doua titluri li se adauga,

in cadrul aceluiasi proiect, scenariul dedicat generalului

Henri Mathias Berthelot, ale carui inregistrari au avut loc
la sfarsitul anului.

Oferind iubitorilor de teatru un vast repertoriu de profil,
portalul www.eteatru.ro a lansat, si in anul 2014, teme de
dezbatere referitoare la evenimentele marcante ale anului.

Proiecte si produse cultural-educative la nivel
regional

Prin activitatea desfasurata la nivel regional, studiourile
teritoriale de radio ale Societatii Roméane de Radiodifuziune

si-au propus dinamizarea actiunilor de organizare si
promovare a proiectelor comune.

Pe langa rolul de vector determinant al pietei media, Radio
Romania, prin posturile regionale, a avut rolul de generator
si sustinator de evenimente culturale, prin:

B Radio Romania Constanta, care a organizat spectacolul
Flautul fermecat de W.A. Mozart, dedicat aniversarii a
86 de ani ai Radioului Public si a spectacolului aniversar
Radio Vacanta 47;

B Radio Romania Cluj, cu proiectul Radio Cluj 60 ce a
marcat implinirea, in 2014, a 60 de ani de la infiintarea
studioului;

B Radio Romania Resita cu proiectul aniversar 78 ani

Radio Roménia Resita — reunind spectacole de muzica
si dansuri populare, muzica usoara dar si muzica folk,
cu participarea a peste 15.000 de spectatori.

in lumina misiunii sale de post public, Radio Romania a
acordat o atentie deosebita componentei cultural-
educative la nivel regional, prin incurajarea a
numeroase parteneriate media cu institutiile de cultura
si invatamant, dar si prin organizarea unor importante
evenimente care sa aduca publicul mai aproape de
actul artistic si de valorile roméanesti.

Astfel, la Radio Romania Cluj, din seria parteneriatelor
legate de evenimente culturale majore enumeram:
Festivalul international de film Transilvania TIFF 2014,
Temps d’Images, Toamna Muzicala Clujeana, Festivalul
international de teatru Interferente, Festivalul teatrelor de
papusi Puck, ASTRA Film Festival, Zilele Culturii Maghiare,
Targul Agraria, s.a.m.d.

Radio Romania lasi s-a implicat 1n organizarea
evenimentelor locale, regionale si campaniile derulate de
Societatea Romana de Radiodifuziune, fiind organizatorul
mai multor concerte si spectacole desfasurate in locuri
publice, transmise on-air si online.

Seri de jazz si Muzica Clasica la Radio Tg-Mures (programul
in limba roména) si ,Kotta” (programul in limbile minoritatilor)
sunt emisiuni-spectacol organizate lunar, devenite deja
brand-uri, ele sunt transmise live on-air si online audio-
video de Radio Romania Targu Mures si se bucura de un
mare succes.

Tot la Radio Roméania Targu Mures, proiectul Caravana
Bicicleta, ajuns in anul 2014 la editia a XIV-a, a avut
ca principale obiective cresterea interesului pentru
cunoasterea si protejarea patrimoniului natural, precum si
a celui arhitectonic si identificarea obiectivelor turistice din
judetele Brasov, Covasna, Harghita, Mures si Sibiu.

Radio Roménia Resita s-a implicat activ in promovarea
si sustinerea unor proiecte regionale valoroase: aparitia
volumelor de poezie De obicei maine si Dragostea din memoria
telefonului, Festivalul de Jazz si Festivalul de Folk de la Garana.

Radio Romania Timisoara a continuat si in anul 2014
proiectul Badea Cartan - ai carte, ai parte, prin care sunt
donate carti in limba romana bibliotecilor din zonele
rurale dar si din comunitatile romanesti din Serbia,
Ungaria, Ucraina, Italia, Austria, Spania, Republica
Moldova si din alte tari. La finalul anului 2014 numarul
volumelor donate a fost de 173.000.
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Proiecte si produse cultural-educative la nivel national

Reflectarea la nivel national a proiectelor si produselor
cultural-educative s-a amplificat prin programele
posturilor nationale de profil ale Societatii Romane de
Radiodifuziune, care au actionat prin realizarea unor
emisiuni tematice / editii speciale / transmisiuni in direct la
Radio Romania Cultural si Radio Romania Muzical - fiind
astfel multiplicat publicul productiilor culturale si muzicale
ale radioului, dar si cel al altor institutii producatoare de
cultura din spatiul national si chiar international.

Festivalul International al Orchestrelor Radio RadiRo -
editia a ll-a — cel mai important proiect cultural al anului —
fost reflectat la Radio Romania Muzical si Radio Roméania
Cultural, ca si concertele stagiunii orchestrelor si corurilor
Radio.

Prin EBU si ABU, Festivalul RadiRo a fost preluat in
Australia, Belgia, Bulgaria, Coreea, Croatia, Finlanda,
Germania—Baden-Baden, Leipzig, Minchen, Saarbrticken,
Stuttgart —, Olanda, Republica Ceha, Slovenia, Spania-
Madrid, Suedia, iar concertele formatiilor si solistilor
radio au fost preluate la randul lor prin platformele EBU/
Euroradio si ABU.

Numai prin intermediul EBU au fost realizate 38 de
transmisiuni directe in anul 2014 (concerte din cadrul
unor importante festivaluri europene, dar si deschidrea
stagiunilor celor mai importante teatre de opera ale lumii).

De asemenea, postul Radio Romania Muzical a alocat
in programele sale editii speciale pentru Concursul
International ,,George Enescu” si Concertul organizat
de Ambasada lItaliei cu ocazia preluarii semestriale a
Presedintiei Italiei la Consiliul Europei.

Realizarea unor parteneriate traditionale, prin Postul
Radio Romania Cultural, pentru evenimente de mare
vizibilitate publica si culturala:

TIFF - Cluj-Napoca, Festivalul International de Teatru
de la Sibiu;

Mozaic Jazz Festival - Sibiu;
Festivalul International ,,Clara Haskil” editia | - Sibiu;

Festivalul International de Literatura si Traducere
de la lasi.

Prezenta cu sectiuni on-air la cele mai importante
evenimente din Capitald, Festivalul National de Teatru -
Bucuresti, Festivalul SoNoRo si serile de concerte SoONoRo
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Conac, maratonul in direct de la Noaptea Muzeelor fiind
doar cateva exemple relevante.

Targuri culturale

GAUDEAMUS, un brand binecunoscut al Societatii Romane
de Radiodifuziune, reuneste anual o serie de evenimente
expozitionale dedicate pietei de carte si educatie, organizate

in centre cultural-educationale dintre cele mai importante

din tara.

in anul 2014, GAUDEAMUS a derulat urmatoarele

evenimente:

B Targul GAUDEAMUS Craiova, editia a XllI-a, in perioada
27 februarie-2 martie;

B Targul GAUDEAMUS Cluj — Napoca, editia a XV-a, in
perioada 9-13 aprilie;

B Targul GAUDEAMUS Oradea, editia |, in perioada 7-11
mai;

B Targul GAUDEAMUS Litoral (Constanta), editia a 6-a, in

perioada 14-18 august.

in Bucuresti au avut loc doud evenimente sub egida
GAUDEAMUS, astfel:

Téargul International GAUDEAMUS - editia a XXl-a,
derulat in perioada 19-23 noiembrie Tn pavilionul
Romexpo, a adus doua recorduri absolute in istoria
targului: 117.000 de vizitatori si peste 750 de evenimente
culturale derulate in cele 5 zile cat a durat targul. Si-au
expus oferta editoriala 320 de expozanti, reprezentand
cele mai importante segmente editoriale si educationale
ale pietei de carte din Romania, pe o suprafata totala a
pavilionului de 14.000 mp;

Targul GAUDEAMUS - Carte Scolara — editia a Xll-a,
derulat in perioada 17-28 septembrie, a adus cifre-
record 1n istoricul targului: peste 36.000 de vizitatori si
cea mai mare valoare a vanzarilor de carte inregistrata
in istoria de 12 ani a acestuia, ceea ce a consolidat
pozitia de cel mai important eveniment expozitional
dedicat segmentului educational al pietei de carte din
Romania.

Palmaresul cumulat al evenimentelor GAUDEAMUS 2014 a

fnsemnat, in cifre, 500 de expozanti, 212.500 de vizitatori si

877 de evenimente editoriale si profesionale.

Campaniilor deja mentionate in capitolele anterioare li se
adauga si caravana Folk fara varsta, proiect traditional
multianual al Societétii Roméane de Radiodifuziune care a
continuat, ca in fiecare an, seria de evenimente-spectacol
organizate in liceele din Bucuresti.

Prin vocatia sa de actant cultural de inalta tinuta
si de promotor si sustinator mai ales al valorilor
romanesti, Societatea Roméana de Radiodifuziune
a reusit, in anul 2014, realizarea unor performante
de marca in domeniul cultural dar, in egala masura,
si promovarea si cultivarea valorilor autentice in
educarea si formarea publicului romanesc.

Oferte instructiv-educative

Raspunzand rolului de educare si formare atribuit prin
lege, Societatea Romana de Radiodifuziune si-a consolidat
oferta educationald, punand un accent deosebit pe latura sa
instructiv-educativa si demonstrand, cu fiecare eveniment,
ca a castigat generatia in formare.

Prinposturile sale, Societatea Romana de Radiodifuziune
a continuat, in anul 2014, derularea a numeroase
campanii de profil, cu un puternic caracter instructiv-
educativ, cu dezvoltare pe toate cele 3 platforme - on-
air, online si off-air.

“ASCULTA 5 MINUTE DE MUZICA CLASICA”, UN PROIECT RADIO ROMANIA MUZICAL REALIZAT IN SCOLI S| LICEE
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Radioul public are privilegiul de a detine cea mai
veche si mai insemnata arhivd media din Romania,
fapt ce impune o atitudine profesionala responsabila,
accentuata de importanta maxima pe care patrimoniul a
castigat-o in timp in constiinta societatii civile.
Transformarea inestimabilei arhive, create pe parcursul
a peste 8 decenii, intr-un patrimoniu viu, deschis unor
categorii cat mai diverse de utilizatori, inseamna punerea
in circulatie a valorilor culturale roméanesti.

Aceasta este una dintre cele mai importante cai de
actiune pentru indeplinirea misiunii noastre si suntem
constienti ca in acest fel vom genera valori consonante
cu vocatia cultural-educativa a postului national de
radio.

Sarcina gestionarii colectiilor arhivistice ale Societatii
Roméne de Radiodifuziune, organizate 1in unitati
administrative in functie de suport (Arhiva Scrisa, Arhiva
Sonora, Arhiva Digitald) ii revine Serviciului Patrimoniu
Cultural si Arhive, care pe parcursul anului 2014 si-a fixat
obiective si tinte, urmarind trei coordonate principale:

I. Conservarea/cresterea colectiilor de documente
radiofonice;

Il. Evidenta si accesul la fondurile arhivistice;

Ill. Valorificarea/exploatarea patrimoniului de creatie
radiofonica.

l. Conservarea/cresterea colectiilor de
documente radiofonice

Conform legislatiei nationale din domeniu, dar si Normelor
de conservare internationale, creatorilor si detinatorilor
de arhive le revin obligatii specifice referitor la sistemele
de evidenta primara si conditiile de depozitare: depozite
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salubre, cu stabilitate microclimatica, instalatii fiabile,
rezistenta structurala si corect organizate prin folosirea
rationala si integrald a spatiului de depozitare.

Datorita cresterii in timp a colectiilor arhivistice, dar si
degradarii suporturilor analogice si locatiilor destinate
acestora, spatiile initiale de depozitare au ajuns nu doar
insuficiente, ci si improprii conservarii corecte si de durata
a documentelor.

in anul 2014, Radio Romania a manifestat un interes
prioritar in sensul identificarii posibilitatilor optime de
extindere a solutiei de dematerializare a documentelor din
Arhiva Scrisa, in timp ce procesul de digitizare a Arhivei
Sonore fusese demarat inci din 2010. in acest sens,
demersurile intreprinse pe parcursul anului au constat in:

B evaluarea fondului arhivistic;

B dentificarea si aplicarea unor solutii necesare pentru
dematerializarea documentelor scrise.

Tototdata, anul 2014 a marcat accelerarea eforturilor
pentru inventarierea unitatilor arhivistice aflate in
patrimoniul Societati Roméane de Radiodifuziune,
iar in acest sens Arhiva Scrisa a reusit sa incheie
prelucrarea primara integrala si actualizarea inventarului
electronic cu fondul documentelor din perioada 1983-
1985, reprezentand aproximativ 211 u.a. (u.a. = unitati
arhivistice)

Pentru finalizarea inventarului electronic la nivelul Arhivei
Sonore s-au constituit echipe de lucru, reusindu-se cu
resursele existente procesarea integrala a 10 registre de
evidenta primara a inregistrarilor audio.

Caurmare a activitatii Comisiei de evaluare ainregistrarilor
muzicale, in anul 2014 patrimoniul sonor al Societatii
Romane de Radiodifuziune s-a imbogatit cu un numar de
471 de inregistrari (179 de concerte si recitaluri; 292 de

inregistrari speciale), dublu fata de anul precedent.

in vederea definitivarii noului Nomenclator arhivistic,
conform prevederilor Legii Arhivelor Nationale nr.16/1996
(art.8) si Instructiunilor privind activitatea de arhiva la
creatorii si detinatorii de documente, a fost comunicat
tuturor compartimentelor creatoare din Radio Romania
modelul de clasificare a documentelor arhivistice supuse
obligativitatii de conservare.

Il. Evidenta si accesul la fondurile arhivistice

Informatizarea arhivelor reprezinta solutia cuprinzatoare
si de perspectiva atat pentru evidenta patrimoniului
documentar, cat si pentru comunicarea continuturilor, in
scopul inserarii acestui tezaur inestimabil in circuitul marilor
valori nationale (si universale).

Notabil pentru anul 2014 este ingestul (conversia
documentelor sonore in fisiere audio) integral al fondului
sonor cunoscut sub brandul Fonoteca de Aur.

Realizarea acestui deziderat a fost posibila datorita
colectivului Arhiva Sonora, care a furnizat fluxului de ingest
aproximativ 8.300 de inregistrari aflate in depozitele proprii,
astfel: 7.439 de unitati banda magnetica, 396 de discuri vinil
si 414 CD-uri.

De la declansarea procesului de digitizare a documentelor
sonore, dificultatile legate de constituirea unui colectiv de
documentaristi dedicat exclusiv acestor operatiuni au facut
sa se mentina decalajul dintre ritmul de ingest si catalogarea
standardizata, carenta periodic semnalata. Colectivul
Documentare, cu numarul de specialisti disponibil, a
continuat eforturile de crestere a ritmului si a calitatii
catalogarii prin introducerea informatiei de tip metadata in
aplicatia MediArc.

in acest scop au fost vizate cu precadere trei fonduri
tematice care, in cifre, au insemnat:

B 853 de piese de Teatru radiofonic din perioada 1956-
1979, cu 1.870 de participanti (actori, autori, regizori de
teatru radiofonic, traducatori);

B proiectul cultural Noua Fonoteca de Aur cu 130 de ore,
137 de albume, 2.100 de track-uri de lecturi, memorii,
evocari, confesiuni, convorbiri cu oameni de cultura,
inregistrari unice (cu Ana Blandiana, lon Mircea, Gabriel
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Tepelea, Sorin Alexandrescu, Cezar lvanescu, Radu
Aldulescu, Monica Lovinescu s.a.;

B 156 de albume, 315 track-uri din Fonoteca muzicala de
aur (Jilava).

83



RADIO ROMANIA

in baza evidentelor existente, colectivele Arhiva Scrisa
si Documentare au raspuns (conform obligatiilor legale)
solicitarilor beneficiarilor interni si externi de acces la
informatii continute in arhivele radioului public, oferind,
in termenele prevazute, peste 120 de documentatii
economice, precum si 32 de documentari stiintifice de mare
intindere, pe teme diverse, insumand informatii din dosare
din perioada 1925-2005 (Arhiva Scrisa) si 2.750 de minute
de inregistrari (Documentare Patrimoniu).

lll. Valorificarea/exploatarea patrimoniului de
creatie radiofonica

1. Valorificarea productiei radiofonice tezaurizate in
arhivele Societatii Romane de Radiodifuziune a generat in
2014 o productie semnificativa de obiecte culturale derivate
(CD, audiobook) desfasurata sub brandul “Editura CASA
RADIO”. Astfel, cele 20 de proiecte editoriale (7 carti cu
CD incorporat; 13 albume CD) selectate din patrimomiul
Societatii Roméane de Radiodifuziune au constituit tot
atatea editari de exceptie, care au restituit publicului de
profil emisiuni istorice valoroase — unele dintre acestea
dand chiar titlul unor colectii asteptate de un public tot mai
larg: Biblioteca de poezie roméneasca, Fonoteca de aur,
Radio-Prichindel, Noapte buna, copii, Maestro, Lada de
zestre. Astfel, au fost repuse in circulatie 1.600 de minute
de inregistrari istorice din arhivele Societatii Romane de
Radiodifuziune, reconditionate si recontextualizate, in acord
cu asteptarile consumatorului cultural contemporan.

Ca in fiecare an, editarile de patrimoniu au facut obiectul
unor importante recunoasteri profesionale, confirmand
atat interesul pentru documentele de arhiva, cat si pentru
formulele de valorificare a creatiilor recente ale Radio
Romania: in anul 2014, Editura Casa Radio a obtinut cea
mai importanta distinctie la categoria Cea mai buna carte
netiparita — Audiobook, la Gala Industriei de Carte din
Romania - trofeul pentru cel mai bun proiect de audiobook
al anului 2013: Dinu Pillat, Asteptand ceasul amintirilor.

2. Realizata in stricta conformitate cu legislatia nationala,
procedurile si regulamentele interne, valorificarea
patrimoniului in raporturile cu terti (documentari, copieri,
licentieri, cesiuni) a implicat compartimentele Arhiva Scrisa,
Documentare Patrimoniu si Oficiul Licentieri (functie a
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Colectivului de Valorificare a Patrimoniului care expertizeaza
procedura «Viza de Patrimoniu”).

Pe parcursul anului au fost expertizate sapte solicitari pentru
»Viza de Patrimoniu”, dintre care doua internationale.

3. Preconizand dezvoltarea unei platforme multimedia
dedicata arhivelor de productie proprie, Radio Roméania
a demarat proiectarea si constructia paginii www.
radioarhive.ro:

B a2 fost stabilita arhitectura generala a paginii: tematica/
domenii (10 domenii)/genuri radiofonice (24 de genuri
radiofonice), implementandu-se deja, in cursul anului,
functiile care asigura identificarea/interogarea/afisarea
unor continuturi. A fost totodata dezvoltat un portofoliu
de postari tematice de peste 1.500 de minute de
inregistrari istorice;

B a fost facuta selectia conceptului grafic — element
esential pentru competitivitatea proiectului;

B a fost stabilit formatul de descriere standardizata
pentru materialele postate (cicluri de emisiuni, emisiuni,
imagini Arhiva Scrisa);

B afost investigat istoricul principalelor emisiuni culturale
din anii ‘60-'70 (de exemplu Biblioteca de poezie
roméaneasca, Convorbirile de joi, Dictionar de literatura
universala, Noapte buna, copiil etc).

Functionarea paginii www.radioarhive.ro va permite
Societatii Roméane de Radiodifuziune asigurarea indeplinirii
obligatiilor legale de informare asupra fondurilor arhivistice
detinute, armonizarea cu tendintele si evolutiile posturilor
publice europene in domeniul gestionarii arhivelor proprii si
diversificarea modalitatilor de exploatare a patrimoniului
arhivistic.

Anul 2014 a reprezentat in totalitate realizarea unor
demersuri cu mize pregnant culturale carora, de
regula, Radio Romania li se asociaza, in consonanta
cu obiectivele si vocatia cultural-educativa a postului
public de radio.

Cu preocupare permanenta pentru gestionarea
responsabila si aducerea in actualitate a unui
fond arhivistic unic, Radio Romania a determinat
transformarea acestui tezaur cultural national
intr-un patrimoniu viu, care raspunde unui interes
real al publicului pentru valorile de arhiva.

MAESTRUL VICTOR REBENGIUC LA L/I'ICROFONUL TEATRULUI NATIONAL RADIOFONIC
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Titluri publicate de
Editura Casa Radio
in 2014
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La finalul a patru ani de mandat, Consiliul de Administratie
din perioada 2010-2014 a remarcat cu satisfactie ca
procesul de schimbare si modernizare a Societatii Romane
de Radiodifuziune, asumat din start, este in derulare,
rezultatele de audientd, si nu numai, confirmand justetea
strategiei adoptate.

Noul Consiliu de Administratie isi propune cain anul 2015
sa defineasca Prioritatile si obiectivele strategice ale
Societatii Romane de Radiodifuziune pentru perioada
2015-2018, care sa asigure in continuare functionarea
optima a serviciului public de radio, in vederea indeplinirii
misiunii conferite prin Legea 41/1994.

in acest sens, obiectivele strategice pentru anul 2015
vizeaza:

=

. in plan editorial:

B mentinerea Radio Romania pe primul loc in preferintele
ascultatorilor prin oferte editorale de calitate,
respectarea deontologiei profesionale si furnizarea
unor informatii echidistante si echilibrate;

B continuarea procesului de modernizare a posturilor
publice prin imbunatatirea continutului editorial si
muzical;

B promovarea valorilor culturii nationale si europene,
precum si ale minoritatilor nationale;

B contributia la pastrarea identitatii nationale a
comunitatilor de romani din afara granitelor tarii.

2. in plan economic:

B utilizarea eficienta a resurselor de care dispune
institutia;

B disciplina financiara si controlul riguros al
cheltuielilor;

B cresterea veniturilor proprii;

B mentinerea echilibrului financiar.

3. in plan tehnic:

B imbunatatirea calitati semnalului radio la utilizator
(receptie) si a calitatii tehnice a programelor;

B cresterea gradului de acoperire cu semnal radio in
zonele cu aglomerari urbane, deficitare din acest punct
de vedere;

extinderea portofoliului propriu de frecvente, in
special in zonele de frontiera;

dezvoltarea domeniului online.

. in plan organizational:
respectarea legii si a legalitatii;
transparenta institutional3;
imbunatatirea performantelor manageriale.

. in domeniul cooperarii internationale:

consolidarea statutului de serviciu public european
al Societatii Roméane de Radifuziune, prin implicarea
in proiectele EBU (European Broadasting Union);

B afirmarea ca partener de incredere pentru ABU (Asia-
Pacific Broadcasting Union);

B organizarea la Bucuresti a Adunarii Generale a ABU
(Asia-Pacific Broadcasting Union) cu tema Media
2020 Conference, in perioada 30 iunie-1 iulie 2015.
Este pentru prima data in istoria ABU cand aceasta
reuniune se desfasoara intr-o capitala europeana.

EO B R E P BH

in conditiile in care sediul actual prezintd vulnerabilitati in
cazul unui seism de mare amplitudine, ramane o prioritate
identificarea celei mai potrivite solutii pentru a asigura
functionarea serviciului public de radio: consolidarea
actualului sediu sau obtinerea unuia nou.
Societatea Romana de Radiodifuziune a demonstrat
prin proiectele derulate si strategiile aplicate ca este
unul dintre cele mai solide si stabile servicii publice
din Europa.

87



RADIO ROMANIA

Anexa nr. 1
Rezultate financiare 1995-2014
8.000.000
7.022.538
7.000.000
6.000.000
5.560.962
5.061.340
5.000.000 4.521.916
4.000.000
3.000.000
1.751:.227
2.000.000
1.000.000 448'980
258.065
334.454
139.444 g5 854 i 87.961
0
1995 1886 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
-1.000.000
-882.932

-2.000.000

B REZULTAT

88 RAPORT ANUAL 2014

=Ml ACORDAT

- DE

RAD

= SOCIETATII

ODIFUZIUN

IN ANUL 2014




RADIO ROMANIA

PREMII INTERNATIONALE

New York Festivals Radio Program & Promotion Awards
Medalia de Argint - Silver Radio Winner, |la categoria Best
Special Drama, regizorul lon Andrei Puican cu spectacolul
Metamorfoza, inspirat dupa nuvela omonima de Franz
Kafka.

Acest spectacol a primit recunoasterea internationala si in
cadrul festivalului Grand Prix Nova International Radio
Drama and Short Forms Festival - Bucuresti, fiind
recompensat cu Medalia de Aur - Gold Award.

Prix Marulic, Hvar, Croatia — Festivalul International de
Spectacol Radiofonic, editia a XVIlI-a

Premiul Trei - 3rd Prize, categoria Short Form, regizorul
lon Andrei Puican cu spectacolul Numaratoare inversa
de Mihnea Chelaru.

Festivalul International Plaiul meu natal, Ujgorod,
Ucraina, editia a XVI-a

Premiul Il - Adrian Ardelean, realizator Radio Romania
Timisoara, cu emisiunea Traditii ale svabilor banateni din
Santana. La festivalul-concurs au fost prezentate 40 de
emisiuni de radio din Romania, Serbia, Slovacia, Ucraina,
Ungaria si Muntenegru.

Concursul Prix Europa - Berlin, editia a Xl-a

Maria Balabas, realizator Radio Romania Cultural, a
fost nominalizatd cu emisiunea Maria Tanase - Urban
Soundtrack For a Diva, sectiunea Radio Music.

PREMII NATIONALE
Premiile UNITER

Premiul pentru Cel mai bun spectacol de teatru
radiofonic - acordat pentru doua nuvele de Mihail
Bulgakov, Stergarul cu cocos si Beregata de otel, regia
Diana Mihailopol;

Premiul special - acordat pentru contributia la
redimensionarea intr-un discurs contemporan a unei
carti fundamentale pentru practica si teoria teatrala: K.S.
Stanislavski, Munca actorului cu sine insusi. Premiul
a fost decernat realizatorului Raluca Radulescu, Radio
Romaénia Cultural, cu un laudatio al regizorului si jurnalistului
Tudor Tepeneag, de la Radio France Internationale.
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Nominalizare la categoria Jurnalist pe sanatate, acordata
de Colegiul Medicilor din Romania Marilenei Francu,
redactor Radio Romania Actualitati.

Gala Premiilor APLER (Asociatia Publicatiilor Literare si
Editurilor din Romania), editia a XVI-a

Premiul pentru jurnalism cultural — obtinut de Anamaria
Spataru, realizator Centrul Cultural Media.

Gala Industriei de Carte din Romania, editia a all-a

Trofeul si Diploma de Excelenta la categoria Cea mai
buna carte netiparita - Audiobook pentru cel mai bun
proiect de audiobook al anului 2013: Dinu Pilat, Asteptand
ceasul amintirilor, au fost decernate Editurii Casa Radio.

Gala Nationala a Excelentei in Asistenta Sociala

Premiul pentru jurnalism la categoria Personalitati care
sustin asistenta sociala, obtinut de Laura Sgaverdea
(foto), manager Radio Romania Resita.

DISTINCTII

Jurnalistul Radio Romania International luliana Anghel,
coordonatorul Sectiei ltaliene, a primit cea mai inalta
decoratie acordata de statul italian unui strain, Ordinul
“Steaua Italiei” in rang de Cavaler. Ordinul “Steaua
ltaliei” este acordat de presedintele ltaliei la propunerea
Ministerului de Externe de la Roma.

Redactorului Sectiei Ruse din cadrul Radio Romania
International, Alexandra Fenoghen, i-a fost oferita medalia
si titlul de Concetatean de onoare de catre Comisia
guvernamentala Rusa pentru concetatenii din strainatate,
prin adjunctul ministrului rus de externe Grigori Karasin,
pentru activitatea in cadrul mass-media.

Comentatorul sportiv llie Dobre a fost desemnat Media
Man of the Year in anul 2014 de catre World Records
Academy (Academia Mondiala a Recordurilor), cea mai
prestigioasa organizatie care certifica recordurile mondiale.
Aceasta recunoastere se datoreaza celor 5 recorduri
mondiale detinute de jurnalist si omologate de academie,
dar si pentru eforturile depuse in promovarea idealurilor,
a valorilor morale, a spiritului de fair play si a tolerantei in
sport.

Societatea Roméana de Radiodifuziune a primit Premiul
de Excelenta oferit de Institutul European din Roménia
pentru Proiectul editorial EuranetPlus, categoria Emisiuni
de radio.

Radio Romania Resita a primit din partea Guvernului
Romaniei distinctia ,A binemeritat de la Patrie”, pentru
merite deosebite in Revolutia din 1989.

Judit Benko, redactor Radio Romaénia Cluj, a primit
Premiul de Excelenta pentru intreaga activitate, decernat
de Asociatia Maghiara Culturala Transilvana si distinctia
Cel mai bun jurnalist al anului 2014 din partea Asociatiei
Jurnalistilor Maghiari din Romania.

Radio Romaénia Actualitati a primit Diploma Aniversara
cu prilejul celei de a 90-a aniversari a Federatiei Romane
de Schi Biatlon, in semn de recunostinta si inalta apreciere
pentru intreaga contributie la dezvoltarea si afirmarea pe
plan intern si international a federatiei.

Postului Radio Roménia Actualitati i s-a conferit Diploma
de Excelenta pentru contributia avuta in promovarea si
mediaitizarea activitatilor Agentiei Nationale Antidrog in
anul 2014.

Gheorghe Nuta, realizator Radio Romania Actualitati, a
primit Diploma de Merit si Trofeul de Cristal, oferite de
Grupul de Consultanta al Expertilor Forestieri din Europa,
pentru implicarea in problematica europeana a fondului
forestier.

Dan Manolache, realizator Radio Roméania Cultural, a
primit Diploma ,,Distinctia Culturald” pentru reflectarea
activitati stiintifice a Academiei Roméane si a institutiilor sale
de cercetare.

Daniel Negut, realizator Radio Romania Actualitati, a primit
Premiul de Excelenta pentru Jurnalism la categoria
Radio, decernat de Consiliul Concurentei.

Realizatorului Maria Balabas, Radio Roméania Cultural, i
s-a decernat Diploma de Excelenta in Jurnalism de catre
Asociatia Eurolink House of Europe din Romania.

Radio Romania International a primit titlul onorific de
Ambasador al turismului gorjan in cadrul Programului
Vino acasa la Brancusi, derulat de Agentia Nationala de
Turism si Consiliul Judetean Gorj.

RADIO CHISINAU
Gala Premiilor ,,Jurnalistul anului 2014 - Chisinau”

Corneliu Rusnac, redactor-sef al Postului Radio Chisindu,
a fost desemnat Cel mai bun jurnalist al anului.

Victoria Ungureanu, jurnalist Radio Chisindu, a primit
distinctia Speranta anului.
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Misiunile asumate de catre Radio Chisinau in 2014 au fost
identice cu cele ale Radioului national roménesc si constant
urmarite printr-o coordonare editoriala permanenta.
Actul jurnalistic, prin foarte buna pregatire profesionala
a jurnalistilor, este unul echilibrat si echidistant, axat
preponderent pe eveniment, in deplina concordanta cu
normele deontologice.

Continutul riguros si consistent al informatiilor difuzate de
Radio Chisinau vin in contrapondere evidenta cu stilul facil
si destul de departe de norme al multora dintre posturile
concurente din Republica Moldova. Promptitudinea si
acuratetea au reprezentat inca o constanta pe care o
evidentiem cu nedisimulata multumire.

O atentie speciala este acordata exprimarii corecte in limba
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Anexa nr. 3

CORNELIU RUSNAC, REALIZATORUL EMISIUNII “ORA DE VARF” LA RADIO CHISINAU

romana, atat sub aspect gramatical, cat si al pronuntiei.
Radio Chisinau, prin continutul editorial, respecta si
oglindeste relatia Roméniei cu Republica Moldova pe
cel putin doua coordonate majore, si anume:

B afirmarea caracterului special al acestei relatii, conferit
de comunitatea de limba, istorie, cultura, traditii,
realitati, care nu pot fi eludate sau negate;

B dimensiunea europeana a cooperarii bilaterale, avand la
baza obiectivul strategic al integrarii Republicii Moldova
in Uniunea Europeana.

Imediatdupaschimbarile survenitelanivelulmanagementului
editorial in a doua jumatate a anului 2014, a fost nevoie de
0 reasezare a sarcinilor si resposabilitatilor pentru colegii
implicati in producerea programelor. Au fost mentinute

toate emisiunile din grila si, incepand cu luna octombrie,

a fost introdusa o nouad emisiune dedicata istoriei jazz-

ului roméanesc si international, unica in peisajul mediatic

autohton. Totodata, a fost stabilita ca prioritate editoriala

suplimentara dezvoltarea on-line-ului si dinamizarea

comunicarii prin intermediul retelelor sociale.

Aceste schimbari au avut un efect pozitivimediat:

B numarul de vizitatori unici ai site-ului Radio Chisinau
- www.radiochisinau.md - a crescut cu peste 200%;

B numarul de abonati la pagina de Facebook a Radio
Chisinau a crescut in ultimul trimestru cu cca 20%.
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Performanta profesionala si respectul de care se bucura
jurnalistii Radio Chisindau au fost evidentiate si cu ocazia
Galei Premiilor ,Jurnalistul Anului”, gald organizata incepand
cu 1995 de Centrul pentru Jurnalism Independendent si
Comitetul pentru Libertatea Presei. Cu aceasta ocazie,
Corneliu Rusnac, redactorul-sef al postului, a fost desemnat
»Cel mai bun jurnalist radio al anului ”, iar colega Victoria
Ungureanu a fost desemnata ,Speranta anului”.

COLABORAREA CU ASOCIATIA GENERALA A
ACTIONARILOR

Pe tot parcursul anului 2014, ca si in 2013, a existat
0 comunicare permanentda cu Asociatia Generald a
Actionarilor (AGA), in sensul transmiterii de informari
regulate privind functionarea SC Pajura Alba SRL. De altfel,
insasi modalitatea de finantare a proiectului impune acest
cadru de comunicare permanenta, care putem spune ca a
ajuns sa functioneze foarte bine, asigurandu-se in acest fel
echilibrul necesar intre rigorile celor doua legislatii, lucru nu
intotdeauna usor.

Finantarea fara sincope a Radio Chisindau este un rezultat
direct al implicarii AGA, fiecare transa fiind viratd numai
dupa verificarea si certificarea de catre AGA a modului de
cheltuire a transei precedente. Disponibilitatea permanenta
a reprezentantilor AGA de a gasi solutii legale si rapide au
facut sa poata fi depasite potentialele probleme ce puteau
greva bunul mers al societatii.

in ceea ce priveste finantarea SC Pajura Alba Media SA,
din pacate, pana in acest moment nu au fost identificate
solutii legale privind sustinerea financiara si a acestei
societati.

SITUATIA ECONOMICA

Principala preocupare a managementului SC Pajura
Alba SRL, pe tot parcursul anului 2014, a fost asigurarea
stabilitatii economico-financiare a proiectului.

S-au urmarit cu prioritate plata la zi a salariilor si impozitelor
aferente, a furnizorilor, in paralel cu asigurarea resurselor
necesare functionarii normale a compartimentului editorial.
In acest timp, in mé&sura posibilititilor oferite de piatd si
a conditionalitatilor specifice ale proiectului, s-a urmarit
identificarea si atragerea unor resurse suplimentare fata de
cele asigurate prin Contractul de finantare, in primul rand
pentru acoperirea sumelor ce nu pot fi decontate la bugetul
de stat al Romaniei(TVA).

Prin Contractul de finantare nr. 1 bis/06.01.2014, SC
Pajura Alba SRL a beneficiat, incepand cu aceasta data,
de un buget de functionare de 5.048.428 MDL (1.200.000
RON), respectiv, o medie lunara de 420.702,33 MDL, suma
alocata de la bugetul de stat al Romaniei. Bugetul alocat in
2014 a suportat o contractie de 350.000 RON fata de 20183,
cand am avut la dispozitie 0 suma de 1.550.000 RON.
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Pe tot parcursul anului 2014, decontarile s-au facut numai dupa aprobarea cheltuielilor de catre AGA si conducerea Societatii
Roméne de Radiodifuziune. Situatia cheltuielilor lunare ale societatii pe 2014 se prezinta astfel:

Luna Buget alocat(MDL) Cheltuieli Diferente
lanuarie 420,702,33 409,194.23 11,508.10
Februarie 420,702,33 457,107.31 -36,404.98
Martie 420,702,33 429,893.14 -9,190.81
Aprilie 420,702,33 461,990.30 -41,287.97
Mai 420,702,33 431,998.06 -11,295.73
lunie 420,702,33 402,604.26 18,098.07
lulie 420,702,33 428,531.65 -7,829.32
August 420,702,33 409,291.47 11,410.86
Septembrie 420,702,34 415,793.47 4,908.87
Octombrie 420,702,34 462,186.44 -41,484.10
Noiembrie 420,702,34 410,437.52 10,264.82
Decembrie 420,702,34 407,673.52 13,028.82
TOTAL 5,048,428.00 5,126,701.37 -78,273.37*
Depasirea bugetului anual a fost cauzata de cheltuielile EDITORIAL

suplimentare aparute ca urmare a platii chiriei pentru noul
sediu (suma acceptata la decontare dar neprinsa in buget)
si a TVA aferent serviciilor prestate de catre furnizori, suma
nedecontabild in bugetul pe 2014.

*Suma de 78,273,37 MDL este formata din datorii
catre Radiocomunicatii Moldova SA - la capitolul TVA
aferenta serviciilor prestate in valoare de 47753,37 MDL si
imprumut din partea administratorului, in valoare de 30,520
MDL, destinat acoperirii sumelor colectate din TVA catre
alti furnizori, care nu accepta plata partiala a serviciilor (fara
TVA).
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Radio Chisinau este preocupat in programele proprii
de realitatile politice, sociale, economice, culturale din
Republica Moldova si retransmite, in timp real, programe
ale Radio Romania Actualitati.

Radio Chisinau emite exclusiv in limba romana, iar prin
aceasta implineste conditia unui avanpost al promovarii
valorilor nationale romanesti lingvistice, culturale,
istorice, spirituale intr-un spatiu in care functioneaza, inca,
o controversa identitara prin raportul disputat — romanesc/
moldovenesc.

Managementul a depus si depune toate eforturile pentru ca
Radio Chisinau sa devina cea mai credibila siimportanta
sursa de informare a publicului basarabean asupra
realitatilor si valorilor locale si a celor romanesti, iar
prin extindere, a celor europene. Grija pentru abordarea
subiectelor si evenimentelor care tin de actualitate si de
evidentierea legaturilor dintre cele doua state roménesti a
reprezentat o permanentd a politicii editoriale.

Si pe parcursul anului 2014 s-a urmarit fidelizarea
unui public cu varste cuprinse intre 35 si 55 de ani si
imbunatatirea ofertei pentru tinerii de pana la 35 de ani,
propunandu-si, ca scop in sine, crearea unei noi generatii
de ascultatori: tineri educati, vorbitori de limba romana,
atasati valorilor autentice romanesti (din Basarabia, din
Romania, din vecinatatea imediatd), valorilor europene,
dar si celor apartinand spatiului universal. Prin continutul
si succesiunea programelor, Radio Chisindu urmareste sa
ofere o alternativa reala publicului din Republica Moldova,
un public asaltat de posturi care emit in limba rusa sau in
limba rusa si in limba romana, deopotriva. Folosirea limbii
ruse in comunicarea de fiecare zi, in particular sau in mod
oficial, de catre o parte destul de importanta a populatiei, in
special a celei urbane, reprezinta un handicap pentru Radio
Chisinau, dar si oportunitatea de a avea o contra-oferta de
calitate.

Managementul editorial al Radio Chisinau si-a propus
in 2014:

a) crearea de linii si tronsoane — redimensionarea si
imbunatatirea ofertei editoriale reprezinta o cerinta si o
preocupare permanenta. Nu exista linii complete, ci doar de
luni pana vineri si nu pe toate domeniile. Principala cauza
o reprezinta lipsa personalului, precum si a mijloacelor
financiare pentru noi colaborari;

b) cresterea numarului de emisiuni — introducerea
in grild a unor emisiuni care sa completeze obiectivele
editoriale asumate si care sa conduca la cresterea audientei
este prevazuta la sectiunea “Proiecte editoriale 2015”;

C) armonizarea programului propriu cu programul
retransmis — reorganizarea si reproiectarea succesiunii
productiilor proprii, cu tronsoanele retransmisiei Radio
Romania Actualitati prin introducerea de emisiuni noi. Pentru
pastrarea raportului ,muzica-vorba” am apelat la reluari ale
emisiunilor vorbite, desi acele spatii apartin programului
propriu Radio Chisindu;

d) promovarea vocilor radiogenice — verificarea atenta
a vocilor si inlocuirea celor neperformante se va face in
masura Tn care vom gasi voci bune la resursele oferite de
bugetul postului.

in prezent, reperele orare si alternanta productie proprie/
retransmisie Radio Romania Actualitati sunt urmatoarele:

B (05.00 - 07.20 - retransmisie

07.20 — 13.00 — program propriu

13.00 - 14.00 - retransmisie

14.00 - 16.00 — program propriu

16.00 — 17.00 - retransmisie

17.00 - 18.30 - retransmisie

18.30 — 22.00 — program propriu

22.00 — 24.00 - retransmisie

B 24.00 - 05.00 — program propriu (reluari si play list)

Prin producerea de noi emisiuni spatiile vor fi reorganizate,
dar se va pastra aceasta succesiune, fiindca protejeaza
acele tronsoane din productia Radio Romania Actualitati
care au un continut adecvat obiectivelor specifice Radio
Chisinau.

Domeniul News a ramas si in 2014 punctul forte al Radio

Chisinau, intarit de probitatea si respectarea stricta a
normelor deontologice de catre toti jurnalistii postului.

EMISIUNILE RADIO CHISINAU

Managementul si-a propus un post cu un format Adult
Contemporary, care isi redimensioneaza si diversifica
in mod constant oferta editoriala pentru a obtine o mai
buna pozitionare pe piata media. Succesul acestui
demers nu depinde doar de managementul editorial,
ci si de asigurarea tuturor resurselor pentru proiectul
Radio Chisinau. Managementul este dedicat principiilor
esentiale ale unui post public si anume acelea de a
informa, a educa si de a oferi divertisment si se preocupa,
de asemenea, sa acopere o gama larga de continut cu
utilitate sociala. in esentd, politica editoriala practicata
se afla in deplin acord cu valorile, misiunea si strategia
proprii Societatii Romane de Radiodifuziune si este parte
integranta a unui sistem corporatist, cu statut de post
public.
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Principalele emisiuni ale postului Radio Chisinau sunt:

B familia Diminescu - emisiune-magazin de tip
infotainment care ocupa spatiul matinal al programului
Radio Chisinau, cu segmente rezolvate interactiv, intr-
un ritm alert si colocvial, care da tonul si ritmul diminetii
la Radio Chisinau;

B FEditie speciala — emisiune care abordeaza subiecte ale
actualitatii si nu numai, dar de consistenta si impact;
invitatii apartin sferei politice, sociale, culturale etc.,
singura cerinta fiind ca subiectul sau invitatul sa fie de o
importanta evidenta;

B Ora de varf — emisiune de dezbatere care abordeaza
subiecte ale actualitatii interne si externe, la care
participa principalii actanti ai evenimentului si/sau
analisti, martori etc.;

B Biznews - este o emisiune de dezbatere care abordeaza
teme economice si care incheie linia saptaménala de
analiza jurnalistica;

B /storia la pachet — emisiune de istorie care abordeaza
subiecte, in special dinistoriamoderna sicontemporana,
menite sa recupereze si sa afirme adevarul in privinta
teritoriului dintre Prut si Nistru. Invitatii sunt de cele
mai multe ori istorici, dar si martori/participanti la
evenimentele discutate. Multe dintre temele abordate
au fost considerate tabu de istoriografia oficiald din
perioada comunistd. Realizatorul este un reputat
cercetator, directorul Institutului de Istorie, Drept si
Stat, Gheorghe Cojocaru;

B Un pamant si doua ceruri — revista radiofonica de istorie
si critica literara dedicata literaturii romane din spatiul
romanesc traditional. Si aceasta productie a Radio
Chisinau contribuie la relevarea trunchiului identitar
comun al creatiei literare de expresie romana, in
ciuda existentei formale a doua spatii de manifestare.
Realizator este un reputat critic si istoric literar, profesor
univ. dr. Ana Bantos;

B Dor de izvor — 0 emisiune de etnografie si folcor, care
promoveaza creatia muzicalda si materiala traditionala,
obiceiurile populare specifice spatiului spiritual-cultural
de pe ambele maluri ale Prutului. Realizator este un
reputat etnograf si interpret de muzica populara si folk,
Maria Mocanu;

B Polemici - emisiune care abordeaza subiecte
susceptibile de pareri, atitudini, argumente pro si contra.

96 RAPORT ANUAL 2014

Temele sunt de interes general si prin discursul dinamic
si aplicat propun raspunsuri, sau macar clarificari
asupra subiectelor abordate;

B fFonograf, Ora de muzica, Cadre sonore si Asculta
si calatoreste - reprezinta linile muzicale si de
entertainment ale Radio Chisinau;

B Blog radiofonic — este o emisiune de mici dimensiuni,
deocamdata, nascuta pe Facebook si apoi inclusa in
grila de program. Bloggeri, selectati saptamana de
saptamana, isi prezinta propriul punct de vedere asupra
subiectelor lansate de catre Radio Chisinau;

B De la ABC la BAC - emisiune realizata de catre un grup
de adolescenti entuziasti, care propun subiecte din
sfera preocuparilor specifice varstei lor;

B S3 vorbim corect roméneste — rubrica zilnica, destinata
corectarii celor mai frecvente greseli gramaticale si
de exprimare in limba romana in randul populatiei
basarabene. Realizata de cunoscutul filolog si profesor
universitar Dr. Inga Drutg;

B [ umina cuvantului — emisiune de spritualitate crestina,
realizata cu ajutorul Mitropoliei Basarabiei, supusa
canonic Patriarhiei Romane.

PROIECTE EDITORIALE - 2015

Pentru anul 2015, Radio Chisinau isi propune, din punct de

vedere editorial:

B Furopa - ieri, azi, maine - o emisiune dedicata
problematicii Uniunii Europene, cu un accent special
pe cerintele pentru integrarea europeana a Republicii
Moldova, pe prezentarea institutiilor, valorilor, politicilor
publice si practicilor Uniunii Europene;

B Patrimoniu — emisiune de cultura muzicala produsa la
Bucuresti, care sa cuprinda pagini din creatia muzicala
culta, preponderent romaneasca, dar si universala.
Aceasta dimensiune lipseste complet din programul
Radio Chisindu si este de presupus ca ar fi apreciata
de catre publicul nostru ascultator, care apartine unui
segment sociologic pentru care acest continut este,
prezumtiv, necesar;

B Marturile unui basarabean - emisiune dedicata
istoriei cuprinse in viata unor contemporani. Amintiri
evocatoare ale unor realitati, evenimente, fapte care sa
intregeasca adevarul despre Basarabia. Am identificat

un grup de intelectuali care se revendica din trunchiul
identitar roméanesc si cu ajutorul carora vom realiza
aceasta serie de emisiuni;

B Buna dimineata, Moldova — duplex cu Radio Romania
lasi. O scurta rubrica permanenta in cadrul emisiunii
matinale Familia Diminescu de la Radio Chisindu.
Prezentarea in comun a evenimentelor zilei curente si/
sau a celor care urmeaza sa aiba loc, dar si petrecute
cu o zi inainte, de importanta, insa, pentru cele doua
spatii romanesti;

B Radio Basarabia — drumul spre adevar - proiectul
isi propune demonstrarea, pe baza documentelor si
marturiilor, ca Radio Chisinau este continuatorul de
drept al primului post regional al Radioului roméanesc.
Acest proiect este cu atat mai important pentru noi, cu
cat va servi ca argument de comunicare a brandului
Radio Roméania Chisindau - in calitatea sa de unic
mostenitor si continuator al Radio Basarabia;

B Revista ostirii — revista radiofonica dedicata subiectelor
din realitatea vietii militare din Republica Moldova si din
Romania, in privinta proiectelor comune;

B /nformatii consulare — o emisiune de maximum zece
minute, care sa prezinte informatii, date si instructiuni
din partea Misiunii Consulare Roméne in Republica
Moldova;

B Muzica noastra — o linie completa (de luni pana duminica)
cu play-list si selectie riguroasa. Solicitarile vor fi facute
pe site-ul Radio Chisinau. Editia de duminica va fi un
top al celor mai solicitate piese cu informatii despre
solisti, formatii si cu invitat prin telefon sau in studio
pentru interpretii si formatiile din Basarabia si Roméania
(unde este cazul);

B Actualitatea agricold — o emisiune dedicata problemelor
din agricultura locala si cea roméaneasca. Am solicitat
ministrului Agriculturii din Republlica Moldova sprijinul
pentru realizarea acestei emisiuni si am primit un
raspuns pozitiv.

Tema deportarilor din Basarabia, Nordul Bucovinei,

va continua sa fie un proiect editorial suplimentar, iar

atunci cand vom avea mijloacele financiare necesare,
vom edita o lucrare, sub sigla Radio Chisinau si Institutul

Cultural Roméan ”Mihai Eminescu” din Chisinau.

FORMATUL MUZICAL

in acest moment, Radio Chisindu practicd un format Adult
Contemporary Hits Radio (Adult CHR). Adult contemporary
este cel mai potrivit format muzical deoarece grupa de
varsta pe care o tintim este cea cuprinsa intre 25 si 45
de ani, grupa de varsta care gusta accentele pe melodie si
armonii.

Formatul muzical include hit-uri ale trecutului, dar si noutati
muzicale. Baza muzicala cuprinde un numar consistent de
piese actuale curente si recurente, hit-uri ale anilor 1990-
2000, carora le-am adaugat piese din fondul de raritati al
Radiodifuziunii Romane. Selectia pieselor apartine intr-
un procent majoritar Redactiei Format Muzical din cadrul
Societatii Romane de Radiodifuziune, iar formula si algoritmul
succesiunii pe segmente de cate 60 de minute a fost convenit
in conformitate cu cerintele corporatiei. Pentru mentinerea
unui sound contemporan, am exclus din baza muzicala acele
creatii care purtau amprenta unei perioade revolute.

Radio Chisinau aplica prevederile Consiliului Coordonator
al Audiovizualului conform carora 30% din muzica difuzata
trebuie sa fie autohtona (compozitori si interpreti).

SITUATIA ADMINISTRATIVA

Pe parcursul anului 2014 s-au urmarit identificarea si
eliminarea, in limita posibilitatilor, a vulnerabilitatilor
proiectului. Astfel, pentru desfasurarea activitatii in conditii
cat mai bune, dupa finalizarea demersurilor de atribuire
a unui nou sediu pentru Radio Chisindu a fost reinnoita
cererea de prelungire a termenului initial de inchiriere
pentru o perioadda de 49 de ani. Consideram ca, odata
finalizat acest demers, putem demara lucrarile de reparatie
si amenajare a spatiului. Estimam ca din momentul pornirii
lucrarilor si pana la finalizarea acestora (mutarea in noul
sediu) este nevoie de un interval de timp cuprins intre 90 si
120 de zile (in functie si de conditiile meteorologice).

O atentie speciala a fost acordata dezvoltarii unor relatii
cat mai bune cu reprezentantii autoritatilor locale, cu
reprezentantii spectrului politic pro-european, ai institutiilor
media, de culturd si universitare. In paralel s-a urmarit
intretinerea unor relatii cat mai bune cu reprezentantii statului
roman, respectiv ai Ambasadei si Consulatului General al
Romaniei de la Chisindu. Astfel, datorita relatiilor dezvoltate
am putut preveni producerea unor dezagremente majore
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pentru societatea noastra si, mai mult, am putut interveni
in sensul rezolvarii potentialelor probleme, fara afectarea
proiectului.

O certificare a perceptiei pozitive asupra principiilor
manageriale promovate in societatea noastra a venit
din partea Scolii Superioare de Jurnalism, prin invitarea
managerului Radio Chisinau de a tine cursul de Management
al institutiilor media. Apartenenta la Radio Romania,
promovarea discursului si valorilor corporate si a unor
principii de management suple si moderne, neobisnuite pe
piata locala, determina din ce in ce mai multi tineri sa-si
doreasca colaborarea cu noi, in ciuda standardelor foarte
fnalte impuse.

In ciuda stabilizarii economice si administrative a proiectului
si a certelor masuri de consolidare luate, raman o serie de
potentiale vulnerabilitati, care necesita o rezolvare cat mai
grabnica.

DOTAREA TEHNICA

Dotarea tehnica reprezinta una din principalele limitari
ale proiectului si, totodata, pe anumite segmente, o
vulnerabilitate. Astfel, buna parte din echipamentele de
emisie esentiale (pupitrul de emisie, procesorul de emisie,
hibridul, precum si emitatorul impreuna cu sistemul radiant
de la Chisindau) nu sunt proprietatea societatii noastre, ci
sunt inchiriate de la un tert. Acesta in mod regulat face
presiuni asupra noastra pentru marirea chiriei, in conditiile
in care emitatorul este unul vechi si neperformant si care nu
permite nici macar montarea unui modul RDS.

O alta problema majora este lipsa oricaror echipamente de
rezerva, incepand de la cele mai simple (statii de lucru, ups-
uri) pana la cele specifice (pupitre, codec-uri, compresoare,
etc.). Pe tot parcursul anului 2014, in conditiile unui buget
extrem de auster si in lipsa oricaror resurse destinate
innoirii  echipamentului, am reusit sa supravietuim cu
ajutorul unor echipamente mai vechi, casate, sau prin
reparatii punctuale. In acest moment, cdderea oricarui
echipament ridica probleme majore pentru zona tehnica
de emisie/productie, dar si pentru compartimentul
editorial (calculatoare si monitoare). Nu in ultimul rand, o
problema specifica Chisinaului este cea a caderilor dese de
tensiune pe perioade lungi de timp. Si in acest caz, lipsa
unui generator cu automatizare care sa preia sarcina ne-a
pus, nu o data, in situatia de a avea goluri in emisie. De
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asemenea, mutarea in noul sediu va necesita o serie de
echipamente suplimentare. Tot acest necesar tehnic a fost
identificat si solicitat la capitolul Investitii din Cererea de
finantare pentru anul 2015.

ACOPERIREA CU SEMNAL

Avand in vedere specificitatea si conditionalitatile obiective
ale proiectului Radio Chisindau, consideram ca in acest
moment cea mai buna si rapida solutie de crestere a
numarului potential de ascultatori si a adresabilitatii
proiectului o constituie extinderea ariei de acoperire, in
special in principalele centre urbane, raionale si de-a
lungul principalelor cairutiere,in paralel cuimbunatatirea
calitatii si acoperirii semnalului pe Chisinau.

in acest moment, Radio Chisindu emite pe sapte frecvente,
in localitatile Chisinau, Briceni, Edinet, Drochia, Ungheni,
Tighina si Cahul. Doua dintre acestea, respectiv Briceni si
Edinet, sunt folosite In continuare de societatea noastra,
cu toate ca frecventele respective au fost castigate, desi
discutabil, prin hotirarea instantei de catre .M. National
Media SRL (Fresh FM). Acest lucru este posibil, pe de o
parte, datorita agreement-ului dintre managementul celor
doua societati de a nu intrerupe emisia pana la gasirea
unei alternative de catre societatea noastra si, pe de alta
parte, datorita faptului ca in acest moment National Media
a ofertat catre societatea noastra intreaga retea a Fresh
FM. Reteaua ofertata acopera localitatile Chisinau, Balti,
Soroca, Sangerei, Glodeni, Lipcani, Cantemir, Anenii Noi,
Otaci, Rezina, Vulcanesti, Donduseni, Falesti, la care se
adauga si cele doua frecvente pe care Radio Chisinau le
foloseste deja, respectiv Briceni si Edinet.

Acoperire actuala Retea Fresh FM

in conditile in care oferta va fi consideratd drept una
avantajoasa de catre conducerea Societati Roméane de
Radiodifuziune, estimam ca un numar suplimentar de cca.
800.000 de persoane se vor afla in aria de acoperire a
semnalului nostru. Un alt avantaj al acestei retele este dat
de faptul ca este, cu doua exceptii (Chisinau si Anenii Noi),
complementara retelei proprii. De altfel, aceste frecvente
pot fi date la schimb pentru sporirea acoperirii pe viitor.
Astfel, in mod real vom putea spune ca Radio Chisindau
acopera peste 90% din populatie si mai mult de 80% din
teritoriul Republicii Moldova.

Acoperire actuala

O vulnerabilitate semnalatd si in urma cu un an este cea
referitoare la postul pirat care emite din Transnistria — Hit
FM, deoarece emite pe frecventa de Chisindu a postului
nostru. Situatia este agravata si de lipsa de performanta a
propriului emitator.

Autoritatile competente locale au propus o solutie de
compromis: modificarea frecventei din 89,6 FM in 89,7 FM,

Retea Fresh FM

Vulcanesti

in paralel cu acceptul ridicarii antenei noastre cu inca 40 de
metri pe turnul CET si marirea puterii de emisie pana la 1
KW. Tn contextul identificarii resurselor necesare schimbaérii
echipamentului de emisie pe Chisinau sau, la rigoare, prin
potentiala achizitie a retelei Fresh FM, s-ar putea rezolva
rapid aceasta problema.
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RESURSE UMANE

Una din principalele provocari ale proiectului Radio
Chisinau, inca de la demararea acestuia, a fost identificarea
unor profesionisti, dedicati, loiali si buni vorbitori de limba
romana, aceasta din urma conditie find mai cu seama
obligatorie pentru personalul editorial.

in acest moment societatea functioneaza in baza unei
organigrame agreate de AGA si de conducerea Societatii
Roméne de Radiodifuziune si are 22 de angajati si 6
colaboratori, dupa cum urmeaza:

B Editorial — redactor sef + 15 persoane (din care 10
angajati si 6 colaboratori);

B Tehnic - sef serviciu + 5 persoane (2 operatori emisie,
2 operatori productie + un angajat cu ¥2 norma pentru
sectorul IT). Dintre acestia, o persoana (seful de serviciu)
este si realizator de emisiuni muzicale;

B Administrativ — administratorul societatii + 5 persoane
(unjurist, un contabil, un angajat la serviciul adminstrativ,
o secretara si o ingrijitoare).

Principala problema o constituie limitele editoriale ale

proiectului ce au fost atinse cu actualul personal si

supraincarcarea actualului personal la departamentul

administrativ.

Pentru cresterea si diversificarea ofertei editoriale exista
solicitarea redactorului sef de angajare a unui realizator
pentru emisiunea Matinal si a unui editor pentru asigurarea
eficientd a ambelor ture de program.

Principala vulnerabilitate la capitolul resurse umane o
constituie aparitia mai multor proiecte mediatice, care
in acest moment ofera salarii mult mai atractive fata de
posibilitatile proiectului nostru. De altfel, au fost deja
incercari de racolare a personalului nostru, fapt despre
care am informat deja conducerea corporatiei. Situatia este
agravata, cu atat mai mult cu céat salariile personalului Radio
Chisinau au fost puternic erodate de inflatia galopanta din
ultima perioada si mai cu seama din ultima jumatate de an.
In termeni reali aceastd depreciere depéseste deja 30% si
din pacate aceasta evolutie negativa a cursului de schimb
continua accelerat si in 2015. in solicitarea de buget pentru
2015 am cerut o suma pentru corectarea, macar partiala, a
acestei situatii.

in 2014, venitul mediu net pe societate a fost de 6.003,24
MDL, respectiv cca. 1.330 RON.
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MARKETING / PROMOVARE / RESEARCH

Pe parcursul anului 2014 s-a incercat promovarea
produsului pe piata autohtona, in principal prin
parteneriate incheiate cu diversi clienti din piata (ziare/
reviste, institutii de cultura), aceasta desigur in conditiile
in care pentru aceasta activitate nu a existat un buget
dedicat.

Intensificarea activitatii pe segmentul on-line si pe retelele
de socializare a fost strategia abordata in special in ultima
parte a anului:

B pe contul de Facebook al radioului au fost organizate
mai multe concursuri cu premii (carti, CD-uri, bilete la
teatru), care au avut un feedback pozitiv;

B reteaua Facebook a ajuns pe locul doi ca sursa de
accesare a site-ului Radio Chisinau;

B utilizAnd resursele interne, au fost realizate machete
si bannere destinate promovarii principalelor
emisiuni ale postului care au fost plasate atat pe
site-ul propriu, cat si pe site-urile sau in publicatiile
partenere.

in cadrul actiunii permanente de conexare si integrare
a Radio Chisinau la realitatile si cultura corporate
Radio Romania, am organizat mai multe actiuni de
interactionare cu publicul ascultator, printre care
amintim si Ziua Portilor Deschise, care datorita folosirii
mai agresive a retelelor de socializare si a on-line-ului
in general, s-a bucurat de un real succes. Am fost
vizitati de elevi, studenti la jurnalism si ascultatori. Ne-a
bucurat indeosebi faptul ca majoritatea au fost oameni
tineri, care apreciaza programele noastre.

Desigur ca nu putem vorbi de o constructie si pozitionare
sanatoasa a proiectului in lipsa unor studii calitative pe
produs. Si in acest domeniu proiectul sufera din lipsa
fondurilor.

MEDIUL CONCURENTIAL SI AUDIENTA

Radio Chisinau functioneaza pe o piata media in care
posturile de radio care emit in limba rusa au o pondere
foarte importanta. Acestora li se adauga cele care emit
si in limba roméana. Cea mai mare concentrare a surselor
radio se afla in Chisinau. lata lista celor 28 de posturi de
radio care emit in Chisinau:

87.60 CtunbHoe Pagno 100.50
88.00 Prime FM 100.10
88.60 Megapolis FM 100.90
89.10 Pagvo Petpo FM 101.30
89.60 Radio Chisinau 101.70
90.70 Aquarelle FM 102.30
92.10 Publika FM 102.70
92.80 Radio Univers FM 103.20
93.30 Radio Zum 103.70
96.20 Discovery FM 104.20
96.70 Pagno Anna 104.70
97.70 Pagno Maactpo-FM 105.90
99.70 Radio Noroc 106.40
105.20 Pagno 7 106.90

Radio Moldova Actualitati
Jurnal FM

Radio Kiss FM

Radio Sport

Paguo Xut FM

Radio Vocea Basarabiei
Radio 21

AsTOpaamo

Pycckoe Pagmo

Radio Micul Samaritean
Radio Plai

Radio Fresh FM

Pagwno Espona lNntoc

Radio Pro FM

Asa cum semnalam si anul trecut, din pacate nu exista o
cercetare a pietei cu indicatori masurabili, in virtutea carora
sa se poata face o evaluare obiectiva si pe baza carora sa
se poata concepe o strategie.

Principalele obiective ale Radio Chisinau pentru anul

2015 sunt:

B asigurarea respectarii cadrului legal necesar functionarii
societatii;

B asigurarea functionalitatii bazei tehnice si materiale,

in paralel cu extinderea ariei de acoperire (eventuala
achizitie de frecvente);

mentinerea cheltuielilor in limitele bugetului acordat;

sprijinirea managementului editorial in vederea realizarii
obiectivelor asumate;

eliminarea sau minimalizarea potentialelor vulnerabilitati;

intarirea si mentinerea spiritului corporate prin dialogul
permanent cu angajatii, precum si identificarea
cu punerea Iin practica, in masura resurselor
disponibile, a unor pachete motivationale, destinate
angajatilor (traininguri la sediul Societatii Roméane de
Radiodifuziune, organizarea unor evenimente interne
specifice etc).
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Anexa 4 | Anexa 4a INDICATORI DE AU DlENTA Anexa 4b

NATIONAL - NUMARUL MEDIU ZILNIC DE ASCULTATORI (DAILY REACH) NATIONAL - COTA DE PIATA (MARKET SHARE)

Dinami Dinami i i
12013 11-2013  11-2013  1-2014  11-2014  11-2014 i amee 12013 12013 W-2013 12014  1-2014 N-2014  Dinamica - DINAMICA
POSTURI (000) (000) (000) (000) (000) (000) 111-2014 / 11I-2013 111-2014 / 11-2014 POSTURI (%) (%) (%) (%) (%) (%) 111-2014/ 111-2014/
(v (v) (1) () 0 (v
(000) (%) (000) (%) 111-2013 11-2014
TOTAL 11483,6  11789,1 118859  11104,5 114386 11291,1 -594,8 -5,0 -147,5 1,3 RR Actualitati 14,2 12,3 14,3 15,2 14,2 14,5 0,2 0,3
Kiss FM 24434 25513 2643,8 2259,1 2310,8 20915  -5523 -20,9 2193 9,5 Kiss FM 11,5 11,7 12,4 11,2 11 9,9 2,5 1,1
RR Actualitati 1925,8 1883,7 2114,4 2021 2012 1987,2  -127,2 -6,0 24,8 1,2 RR Regional 9 8,9 8,9 9,1 8,6 8,7 0,2 0,1
Radio ZU 1738,9 1758,5 1615,4 1636,9 1885 1618,6 3,2 0,2 -266,4 -14,1 RR Cluj 0,5 0,6 0,6 0,5 0,7 0,6 0 -0,1
RR Regional 1620,1 1583,6 1638,8 1411,4 1442 1456,3  -182,5 -11,1 14,3 1,0 RR Constanta 0,3 0,7 0,4 0,6 0,5 0,2 0,2 -0,3
RR Cluj 129,8 109 126,7 116,3 140,8 120,6 -6,1 -4,8 -20,2 -14,3 RR Craiova 2,3 2,3 2,6 2 2 2,7 0,1 0,7
RR Constanta 66,5 110 75,8 64,5 70,3 45,9 -29,9 -39,4 -24,4 -34,7 RR lasi 2,7 28 2,7 2,7 2,6 2,3 -0,4 -0,3
RR Cra.lova 398,4 421 497,3 321,7 332 461,4 -35,9 -7,2 129,4 39,0 RR Resita 0,8 0,6 0,8 0,7 0,9 0,8 0 -0,1
RR lasi 518,7 468 491,5 419 405 367,8  -123,7 -25,2 -37,2 9,2 RR Tg. Mures 0.7 0,5 0.5 1 0.4 0,6 0.4 0,2
RR Resita 153,3 129,7 123 160,4 171,7 173 50,0 40,7 1,3 0,8 RR Timisoara 14 1 p 13 12 1 o 02
AR Timisoars e e S e Bucuresti P 03 03 03 0a 03 o4 o1 o1
Imisoara - - - -

5 3 i tl ’ t] tl ) ’ ’ P FM 2 7 4 7 _1 _1
Bucuresti FM 64,6 54,4 51,1 65,2 77,7 63,4 12,3 24,1 -14,3 -18,4 ch;i - 3’: Z’? 3‘ 5 - g’? 7’? 0’2 é3
ProFM 1657,2 1804,2 1790,2 1518,7 1692,4 1575 -215,2 -12,0 -117,4 6,9 Ea © o 6a 63 e e o s 01 01
Europa FM 1332,1 1465,2 1453,6 1298,6 1410,1 14411 -12,5 -0,9 31 2,2 uropa ' ' ' ' ’ ' e '
Antena Satelor 7216 8287 818,1 760,1 7525 7373  -808 -9,9 -15,2 -2,0 Antena Satelor 59 6,5 6.8 6,7 6,5 6,8 0 0,3
Radio 21 759 7217 728,4 706,2 731,2 733,8 5,4 07 2,6 0,4 Magic FM 4.1 3.6 4.2 4.3 4.7 4.3 0.1 04
Magic FM 734,7 668,7 791,6 7271 717,4 728,2 -63,4 -8,0 10,8 1,5 Radio 21 3.7 3.4 3.1 3.8 3,2 3.4 0.3 0,2
National FM 252,2 254 280 273,5 279,9 211,1 -68,9 -24,6 -68,8 -24.6 National FM 1,3 1,3 1,2 1,5 1,5 1,2 0 -0,3
RR Cultural 141,3 145,2 190 171,1 176,9 214,5 24,5 12,9 37,6 21,3 RR Cultural 0,7 0,6 0,8 0,7 0,7 0,7 -0,1 0
Rock FM 199,2 203,2 240,3 215,8 214,9 232,5 7.8 -3,2 17,6 8,2 Rock FM 0,9 1 0,8 1 1,1 0,8 0 -0,3
Mai multe posturi - - - - - 998,7 - - - - Mai multe posturi - - - - - 7,9 - -
Altii 2073,5 2175 2265,6 2509 26652 24359 1703 7,5 2293 -8,6 Altii 13,8 12,1 13,1 15,1 16,3 15,1 2 1,2
Nu stiu 1875 2051 2019,6 1725,5 1649,9 1442,9  -576,7 -28,6 -207 -12,5 Nu stiu 9,9 13 10 7.9 7,3 4,8 -5,2 2,5
SRR (cumulat) 4490,6  4512,9 4812,1 4480,5 4463,3 44875  -3246 6,7 24,2 0,5 SRR 29,8 28,3 30,7 31,6 29,9 30,7 ()} 0,8

NATIONAL - DAILY REACH (000) NATIONAL - MARKET SHARE (%)
3000 16.0 5 143 15.2 T 145
25513 2643.8 . 3 /\ — R R ACtLIa'Iié;I
2500 2443.4 E i — = Kiss FM 14.0 123 124 e Kise FM
\ E 2310.8 RR Actualits 1.5 — 11.2 11.0
sddd s \ 120 ———— ====RR Regional
2000 — 2021 2012 20013 e Radlio ZU — 9
: : 100 83 83 91 91 —ProFM
’ L2 s ProF M 9.0 8.6 86 -
’ 1575 1 g 2 = Radio ZU
1500 = 14652 e 1410 1 14411 Europa FM 8.0 : uropa M
’ Antena Satelor o P - e — - A —— e e :
1000 = 6.0 g -}-‘- - 42 g g 4.7 43 Antena Satelor
759 e ——— — L 1 . ; Radio 21 : 3.6 ) G ——— 34 .
) e g1 4] i et S R V. & agic P
500 9 Radio 21
1413 1 B 190 1744 1769 2145 ~RR Cultural 20 07 08 i 07 07 07 —RR Cultural
0 ‘ , , . ‘ . = e
0.0 T T T T r
'[583)3 ”('ggg)s "{62&,1)3 'Eggg;‘ "('gggf' "};}20%1)4 1-2013 (%) 11-2013 (%) 111-2013 (%) 1-2014 (%) 11-2014 (%) 11-2014 (%)
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Anexa 4c¢
URBAN - NUMARUL MEDIU ZILNIC DE ASCULTATORI (DAILY REACH)
Dinamica Dinamica
1-2013 11-2013 111-2013 1-2014 11-2014 111-2014 111-2014 / 111-2014 /
POSTURI
(000) (000) (000) (000) (000) (000) 111-2013 11-2014
(000) (%) (000) (%)
TOTAL 6973,3 7159,7 7280,4 6915,0 6992,9 7005,4 -275,0 -3,8 12,5 0,2
Kiss FM 1637,6 1605,9 1642,7 1531,5 1422,8 1292,6 -350,1 -21,3 -130,2 -9,2
Radio ZU 1129,5 1116,3 1139,3 1153,6 1266,9 1081,8 -57,5 -5,0 -185,1 -14,6
RR Actualitati 1200,8 1122,5 1280,4 1237,8 1260,2 1244,3 -36,1 -2,8 -15,9 -1,3
Europa FM 951,1 992,9 1009,5 964,5 1022,7 1048,7 39,2 3,9 26,0 2,5
ProFM 908,7 1023,1 1073,1 902,3 1037,2 968,1 -105,0 -9,8 -69,1 -6,7
RR Regional 616,3 692,8 700,5 572,8 616,6 645,8 -54,7 -7,8 29,2 4,7
RR Cluj 53,4 53,2 59,9 59,8 59,9 61,8 1,9 3,2 1,9 3,2
RR Constanta 43,3 75,9 43,9 34,6 42,2 25,4 -18,5 -42,1 -16,8 -39,8
RR Craiova 1441 170,3 208,7 113,3 123,6 170,9 -37,8 -18,1 47,3 38,3
RR lasi 131,1 154,5 156,2 147,9 137,9 126,6 -29,6 -19,0 -11,3 -8,2
RR Resita 95,2 73,7 62,0 83,6 79,0 99,0 37,0 59,7 20,0 25,3
RR Tg. Mures 48,7 49,6 45,6 38,3 46,9 54,8 9,2 20,2 7,9 16,8
RR Timisoara 90,6 107,4 110,6 86,4 119,0 103,1 -7,5 -6,8 -15,9 -13,4
Bucuresti FM 40,5 38,1 34,0 46,3 52,3 39,7 5,7 16,8 -12,6 -24,1
Magic FM 618,7 538,4 658,5 577,3 586,4 604,1 -54,4 -8,3 17,7 3,0
Radio 21 469,0 497 1 516,7 469,3 4455 468,2 -48,5 -9,4 22,7 5,1
Antena Satelor 166,0 224,4 244,8 226,4 238,9 217,2 -27,6 -11,3 -21,7 -9,1
National FM 211,5 186,5 202,3 220,0 227,4 157,3 -45,0 -22,2 -70,1 -30,8
Rock FM 185,6 164,6 206,5 201,6 193,9 206,6 0,1 0,0 12,7 6,5
RR Cultural 104,2 98,8 137,8 133,2 132,5 155,4 17,6 12,8 22,9 17,3
Mai multe posturi - - - - - 757,0 - - - -
Altii 14551 1468,1 1643,6 1809,5 18241 1674,0 30,4 1,8 -150,1 -8,2
Nu stiu 1495,2 1596,7 1609,2 1385,2 1345,9 1152,1 -457,1 -28,4 -193,8 -14,4
SRR (cumulat) 2117,9 2168,4 2383,9 2207,6 22924 2298,2 -85,7 -3,6 5,8 0,3
URBAN - DAILY REACH (000)
1800.0
w— 16326 _ 1605.9 16427
—Kiss FM
1400.0 Radio ZU
1200.0 = RR Actualitati
Europa FM
1000.0
“===ProFM
800.0 “===RR Regional
600.0 | === Magic FM
Radio 21
ot 2244 2448 226.4 238.9 217.2 Antena Satelor
166.0 137.8 133.2 4325 155.4
2000 o R RR Cultural
0.0 - : ; : .
1-2013 (000) 11-2013 (000) 111-2013 (000} 1-2014 (000) 11-2014 (000) 111-2014 (000)
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Anexa 4d
URBAN — COTA DE PIATA (MARKET SHARE)
POSTURI 1-2013  11-2013  11I-2013 1-2014 11-2014 111-2014 Dinamica Dinamica
(%) (%) (%) (%) (%) (%) 111-2014/111-2013 111-2014/11-2014
RR Actualitati 14,7 13,0 14,1 14,7 14,6 14,9 0,8 0,3
Kiss FM 12,2 11,8 11,7 11,3 10,6 9,1 -2,6 -1,56
Radio ZU 7,9 7,8 8,2 9,2 9,4 7,9 -0,3 -1,5
Europa FM 9,3 9,5 8,4 8,7 9,4 9,0 0,6 -0,4
ProFM 7,7 8,6 8,4 6,9 8,3 6,8 -1,6 -1,5
RR Regional 5,6 5,9 5,7 5,3 5,0 5,9 0,2 0,9
RR Cluj 0,5 0,5 0,4 0,5 0,3 0,6 0,2 0,3
RR Constanta 0,3 0,8 0,4 0,4 0,4 0,2 -0,2 -0,2
RR Craiova 1,2 1,5 1,6 1,1 0,9 1,4 -0,2 0,5
RR lasi 1,3 1,3 1,2 1,3 1,2 1,2 0,0 0,0
RR Resita 0,8 0,4 0,6 0,6 0,7 0,8 0,2 0,1
RR Tg. Mures 0,5 0,5 0,4 0,3 0,3 0,4 0,0 0,1
RR Timisoara 0,6 0,7 0,9 0,8 0,8 0,8 -0,1 0,0
Bucuresti FM 0,3 0,3 0,3 0,3 0,4 0,4 0,1 0,0
Magic FM 5,5 4,9 5,6 5,4 5,8 5,4 -0,2 -0,4
Radio 21 4.1 3,8 3,6 3,9 2,9 3,5 -0,1 0,6
Antena Satelor 1,8 2,8 2,6 2,7 3,4 2,4 -0,2 -1,0
National FM 1,7 1,5 1,5 1,8 1,9 1,4 -0,1 -0,5
Rock FM 1,3 1,0 1,2 1,6 1,6 1,2 0,0 -0,4
RR Cultural 0,8 0,6 1,0 0,9 0,7 0,9 -0,1 0,2
Mai multe posturi - - - - - 9,3 - -
Altii 14,8 13,0 15,2 17,3 17,3 16,4 1,2 -0,9
Nu stiu 12,6 15,8 12,7 10,3 9,1 5,9 -6,8 -3,2
SRR 22,9 22,4 23,4 23,6 23,8 24,0 0,6 0,2
URBAN - MARKET SHARE (%)
16.0 a7 o 147 146 o
14.0 i, 13.0 e RR Actualitafi
122 \I’B"/ —
0 __ 17 i KISS_FM
10.6 Radio ZU

=== Europa FM

s ProF M
~==RR Regional
we==Magic FM
e === Radio 21
4.0 : 34 : Antena Satelor
3 28 26 2T —— il —Y
1.8 B ~RR Cultural
2.0 08 06 +6 0.9 07 0.9
0.0
12013 (%) 12013 (%) 11-2013 (%) 1-2014 (%) 11-2014 (%) 111-2014 (%)
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Anexa 4e Anexa 4f
RURAL - NUMARUL MEDIU ZILNIC DE ASCULTATORI (DAILY REACH) RURAL — COTA DE PIATA (MARKET SHARE)
12013 11-2013  1I-2013  1-2014  11-2014  1I-2014 Dinarnica Dinarnica 12013 11-2013  W-2013  1-2014 12014 Ni-2014  Dinamica  DINAMICA
POSTURI (000) (000) (000) (000) (000) (000) 111-2014 /111-2013 111-2014 / 11-2014 POSTURI (%) (%) (%) (%) (%) (%) 111-2014/ 111-2014/
(000) (%) (000) (%) . 0 0 - E ¢ m-2013 11-2014
TOTAL 4510,3 4629,3 4605,6 4189,6 44458 4285,7 -319,9 -6,9 -160,1 -3,6 RR Regional 14,9 13,8 14,1 15,6 14,4 13,2 -0,9 1,2
Kiss FM 805,8 945,4 1001,1 727,5 888,0 798,8 -202,3 -20,2 -89,2 -10,0 RR Cluj 0,6 0,8 0,9 0,5 1,2 0,7 -0,2 -0,5
RR Regional 1003,7 890,8 938,3 838,6 825,5 810,5 -127,8 -13,6 -15,0 -1,8 RR Constanta 0,3 0,6 0,5 0,9 0,7 0,2 -0,3 -0,5
RR Cluj 76,4 55,7 66,8 56,5 80,9 58,8 -8,0 -12,0 -22,1 27,3 RR Craiova 4,0 3.8 43 3.4 3.8 47 0.4 0,9
RR Constanta 23,1 34,1 31,9 29,9 28,1 20,5 11,4 -35,7 -7,6 -27,0 RR lasi 5.2 54 5.1 5.1 4.9 4,0 1,1 09
RR Craiova 254,3 250,8 288,6 208,4 208,4 290,6 2,0 0,7 82,2 39,4 RR Resita 07 10 12 10 12 0.9 03 03
AR Posit A 4 RR Tg. Mures 11 05 06 29 06 oo 03 03
esita y X , X . X , s -18, -20, .
RR Tg. Mures 64,6 483 433 127,9 478 39,0 -43 -9,9 -8,8 -18,4 :1:':::’:?;:: ﬁ’i ;’;’ (1)2 ﬁ; ;’2 (1)’: g’; 'g ’:
RR Timisoara 166,7 157,9 124,7 128,7 110,9 119,6 -5,1 -4,1 8,7 7,8 U T ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
Bucuresti FM 24,0 16,3 17,1 19,0 254 237 6,6 38,6 1,7 -6,7 RR Actualitati 13,3 11,0 14,5 16,1 13,5 13,8 0.7 03
RR Actualitati 725,0 761,2 834,0 783,2 751,8 742,9 -91,1 -10,9 -8,9 1,2 Antena Satelor 128 12,7 13,7 13,6 11,6 14,1 04 25
ProFM 7485 781,1 717,1 616,4 655,2 606,9 -110,2 15,4 -48,3 7.4 Kiss FM 10,4 1,4 13,7 10,9 1,7 11,0 2,7 -0,7
Radio ZU 609,4 642,2 476,1 483,3 618,1 536,8 60,7 12,7 81,3 13,2 ProFM 10,6 10,5 10,4 8,3 9,0 8,3 -2,1 -0,7
Antena Satelor 555,6 604,2 573,3 533,7 513,6 520,1 -53,2 -9,3 6,5 1,3 Europa FM 6,6 6.3 6.3 55 4,1 52 -1,1 11
Europa FM 381,1 4723 4441 334,0 387,4 392,3 -51,8 -11,7 49 1,3 Radio ZU 7,6 8,6 6,7 7,5 8,6 5,8 -0,9 -2,8
Radio 21 290,0 224,5 211,7 236,9 285,7 265,6 53,9 25,5 -20,1 -7,0 Radio 21 3,1 2,6 2,3 3,6 3,6 3,2 0,9 -0,4
Magic FM 116,0 130,3 133,0 149,7 131,0 124,0 9,0 -6,8 7,0 5,3 Magic FM 1,7 1,4 1,9 25 2.9 2,4 0,5 0,5
National FM 40,7 67,4 77,7 53,5 52,5 53,8 -23,9 -30,8 1,3 2,5 National FM 0,7 0,9 0,8 0,8 0,8 1,0 0,2 0,2
RR Cultural 37,1 46,4 52,2 37,9 a4.4 59,1 6,9 13,2 14,7 33,1 RR Cultural 0,6 0,5 0,4 0,3 0,6 0,4 0,0 -0,2
Rock FM 13,5 38,6 33,8 14,2 21,0 25,9 -7,9 -23,4 4,9 23,3 Rock FM 0,2 1,1 0,2 0,1 0,2 0,1 -0,1 -0,1
Mai multe posturi - - - - - 241,7 - - - - Mai multe posturi 5,6
Altii 618,4 706,9 622,0 699,5 841,1 761,9 139,9 22,5 79,2 9,4 Altii 12,0 10,8 95 11,4 14,6 12,9 34 A7
Nu stiu 379,8 454,3 410,4 340,3 303,9 290,8 -119,6 -29,1 -13,1 4,3 NU stiu 5.4 8.3 56 3.8 4.4 2.9 27 15
SRR (cumulat) 2372,4 2344,4 2428,2 2273,1 2171,2 2189,6 -238,6 -9,8 18,4 0,8 SRR 41,6 38.1 426 456 40,1 41,5 14 1.4
RURAL - DAILY REACH (000) RURAL - MARKET SHARE (%)
1200.0 18.0
1003.7 1001.1 T KissEM - RR Regional
1000.0 == RR Regional —Ciss FM
—RR Actualita b .
====RR Actualitati
aman = ProfM = = Antena Satelor
- == Radio ZU 10.0 ’ - : \ s ProFM
= Antena Satelor 50 e e 3 — .y ——8:3 Europa FM
e — - S —
—_ Europa FM - 66 - W e~ ~Radio ZU
Radio 21 - \ 4_/__33 Radio 21
1460 133.0 149:7 131.0 124.0 " 4.0 4.
i e s20— s g P — e 5 3 Mg P
RR Cultural 20 17 T (4 e RR Cultural
0.0 T T T T T d 0:6 05 04 06 04
1-2013 (000) 11-2013 (000) 11l-2013 (000) 1-2014 (000) 11-2014 (000) 111-2014 (000) 0.0 = . =i ’ e . |-2o‘1r;(%) ‘ i ‘ 12014 (%)
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Anexa 4g Anexa 4h
BUCURESTI — NUMARUL MEDIU ZILNIC DE ASCULTATORI (DAILY REACH) BUCURESTI — COTA DE PIATA (MARKET SHARE)
- Dinamica Dinamica 1-2013  1I-2013  1lI-2013 1-2014 1I-2014 1lI-2014 Dinamica Dinamica
POSTURI 12013 1I-2013 5, 12014 1I-2014  W-2014  , 5044 /y).2013  111-2014 / 11-2014 Foeilil (%) (%) (%) (%) (%) (%)  WI-2014/11-2013  111-2014/11-2014
(000) (000) vk (000) (000) (000) ° N
(000) (000) (%) (000) (%) RR Actualitati 16,0 13,1 16,7 15,4 13,4 13,5 -3,2 0,1
TOTAL 12000 12352 12199 12283 12240 12463 26,4 2,2 22,3 1,8 Radio ZU 1.3 105 1.8 12.4 13.6 105 13 3.1
ctualr a,l y 3 y y 3 3 - ] - y Ty =1y H -
Kiss FM 183,9 197,0 181,9 214,4 184,4 182,8 0,9 05 16 0,9 :\E"ag'c F,EAM 2’2 22 ;’g 2; 2‘8 23 %"; g’;
Magic FM 164,1 112,6 168,1 131,7 161,5 161,5 -6,6 -39 0,0 0,0 uropa ’ ’ ’ ’ ‘ : b e
ProFM 86,9 127,0 1023 1181 127,0 1318 295 28,8 4,8 3,8 ProFM - 4,3 6.4 38 4,5 62 4.5 0.7 17
Europa FM 96,4 127 1138 1147 1205 1267 129 11,3 6,2 5,1 Romantic 4,6 5,0 6,0 4.6 51 4.6 14 05
Radio 21 93,3 99,1 102,9 99,6 93,3 99,3 -3,6 35 6,0 6,4 Radio 21 4.8 5,0 4,2 4,7 3,4 4,0 -0,2 0.6
Romantic 96,7 72,5 97,9 94,8 105,8 100,1 2,2 2,2 -5,7 -5,4 Rock FM 3,4 2,2 2,6 3,9 4,5 3,3 0,7 -1,2
Deea/Vibe 45,5 38,9 46,8 52,4 46,7 45,0 1,8 38 1,7 3,6 Vibe 1,1 1,0 1,8 1,8 1,6 1,5 0,3 -0,1
Rock FM 79,8 75,0 88,1 88,7 98,0 90,9 2,8 3,2 7.1 7.2 National FM 2,7 3,1 1,8 1,6 2,2 2,2 0,4 0,0
National FM 48,3 51,1 50,9 50,5 55,5 45,7 -5,2 -10,2 -9,8 -17,7 Antena Satelor 1,7 2,9 3,2 3,3 3,0 1,8 -1,4 -1,2
Antena Satelor 28,0 38,5 49,6 47,5 42,8 40,6 -9,0 -18,1 -2,2 -5,1 GoldFM 0,0 1,3 0,9 2,1 2.1 1,2
Gold FM - - - 34,1 25,9 38,6 - - 12,7 49,0 RR Cultural 0,5 0,5 1,4 1,6 0,6 0,7 -0,7 0,1
Suaens
ucuresti ’ ’ d ’ d ’ ~h e ’ ’ Smart FM 0,7 0,3 0,9 1,0 0,4 0,8 -0,1 0,4
Smart FM 18,0 10,0 22,0 17,1 15,9 19,2 2,8 12,7 3,3 20,8 Aty EFEM 01 00 00 01 01 o 00
Activ EFEM - 4,1 1,9 1,9 2,0 5,7 3,8 200,0 3,7 185,0 ctivt ; : ; : ; ; :
Itsy Bitsy - - - - - 18,4 - - - - Itsy' Bitsy . 0.7
Mai multe posturi - - - - - 166,5 - - - - M?! multe posturi 10,5
Alti 166,1 199,3 197,0 275,1 257,9 223,0 26,0 13,2 -34,9 13,5 Al 9,1 9,1 9,8 13,9 14,0 11,1 13 2.9
Nu stiu 265,8 309,2 272,5 233,5 230,4 187,7 -84,8 31,1 42,7 -18,5 Nu stiu 13,9 18,9 12,9 9,4 7,8 5,3 -7,6 2,5
SRR (cumulat) 292,3 266,5 3295 3242 281,7 2825 -47,0 -14,3 0,8 0,3 SRR 19,2 17,6 22,4 21,0 17,1 16,7 5,7 -0,4
BUCURESTI - DAILY REACH (000) BUCURESTI - MARKET SHARE (%)
— i 18.0
300.0 2823 Radio 2U 167 -
261.0 2575 2575 256 ﬁ’—/\ ——RR Actualitdt - 16.0 i — = ——RR Actualitsfi
2500 : ——kiss FM S e ——Radio ZU
y 2 14.0 134 13.6 135 )
- 4 s \agiic FM g A.,“)T— Kiss FM
’ ———ProFM 120 : e Magic FM
1500 - = Europa FM 100 ~Europa FM
=== Radio 21 ProFM
100.0 s===Romantic ol === Romantic
Antena Satelor 6.0 = Radio 21
S T L : 348 e _‘Wg e RR Cultural 40 Antena Satelor
- 191—*“‘*';* o , 156 : 124 : 4.3 ‘ Bucuresti FM “===RR Cultural
1-2013 (000) 11-2013 (000) 111-2013 (000) 1-2014 (000) 11-2014 (000) 111-2014 (000) 20 17 - — 16 18 Bucuresti FM
88 S i e 07 i
0.0 = : =2 - ; . ;
1-2013 (%) 11-2013 (%) 111-2013 (%) 1-2014 (%) 11-2014 (%) 111-2014 (%)
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Anexa nr. 5

ORGANIGRAMA

Societati Romane de Radiodifuziune

Aprobata in sedinta Consiliului de administratie din data de 1 octombrie 2013
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ADMINISTRATIE
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