CAIET DE SARCINI

Badig 5
A Runing 5

pentru intocmirea proiectului de concurs in vederea selectiei '
Managerului postului Radio Roméania 3Net (R3Net)
din cadrul Societétii Romane de Radiodifuziune (SRR)

Prezentul Caiet de sarcini este intocmit Tn conformitate cu Regulamentul de selectie a
personalului de conducere in cadrul Societd{ii Roméne de Radiodifuziune, aprobat prin HCA nr.
145/25.09.2013.

Caietul de sarcini pentru pozitia de Manager reprezintd cererea de oferte formulata de
catre Societatea Romana de Radiodifuziune Tn vederea ocupérii functiei de conducere in urma
concursului, precum si reperele tehnice necesare elaborarii proiectului.

DATE PRIVIND POSTUL RADIO ROMANIA 3NET

. R3Net, PARTE A SRR

Societatea Romana de Radiodifuziune este un serviciu public autonom de interes national,
care are rolul sd asigure, prin Intreaga activitate, pluralismul, libera exprimare a ideilor si
opiniilor, libera comunicare a informatiilor, precum gi informarea corectd a opiniei publice.

in realizarea obiectivelor sale generale de informare, educafie, divertisment, Societatea
Roménd de Radiodifuziune are obligatia s& prezinte, In mod obiectiv, realitaile vietii social-
politice si economice interne si internationale, s& asigure informarea corectd a cetdfenilor
asupra cerintelor publice, sa promoveze cu competentd si exigen{a valorile limbii romane,
ale creatiei autentice culturale, stiintifice, nationale gi universale, ale minoritadtilor nationale,
precum si valorile democratice, civice, morale si sportive, sd militeze pentru unitatea
nationald si independenta térii, pentru cultivarea demnitatii umane, a adevarului si justitiei.
in portofoliu! SRR, postul R3Net este principalul furnizor de infotainment avand ca tintd
publicul tanar cu varste cuprinse fntre 18 si 35 de ani. Radio 3Net este un produs exclusiv
online care vine in intdmpinarea nevoilor utilizatoritor de internet cu produse editoriale
adaptate mediului de emisie.

Il. POZITIA R3Net N CADRUL SRR

1) Subordonare
Postul Radio Raméania 3Net este subordonat Direciiet Programe din cadrul Societdii

Roméane de Radiodifuziune. Direclia Programe se afld in directa subordonare a
Presedintelui Director General.

2} Relatii functionale ale postului Radio Romania 3Net

«  pe verticald: cu Directia Programe, Presedinte Director General
= pe orizontala:
- de colaborare directd cu Serviciul Juridic, Directia Managementul Resurselor
Umane si Servicii Centralizate, Directia Marketing Comunicare;
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- de colaborare cu toate structurile editoriale ale SRR, inclur;,
RADOR, prin realizarea de evenimente, campanii editoriale sa\pre
comuna, dar sl prin schimbul reciproc de continut editorial; 3

- de colaborare cu toate structuriie SRR in plan organizatoric, tehnic-sau

administrativ, in functie de caz.

[ll. CONTEXTUL PIETE! RADIO IN CARE R3NET iSI DESFASOARA ACTIVITATEA

Radio Romania 3Net si-a pastrat in decursul anilor pozitia de lider pe piata radiourilor net-
only din Romania, oferind publicului posibilitatea de a alege intre emisia live si navigarea prin

- zonele on demand ale www.radio3netro {Radio Big Bank - radiouri tematice on line,

Sectiunea Muzic3 (Search & Play) avand o bogata colectie de piese si albume muzicale on
line, Sectiunea Video cuprinzand sute de Tnregistrari de |a diferite evenimente, concerte,
festivaluri, emisiuni de colectie, arhiva emisiuni efc.), Radio Roméania 3Net "Florian Pittis" a
facut diferenta fatd de celelalte posturi on line care insemnau/inseamnad doar un stream audio
si eventual, o firavad emisie live.

Pe de altd parte, existd o concurentd serioasd din partea stream-urilor aparfinand radiourilor
care au si emisie In FM. In acest caz lupta este inegald, aceste radiouri avand avantajul
suportului FM si al promovdrii facute acolo, existand o categorie de public care preferd séa
continue ascultarea din FM {masind, acasd) si in fata computerului, atunci cand lucreazé,
indiferent daca acest lucru se petrece la serviciu sau acasa.

Avand n vedere caracterul international al internetuiui, o concurentd importanta vine si din
partea radiourilor on-fine din afara granitelor {ari. Spre deosebire de cele din Romania,
acestea beneficiazd de o indelungaté experienta sl reprezintd un concurent serios, de care am
finut cont, atat in elaborarea grilelor Radio 3Net, cat si in dezvoitarea tehnicd gi de content a
site-ului. Acest lucru ne-a facut s& ne meniinem performanti In lupta pentru piata

. internationald, Radio Romania 3Net avand ascultatori din importante t&ri europene (Germania,

Marea Britanie, Spania), dar gi din {ari indepartate, precum Brazilia, Peru, Indonezia, Chile etc.

In acest context concurential, atat pe plan intern cat si pe plan international, cu o ofertd din ce
n ce mai diversificatd, Radio Romania 3Net Incearcé s& se adreseze publicului intr-un mod
personalizat si conform cu asteptérile din ce In ce mai ridicate ale utilizatorilor, adaptandu-se
ca tehnologii si mijloace de comunicare pietei interne si internationale de media online.

IV. TABLOUL ORGANIZATIONAL AL POSTULUI R3NET

1) CONDUCEREA POSTULUI
Postul Radioc Romania 3Net este condus de un Manager care se subordoneazd direct

Directorului Directiei Programe.

a. Atributii si responsabilitati ale managerului

a1. din punct de vedere managerial:
asigurd interpretarea corecta i aplicarea strategiei SRR;

coordoneaza aclivitatea editoriald a postulul si elaboreaza grila de programe;

n cadrul Sistemului de Management implementat si meniinut in SRR stabileste si
coordoneaza realizarea obiectivelor SMART (specifice, masurabile, abordabile, relevante si
incadrate in timp) pentru procesele pe care le conduce, In vederea Indeplinirii obiectivelor
generale stabilite de nivelul ierarhic superior;

% participa la analizele periodice privind Sistemul de management implementat si mentinut in
SRR, convocate de nivelul jerarhic superior, pentru a analiza, evalua si prioritiza riscurile in
indeplinirea obiectivelor sl pentru a stabili actiuni corective gi preventive;
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evalueazi personalul din subordine, propune, dupa caz, premierea, prome
sanctionarea salariafilor din subordine;
elaboreazi strategia editoriald a postului Radio 3Net Florian Pittis;
evalueazé calitatea programelor, pe baza rapoartelor de audienta primite de |
de monitorizare a traficului pe site si a softului de log pe stream-urile audio;
repartizeaz4 sarcinile si lucrérile pe salariafji postului, Tndruma si coordoneazé executarea
acestora,

supervizeaza actiunile determinate de evenimente speciale si neprevézute,

asigury colaborarea cu celelalie compartimente funclionale ale institutiei in probleme ce
privesc domeniul de activitate,

asigurd instruirea personalului din cadrul postului, pe probleme rezultate din aplicarea
noilor tehnologii IT si Web, domenii aflate Tn permanenta up-datare;

analizeazd si informeazéd operativ directorul Directiei Programe asupra principalelor
probleme din activitatea postulut; .

coordoneazd modul de indeplinire a obligatiilor profesionale de cétre angajafii postuiui;
coopereaza cu ceilalti angajati ai postului gi ai companiei;

analizeaza periodic indicatorii calitafii proprii compartimentului gi urmdreste implementarea
actiunilor corective;

realizeaza propuneri de promovare, premiere si/sau dupa caz, sanciionare a personalului
din subordine,

elahoreaza strategia de dezvoltare de continut media OnDemand la nivelul portalului
www.radio3net.ro;

elaboreaza strategia de dezvoltare de continut si promovare a programelor pe paginile de
social media ale R3Net;

repartizeaza sarcinile §i lucrérile pe salariafii postului, indruma si coordoneazé executarea
acestora;

analizeaza lucrérile intocmite Tn cadrul postulu;

analizeaza si informeaza operativ directorul directiel asupra principalelor probleme din
activitatea postului, stabilind masurile necesare pentru creglerea operativitatii In rezolvarea
luerdrilor;

coordoneaza modul de indeplinire a obiigatiilor profesionale de catre angajafii postului-
respectd metodologiile de lucru ale domeniului sdu de activitate si procedurile de lucru
existente in cadrul societitii si urméreste ca intreg personalul din subordine s le cunoascéa
si s4 le respecte, realizeazd studii de previziune privind dinamica postului in cadrul
companiei, rdspunde de organizarea si desfagurarea activitatii in deplind sigurantd pentru
salariatii, pe care ii conduce, fiind rdspunzator pentru aplicarea regulilor de securitate i
sangtate in munca si situatii de urgentd, efectueazd instruirea la locul de munca si
instruirea periodicd, privind securitatea si sinatatea In munca sl situatii de urgent, tuturor
salariatilor din subordine, Tsi Insugseste si respectd prevederile legislatiei din domeniul
securitatii si s&natatii in munca si mésurile de aplicare a acestora; :

pastreazé confidentialitatea in legatura cu tucrarile, care ii sunt incredintate spre rezolvare;
raspunde de indeplinirea Tn condifii optime a atributiifor de serviciu,

elahoreazi proceduri de lucru Tn cadrul postului, privind principalele activitati si coopereazd
cu ceilalti angajati ai postului si ai companiei,colaboreaza cu onestitate cu acestia.

a2. din punct de vedere editorial:
aplica strategia editoriald a companiei;
propune Directiei Programe spre avizare strategia editoriald a postului;
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aprobare conducerii SRR;
evalueaza si raspunde de calitatea programelor,
réspunde de buna desfasurare a activititii programelor radio;
supervizeazd acliunile determinate de evenimente speciale si neprevézute;"
pentru realizarea acestora;

raspunde de activitatea online.

h. Competentele manageriale:

Managerul Radio Romania 3Net are urméatoarele competente:

a) ierarhice:
A subordonat fatd de directorul de programe;
b) funciionale:
A colaboreazi cu toate structurile organizatorice;

c) de control:
A controleazd activitatea depusd de personalul din subordine;

d) de reprezentare:

A

reprezintd Societatea Roméana de Radiodifuziune la diverse reuniuni internationale
de profil, in limitele mandatului stabilit de PDG;

e) competente generale: _
A cunoaste activitatea si legislatia in vigoare specificd postului Radio3Net - ,Fiorian

A

Pittig";

cunoaste si respectd prevederile Regulamenfului privind utilizarea sistemului
informatic al SRR si politicile de proteciie a informatiei din sistemul informatic al
SRR;

posedd aptitudini de interelationare, capacitatea de a intelege comportamentul
uman, de a conduce si de a motiva camenii;

posed3 aptitudini de planificare, organizare si control al activitdtii de luare de decizii,
inifiativa;

intocmeste si solicitad in baza notelor de fundamentare asumate si semnate, orice
demers necesar bunei desfagurari a activitatii

ia parte la sedintele Comitetului Director sau ale Consiliului de Administratie n
calitate de invitat, conform regulamentelor de organizare si funclionare ale acestora,

duce {a indeplinire Ordinele Presedintelui Director General de aplicare si respectare
a Dispoztillor Comitetului Director si Deciziilor sau Hotédrarilor Consiliviui de
Administratie;

raspunde pentru avizele acordate si fundamentérile initiate in vederea avizérii sau
aprobdrii acestora de catre Presedintele Director General, Comitetul Director sau
Consiliul de Administratie al SRR;

avizeazda sau contrasemneazd orice solicitare venitd din parlea structurilor
subordonate sau salariatilor din cadrul acestora in vederea aprobérii sau avizarii,
dupa caz de catre Presedintele Director General, Comitetul Director sau Consiliul

de Administratie al SRR,




4 cunoaste si respectd regulamentele de organizare si functionare ale Copisiliutyi
Administratie si ale Comitetulul Director/Comitetelor Directoare Teritorialr%é{ gﬁRw;m

?éd Rowrdnia
A duce la indeplinire, in termenele stabilite, toate dispozitiile, deciziile si ho %ﬁér
ordinele si deciziile Presedintelui Director General, B

A gestioneazd bugetul structurii pe care o conduce, Th limitele aprobate de ¢ tre
conducerea SRR;

A dispune si avizeaza alimentarea cu produciia editoriald de stiri, difuzate on air pe
platformele on line. La propunerea redactorilor-sefi adjuncli, decide care suni
evenimentele dezvoltate de jurnalistii din subordine, exclusiv in mediul on line; are
obligatia de a creste permanent audienta postului de radic si depune toate
demersurile In vederea acoperirii corespunzatoare cu semnal radio a zonei pe care
postul pe care 1 conduce o deserveste;,

A se informeazéd Tn permanenta despre evolutiile si schimbdrile de mentalitati, despre
obiceiurile de ascultare (aflate Tn continud schimbare datoritd progresului
tehnologic), astfel incat s& poatd analiza corect si creativ modul de abordare a
evenimentelor pe care le acopera;

A comunicd permanent cu Serviciul Cercetare Strategie si cu Directia Programe
pentru o analizd constantd a auditoriului SRR, pentru a cunoaste in amanunt sfera
de interes a ascultdtorilor de stiri. Pe baza datelor de la specialistii in cercetarea
audientei si a consultarilor cu Directia de programe, propune concret inserarea de
stiri sau features (minirubrici n jurnalul de stiri) despre realitdti si tendinte nou
aparute in tard si peste hotare.

de
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PRIORITATILE R3Net
Managerui postului Radio Roméania 3Net va avea in vedere urméatoarele prioritaii:

o Cregterea competitivitafii R3Net in piata media si diferenfierea [ui prin calitatea
produselor oferite, a credibilitafii, notorietafil, autenticitaiii, obiectivitatii si audientei;

o Cresterea indicatorilor de audienté/trafic;

e Dezvoltarea unei structuri organizatorice adaptatd misiunii postului, orientatd spre
eficienta activitaiii, a profesionalizérii si cresterii audientei;

e Stabilirea unor noi formate jurnalistice, cu impact multimedia, adaptate mediului de
emisie si publicului;

« Continuarea procesului de modernizare a continutului printr-o noud mecanicd de
program;

« Cresterea gradului de interactivitate a programelor,;

« Respectarea formatului muzical si a amprentei sonore (sound) specifice postului;

» Valorificarea n plan editorial a acordurilor de parteneriat cu cele mai reprezentative
organizalii media internationale (ABU, EBU si URTI, etc); ‘

» Dezvoltarea site-ului R3Net ca produs complex, adus la un nivel tehnologic competitiv
i cu un confinut divers, relevant, bogat si de calitate, in concordant cu tehnologiile
pietei, comporiamentului utilizatorilor, obiceiurile de ascuitare, mediul de emisie:

e Elaborarea unei strategii pentru social media si consolidarea prezentei postului pe
retelete de socializare Facebook, Twitter si Google Plus;

o Elaborarea si implementara unei strategii de distributie content muitiplatforma la
nivelul portalului R3Net; s

o Elaborarea si implementarea unei stategii pentru modulele de self audio mixing si
video mixing la nivelul studioului de emisie R3Net.



B. TEMA §] STRUCTURA PROIECTULUI

TEMA: :
RADIO ROMANIA 3NET ~ VECTOR PRINCIPAL DE SUSTINERE A MISIUNI SO ATl

ROMANE DE RADIODIFUZIUNE IN MEDIUL ONLINE

{OBS.: RADIO ROMANIA 3NET SE, ADRESEAZA PUBLIGULUI CU VARSTE CUPRINSE INTRE 18-35 DE AN
AXAT PE INFOTAINMENT, UTILIZAND NOILE TEHNOLOGH DIN PIATA DE PROFIL)

STRUCTURA PROIECTULUI:

Elementele de structurd a proiectului reprezintd criteriile generale/subcriteriile de analiza,
evaluare si notare a acestuia, conform Regulamentului privind recrutarea si seleclia
personalului cu functii de conducere in cadrul SRR.

Proiectul pentru ocuparea pozitiei de Manager al postului Radio Romania 3NET trebuie s
confind dezvoltarea temei date pe urmatoarele elemente de structura:

1. Reglementare, organizare si ohiect de activitate

1.1. Rolul si obiectul de aclivitate al SRR, prin prisma preveder:ior Legii nr.41/1994 si a
documentelor normative incidente domeniuiui de activitate;

1.2. Locul SRR in piata furnizorilor de servicii media.

2. Pozitionarea gi rolul Radio Roménia 3NET in SRR si in piata concurentialé

2.1. Analiza mediului concureniial, in vederea unei pozitiondri corecte (in piata media), In
raport cu publicu! {intd, audienta si notorietatea Radio Romania 3NET:

2.2, Analiza structurii organizatorice a postului Radio Roméania 3NET, inclusiv relationarea
interdepartamentala.

3. Flux de lucru, coordonare, optimizare, a activitatii Radio Romé&nia 3NET.

3.1. Descrierea fluxului de activitdli In vederea optimizarii lor si a cresterii competitivitatii
postului;

3.2. Descrierea sistemului de emisie Self Audio Mixing pentru radio onling;

3.3. Descrierea sistemului Self Video Mixing pentru radio online;

34. Descrierea componeniei online (strategia multiplatforma, portalul  weather
responsive,3D);

3.5. Descrierea unui sistem Mobile Live Studio;

3.6. Propuneri de organizare internd gi exploatare de resurse pentru eficientizarea activittilor,
conform atribufiilor, roluiui si competentelor specifice postului.

4, Stabilirea prioritatilor, directii de actiune si modalitdti concrete de implementare a
acestora
4.1. Stabilirea prioritaiilor si a directiilor de actiune pentru cresterea audientei postului,
diversificarea produsului editorial si impunerea R3Net ca vector principal pe zona de
online, avand ca target publicul SRR cu vérste cuprinse intre 18-35 ani axat pe
infotainment, cu respectarea misiunii de radio public;
4.2. Modalitd{i concrete de implementare a directiilor de actiune.

C. ALTE PRECIZARI

Prolectul de concurs se depune, Tntr-un plic sigilat, in format pdf pe suport electronic
(CD/DVD) si pe suport de hartie, intr-un singur exemplar, fird a contine indicii privind
identitatea  autorului si fara semnaturd.Pe plic se vor mentiona: numele si prenumele

candidatului, postul pentru care candideaza.
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Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numar de cel mult 25 de pagini/
caractere Times New Roman, la un rand, 12 pts, exclusiv titiurile $i subtitlurile. 5{@

Proiectul va fi intocmit conform criteriilor i subcriteriilor din structura p g\g‘;;ﬁului,“
respectarea si evidentierea dispozitilor din actele si reglementdrile interne din®b liogra
recomandata la punctul D. ===

Candidatil pot solicita informatii suplimentare in vederea elabordrii proiectelor, in baza unei
cereri motivate pe care o vor adresa managerului ierarhic superior funciiei de conducere
pentru care se realizeaza seleclia, iar acesta va face toate demersurile pentru furnizarea
informatiilor, in termen de maxim 3 zile lucratoare de la data solicitérii.
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e.pdf;

Regulamentul de organizare si functionare a Comitetului Director al SRR precum sf a
Comitetelor directoare teritoriale ale Studiourilor Teritoriale, aprobat prin HCA

nr.16/2011
http./mww.srr.roffilesf/informatiipublice/Hotarari%20CA/201 1/ian/HotarareaCAnr16din1 2i
an.pdf;

Date de audienta
hitp./fwww.radioromania.ro/files/CY 1923/18/PrezentareSAR22013final.pdf:

Hotardrea CA nr.142/2013 privind aprobarea structurii  organizatorice si a
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