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A) Rolul si locul Studioului de Radio Constanta in cadrul SRR si
elaborarea unor propuneri privind evolutia acestuia.

Al.)Rolul si obiectul de activitate al SRR prin prisma prevederilor Legii 41 /1994

Data de 5 martie 1928 a avut loc prima intalnire a Consiliului de Administratie care a
marcat Inceputul functionarii Societatii Romane Radiotelefonice din Romania, iar 1 noiembrie
1928 iese 1n eter prima emisiune oficiald a postului de radio romanesc.

Dupa aproape 85 de ani Socictatea Romana de Radiodifuziune este persoana juridica
romana care functioneaza ca serviciu public autonom de interes public national, independent
editorial, fiind infiintata conform Legii 41/1994 republicatd — privind organizarea si functionarea
Societatii Romane de Radiodifuziune si Societatii Romane de Televiziune.

Autonomia si independenta editoriald a servicului public de radiodifuziune sunt garantate
prin lege, iar programele sunt ocrotite de orice ingerinte ale autoritatilor publice, precum si de
influentele oricaror partide, formatiuni social-politice, sindicale, organisme comerciale si
economice sau grupuri de presiune.

Societatea Romana de Radiodifuziune isi desfasoara activitatea sub controlul
Parlamentului Romaniei in conformitate cu conventiile internationale la care Romania este parte.

Societatea Romana de Radiodifuziune are obligatia sa asigure, prin intreaga ei activitate,
pluralismul, libera exprimare a ideilor si opiniilor, libera comunicare a informatiilor, precum si
informarea corecta a opiniei publice.

Societatea Romana de Radiodifuziune, ca serviciu public, in realizarea obiectivelor
generale de informare, educatie, divertisment, are urmatoarele obligatii:

¢+ sa prezinte, in mod obiectiv, impartial, realitatile vietii social-politice si economice interne si
internationale;

¢+ sa asigure informarea corecta a cetatenilor asupra treburilor publice;

%+ sd promoveze cu competenta si exigentd, valorile limbii romane, ale creatiei autentice
culturale, stiintifice, nationale si universale, ale minoritatilor nationale, precum si valorile
democratice, civice, morale si sportive;

¢+ sa militeze pentru unitatea nationala si independenta tarii, pentru cultivarea demnitatii
umane, a adevarului si justitiei;

*» sa transmita, cu prioritate si in mod gratuit, comunicatele sau mesajele de interes public
primite de la Parlament, Presedintele Romaniei, Consiliul Suprem de Apdarare a Téarii sau de
la Guvern.

Programele Societatii Romane de Radiodifuziune nu trebuie sa serveasca sub nici un
motiv ca mijloace de defaimare a tarii si a natiunii, sa nu indemne la razboi de agresiune, la ura
nationala si rasiala, de clasa sau religioasa, sa nu incite la discriminare, la separatism teritorial
sau la violenta publica, sa nu propage manifestari obscene, contrare bunelor moravuri.

Programele nu trebuie sa prejudicieze demnitatea, onoarea, viata particulara a persoanei
si nici dreptul la propria imagine.

Obiectul de activitate al Societatii Romane de Radiodifuziune, definit in Cap.2 art. 15
din L 41/1994, este:

% realizarea programelor de radiodifuziune sau de televiziune in limba Romana, in limbile
minoritatilor nationale sau in alte limbi;

¢+ difuzarea programelor prin statii de emisie si linii pentru transmiterea programelor;
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organizarea si realizarea, in studiourile proprii sau in colaborare cu alti parteneri, de
programe radiofonice;

desfasurarea activitatii de impresariat pentru propriile formatii artistice, organizarea de
concerte, festivaluri si spectacole cu public;

realizarea de activitati publicitare prin emisiunile si publicatiile proprii, pentru beneficiari din
tara si din strainatate;

organizarea activitatii de documentare in problemele specifice;

realizarea de emisiuni in sprijinul procesului de formare a tineretului sub aspect instructiv-
educativ;

efectuarea activitatii de cercetare si proiectare;

efectuarea direct, in conditiile legii, in domeniul de activitate, de operatiuni de comert
exterior si de plati in lei si in valuta;

organizarea coproductiilor cu parteneri externi in domeniul unor programe radiofonice;
reprezentarea in relatiile cu organismele internationale de profil la care Romania este parte;

realizarea si trimiterea in strainatate, in vederea difuzarii a programelor radiofonice, de
televiziune si film;

organizarea de schimburi de realizatori de emisiuni si de corespondenti cu organizatii de
radiodifuziune din alte tari;

pastrarea si arhivarea inregistrarilor audiovizuale si a documentelor care prezinta interes
pentru patrimoniul national.

Viziunea SRR : este de a fi cel mai credibil si eficient mijloc de informare a publicului

Misiunea SRR : este de a oferi programe si produse informative, culturale, educative si de
divertisment pentru toate categoriile de public si de a servi exclusiv interesului public, de a
crea valori importante pentru societatea romaneasca.

in plan democratic: stimuleza spiritul civic, dezbaterea si participarea la viata publici;
in plan educational: contribuie la educarea si formarea publicului;

in plan cultural: promoveaza diversitatea culturii roméanesti si universale. Cultiva limba
romana si dovedeste exigentd in folosirea tuturor limbilor in care emite.

In plan social: contribuie la intarirea sentimentelor de coeziune si solidaritate sociala;

In plan national : promoveaza identitatea nationala intr-o lume a diversitatii. SRR este
principala sursad de informare despre Romania, atat in tard cat si in strdinatate.

Ca valori, credibilitatea este asigurata de promovarea principiilor de informare corecta,
impartiala si echilibrata a publicului, cultivarea increderii publicului, oferirea de informatii
relevante, verificate, respectand normele deontologice, in virtutea bunei-credinte.

Calitatea, este asigurata de respectarea principiilor privind profesionalismul, talentul si
originalitatea, respectarea standardelor profesionale, prin perfectionarea continua.

Independenta, garantata de statutul de Serviciu public de interes national, autonom si
independent, fata de orice interese politice, economice sau de alta natura.
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Respect fatia de public, prin oferirea produselor radiofonice prin toate mijloacele si
tehnologiile accesibile publicului, respectdnd agenda publicului si manifestand respectul
cuvenit fata de utilizarea bunului public.

Creativitatea, ca si conditie a calitatii si performantei, prin oprirea de produse noi si
originale.

Competitivitatea, prin consolidarea pe piata ca si prezenta distincta, conform misiunii
asumate, prin acceptarea competitiei, prin modernizarea organizatiei, folosind cele mai noi
cunostinte si tehnologii. Conservarea si valorificarea patrimoniului detinut de Radioul public.

Spiritul de echipa — impartasirea viziunii, misiunii, valorilor si principilor pe care se
bazeaza identitatea SRR. Toate activitatile si toate compartimentele sunt importante pentru
SRR.

A2.) Analiza locului si rolului Studioului Teritorial de Radio Constanga in
cadrul SRR prin prisma prevederilor Legii nr 41/1994

Societatea Romana de Radiodifuziune are in structura ei studiouri teritoriale si alte unitati
functionale autonome fara personalitate juridica, necesare realizarii obiectului specific de
activitate, carora li se acorda competente in domeniul tehnic, economic, administrativ, comercial,
financiar, precum si delegarea in problemele juridice. Studiourilor teritoriale li se atribuie
frecvente cu acoperire zonala in conditiile legii.( art 32. alin. 1 Legea 41/1994)

Conducerea studiourilor teritoriale si a celorlaltor unitati functionale autonome este
asigurata de comitetele directoare proprii, numite de Consiliul de Administratie al SRR, in
limitele competentelor care le-au fost delegate.

Comitetele directoare care asigura conducerea studiourilor teritoriale raspund in fata
Consiliului de Administratie al societatii de indeplinirea tuturor atributiilor incredintate de acesta
prin hotarari, regulamente si decizii de delegare.

Daca studiourile teritoriale au si emisiuni in limbile minoritatilor nationale, comitetele
directoare ale acestora vor cuprinde reprezentati ai realizatorilor acestor emisiuni.

in prezent reteaua teritoriala a SRR cuprinde urmatoarele studiouri de radio:
+¢ Studioul teritorial Radio Bucuresti
+¢+ Studioul teritorial Radio Cluj
+» Studioul teritorial Radio Constanfa
+ Studioul teritorial Radio Oltenia Craiova
+¢+ Studioul teritorial Radio Iasi
«»+ Studioul teritorial Radio Resita
¢ Studioul teritorial Radio Targu Mures

++ Studioul teritorial Radio Timisoara

Conform Ordinului 517 / 18.07.2011 al Presedintelui Director al Societatii Romane de

Radiodifuziune prin care se aproba Regulamentul privind utilizarea identitatii vizuale a SRR,
Studioul Teritorial de Radio Constanta poarta denumirea Radio Romania Constanta.

Ca unitate functionala autonoma, parte din structura SRR, Studioul Teritorial de Radio
Constanta este ordonator secundar de credite si are dreptul sa realizeze venituri proprii pentru
sustinerea activitatii de dezvoltare.
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Veniturile se compun din:
» cota parte din taxa de abonament;

» cota parte din alocatia bugetara pentru acoperirea cheltuielilor de dezvoltare si
achizitionarea de echipamente si piese de schimb;

» venituri proprii din publicitate si sponsorizari;
» alte surse.

Finantarea se realizeaza in limita Bugetului propriu de venituri si cheltuieli ca parte
componenta a Bugetului Societatii, aprobat de Consiliul de Administratie al Societatii Romane
de Radiodifuziune.

Studioul are obligatia ca, periodic (conform datelor stabilite), sa informeze
managementul SRR asupra cheltuielilor de productie realizate in ultima luna. Lunar, Studioul
inainteaza conducerii Departamentului Economic balanta de venituri si cheltuieli.

Studioul teritorial de Radio Constanta este organizat in mai multe compartimente
subordonate Redactorului Sef, astfel:

1. Compartimentul Productie Emisiuni Radio care are in componenta sa:
- Grup productie emisiuni in limba romana
- Grup productie emisiuni muzicale
- Grup productie emisiuni minoritati
2. Compartimentul Tehnic
3. Compartimentul Economico-Administrativ
Studioul Teritorial Radio Constanta are un numar de 65 salariati cu contract de munca pe
perioada nedeterminata, astfel:
- Conducerea Radio Constanta : 3 salariati
- Compartimentul Editorial : 33 salariati
- Compartimentul Tehnic : 14 salariati

- Compartimentul Economico — Administrativ : 15 salariti

Pozitia Studioului Teritorial de Radio Constanta in cadrul SRR este :
1. Subordonare — Radio Constanta se subordoneaza, ca structura regionala, Societatii

Romane de Radiodifuziune, conform Legii de functionare nr. 41, cu modificarile i completarile
ulterioare.

2. Relatii functionale — este o unitate functionald autonoma fara personalitate juridica,

avand competente in domeniul tehnic, economic, comercial, administrativ, financiar, precum si
delegare in probleme juridice si care beneficiaza de frecvente de acoperire zonala, dobandite n
conditiile legii. Din punct de vedere financiar, este ordonator secundar de credite §i are dreptul sa
realizeze venituri proprii pentru sustinerea si dezvoltarea activitatii sale.

Studioul Teritorial de Radio Constanta, in desfasurarea activitatii sale, are relatii
functionale cu : Departamentul Tehnic, Departamentul Economic, Departamentul Productie
Editoriala, Directia de Comunicare si Marketing, Serviciul Resurse Umane, Serviciul Juridic,
Serviciul Managementului Calitatii, Serviciul Relatii Internationale si Serviciul Pregatirii
Profesionale.

3. Reprezentarea - conducerea Studioului Teritorial Constanta este asigurata de



Redactorul Sef si de un Comitet Director propriu, numit de Consiliul de Administratie al SRR, in
limitele competentelor ce i-au fost delegate. Conducerea Studioului Teritorial Constanta
raspunde in fata Consilului de Administratie al SRR de indeplinirea tuturor atributiilor
incredintate de acesta prin hotarari, regulamente si decizii de delegare.

Prin programele sale, Studioul Teritorial de Radio Constanta este deschis spre actualitate

din zonele acoperite cu emisiuni, fiind personalizat prin grile de programe specifice inspirate din
realitatile cumunitatilor urbane si rurale in slujba carora se afla. Postul de Radio Constanta nu
este o simpla redactie, ci este o unitate media complexa, cu departamente editoriale ( actualitati,
cultural, divertisment, etc), dar si cu compartimente tehnice, economice, administrative.

Radio Constanta a fost primul post de radio din Dobrogea care a inceput sa emita dupa

Revolutia din decembrie 1989. Sediul Radio Constanta se afla in Vila nr. 1 Mamaia. Este cel mai
important mijloc de informare comunitara. Colectivul redactional lupta pentru consolidarea
statutului de post public de radio prin prezentarea informatiilor si evenimentelor in conformitate
cu asteptarile ascultatorilor din zona, in mod obiectiv, prompt si independent de presiunile

economice, politice si comerciale.

Radio Constanta promoveaza un model de convietuire interetnic, Dobrogea fiind un
spatiu geografic in care traiesc opt etnii, in conditii de buna intelegere si respect reciproc.

Rolul Studioului Radio Romania Constanta este cu precadere acelasi cu cel al corporatiei
din care face parte, adresandu-se atat publicului din arealul dobrogean, din zonele acoperite de
emitatoarele aflate in gestiunea SNRC-ului, publicului din toata tara venita pe litoral in sezonul
estival, cat si publicului consumator de noile produse media pe plan mondial.

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Dotare tehnica

- Resurse materiale
- Experienta

- Maturitate

- Stabilitate

- Emisie 24 de ore

- Calitate slaba a receptiei in AM si FM

- Acoperire insuficientd in FM

- lipsa unei platforme software de emisie asistata si
automata care sa acopere nevoile actuale

- calitatea paginii de Internet cu emisie on-line

- lipsa sistemului de management al calitatii

- lipsa specialistilor IT la nivel local

- lipsa flexibilitatii in luarea si aplicarea deciziilor
- lipsa sistemului de sactionare/recompensare a
angajatilor in functie de performante

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Aparatura performanta de emisie,
inregistrare, editare

venituri prin diversificarea si
valorificarea produselor Radio
Constanta

- Cresterea ariei de acoperire prin
stimularea preluarii emisiei on-line

- Piata audio aglomerata

- Sursele de finantare tot mai reduse ar putea diminua nivelul
investitiilor care sa sustind performanta

- neconcordanta intre nivelului tehnologic al echipamentelor si
gradul de perfectionare a salariatilor din sectorul tehnic

- incisivitatea si flexibilitatea posturilor comerciale




A3.) Contributia Studioului Teritorial de Radio Constanta, la menginerea/ cresterea
locului si rolului SRR in piaga furnizorilor de servicii multimedia

Studioul Teritorial Radio Constanta este postul cu cea mai buna acoperire in regiunea
danubiano-pontica. Prin eforturile intreprinse in privinta dotarilor tehnice postul este receptionat
in conditii bune sau acceptabile pe langa Constanta si Tulcea si in judetele: Braila, Galati, Buzau,
Vrancea, lalomita si Calarasi.

Obiectivul principal al postului teritorial de radio este cresterea audientei si notorietatii.
Aceste performante pot fi atinse doar prin oferirea cu promtitudine a informatiilor de calitate.
Radio Constanta a reusit sa-si castige ascultatorul printr-o informare echilibrata si echidistanta.

Frecventele pe care Radio Constanta emite sunt: 100,1 MHz, 909 KHz Constanta si 1530
KHz Tulcea pentru ascultatorii din Constanta si Tulcea. In prezent se afla in desfasurare un

proiect care sd permitd emisia Radio Constanta in zona Tulcea prin intermediul frecventei 106,2
FM (Sulina).

Cu toate ca in peisajul media din judetul Constanta isi fac simtita prezenta nenumarate
posturi de radio locale si nationale, Studioul Teritorial de Radio Constanta este unul dintre cele
mai importante si credibile posturi din zona. Pe langa programele in limba romana, Radio
Constanta difuzeaza emisiuni in limbile greaca, turca, rusa, tatara, armeana si in dialectul
aroman.

in perioada mai-septembrie, pe frecventa 100,1 FM Radio Constanta transmite programul
estival RADIO VACANTA, avand ca arie de acoperire intreg litoralul romanesc.

Acest produs radiofonic informativ si de divertisment exclusiv estival prezent de peste 40
de ani le ofera turistilor de la malul marii o vacanta cat mai placuta.

Programele postului de radio se realizeaza exclusiv in beneficiul ascultatorilor la standarde
de calitate cat mai ridicate, impuse de misiunea postului.

in cadrul acestor programe, cantitatea si calitatea informatiei, modul de transmitere a ei,
feed-back-ul cu publicul ascultator, sunt bine definite si structurate, analizate permanent

prin prisma valorii si a impactului. In mod normal, la Radio Constanta, transmiterea informatiei
se realizeaza in doua moduri complementare si anume:

< transmiterea directa, care are avantajul de a duce informatia la ascultator cu maxima
viteza si operativitate;

¢ transmiterea indirecti, care are avantajul de a duce informatia in mod critic,analitic,
sintetic si comparativ, beneficiind si de interpretari pertinente ale unor specilalisti in
domeniu.

Structura de programe a Studioului Teritorial Constanta urmareste in principal :

++ asigurarea dreptului la informare a ascultatorului;,

¢+ promovarea valorilor culturale dobrogene;

¢ apropierea categoriilor de varsta cuprinse intre 35 si 45 de ani, categoriile cele mai

.....

¢ respectarea principiului orizontalitatii, principiu fundamental in radioul modern;

¢ varietate de emisiuni, de la cele informative la cele de cultura sau educatie, de la programe de
divertisment la emisiuni muzicale specializate.

“* Mmentinerea unui ,, sound ” unitar pentru toate emisiunile, atat in limba romana cat si in cele
specilizate in alte limbi, astfel incat sa fie recunoscut cu usurinta de ascultatori.

Radio Constanta implementeaza o noua aplicatie software, care va permite desfasurarea
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activitatilor de emisie in conditii mai bune. (QSOUND)

Prin specificul sau, Radio Constanta trebuie sa urmareasca , consolidarea rolului ca
institutie media in centrul evenimentelor si prin identificarea de noi oportunitati de colaborare cu
alte posturi nationale, cu celelalte posturi regionale, inclusiv pentru programul estival Radio
Vacanta.

Analiza comparativa a datelor de audientd din valul 12011 cu cele din aceeasi perioada a
anului 2012 evidentiaza o crestere semnificativa a procentelor la nivel de market share, daily
reach si notorietate pentru studioul Radio Romania Constanta.

Market share —All — Dobrogea 2011 vs 2012

H2011
E2012

Conform sondajului ARA- IMAS, permite compararea corecta a datelor in raport cu
aceeasi metodologie de calcul, chiar daca aceasta este dezavantajoasa pentru posturile publice.

Principalii competitori ai Radio Romania au avut evolutii diferite, la fel ca si posturile in
cadrul corporatiei Radio Romania.

Pentru Dobrogea, se remarca o crestere semificativa, alaturi de Radio Roméania
Constanta, a postului national Antena Satelor. Deasemenea, utilizarea fostelor emitatoare Info
Pro de catre Radio Pro Fm a dus la cresterea cotei de piata a acestuia din urma.

Pe de alta parte, o scadere semnificativa inregistreaza Radio ZU, care si-a injumatatit cota
de piatd, dar si Radio Kiss Fm, care a inregistrat o scadere de 3 %.

In concluzie, tintele de audientd asumate au fost atinse si chiar depasite, prin derularea
unor proiecte editoriale complexe.

Pentru cresterea notorietatii Radio Constanta organizeaza periodic evenimente de interes
local. Aceste gale se organizeaza pentru a marca, in fiecare an, un specific european.

Gala Premiilor Radio Constanta

Prima editie a fost dedicata minoritatilor nationale, cea de-a doua creativitatii si inovatiei,
cea de-a treia organizatiilor non-guvernamentale care se implica activ in sprijinul comunitatii, iar
editia din 2011 a premiat contributiile tulcene la dezvoltarea societatii.

In 2012, editia a cincea a Galei Premiilor Radio Constanta a avut doud sectiuni:

% 26 — 29 aprilie, manifestari prilejuite de lansarea Proiectului Avdhela, biblioteca culturii
aromane 1n Constanta. Cu aceasta ocazie, s-au acordat premii oamenilor de culturd de origine
aromana.

¢ 4 mai, Gala Premiilor Radio Constanta la Medgidia, Anul European al imbatranirii active si
al solidaritatii intre generatii.



1.Gala premiilor Radio Constanta editia a-V-a

2. Campania “Copiii nu se pierd, ajung la Radio Vacanta”

Radio Romania Constanta, continud colaborarea cu World Vision Romania, realizand si
in acest an Campania ’Copiii nu se pierd, ajung la Radio Vacanta!”, editia a treia.

Pe langa traditionalele anunturi pe undele radio, in cadrul campaniei au fost oferite,
gratuit peste 30.000 de bratari de identificare pentru toti copiii cu varste cuprinse intre 0 si 7 ani,
distribuite gratuit de Radio Vacanta si voluntarii World Vision Romania pe plajele de pe litoral.
http://observator.al.ro/social/Bratari-de-identificare-pentru-copii-oferite-de-Ra_62474.html|

ATARA DE VACA Ny«
‘i ” Radi BR(Zampania ,»Copiii nu se plerd,A"
world Vision* adio ajung la Radio Vacanta“
A iscane REGINA MARIA

RETEAUA PRIVATA DE SANATATE

0241.549.866 0241.831.166 0241.544.00

3. Caravana Radio Constanta:“Radio Constanta acasa la tine”

Peste 50 de localitati vizitate de Caravana Radio Constanta in judetele Constanta si Tulcea.
Intalniri cu mii de oameni; Sute de probleme rezolvate; Mese rotunde; Stabilirea unor

legaturi mai stranse cu locuitorii satelor Ei comunelor dobrogene.

—— y. Radio
- Romania
Radio = Constanta
Romania
Constanta

11001 P}

i

55
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Alte Campanii la care Radio Constanta a fost coorganizator sau partener media
+¢ Turul ciclist al Romaniei, editia 2012

¢ Pianul Calator

¢ Festivalul Lautarilor

¢+ Campania “Tu stii cati ani au plamanii tai ?” editiaa lll a

% Campania ”Da calitate vietii tale! Solicita bonul fiscal!”

¢+ Ziua Europei

%+ Gala Voluntarului

¢+ Ziua Mondiala a Diabetului

% Saptamana Nationala a Voluntariatului 2012

¢+ Crosul olimpic

¢+ Festivalul International al Zmeielor ”Black Sea Kite Festival”
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¢+ Proiectul educational ’Sa citim pentru Mileniul III”
“ Wild City, proiect realizat de Wild Art — arta contemporana in autobuz
% Romani Criss — asistenta juridica acordata rromilor
¢+ Ziua Internationala a Astmului
¢ Festivalul de Creatie si Interpretare ’MAMAIA COPIILOR 2012”
Principalul eveniment de promovare in anul 2013 va fi participarea la campania nationala
Radio Romania — 85 de ani.
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Mergi la medic si afla-ti
varsta pulmonara.

Teste gratuite in 14-25 noiembrie in
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B). Punerea in executie si urmirirea modului de indeplinire a Hotararilor /
deciziilor Consiliului de Administratie

Consiliul de Administratie al Societatii Romane de Radiodifuziune, organ colectiv de
conducere cu rol deliberativ si decizional se organizeaza si functioneaza in conformitate cu
prevederile legii 41/ 1994 republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si cu
prevederile Regulamentului de organizare si functionare aprobat prin HCA 9/28.10.2010.
Consiliul de Administratie al SRR desemnat prin Hotararea Parlamentului 33/2010, are rolul de a
garanta statutul SRR de serviciu public autonom, de interes national, independent din punct de
vedere editorial, transparent, impartial, echidistant, independent fata de orice ingerinte si/sau de
alta natura.

Conform art. 5, alin (1) din HCA 9/2010, in ducerea la indeplinire a rolului sau Consiliul
de Administratie:

¢+ stabileste prioritatile si obiectivele strategice de dezvoltare a societatii;

X/

¢ stabileste masurile de extindere sau restrangere a societatii;
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+¢ aproba sau respinge propunerile inainte de Directorul General sau Comitetul Director;
% prezinta rapoartele societatii catre Parlament, in conditiile legii.

Consiliul de Administratie este compus din 13 membrii tutulari, dintre care unul
indeplineste functia de Presedinte, desemnati de Parlamentul Romaniei. Presedintele Consiliului
de Administratie este Directorul General al Societatii.

Art.6, alin (1) din Regulament, precizeaza ca in raportul dintre organismele de conducere
a societatii, Consiliul de Administratie reprezinta nivelul superior al managementului, care
reglementeaza activitatea societatii si controleaza, verificd modul in care sunt indeplinite
hotararile si deciziile adoptate de acesta.

In sensul prezentului Regulament, respectiv la art.4 se precizeazi ca Hotirarea de CA
este un act administrativ cu caracter normativ sau individual, adoptat prin deliberare, prin care
sunt aprobate documente initiate si avizate conform procedurilor prevazute de lege, in timp ce
Decizia CA, reprezintd un act administrativ cu caracter normativ sau individual, adoptat prin
deliberare, de regula in aplicarea dispozitiilor unei Hotarari sau ca urmare a examindrii unei
situatii prin care sunt stabilite directii de actiune si modalitati de realizare a acestora.

Organismul care se ocupa cu punerea 1n executie si urmarirea modului de indeplinire a
Hotararilor/Deciziilor Cosiliului de Administratie este Comitetul Director al SRR si Comitetele
Teritoriale ale unitatilor functionale autonome.

Bl.)Analiza deciziilor /Dispozitiilor Comitetului Director al SRR din perspectiva
termenelor pentru punerea lor in executie

Una din atributiile principale ale Comitetului Director conform art.5, lit.b, din HCA
16/2011, este de a asigura punerea in executie a hotararilor si deciziilor Consiliului de
Administratie. Se precizeaza la art.5, paragraf (4) ca in ““ in executarea atributiilor sale
Comitetul Director adopta dispozitii.”

In urma analizei dispozitiilor Comitetului Director al SRR in perioada 01.07.2010 —
30.11.2011, am constatat ca fiecare sedintd de Comitet Director a fost inchisa prin Intocmirea
unui proces verbal in care sunt consemnate motivul care a stat la baza Intrunirii, numele si
voturile exprimate de cei prezenti si textul dispozitiei. Dezbaterile din cadrul sedintelor sunt
stucturate 1n cadrul proceselor verbale in 4 capitole: aprobari, avizari, analize si informari.

Aprobarile date in cadrul sedintelor de CD cuprind diferite cereri ale unor persoane din
cadrul SRR, de obicei de colaborare cu alte institutii media, cereri ale altor compartimente,
desfasurarea unor proiecte si evenimente, regulamente si proceduri. Unele solicitari de aprobare
pot fi si respinse si retrimise departamentelor pentru analize si justificari.

Avizarile din capitolul IT cuprind in cele mai multe cazuri proiectele de hotarari/decizii
ale Consiliului de Administratie in vederea initierii procedurilor de lucru pentru ca apoi sa fie
aprobate in CA.

Analize — capitolul 111 cuprinde analiza diferitelor proiecte, evenimente, rapoarte de
informare referitor la stadiul punerii in aplicare a prevederilor unor ordine PDG sau hotararilor
CA. Unele din documentele analizate vor fi trimise compartimentelor implicate pentru informatii
suplimentare sau pentru a reface documentatia.

Informari - in capitolul IV Comitetul Director ia act de stadiul de implementare a unor
lucrari sau proiecte, a unor evenimente, a unor puncte de vedere.

Din perspectiva termenelor pentru punerea lor in executie se observa faptul ca o buna
parte dintre deciziile luate au vizat aprobarea sau avizarea unor solicitari din partea
compartimentelor functionale sau din partea tertilor, nefiind necesara stabilirea unor termene
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pentru punerea lor in executie. Se dau termene de executie doar atunci cand se fac analize si
avizari si trebuie Intocmitd o documentatie de catre departamentele subordonate Comitetului
Director, transmisa acestuia pentru avizare, pentru ca mai apoi sa fie Tnaintata Consiliului de
Adiministratie spre aprobare. Cele mai scurte termene au fost de 2-3 zile pentru deciziile cu grad
redus de complexitate, cele mai multe decizii au primit termene de implementare de 7 — 10 zile,
iar cele mai lungi termene au depasit chiar si 30 de zile pentru deciziile cu complexitate ridicata.

in sensul celor enuntate mai sus enumeram cateva exemple:

Aprobarea unor masuri privind relatia SRR cu Uniunile de gestiune colectva ale

drepturilor de autor si conexe.

Data sedintei | Analiza deciziilor/dispozitiilor Comitetului Observatii
Director al SRR
05.01.2011 Decizia | 3/1 Verificarea monitorizarilor Raspunde: Serviciul Juridic
SRR, realizate de firma Connections ] )
Consult Romania SRL la comanda Uniunii Termen: 31 lanuarie 2011
Producatorilor de Fonograme (VFPR) - sunt precizati responsabilii
privind rezultatele contradictorii ale
ponderii de 82,81 % muzici in programele | - termenul fixat este suficient
postului local Antena Bragovului si va . .
. . . . | - decizia corecta
formula o plangere penala impotriva acestei
firme daca se adevereste ca in realitate, a
fost monitorizat un post de radio comercial,
respectiv Radio Bragov SRL.
05.01.2011 Decizia I 3/2 Serviciul Juridic va prezenta | Raspunde: Servicul Juridic
Comitetului Director o informare asupra ) )
solutiilor concrete pe care le va adopta in Termen:17 lanuarie 2011
apelul pe care SRR il va formula impotriva | _ jecizia corecti
celor doua sentinte judecatoresti din
dosarele CREDIDAM/SRR si UPFR/SRR | - termenul este suficient
05.01.2011 Decizia | 3/3 Se aproba solicitarea Raspund: Compartimentul de
Compartimentului drepturi de autor privind | drepturi de autor si Serviciul
postarea pe site-ul SRR a rapoartelor lunare | New Media
(playlist-urilor) transmise de acest ]
compartiment societatilor de gestiune Termen 10 februarie 2011
colectiva, a drepturilor de autor si - termenul este cam lung
drepturilor conexe precum si sumele
achitate de SRR trimestrial cu titlu de - transparenta este o decizie
remuneratii pentru a fi vizualizate corecta
permanent de titularii de drepturi.
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Acordarea titlului de “ Profesionisti de exceptie “ pentru 2011

Data sedintei | Analiza deciziilor/dispozitiillor Comitetului Observatii
Director al SRR

05.08.2011 CD analizeaza propunerile pentru acordarea | Termenul este de 6 zile,
statutului de profesionist de exceptie si consider, suficient pentru
propune ca termen pentru aprobarea listei de | refacerea materialului, avand in
catre CA data de 31.08.2011 vedere faptul ca acordarea unui

astfel de statut a avut loc si in
anii anteriori i exista deja o
procedura privind acordarea
acestui titlu.

12.08.2011 In urma studierii materialului, CD solicita Termenul fixat coincide cu
SRU refacerea acestuia cu mentinerea termenul propus pentru
modalitatilor de calcul a numarului de aprobarea listei de catre CA,
propuneri care poate fi facut de fiecare 31.08.2011
compartiment si acorda termen pentru
realizare pana la urmatoarea sedinta CD.

Se solicita persoanelor care au facut

propunerile ca pana la 31.08.2011 sa
prezinte in nota de fundamentare un

laudatio.

18.08.2011 La punctul I11.5 de pe ordinea de zi, CD Termenul propus este de 6 zile,
analizeaza materialul prezentat de SRU si pana in 24.08.2011, suficient
solicita acestuia elaborarea notei de pentru ca subiectul sa fie
fundamentare si proiectul de HCA introdus pe ordinea de zi a
referitoare la aprobarea listei nominale a sedintei CA din 31.08.2011.
profesionistilor de exceptie. Se mentioneaza
ca Serviciul Comunicare va prelua de la
SRU materialele prin care managerii propun
atribuirea titlului de profesionist de exceptie
persoanelor din subordine, si va elabora, in
baza acestora, un laudatio pentru fiecare
persoand propusa.

24.08.2011 In cadrul sedintei CD, in urma dezbaterii si | Remarc faptul c¢i la o prima
analizarii materialelor prezentate, s-au vedere perioada pentru care se
stabilit o serie de modificari, in urma carora | acorda acest titlu este inoportuna
CD aavizat la punctul 11.2 de pe ordinea de | din prisma faptului ca nu
zi proiectul de hotarare si nota de coincide cu anul calendaristic.
fundamentare. Se face mentinerea privind
anexa 3 care va cuprinde motivarile de
acordare laudatio.

31.08.2011 HCA 56 - In cadrul sedintei CA, s-au Aceasta perioada coincide cu
analizat si votat documentele prezentate la | grilele de programe realizandu-
punctul A3 de pe ordinea de zi; CA aprobd | se astfel o concordanta perfecta
acordarea titlului de ,, Profesionisti de intre activitatea desfasurata si
exceptie ”, cu mentiunea ca perioada pentru | monitorizarea acesteia precum si
care se acorda titlul este de 16.09.2011- intre activitatea de evaluare a
15.09.2012. personalului si rezultatele

obtinute.

14.09.2011 C.D. avizeaza proiectul de Hotarare a C.A. | C.A. a aprobat acordarea titlului
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privind acordarea titlului de ,,profesionist de
exceptie”.

in aceeasi zi in care C.D. a avizat
proiectul privind acordarea
titlului ,, Profesionisti de
exceptie”.

14.09.2011

CA prin hotararea nr. 59/14.08.2011 aproba
acordarea de ,, Profesionisti de exceptie”.
Departamentul economic si Serviciul
Resurse Umane este insarcinat pentru
punerea in aplicare a hotararii.

23.09.2011

C.D. a analizat modalitatea de remunerare a
salariatilor desemnati ca profesionisti de
exceptie in anul 2011, precum si algoritmul
de calcul al cuantumului drepturilor
salariale dobandite prin acest statut si a
stabilit, calcularea drepturilor salariale
aferente se va face prin acordarea unei sume
fixe, astfel incat, indiferent de nivelul de
salarizare actual, sa nu se depaseasca
plafonul maxim prevazut de CCM.

Se observa ca discutiile pe
marginea acestui subiect s-au
tergiversat destul de mult
depasindu-se astfel, termenul
prevazut initial de 31.08.2011
pentru aspectele privind
remunerarea salariatilor
desemnati ca profesionisti de
exceptie In anul 2011, datorita
implicatiilor pe care le au in
incadrarea in BVC.

Initierea procedurii de achizitie servicii de transport aerian si cazare, pentru
deplasari externe ocazionale.

Data sedintei

Analiza deciziilor/ dispozitiilor Comitetului
Director SRR

Observatii

10.05.2011

CD a solicitat Departamentului Economic
sa analizeze Tmpreuna cu celelalte
Departamente din cadrul SRR urmaétoarele :

- planificarea deplasarii externe pentru
restul perioadei din anul curent;

- Oportunitatea si impactul economic al
achizitiei serviciilor de la un singur
furnizor, eventual impreuna cu SRTV,
urmand ca analiza sd fie prezentata intr-0
viitoare sedinta CD

Avand in vedere implicarea mai
multor departamente din SRR si
chiar o eventuala colaborare cu
televiziunea nu s-a putut aprecia
termenul in care se va finaliza
aceasta analizad, motiv pentru
care nu s-a acordat un termen
exact de realizare.

Din analiza dispozitiilor Comitetului Director a SRR in perioada 01.07.2010 —

30.11.2011, din perspectiva termenelor pentru punerea lor in executie rezulta urmatoarele:

% nu toate dispozitiile emise de catre Comitetul Director, au termene de punere in aplicare clar
stabilite, fiind folosit des termenul de ,, pana la sedinta urmatoare “ si care nu Intotdeauna
este respectat.

duca la indeplinire prevederile deciziei;

¢ nu toate dispozitiile emise de catre Comitetul Director indicd compartimentul ce trebuie sa

% cele mai multe termene stabilite pentru punerea in executie a dispozitiilor CD sunt corelate

cu complexitatea activitatilor ce trebuie intreprinse, unele mai scurte, unde e nevoie de
urgentarea punerii in executie a deciziilor CD.
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B2.) Propuneri privind modul de comunicare si urmarire a indeplinirit HCA / DCA de
catre Comitetul Director Teritorial

Comitetul Director al unitatilor autonome teritoriale se intruneste saptamanal in sedintele

ordinare sau ori de cate ori interesele societatii o impun, in sedinte extraordinare. Convocarea
sedintelor Comitetului Director se face la solicitarea Redactorului Sef care propune ordinea de
zi. De asemenea ordinea de zi poate fi modificata sau completata la propunerea membrilor pe
parcursul sedintei.

Iatd o propunere de comunicare eficientd la nivelul Sudioului Teritorial Constanta, ce
implica initiativa si antreneaza libera circulatie a informatiei:

Comitetul Director
al Studioului de
Radio Constanta

\ Compartiment
Compartiment T economico
administrativ

tehnic

~

Compartiment
editorial

Hotaririle si deciziile Consiliului de Administratie sunt acte administrative cu caracter
normativ sau individual adoptate prin deliberare.

Comitetul Director se Intruneste in sedinte ordinare la sediul societatii.
Convocarea membrilor Comitetului Director pentru sedintele ordinare se face prin

anuntarea orei desfasurarii, transmiterii ordinii de zi $1 comunicarea mapei de sedinta , in format
electronic astfel:

+** cu 48 de ore 1nainte de sedinta, in cazul sedintelor ordinare;
¢ CU 24 de ore inainte de sedinta, in cazul sedintelor extraordinare.
Comitetul Director al studioului teritorial autonom lucreaza legal in prezenta

majoritatii membrilor sai. In cazul neintrunirii cvorumului, membrii prezenti pot decide
continuarea dezbaterilor, fard ca in cadrul acestora sa fie exercitate competentele decizionale
(avizarea de hotarari/decizii ale Comitetului de Administratie, adoptarea de dispozitii), iar
sedinta este reprogramata in cel mai scurt timp, cu aceeasi ordine de zi.

Membrii Comitetului Director pot consulta si pot solicita informatii, date sau documente
sau informaftii suplimentare de la inifiatori, avizatori sau alti specialisti din cadrul societatii
referitor la proiectele de hotarari/decizii/dispozitii i orice alte sesizdri, probleme incluse pe
ordinea de zi.

O modalitate in ceeace priveste modul de comunicare intre Consiliul de Administratie,
Comitetul Director al Studioului teritorial Constanta si reprezentantii compartimentelor de
specialitate am prezentat-o astfel:
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Hotararile/deciziile cu caracter
normativ sunt publicate la
avizier si pagina de internet
SRR

Membrii CA:-
adopta proiectele de
hotarari si decizii

Secretariatul
CA- transmite
hotararile-
deciziile CA in
max. 48 ore de
la aprobare

acestora

termenele stabilite

lamuriri suplimentare

Membrii CD al radio C-ta:asigura punerea in
executic a HCA-DCA
e stabilesc termene pentru punerea in
executic a HCA-DCA, precum si pentru
instiintarea privind stadiul de indeplinire a

e numesc persoanele-compartimentele
desemnate pentru realizarea acestora si
solicita prezentarea unor dari de seama la

¢ informeaza periodic CA asupra
stadiului de indeplinire a HCA si DCA

e solicitd documente suplimentare de la
angajatii societatii atunci cand sunt necesare

e solicitd, participarea la sedinte a
reprezentantilor compartimentelor pentru
furnizarea de informatii suplimentare in
rezolvarea unor probleme

Secretariatul CD al
radio C-ta primesc
HCA-DCA pentru
inscrierea pe ordinea de
zi a proximei sedinte la
sectiunca Analize-
Informari din acelasi
capitol

Reprezentantii
compartimentelor: Contabil
sef, Inginer sef, grupuri de
productie emisiuni in limba
romana, monoritati, muzical
— informeza in scris CD al
Radio C-ta, modul in care
au pus in aplicare
HCA/DCA, efectele pe care
le-au generat acestea,
impactul asupra angajatilor,
sau dupa caz, dificultatile
pe care le-au intampinat
pentru realizare

Procedura de comunicare si urmarire a indeplinirit HCA/DCA de catre Comitetul
Director este unitard, omogena, eficienta si rapida. Se comunica de catre Secretariatul a
HCA/DCA catre Comitetul Director prin posta electronica (prin email) textul deciziei/ hotararii,
precum si termenele in care acestea trebuie puse in aplicare. Este necesar sa se intocmeasca
periodic anumite informari, cu privire la stadiile de punere in aplicare precum si la efectele pe
care le-au produs. In momentul in care s-a finalizat aplicarea hotararilor / deciziilor Comitetului
Director, se formuleaza in scris o informare privind modul de aplicare a acestora.
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B3.) Propuneri privind modul de comunicare si urmdarire a indeplinirii dispoziiilor
Comitetului Director Teritorial

Comitetul Director al SRR, organ colectiv de conducere denumit in continuare Comitetul
si Comitelele Directoare ale unitatilor functionale autonome, denumite in continuare Comitete
Teritoriale, organizeaza si functioneaza in conformitate cu prevederile legii nr 41/1994 privind
organizarea si functionarea SRR si SRTV, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,
cu cele ale legislatiei interne si conventiilor internationale , precum si cu prevederile
Regulamentului.

Comitelele teritoriale exercita, conform legii, atributiile incredintate de Consiliul de
Administratie prin Hotarari /Decizii, regulamente, dispozitii de delegare.

Membrii Comitetului au urmatoarele drepturi:

¢ dreptul de a li se comunica in termenul stabilit de regulament mapa de sedinta care cuprinde
documentele cuprinse in ordinea de zi ;

+¢ dreptul de a formula opinii si propuneri care sa completeze ordinea de zi ;

+¢+ dreptul de a primi informatii corecte si complete asupra problemelor care vizeaza ordinea de
zi a sedintelor ;

¢ dreptul de a fi informati asupra modului de solutionare a hotararilor Consiliului de
Administratie sau Deciziile Comitetului ;

¢ dreptul de a avea acces la documentele, date si informatiile societatii in conformitate cu
procedurile aprobate prin hotararea Consiliului de Administratie;

X/

«» dreptul de a beneficia de o renumeratie corespunzatoare activitatii prestate in cadrul
Comitetului ;

Membrii Comitetului au urmatoarele obligatii:
¢ de a participa la sedinte convocate conform regulamentului;

+ de a formula propuneri si/ sau recomandari privind notele inscrise pe ordinea de zi , precum
si cu privire la proiectele si dispozitiile Comitetului ;

¢ de a pastra confidentialitatea cu privire la documentele care au fost analizate in cadrul
sedintelor de Comitet Director ;

¢+ de a semna procesele-verbale ale sedintelor la finalul acestora ;

% de a informa presedintele Comitetului Director atunci cand se afla in imposibilitatea de a
participa la sedinte ;

¢+ de ainforma Comtetului Director atunci cand se afla in situatia de incompatibilitate;
% deainforma Consiliul de Administratie cu privire la activitatea din cadrul Comitetului;

¢ orice alte obligatii aferente indeplinirii mandatului in cadrul Comitetului.

Comitetul Director al Studioului Radio Constanta are rolul de a asigura controlul
procedural si de fond al initiativelor conducétorilor de compartimente din cadrul societatii si al
modului de aplicare de catre acestia, a hotararilor si a deciziilor Consiliului de Administratie.

Pentru indeplinirea atributiilor, membrii Comitetului Director Teritorial trebuie sa
beneficieze de informatii exacte, corecte, complete si in termenul prevazut in Regulament.
Consider ca pentru o buna comunicare si urmarire a modului de Indeplinire a dispozitiilor
Comitetului Director Teritorial ar trebui respectate urmatoarele reguli:

% pe ordinea de zi a fiecarei sedinte, la cap.IV ,,informari” sa existe date despre gradul de
indeplinire a dispozitiilor adoptate sau avizate in sedinta anterioard, sau masuri de luat in caz
de neindeplinire;

¢ respectarea riguroasa a programului de desfasurare a sedintelor;
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¢ cat mai multe dintre dispozitiile adoptate sa cuprinda masurile luate, sa aiba termene realiste
de punere in executie, nominalizand compartimentele implicate;

¢+ publicarea prin sistemul intern de e-mail sau la avizierul Studioului pentru ca toate
compartimentele vizate sa ia nota de dispozitiile luate.

Echipa Radio Constanta beneficiaza de generalizarea sistemului news-letter care acopera
fie integral, fie atunci cand este cazul, partial, si punctual intregul colectiv.

Saptamanal sunt organizate intalniri pe grupuri de lucru, redactii in cadrul carora se
discuta cele mai importante probleme editoriale dar i organizatorice.

Prin structura flexibila a personalului Radio Roméania Constanta, Comitetul Director
Teritorial este informat n termen, cu privire la functionarea organizatiei in vederea identificarii
masurilor necesare pentru eliminarea disfunctionalitatilor.

Raportarea periodica, reprezinta o alta cale de informare a conducerii cu privire la
problemele aparute si se realizeaza de catre conducatorii (coordonatorii) de compartimente
imediat dupa desfasurarea intalnirilor saptamanale cu membrii echipelor.

Informarea trebuie sa aiba o cale inversa, de sus in jos, prin urmarirea pe aceasi cale
ierarhicd, a indeplinirii atributiilor si dispozitiilor primite, precum si a atingerii obiectivelor
propuse.

Modul de comunicare a dispozitiilor in cadrul institutiei, gradul in care acestea sunt
acceptate si indeplinite releva eficienta si eficacitatea actului de management executiv.

C.) Modalitari de informarea a Comitetului Director Teritorial privind utilizarea
resurselor financiare.

Comitetul Director Teritorial, impreund cu Redactorul Sef, asigurd conducerea corecta a
societatii si reprezinta nivelul superior de management executiv al studioului regional. Are rolul
de a asigura controlul procedural si de fond al initiativelor conducerilor de compartimente,
inclusiv in domeniile administrativ, economic si financiar comercial, si @ modului de aplicare de
catre acestia, a hotararilor / deciziilor Consilului de Administratie.

Responsabilitatea conducerii Comitetului Director Teritorial apartine Redactorului sef.

In ceea ce priveste utilizarere surselor financiare, Comitetul Director Teritorial
urmareste asigurarea stabilitatii financiare si a echilibrului financiar, in conformitate cu
obiectivele departamentale derivate din Prioritatile si Obiectivele Strategice ale Consiliului de
Adminstratie, aprobate prin Ordinul 4689 din 11.02.2011 al Presedintelui Director General.

Pentru atingerea acestui obiectiv au fost stabilite urmatoarele directii strategice:

« intdrirea controlului cheltuielilor, maximizarea veniturilor proprii si a celor de la bugetul de
stat;

«» perfectionarea procedurii de elaborare si repartizare a bugetului anual al societatii,
implementarea modului de lucru cu bugetarea proiectelor si activitatilor;

¢+ crearea unui compartiment pentru identificarea oportunitatilor de finantare;

+¢ identificarea, analizarea si reducerea cheltuielilor neeconomicoase la nivelui tuturor
compartimentelor.

La nivelul Studioului Radio Roméania Constanta, pentru atingerea acestor obiective pe
anul 2011, au fost identificate o serie de directii de actiune:

¢ urmarirea permanenta a cheltuielilor inca din faza de angajare si gasirea de solutii de
imbunatatire a utilizarii resurselor;

¢ incadrarea permanenta in BVC aprobat;
¢ conformarea la procedurile interne elaborate de SRR privind angajarea patrimoniala cu

respectarea limitelor de competenta incredintate si a prevederilor legale;
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** urmarirea situatiei veniturilor incasate din taxa radio, mentinerea sau crestereca numarului de
agenti platitori (actualizarea bazei de date cu evidenta de la Registrul Comertului);
¢ analizarea oportunitatilor de obtinere de venituri financiare suplimentare prin plasarea

g vy

¢ analiza lunara a cheltuielilor realizate pe capitole de cheltuieli pentru a identifica acele
capitole la care se pot face economii.

Realizarea acestor actiuni necesita o comunicare striansa intre compartimentele
functionale ale Studioului Radio Romania Constanta si Comitetul Director, pentru a asigura o
informare corecta si completa a acestora in legatura cu rezultatele asteptate, masurile ce trebuiesc
luate pentru incadrarea in prevederile bugetare.

Finantarea Studiolui Radio Romania Constanta se realizeaza in limita bugetului propriu
de venituri si cheltuieli, parte componenta a Bugetului Societatii Romane de Radiodifuziune
aprobat de consiliul de Administratie. Obiectivul permanent al Conducerii Studioului Radio
Romania Constanta este asigurarea stabilitatii financiare, mentinerea unui echilibru intre venituri
si cheltuieli, precum si justificarea temeinica a fiecdrei cheltuieli.

Studioul Radio Romania Constanta are obligatia depunerii lunare a situatiilor economico-
financiare la Departamentul Economic al Societatii Romane de Radiodifuziune, situatii ce
contin:

++ balanta de venituri si cheltuieli;
¢+ planul de cheltuieli;
% jurnalele de TVA,;

¢ declaratii privind obligatiile de plata a contributiilor, ce contin toate datele referitoare la
nivelul de venituri si cheltuieli.

Comunicarea intre compartimentul economic al Studioului si Departamentul economic al
SRR privind utilizarea resurselor finaciare are loc ori de cate ori este nevoie.

Membrii Comitetului Director al Studioului Radio Romania Constanta au acces la

informatiile si documentele societatii conform procedurilor aprobate de Consiliul de
Administratie (HCA 16/12.01.2011, modificatda de HCA 62/19.10.2011, art 5 ).

Lunar sunt prezentate Comitetului Director analize si rapoarte cu privire la realizarea
indicatorilor economico-financiari pentru a fi discutate si analizate in sedintele de lucru.

Trimestrial, in sedinta de Comitet Director este analizata executia bugetului de venituri si
cheltuieli printr-o informare prezentata de Contabilul sef.

De asemenea, cu ocazia elaborarii Raportului anual de activitate al SRR catre
Parlamentul Romaniei, Comitetul Director este informat si analizeaza Raportul sinteza a
activitatii Studioului Radio Romania Constanta si modul in care au fost utilizate resursele
financiare.

in scopul intaririi controlului costurilor, identificarii, analizarii si reducerii cheltuielilor
neeconomicoase se va {ine permanent legatura cu coordonatorii de compartimente, in vederea
respectarii modului de angajare, de efectuare a cheltuielilor si de incadrare in limitele bugetelor
aprobate.

Comitetul Director al Studioului Radio Romania Constanta va analiza gi va propune
strategii de optimizare a managementului resurselor umane, va propune programe, in scopul
utilizarii eficiente a resurselor existente pentru derularea activitatii Studioului : cheltuielile cu
personalul, controlul alocarii si cheltuirii fondurilor, maximizarea veniturilor.
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In acest sens se va analiza organigrama — numarul si structura personalului, cheltuielile
de personal din punct de vedere al corelatiei resurselor umane existente in compartimentele
Studioului cu volumul activitatilor specifice, identificarea si propunerea unor masuri de
optimizare.

Comitetul Director va introduce proceduri si norme de lucru pentru intarirea controlului
utilizarii resurselor financiare. Va fixa termene privind informarea de catre conducatorii
compartimentelor specializate asupra stadiului ducerii la indeplinire a sarcinilor trasate, a
angajamentelor patrimoniale asumate, situatie ce poate asigura monitorizarea permanenta si
corecta a utilizarii eficiente a resurselor unitatii.

Se vor solicita conducatorilor de compartimente propuneri si se vor identifica masuri de
valorificare ale produselor radiofonice si non-radiofonice ale Studioului Regional de Radio
Constanta.

Se vor cauta solutii de maximizare a resurselor financiare :

¢ realizarea de pachete speciale de publicitate

+ o mai mare flexibilitate a politicii de vanzari

«+ corelarea rate card-urilor (tarifelor de publicitate) cu posturile de radio concurente
¢+ organizarea de training-uri de vinzari

+ intalniri cu agentiile de publicitate locala, menite sa promovaze produsul (Radio
Constanta) si avantajul acestora de a vinde acest produs

Incheierea unui protocol intre membrii Comitetului Director si conducatorii
compartimentelor specializate in privinta documentelor necesare si a termenelor de solicitare ar
putea asigura monitorizarea permanenta si corectd a utilizarii eficiente a resurselor unitatii.

D.) Deciziile /Dispozitiile Comitetului Director - instrument de punere in
execugie si de urmarire a modului de aplicare a Hotardrilor / Deciziilor
Consiliului de Administrare

Din Regulamentului de Organizare si functionare a Comitetului Director al

SRR si a Comitetelor Directoare ale unitatilor functionale autonome aprobat prin HCA nr.
16/2011 , vom analiza art 3,4 si 5 .

Conform art 3 alin(2) Comitetul are rolul de a asigura controlul procedural si de fond al
initiativelor conducatorilor de compartimente din cadrul societatii si al modului de aplicare de
catre acestia a hotararilor si deciziilor Consiliului de Administratie.

in art 4. din Regulament, dispozitia este un act administrativ cu caracter normativ sau

individual si reprezinta forma juridica prin care Comitetul Director, respectiv Comitetele
Teritoriale, isi exercita rolul legal de conducere operativa a societatii, si prin care se asigura
controlul procedural si de fond al initiativelor conducatorilor de compartimente si al modului de
aplicare de catre acestia a hotararilor si deciziilor Consiliului de Administratie.

Atributiile sunt mentionate in cadrul art 5 din inscrisul mai sus mentionat:

= -alin(1) litb. ,, asigura punerea in executie a hotararilor si deciziilor Consiliului de
administratie si informeaza periodic in legatura cu modul de executare al acestora;

= -alin (1) lit g. ,, aproba proceduri/demersuri in domeniile si in limita competentelor
expres delegate;
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= -alin (1) liti. ,,comunica membrilor Consiliului de Administratie informatiile
necesare/ solicitate in activitatea de elaborare a Raportului Anual cu privire la
activitatea societatii, executarea hotararilor/deciziilor Consiliului, raportarea
rezultatelor la obiective;

D1.)Analiza concordangei dintre deciziile / Dispozigiile Comitetului Director al SRR si
actele administrative ale Comitetului de Administratie in aplicarea cdarora s-au adoptat.

Pentru a exemplifica concordanta dintre Deciziile / Dispozitiile Comitetului Director al
SRR si acte administrative ale Consiliului de Administratie in aplicarea carora s-au adoptat (
hotarari/ decizii) , vom analiza doua dintre Deciziile Comitetului Director din perioada
01.07.2010- 30.11.2011 si anume:

1. Decizia Comitetului Director nr 7 din 26 iulie 2010: Comitetul Director a

avizat Raportul privind stadiul extinderii prezentei programelor Radio Romania in Republica
Moldova. Documentul va fi inaintat spre aprobare Consiliului de Administratie.

in data de 30 iulie 2010 Consiliul de Administratie prin Decizia nr 6 a aprobat Raportul
privind stadiul extinderii prezentei programelor in Republica Moldova. In aceeasi decizie, a fost
aprobata constituirea unui grup de lucru la nivelul Consiliului de Administratie care va intocmi si
va inainta Consiliului rapoarte periodice privind stadiul extinderii si prezentei programelor Radio
Romania in Republica Moldova. Se observa corelarea dintre cele doua documente.

Consiliul de Administratie, in data de 02 aprilie 2011, adopta Hotararea nr. 29 prin care
se demareaza procedura prealabila de extindere a programelor SRR in Republica Moldova prin
preluarea partilor sociale / actiunilor detinute de persoana titulara a licentelor si a bunurilor
postului de radio si portalul Antena FM. Reprezentantii SRR au fost mandatati sa negocieze in
scopul dobandirii a cel putin 51 % parti sociale si / sau actiunile in cauza.

In sedinta Comitetului Director din 2 mai 2011, in conformitate cu Procesul Verbal nr.
25, a fost avizat Proiectul de Decizie privind aplicarea HCA nr. 29 din 02 aprilie 2011 referitoare
la procedura de extindere a programelor SRR in Republica Moldova.

in sedinta Comitetul Director din data de 26 octombrie 2011 a fost avizat Proiectul de
Hotarare a Consiliului de Administratie al SRR privind achizitionarea pachetului majoritar de
parti sociale din capitalul social al S.C. Pajura Alba S.R.L., impreuna cu modificarile si
completarile aduse de membrii Comitetului pe parcursul sedintei.

Consiliul de Administratie al SRR prin Hotararea din 31 octombrie 2011 a aprobat
suplimentarea Planului de Investitii pe anul 2011 cu suma de 1.500.000 lei. Suma alocata va fi
utilizata pentru achizitionarea pachetului majoritar de parti sociale (51 %) de la S.C. Pajura Alba
S.R.L. care cuprinde si postul de radio ARENA FM din Republica Moldova si portalul de stiri
ARENA FM.

Mentionam ca suma alocata prin Hotararea Consiliului de Administratie din data de 31
octombrie 2011 provine din surse proprii precum si alocatii bugetare.

2. Decizia Consiliului de Administratie nr 34 din 23 noiembrie 2011 prevede:

¢+ 1in scopul menginerii echilibrului bugetar se aproba efectuarea redistribuirilor

necesare in structura cheltuielilor in Bugetul de Venituri si Cheltuieli aprobat pe anul 2011 si
intre titularii de bugete.

Operatiunile de redistribuire nu vor modifica volumul total al veniturilor si cheltuielilor
din Bugetul de Venituri si cheltuieli pentru anul 2011 aprobat de Consiliul de Administratie.

Redistribuirea va fi efectuata de Departamentul Economic, cu aprobarea Consiliului de
Administratie.
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Decizia Comitetului Director a fost mentionata in procesul verbal nr 68 al sedintei din 29
noiembrie 2011 care prevede ca: Decizia Comitetului de Administratie 34 din 23 noiembrie 2011
a fost pusa in aplicare de Departamentul Economic conform solicitarii primite.

La fel de bine se putea analiza concordanta dintre Deciziile / Dispozitiile Comitetului
Director al SRR si actele Administrative ale Consiliului de Administratie in aplicarea carora s-au
adoptat, prin urmarirea modului de indeplinire a directiilor stabilite prin Prioritatile si obiectivele
strategice de dezvoltare ale Consiliului de Administratie al SRR, pentru perioada 2010-2014.
Pentru exemplificare vom urmari obiectivele de la capitolul 5 — economic financiar.

Ca principale directii strategice vor fi urmarite:

» intarirea controlului cheltuielilor, maximizarea veniturilor proprii si a celor de la bugetul
de stat;

» perfectionarea procedurii de elaborare si repartizare a bugetului (anual/multianual) al
societatii, implementarea modului de lucru cu bugetarea proiectelor si activitatilor;

» crearea unui compartiment pentru identificarea oportunitatilor de finantare;

» identificarea, analizarea si reducerea cheltuielilor neeconomicoase la nivelul tuturor
departamentelor societatii.

Prin prisma obiectivelor strategice, in cursul anului 2010, s-au identificat urmatoarele realizari :

a) Politica economica promovata a facut ca diferenta intre venituri si cheltuieli sa fie
una pozitiva, lucru care a asigurat o stabilitate economica si o siguranta a
realizarii obiectivelor strategice propuse;

b) In domeniul colectirii taxei radio, prin setul de masuri intreprinse, o parte din
creantele societatii au fost recuperate, au fost identificati noi platitori de taxa
radio;

¢) Reducerea cheltuielilor printr-o atentd monitorizare a achizitiilor, precum si
identificarea de noi surse de venit, situatia economica la finele anului 2010 a SRR
este in continuare una pozitiva iar societatea a incheiat anul cu profit;

d) Existenta unui sistem informatic integrat care sa permita intocmirea trimestriala a
unor analize cu privire la realizarea indicatorilor economico-financiari , care vor
fi prezentate Consiliului de Administratie si Comitetului Director.

e) In domeniul comercial, utilizand sistemul electronic de achizitii publice o parte
din cheltuielile neeconomicoase au fost inlaturate.

Acest proiect a fost elaborat avand in vedere prevederile cerintelor speciale, tematicii si
bibliografiei aprobate prin Decizia nr. 33 / 2011 a Cosiliului de Administratie al SRR, in limitele
informatiilor publice disponibile in bibliografia recomandata, pe site-urile http://www.srr.ro ,
http://radioromania.ro si www.radioconstanta.ro , precum si a informatiilor primite in urma
discutiilor la sediul Studioului Radio Romania Constanta.
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