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1. Introducere

Prezentare generala a proiectului managerial

Proiectul pentru concursul de ocupare a postului de Sef Serviciu Emisie - Control General
Tehnic (CGT), reprezintd un raspuns la cerintele Caietului de sarcini, intocmit in conformitate cu
Regulamentul privind selectia mangerilor si evaluarea managementului executiv in cadrul SRR,
aprobat prin HCA nr. 24 din 23.02.2011.

Proiectul de management vizeazd organizarea, gestionarea, controlul si raportarea
activititilor din cadrul Serviciului Emisie — CGT, avind ca scop atingerea obiectivelor specifice
serviciului, in concordanti cu resursele umane i financiare necesare.

Scopul proiectului 1l reprezinta identificarea si propunerea unor masuri §i actiuni corective
necesare pentru finalizarea cu succes a obiectivelor Serviciului Emisie - CGT, precum §i pentru
imbunatatirea si eficientizarea activititii serviciului.

2. Prezentarea Serviciului Emisie - CGT

Serviciul Emisie - CGT este unul dintre compartimentele importante ale institutiei, direct
implicate in activitatea de emisie, asigurdnd o interfatd intre S.R.R. si celelalte institutii implicate
difuzarea posturilor publice de radio.

2.1. Subordonare

Serviciul Emisie — CGT face parte din cadrul Departamentului Tehnic §i se subordoneaza
Inginerului gef.

2.2.  Atributii ale Serviciul Emisie — CGT in cadrul S.R.R.

Principalele atributii ale serviciului in cadrul S R.R. sunt :

e Coordonarea tehnicd a procesului de difuzare a programelor de radio realizate in sediul
central al S R.R.
Monitorizarea functionirii statiilor de emisie ce difuzeaza programele S.R.R.

e Monitorizarea functionirii retelelor de telecomunicatii ce realizeazd legaturile cu studiourile
regionale si punctele fixe de transmisii.

e Intocmirea documentatiilor necesare respectarii reglementérilor in vigoare in domeniul
audiovizual.

2.3. Relatii functionale
2.3.1. Relatii functionale cu compartimente din S.R.R.

In cadrul S.R.R., Serviciul Emisie — CGT relationeazi cu:
- Departamentul Tehnic:
e Serviciul Transmisii Exterioare (efectuarea transmisiilor);
e Serviciul Dezvoltare (efectuarea de lucrari de dezvoltare tehnica, intretinerea
echipamentelor);
e Serviciul Tehnologia Informatiei si Comunicatii (intretinerea echipamentelor IT si suport
software);
e Serviciul Productii Complexe (efectuarea de transmisii speciale, productii muzicale);



e Serviciul Intretinere (intretinerea echipamentelor de alimentare si climatizare);
e Serviciul Transporturi (asigurarea transportului personalului care lucreaza in ture);
- Departamentul Productie Editoriala:
Redactiile posturilor din SRR (solicitéri pentru efectuarea transmisiilor),
e Serviciile tehnice ale posturilor (difuzarea programelor, efectuarea transmisiilor);
Serviciul Secretariat Emisie (modificiri ale grilelor de program);,
Agentia RADOR (asigurarea conexiunilor necesare);
¢ Posturile regionale (preluiri de programe, radiojurnale, transmisii speciale);
- Departamentul Economic:
e Serviciul Financiar - Buget (confirmarea efectuarii serviciilor de radiocomunicatii pentru
plata facturilor);
e Serviciul Achizitii - Gestiuni (intocmirea caietelor de sarcini §i participarea la derularea
procedurilor de achizitie a produselor si serviciilor necesare serviciului);
e Serviciul Salarii - Onorarii (intocmirea foilor de pontaj §i a cererilor de concedii pentru
personalul serviciului).
- Compartimente subordonate Directorului General:
e Serviciul Resurse Umane (documente cu privire la personalul serviciului, contracte
individuale de munci, evaluarea profesionald a personalului, fise de post, protectia muncii
a personalului serviciului);
e Serviciul Pregitire Profesionala (cursuri de pregatire si perfectionare a personalului);
e Serviciul Relatii Internationale (solicitdri ale posturilor SRR de efectuare a transmisiilor
internationale);
e Serviciul Managementul Calititii (proceduri pentru asigurarea calitatii tehnice a
programelor de radio difuzate),
e Colectivul Strategie (evaluarea costurilor de transport si difuzare a programelor de radio)

2.3.2. Relatii functionale cu furnizorii de servicii de radiocomunicatii

Serviciul Emisie - CGT are relatii de colaborare cu diferite compartimente din institutii
implicate in procesul de difuzare a programelor de radio:
- Societatea Nationald de Radiocomunicatii:

e Serviciul Radiodifuziune (asigurarea respectdrii contractului de prestdri servicii de
radiocomunicatii, derularea proiectelor de dezvoltare tehnicd);

e Serviciul Operare Comunicatii Fixe (asigurarea respectirii contractului de prestari servicii
de radiocomunicatii, derularea proiectelor de dezvoltare tehnicd pentru transportul
modulatiei);

- Serviciul Telecomunicatii Speciale (asigurarea respectérii contractului de prestdri servicii de
telecomunicatii)
- Romtelecom (asigurarea serviciilor de comunicatii pe linii inchiriate)

2.3.3. Relatii functionale institutii din domeniul audiovizual

Serviciul Emisie - CGT asigurd legitura cu compartimente din cadrul institutiilor de
reglementare in domeniul audiovizual:
- Consiliul National al Audiovizualului:
e Serviciul Licente - Autoriziri (intocmirea documentatiilor necesare pentru obtinerea si
actualizarea licentelor audiovizuale acordate serviciilor de programe ale SRR)
- Autoritatea Nationali pentru Administrare si Reglementare in Comunicatii:
e Serviciul Control Comunicatii Electronice (autorizarea tehnici a echipamentelor de
radiocomunicatii)



2.4. Conducerea Serviciului Emisie - CGT

Conducerea Serviciului Emisie - CGT este asigurati de catre seful de serviciu.

Pe perioada concediului de odihnd al sefului de serviciu, delegarea responsabilitétilor acestuia se
face catre un inginer specialist tehnic desemnat.
Atributiile sefului de serviciu Emisie - CGT :
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Aplicarea strategiei de dezvoltare a SRR, stabilitd la nivelul Departamentului Tehnic,
conform prioritdtilor si obiectivelor strategice de dezvoltare ale Societdtii Roméne de
Radiodifuziune;

Organizarea proceselor si activitatilor specifice colectivelor din cadrul serviciului;
Coordonarea activitatilor desfagurate in cadrul serviciului;

Coordonarea distribuirii resurselor alocate serviciului,

Colaborarea cu compartimente tehnice, economice sau editoriale din SRR, in vederea
asiguririi conditiilor optime pentru realizarea si difuzarea emisiunilor de radio;

Distribuirea sarcinilor de serviciu personalului din subordine

Intocmirea propunerii de buget anual de venituri i cheltuieli ale serviciului ;

Elaborarea de norme interne si proceduri de evaluare §i control a activititilor din cadrul
serviciului

Controlul activititilor desfagurate in cadrul serviciului

Elaborarea planului de pregitire profesionald pentru personalul din subordine

Evaluarea profesionald a personalului de executie din subordine

Informarea periodicdi a conducerii Departamentului Tehnic cu privire la activitatea
serviciului

Instruirea personalului din subordine privind aplicarea normelor si reglementarilor legate de
specificul activitatii, precum i a normelor de securitate si sdndtate in munci si situatii de
urgentd;

Asigurarea conditiilor necesare respectarii normelor de tehnica securitatii muncii in cadrul
serviciului.

Analiza structurii organizatorice a Serviciului Emisie - CGT:

3.1. Analiza organigramei Serviciului Emisie — CGT

Serviciul Emisie - CGT face parte din cadrul Departamentului Tehnic si se subordoneazd

Inginerului sef, conform organigramei de mai jos:

Departament Tehnic
Director
& e
& Grup 3
Inginer sef
\ _
Serviciul )
Emisie - CGT
@ v
Colectiv Colectiv
Coordonare frecvente Controlul General

si comunicati Tehnic




3.2 . Analiza structurii de personal
3.2.1. Colectivul Control General Tehnic

Colectivul CGT este format din angajati cu pregétire tehnicd specializatd, ce manifesta
disponibilitate, capacitate de reactie rapida la solicitarile neprevazute si rezistentd la munca n
conditii de stress.

Activitatea se desfiasoari in flux continuu, organizata in 4 ture pe zi, fiind asigurati de 13
coordonatori tehnici de emisie incadrati cu contracte individuale de muncd pe duratd
nedeterminatd.

Calculul de personal necesar, prezentat mai jos, indicd faptul cd schema de personal la
nivelul CGT este completa:

Nr. zile S+D dintr-un an 2x52 104
Nr. zile sarbatori legale si religioase i}
Nr. zile libere CCM 3
Nr. zile lucritoare din an 365-104-11-3 247
Nr. zile CO 37
Nr. zile lucrate de un salariat 210
Nr. ore lucrate de un salariat/an ore lucrate=210x6 1260
Nr.ore de program acoperite/zi 2x4 turex6 ore prg/zi 48
Nr.ore de program/an ore an=ore zix365 17520
Personal necesar ore an/ore lucrate 13,40

Evolutia personalului serviciului in perioada 2008-2011 nu a inregistrat modificari majore.
In cursul anului 2011, in urma pensiondrii unui angajat, schema de personal a fost completata
printr-un examen de promovare interna.
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3.2.2. Colectivul coordonare frecvente si comunicatii

In urma analizei schemei de personal, Colectivul coordonare frecvente §i comunicatii este
format din 2 ingineri (un specialist tehnic §i un inginer specialist audio) si un tehnician IT,
incadrati cu contracte individuale de muncd pe durata nedeterminatd, un post de inginer
specialist tehnic fiind neocupat.

Avand in vedere volumul si diversitatea activitatilor desfasurate in cadrul colectivului,
precum si implementarea proiectului Sistemul de monitorizare si control al receptiei stafiilor de
emisie FM (SMC), personalul existent nu poate acoperi activitatea de exploatare a datelor
furnizate de sistem. Sistemul SMC semnalizeaza in timp real disfunctionalitdtile aparute la
oricare din statiile de emisie FM ce difuzeazi programele S.R.R., prin trimiterea de alarme in
situatia neincadririi in parametrii tehnici de calitate ai semnalului difuzat, in conformitate cu
normele in vigoare.



3.3 . Propuneri privind modificarea/imbunititirea structurii organizatorice
3.3.1. Controlul General Tehnic

In situatia in care este necesari completarea schemei de personal (de exemplu, in cazul
pensiondrii unui salariat), perioada de pregitire profesionald a unui nou coordonator tehnic de
emisie este de aproximativ 4 luni, tindnd cont de complexitatea activitatilor desfasurate.

Avand in vedere cd personalul cu studii medii (tehnicianul IT) din cadrul Colectivul
coordonare frecvente §i comunicatii cunoagte activitatea serviciului, iar pregitirea sa
profesionald este compatibild cu cerintele postului de coordonator tehnic de emisie, prin
promovarea sa internd se poate completa schema de personal din CGT.

3.3.2. Colectivul coordonare frecvente si comunicatii

Propunere:

Reorganizarea Colectivului coordonare frecvente si comunicatii sub denumirea de Colectivul
de Monitorizare si Comunicatii.

Serviciul
Emisie - CGT
| | | |
Colectivul de Colectivul
Monitorizare si Control General
Comunicatii Tehnic

Argumente:

e Activitatea de coordonare a frecventelor de difuzare a programelor pentru striindtate nu se
mai desfasoard in cadrul Serviciului Emisie - CGT, fiind preluatd de Serviciul tehnic al posturilor
Roménia International.

e Utilizarea sistemului SMC a permis dezvoltarea activitdtii de monitorizare §1 control a
calitdtii i coerentei semnalului receptionat.

e Analiza, interpretarea si valorificarea datelor furnizate de cele 36 de statii de monitorizare ale
SMC se desfdgoara cu dificultate, datoritd numarului de alarme primite zilnic, avind in vedere
personalul care se ocupa de administrarea si gestionarea sistemului (un inginer i un tehnician).

e Investitia S.R.R. in sistemul SMC poate fi valorificatd prin utilizarea datelor furnizate de
sistem, care s permita Tmbunitétirea calitdtii tehnice a programelor receptionate de ascultatori,
precum si controlul derularii contractului cu furnizorul de prestdri de servicii de
radiocomunicatii.

o in perspectiva extinderii sistemului SMC pentru statiile de emisie AM, volumul datelor ce
trebuie analizate zilnic va creste considerabil, fiind necesard gésirea fortei de munca care sd
desfagoare aceasta activitate.



e In cadrul Serviciului Productie functioneazi Compartimentul Monitorizare care desfasoard o

serie de activitdti ce se regasesc si in cadrul Colectivului coordonare frecvente si comunicatii:

- efectuarea controlului obiectiv si subiectiv al calititii tehnice a programelor realizate de citre
studiourile centrale ale SRR, precum si respectarea desfasuritorului caracteristic procesului
tehnologic si al desfasurdtorului de emisie, specific fiecarui program

- monitorizarea §i inregistrarea integrald sau partiald a programelor realizate de SRR

- aprecierea calitatii tehnice a programelor controlate prin acordarea de note in cadrul
calificativelor programate prin graficul de lucru zilnic al cabinelor de control

- controlul statiilor receptionate in Casa Radio la intervale de 30 de minute, statii care emit
programele interne sau teritoriale realizate de S.R R, inclusiv a manevrelor de intrare si iesire
din emisie, de unire sau separare, efectuate de statiile monitorizate

- aprecierea calitdtii semnalului receptionat, prin acordarea de calificative SINPO

- monitorizarea permanenta sau temporara la cerere aprobati a unor statii de emisie ce difuzeazi
programe realizate de S.R.R.

e Personalul este familiarizat cu activitatea de monitorizare: cunoaste schemele de difuzare a
programelor, structura retelelor de statii de emisie, etc.

e Monitorizarea receptiei statiilor de emisie efectuatd de citre Compartimentul de monitorizare
este subiectiva, neexistand posibilitatea verificarii parametrilor tehnici ai semnalului monitorizat.
In acelasi timp, aceastd activitate este redundanti cu cea desfasurati de citre Serviciul Emisie -
CGT.

e Aplicatiile software de emisie §i productie (Radioman, Digimedia, Stirlitz) permit
inregistrarea $i stocarea semnalelor de program difuzate de S.R.R.

Resurse necesare:

A. Resurse materiale:

e Spatiul s1 dotarea tehnica a Compartimentului monitorizare din cadrul Serviciului Productie
permit desfisurarea activititii de monitorizare a noului Colectiv de monitorizare, nefiind
necesare investitii in infrastructurd.

o Este necesar accesul la internet pe statiile de lucru existente, pentru utilizarea aplicatiei
Broadcast Manager a sistemului SMC-FM.

B. Resurse umane:
e Analiza §i raportarea datelor furnizate de sistemul SMC sunt activititi minutioase, intrucét
evenimentele semnalate de sistem trebuie clasificate in functie de natura lor:

= goluri de program

* manevre tehnice de etalonare a statiilor de emisie

= intreruperi anuntate de catre S N.R.

* revizil tehnice planificate in vederea stabilirii cauzelor generatoare

= defectiuni ale liniilor de transport de program si/sau ale statiilor de emisie
Acest volum de muncd este estimat la aproximativ 28 de ore de activitate zilnicd ce poate fi
acoperitd de 3-4 angajati.
e Personalul Compartimentului monitorizare din cadrul Serviciului Productie este format din 4
colaboratori angajati cu contracte de tip PFA, care ar putea acoperi necesarul de personal pentru
noul colectiv, Intrucdt nu este necesard angajarea de personal cu contracte individuale de munca
pe perioada nedeterminata.
e Organizarea activitdtii in noul colectiv va fi stabilitd ulterior, dacd aceasta propunere va fi
aprobata.



3.4. Bugetul Serviciului Emisie — CGT

Conform datelor cuprinse in bilantul S.R.R., prezentat in Caietul de sarcini, pentru anii 2010

si 2011 au fost inregistrate urmatoarele cheltuieli:

Buget 2010 | Realizat 2010 | Buget 2011 |Realizat 2011
Cheltuieli cu personalul | 1.292.443 1.295.897 1.288.255 1 331.169
Materiale i servicii 71.846 31.030 30.583 25.679
Alte cheltuieli 98.540 175.974 160.895 238.190
Total Cheltuieli 1.462.829 1.502.901 1.479.733 1.595.038

Ponderea cheltuielilor de personal, respectiv a cheltuielilor cu materiale $i servicii, din totalul
cheltuielilor Serviciului Emisie — CGT este prezentatd in graficele de mai jos:

2.000.000
1.500.000
— M Cheltuieli cu
o personalul
500000 T O Total
B : Cheltuieli
Buget 2010 Realizat Buget 2011  Realizat
2010 2011

In situatia in care propunerea de organizare a Colectivului de Monitorizare si Comunicatii va
fi aprobati, cheltuielile cu personalul ale Serviciului Emisie — CGT nu se vor modifica, intrucét
cheltuielile cu personalul contractual (de tip PFA) sunt cuprinse deja in bugetul Departamentului
Tehnic.

3.5. Proiecte in derulare

Sistemului de Management al Calitatii, aflat acum in etapa pilot, are ca obiective elaborarea
si implementarea cerintelor standard prevazute de OMFP nr. 946/2005 si obtinerea certificarii
ISAS BCP 9001:2010. Scopul acestui sistem este de a asigura instrumentele si procedurile
necesare desfisuririi activititilor in SR.R., n vederea atingerii obiectivelor cuprinse in Planul
Prioritatilor si Obiectivelor strategice de dezvoltare ale C.A. al S.R.R. pentru 2010-2014.

Sistemului de Management al Calititii este un sistem accesibil tuturor angajatilor, prin
portalul SRR., la adresa https:/portal.srr.ro. Flexibilitatea sistemului permite actualizarea
procedurilor $i a instructiunilor de lucru din toate compartimentele S R.R., in conformitate cu
respectarea normelor §i reglementirilor interne. Totodatd, permite controlul calitatii activitatilor
desfasurate, prin: urmirirea indicatorilor de performantd, auditul intern de calitate, feed-back-ul
primit de la beneficiari.

Serviciul Emisie - CGT este implicat in acest proiect prin elaborarea de proceduri pentru
activititile specifice, precum si la intocmirea de standarde de calitate pentru transmisiile radio.

In acest sens, la nivelul serviciului, se va monitoriza calitatea semnalului difuzat de posturile
S.R.R., in conformitate cu respectarea indicilor de calitate si a parametrilor tehnici prevazuti in
contractele de prestiri de servicii de radiocomunicatii. De asemenea, se va urmari feed-back-ul
primit din partea ascultitorilor, ca beneficiari ai serviciilor de difuzare a programelor de radio.




4. Cadrul legislativ

Conform art. 3 al Legii nr. 41/1994 privind organizarea si functionarea Societdtii Romdne
de Radiodifuziune si Societdatii Romdne de Televiziune, republicatd in anul 1999, SR.R. are
obligatia si asigure, pluralismul, libera exprimare a ideilor si opiniilor, libera comunicare a
informatiilor, precum si informarea corecti a opiniei publice.

Principalele obiecte de activitate ale S.R.R. sunt, conform art. 15 pct. a) si b):

a) realizarea si difuzarea programelor de radiodifuziune sau de televiziune in limba roména, in
limbile minoritétilor nationale sau In alte limbi, cu scop informativ, cultural, educativ si de
divertisment.

b) difuzarea programelor prin statii de emisie si linii pentru transmiterea programelor, aflate in
proprietate, sau prin inchirierea retelelor de telecomunicatii audiovizuale, radioelectrice, inclusiv
prin satelit, cablu sau alte mijloace tehnice.

4.1. Analiza actelor normative incidente, de reglementare in domeniul audiovizual

Consiliul National al Audiovizualului, unica autoritate de reglementare in domeniul
comunicarii audiovizuale, are rolul de a asigura o piatd a audiovizualului bazata pe libertate de
exprimare, pluralism si liberd concurentd. C.N.A. asigurd respectarea, de citre posturile de
televiziune §i radio, a normelor privind informarea corectd, viata privatd, demnitatea umani si
protectia minorilor.

In acelasi timp, CNA are obligatia si monitorizeze radiodifuzorii i sa aplice sanctiuni in
cazul in care constati incélcari ale reglementérilor in domeniul audiovizual.

Actul legislativ care reglementeazd domeniul audiovizual din Romania este Legea
audiovizualului nr. 504 din 11 iulie 2002,

4.1.1. Analiza prevederilor aplicabile S.R.R din Legea audiovizualului nr. 504
din 11 iulie 2002 , cu modificarile si completirile ulterioare

Prin abrogarea Legii audiovizualului nr. 48 din 25 mai 1992, noua Lege a audiovizualului
nr. 504 din 11 iulie 2002, reglementeazd continutul comunicdrii audiovizuale: asigurarea
informarii corecte a opiniei publice, urméirirea exprimarii corecte in limba roméana i in limbile
minoritdtilor nationale, asigurarea echidistantei §1 a pluralismului, transmiterea informatiilor $i a
comunicatelor oficiale ale autoritétilor publice cu privire la calamitati, starea de necesitate, de
urgentd, asediu ori de conflict armat, protectia minorilor, apdrarea demnitatii umane, politici
nediscriminatorii cu privire la nationalitate, religie, convingeri politice si orientari sexuale,
exercitarea dreptului la replici, publicitate, inclusiv publicitatea electorald, sponsorizare.

Legea audiovizualului nr. 504/2002 cuprinde:
e (Capitolul 1 — Dispozitii generale
o Definirea termenilor specifici domeniului audiovizual
o Prevederi generale de furnizare §i retransmisie a serviciilor audiovizuale pe
teritoriul Roméniet
e Capitolul 2 — Consiliul National al Audiovizualului
o Drepturile si obligatiile CNA
o Reglementiri privind structura si activitatea CNA
e Capitolul 3 - Continutul comunicérii audiovizuale
o Reglementdri privind comuniciri comerciale audiovizuale — publicitate si
teleshopping
o Protectia minorilor
o Dreptul la replica



e Capitolul 4 — Regimul juridic al proprietatii in domeniul audiovizualului
o Criterii de determinare §i masurare a cotei de audienta
o Categoriile de licente audiovizuale (nationale, regionale, locale)
e Capitolul 5 — Licente si autorizatii
o Reglementiri privind difuzarea, furnizarea §i retransmisia serviciilor audiovizuale
pe teritoriul Romaniei
o Prevederi si conditii de obtinere a licentelor audiovizuale analogice si digitale
o Obligatiile radiodifuzorilor privind obtinerea deciziilor audiovizuale si a licentelor
audiovizuale analogice si digitale
o Reglementiri cu privire la detinerea licentelor de emisie i a licentelor de utilizare
a frecventelor radio terestre pentru emisie analogica si digitala.
e Capitolul 6 - Limitele dreptului de exclusivitate
o Reglementari ale dreptului de exclusivitate ale radiodifuzorilor asupra
informatiilor referitoare la evenimentele de interes public
e Capitolul 7 — Contraventii §i sanctiuni
o Prevederi cu privire la sanctiunile aplicate radiodifuzorilor in cazul nerespectarii
reglementirilor cuprinse in lege
e Capitolul 8 - Dispozitii tranzitorii si finale
o Conditiile de valabilitate a licentelor dobandite in baza Legii nr. 48/1992 abrogata
prin prezenta lege
o Conditiile de respectare a prevederilor europene in domeniul audiovizual,
conform Directivei 89/552/CEE a Parlamentului European

Ca urmare a adoptirii Directivei 2007/65 a Consiliului Europei de modificare a Directivei
televiziunii fird frontiere, a fost adoptata Directiva serviciilor mass-media audiovizuale, care
constituie un rispuns la noile evolutii tehnologice. In plus, aceastd directivi creeazi conditiile de
stabilire a cadrului normativ pentru toate serviciile media audiovizuale, indiferent de suportul
tehnic utilizat, asigurind reguli de baza unitare atdt pentru serviciile clasice de televiziune,
analogicd sau digitald, cit si pentru serviciile media audiovizuale. Totodatd, acest document
oferd un cadru legal si institutional coerent, pentru desfasurarea procesului de trecere la
televiziunea digitald, respectiv la radiodifuziunea digitala.

Pentru a permite dezvoltarea rapidd, in prima etapd, a televiziunii digitale terestre, au fost
propuse norme privind acordarea licentelor audiovizuale digitale. Asigurarea tranzitiei cétre
radiodifuziunea si televiziunea digitala terestra in conditii bune, este determinatd, pe de o parte,
de consistenta si calitatea ofertei de continut a programelor, iar pe de altd parte de imbunététirea
conditiilor tehnice de transmisie §i de receptie a acestora.

n contextul legislativ european, s-a impus necesitatea modificérii Legii audiovizualului

nr. 504/2002. Astfel, legea a fost modificatd si completata prin urméatoarele acte normative:
Legea nr. 591/2002
Legea nr. 402/2003
Legea nr. 510/2004
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 123/2005
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 3/2006
Legea nr. 197/2006
Legea nr. 364/2007
Legea nr. 116/2008
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 181/2008
Legea nr. 330/2009, abrogati prin Legea nr. 284/2010
Legea nr. 333/2009
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 19/2011



Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 181/2008 publicatd la data de 31.12.2008,

modifici substantial si completeaza textul initial al legii. Astfel, prin Legea audiovizualului,
republicatd in 2009, sunt definite serviciile si licentele audiovizuale analogice si digitale,
sistemul digital terestru, licente de utilizare a frecventelor radio in sistem digital terestru, precum
si reglementirile privind conditiile de obtinere ale acestora.

Legea nr. 333/2009 vine in completarea Legii nr. 504/2002, cu precizarea clard a

serviciilor publice de televiziune gi radiodifuziune ca fiind: “ ... serviciile de programe de
televiziune oferite de Societatea Romdnd de Televiziune si serviciile de programe de

radiodifuziune oferite de Societatea Romdna de Radiodifuziune”.

’

Legea audiovizualului nr. 504/2002 stabileste conditiile de aplicare a unor prevederi, pentru
posturile publice de radio si televiziune.

Art.44 prevede ci piata serviciilor de programe de radiodifuziune cu acoperire nationald
“cuprinde toate serviciile de programe difuzate la nivel national de radiodifuzorii aflati
in jurisdictia Romdniei, inclusiv serviciile publice de programe de radiodifuziune”.

Prin Ordonanta de urgenta a Guvernului Romdniei nr. 181/2008 a fost modificata Legea
audiovizualului, prevazandu-se in Cap.5 art. 52 ca “Licentele audiovizuale analogice sau
digitale pentru serviciile publice de radiodifuziune si de televiziune se elibereazd fara
concurs.”’

In ceea ce priveste retransmisia de programe, in art. 82 paragraful 5 este previazut ci
distribuitorii care retransmit servicii de programe prin retele de comunicatii electronice
trebuie s3 includﬁ Tn ofertele lor de programe, serviciile publice ale Societatii Romane de
Art.52 paragrafeie 5¢ 6 reglementeaza difuzarea pe cale radio terestrd a serviciilor
publice de radiodifuziune §i de televiziune in sistem analogic si digital de catre “un
operator de refele de comunicatii electronice, pe baza licentei de emisie acordate
acestuia de Autoritatea Nationald pentru Administrare si Reglementare in Comunicatii.”
Art. 59 paragraful 4 prevede ca acordarea licentelor de utilizare a frecventelor radio de
citre ANCOM si se facd pe baza unor proceduri de selectie, in conformitate cu strategia
privind tranzitia de la televiziunea analogicd terestrd la cea digitald terestra si
implementarea serviciilor multimedia digitale la nivel national.

Conform art. 51, procedura si conditiile de eliberare si modificare a licentei audiovizuale
se stabilesc prin decizia Consiliului National al Audiovizualului. In acest sens, Decizia
CNA nr.488/2010 cuprinde procedura de acordare, modificare §i de prelungire a
valabilititii licentei si a deciziei de autorizare audiovizuald, cu exceptia celor pentru
difuzare in sistem digital terestru.

In acest sens, pentru actualizarea licentelor audiovizuale, SR R. are obligatia sd depuna
la C.N.A., documentatia corespunzitoare modificirii grilelor de program ale posturilor,
respectiv:

o Cererea de modificare a licentei audiovizuale, ce cuprinde urmatoarele informatii:
numele si tipul serviciului de programe, zona de difuzare, orarul de difuzare,
programele preluate si retransmise, tipurile si durata (procentual) emisiunilor
informative, educative, de divertisment, etc., conform Anexei 1

o Grila de program sdptamanala

o Semnalele de identificare a serviciului de programe (pe suport digital).

Hotararea Guvernului nr.1213/2009, aproba Strategia privind tranzitia de la televiziunea
analogicd terestrd la cea digitald terestrd si implementarea serviciilor mulfimedia
digitale la nivel national.

Pe baza acestei strategii, ANCOM a emis Decizia nr. 629/2010 privind procedura de
autorizare a furnizarii serviciilor de programe audiovizuale (licente de emisie si
autorizatii tehnice de functionare) in sistem analogic si in sistem digital terestru pentru
televiziune.

ANCOM si CNA au obligatia si elaboreze norme si proceduri de obtinere a licentelor de
emisie, respectiv a licentelor si deciziilor audiovizuale, pentru difuzarea serviciilor de



programe in sistem digital terestru, dupa finalizarea procesului de atribuire a sistemelor
de multiplex digital terestru.

o Conform art. 69, “dutoritatea Nationald pentru Administrare si Reglementare in
Comunicatii propune repartizarea frecventelor radio pe multiplexe, bazatd pe rezultatele
obtinute la coordonarea internationald a frecventelor.”™

e Prn Decizia ANCOM nr. 169/2009, Societatea Nationald de Radiocomunicatii este
desemnat ca fiind furnizor cu putere semnificativi, pe piata serviciilor de transmisie in
format analogic, prin intermediul sistemelor radioelectrice terestre a serviciilor publice de
programe de radiodifuziune in banda de frecvente FM si AM.

e Decizia CN.A. nr412 din 10 mai 2007 prevede obligatiile ce revin radiodifuzorilor la
tnreglstrarea programelor de radio si de televiziune. In acest sens, SRR are obhgatla de
a asigura inregistrarea programelor pe care le difuzeaz3, in timp real, integral si simultan
cu transmisia lor. Inregistrarile programelor trebuie pastrate timp de 30 de zile dupa data
difuzdrii, pe suport analogic (casete audio standard) sau digital (pe suport CD).

e Decizia ANCOM nr. 338/2010 regelementeaza regimul de autorizare generald pentru
furnizarea retelelor si a serviciilor de comunicatii electronice. Conform prevederilor
deciziei, S.R.R. detine autorizatia si certificatul-tip de utilizare a statiei de emisie-receptie
pentru situatii de urgenta, aflatd in dotarea Controlului General Tehnic.

S.  Analiza reglementirilor interne incidente, aplicabile Serviciului Emisie -
CGT

5.1. Analiza prevederilor incidente domeniului de activitate din Ordinul PDG
nr.1115/2007 prin care s-a aprobat Procedura privind conditiile in care personalul
de specialitate poate colabora cu alte institutii media;

Articolul 1 al Ordinului PDG nr.1115/2007 reglementeaza ci personalul de specialitate din
SRR. poate colabora cu alte institutii media cu conditia obtinerii acordului Comitetului
Director.

Aceastd reglementare este prevazuta si in Art. 13 alineatul (3) al Legii nr. 41/1994 privind
organizarea si functionarea Societdfii Romdne de Radiodifuziune si Societdtii Romdne de
Televiziune:

“Salariafii previzuti la alin. (1) pot colabora la alte societdti de radiodifuziune sau de
televiziune numai cu acordul comitetului director al serviciului public in care lucreazdi.”

Conform art. 11 alineatul (1) din Legea nr. 41/1994, republicata in anul 1999, din personalul
de specialitate face parte “orice persoand care realizeazd, produce, redacteazd, elaboreazd sau
coordoneaza emisiuni ori programe sau care are o participare directd si cu continut creator la
realizarea acestora.”

De asemenea, art. 2 alineatul (2) prevede ci salariatii incadrati ca personal de specialitate
“nu pot face parte din conducerea altor societdti de radiodifuziune sau de televiziune si nici nu
pot cumula functii de executie in cadrul acestora.”

Ordinul PDG nr.1115/2007 stabileste in art. 7 ci nerespectarea prevederilor constituie
abatere disciplinard si se sanctioneazd conform Legii nr. 41/1994 art.13 alineatul (4) “cu
de#acerea disciplinard a contractului individual de muncd sau, dupd caz, cu destituirea din
Junctie”, iar dacd “s-a cauzat o pagubd societatii in care lucreazd, salariatul va fi obligat la
reparareq acesteia potrivit legii”. (art. 13 alin.(5))

in timpul colaborarii cu alte institutii media, personalul va respecta programul de lucru si
sarcinile de serviciu din SRR, conform art. 8 din prezentul ordin.

Ordinul PDG nr.1115/2007 are ca efect eliminarea ingradiri dreptului de exercitare a
profesiei pentru personalul de speciaitate, acesta avind libertatea sa colaboreze cu alte institutii
media, cu respectarea prevederilor interne ale S.R.R.



5.2. Analiza prevederilor incidente domeniului de activitate din Ordinul PDG nr.
1272/2010 prin care s-a aprobat Regulamentul privind programarea si efectuarea
concediului de odihnA.

Ordinul PDG nr. 1272/2010, prin care s-a aprobat Regulamentul privind programarea si

efectuarea concediului de odihnd, cuprinde:

e Capitolul 1 — Dispozitii generale

Capitolul 2 — Programarea concediilor

Capitolul 3 — Controlul programrii concediilor

Capitolul 4 — Reprogramarea concediilor

Capitolul 5 — Efectuarea concediului si plata drepturilor banesti aferente

Capitolul 6 — Intreruperea concediului la cererea salariatului si rechemarea din concediu
Capitolul 7 — Dispozitii tranzitorii si finale

Prevederile Ordinului PDG nr. 1272/2010 au urmatoarele implicatii asupra desfasurarii

activitatii Serviciului Emisie - CGT:

Programarea concediilor de odihna pentru anul urmator se face pana la sfarsitul anului in
curs, specificdndu-se perioadele de concediu, numarul de zile din fiecare transa, precum si
optiunea pentru acordarea primei de vacanta sau decontarea biletului de odihna.

Conform art. 4 al regulamentului, salariatii sunt obligati sd efectueze concediul de odihni in
perioada in care au fost programati, cu exceptia situatiilor prevazute de lege, atunci cand, din
motive obiective, concediul nu poate fi efectuat (concedii medicale, asigurarea continuitatii
activitatii in situatii exceptionale, etc.)

Reprogramarea concediilor de odihnd, respectiv modificarea perioadelor de concediu, se
efectueaza printr-o cerere bine justificatd, cu respectarea procedurii previzute in Capitolul 2.
In capitolul 5, art.1 sunt reglementate drepturile salariatilor privind acordarea indemnizatiei
de concediu.

Capitolul 6 cuprinde prevederile referitoare la intreruperea concediului de odihni. Astfel,
concediul de odihnd poate fi intrerupt din motive obiective, la cererea salariatului sau la
solicitarea societatii, conform articolelor 23, 24 si 25.

Toate datele referitoare la programarea i efectuarea concediilor de odihnd a salariatilor
serviciului, sunt centralizate si gestionate electronic in aplicatia de prezentd colectivi
integrata in sistemul informatic al societatii.

Aplicarea prevederilor Ordinului PDG nr. 1272/2010 a contribuit la;

o Buna organizare a activitdtii din cadrul serviciului, prin posibilitatea esalonarii
concediilor pe durata intregului an, evitdndu-se situatiile de suprapunere a concediilor in
perioada verii.

o Gestionarea eficientd a resursei de personal, avand posibilitatea de a intocmi ordinea de
serviciu pentru coordonatorii tehnici de emisie, respectiv planificarea in avans a fortei de
munci, pe intreg anul in curs.

o Facilitarea si eficientizarea intocmirii foilor de prezentd colectivd lunare, prin
completarea automata a perioadelor de concediu pentru fiecare salariat, inldturdndu-se
astfel aparitia erorilor.

o La nivelul institutiei, posibilitatea repartizérii si esalonérii resurselor financiare pentru
plata indemnizatiilor de concediu a salariatilor.



6.

Analiza prioritatilor si obiectivelor specifice ale Serviciului Emisie - CGT

Pentru perioada 2012-2014, prioritatile si obiectivele specifice serviciului sunt:

A.

6.1. Priorititi:

Asigurarea s§i dezvoltarea capacitdtilor tehnice pentru productie, emisie, (ransmisie,

receptie, servicii, efc. la standardele calitative specifice domeniului de activitate.

Serviciul Emisie — CGT asigurd, prin Controlul General Tehnic, monitorizarea si coordonarea
tehnica a emisiei urmatoarelor programe de radio difuzate din Casa Radio:

Romania Actualititi 24 ore zilnic
Roménia Cultural 24 ore zilnic
Roménia Muzical 24 ore zilnic
Bucuresti FM 24 ore zilnic
Antena Satelor 24 ore zilnic
Programul pentru minoritéti 2 ore zilnic
Romania International 1 24 ore zilnic
Roménia International 2 24 ore zilnic
Roménia International 3 6 ore zilnic
Radio 3Net 24 ore zilnic

Activitatea de coordonare tehnicd presupune: efectuarea manevrelor tehnice corespunzitoare
deschiderilor si inchiderilor de program, realizarea transmisiilor radio pe diferite suporturi
(circuite de transmisie analogice si digitale, satelit, ISDN), preluarea semnalelor audio de la
cabinele de emisie si difuzarea lor cétre statiile de emisie.

Interconectarea celor 10 grupuri tehnice de emisie si a celor 46 grupuri tehnice de productie
din Casa Radio asigura efectuarea de transmisii in direct, inregistréri si preluiri de materiale
audio de la reteaua de corespondenti locali ai S R.R.

Interconectarea Studiourile regionale si locale ale S. R R.- Radio Cluj, Radio Craiova, Radio
Constanta, Radio Iasi, Radio Targu Mures, Radio Timisoara, Radio Resita, asigura realizarea
transmisiilor speciale multiplex intre studiouri, preluarea radiojurnalelor si a diferitelor
programe.

Conectarea punctelor fixe de transmisii: Camera Deputatilor, Palatul Cotroceni, Guvernul,
Ateneul Roman, Aeroportul Otopeni, stadioane, cu toate grupurile tehnice de emisie si
productie din Casa Radio.

Realizarea transmisiilor in cadrul schimburilor muzicale cu Uniunea Europeanid de Radio
preluarea in direct, de pe satelit, a concertelor difuzate de posturile Roménia Muzical si
Romania Cultural, transmisii ale festivalurilor preluate de la EBU

Colectivul coordonare frecvente §i comunicatii asigura:

monitorizarea functiondrii reteler de telecomunicatii ce realizeaza legaturile cu studiourile

regionale si locale si punctele fixe de transmisii

monitorizarea receptiei posturilor de radio ale S RR.
gestionarea bazelor de date referitoare la amplasamentele statiilor de emisie, frecventele de

difuzare, distributia emitdtorilor pe posturi, programul de functionare, programarea reviziilor
tehnice pentru emitétori.

evidenta cheltuielilor pentru sistemul de distributie si transport a programelor de radio si

verificarea deconturilor lunare pentru plata functionarii statiilor de emisie



e intocmirea documentatiilor necesare pentru Consiliul National al Audiovizualului, in vederea
actualizarii grilelor de program si a Licentelor audiovizuale ale S.R_R.

e elaborarea documentatiilor tehnice si instruirea personalului cu privire la utilizarea
echipamentelor noi din dotarea serviciului.

B. Asigurarea conditiilor optime de eficientd si eficacitate in activitatea serviciului.

Ca urmare a analizei statisticii transmisiilor efectuate in CGT, in perioada 2008-2011, se
constatd o crestere a volumului de activitate, datoratd diversificirii continutului editorial al
programelor de radio, precum si extinderii grilelor de program ale posturilor Roménia Cultural si
Antena Satelor.

Astfel, dacd Tn anul 2008 au fost efectuate 6500 de transmisii, in anul 2011 numirul a crescut
la aproximativ 8000, inregistrindu-se o crestere a volumului de activitate cu 23%, conform
graficului de mai jos, in conditiile mentinerii aceleasi structuri de personal la nivelul CGT.

Nr. transmisii efectuate (mm

Anul 2008 Anul 2009 Anul2010 Anul 2011

6.2. Obiective specifice:

In completarea obiectivelor cu caracter permanent, de asigurare a conditiilor de continuitate
si calitate a difuzarii, distributiei §i monitorizirii programelor realizate in Casa Radio, Serviciul
Emisie - CGT are urmitoarele obiective specifice de atins:

1. asigurarea continuititii emisiei in situatii speciale;

2. reconsiderarea necesitatilor de spectru ale societitii, atat in modalititile actuale de emisie,
cat si in perspectiva trecerii la radio digital (T-DAB), conform strategiei de acoperire a
teritoriului national;
obtinerea unui sunet de calitate;
realizarea controlului obiectiv al calititii receptiei;

5. implementarea sistemului Traffic Announcement.

R

6.2.1. Asigurarea continuititii emisiei in situatii speciale

Avand in vedere rolul vital al Controlului General Tehnic in procesul de difuzare a
programelor SRR, in cazul unor situatii speciale (cutremur, calamitate, incendiu, etc.), ce pot
conduce la indisponibilitatea partiald sau totald a CGT, se impune asigurarea continuititii
emisiei.

o in cazul indisponibilitatii partiale a CGT, pe baza unei evaludri a stirii de functionare a
infrastructuri tehnice, se adoptd masuri rapide de interventie si proceduri de lucru, conform
Anexei 2.

transferarea activitdfii de difuzare §i coordonare a programelor de radio in exteriorul Casei
Radio.



b)

Propunerile sunt urmatoarele:

Punctele fixe de transmisii exterioare Casei Radio

Pentru difuzarea unor programelor de radio prioritare, stabilite de conducerea SRR, se pot
utiliza spafiile tehnice existente la punctele fixe de transmisii exterioare Casei Radio: Camera
Deputatilor, Guvern, Palatul Cotroceni.

Dotarea tehnici a punctelor tehnice permite desfisurarea activitatii de difuzare a programelor
de radio.

In vederea distributiei de semnal audio citre statiile de emisie, este necesard asigurarea
transportului de modulatie (linii de radioreleu sau fibri opticd) de la punctele fixe citre
Centrul de Emisie Oltenitei.

Carul de transmisii pe satelit

Carul de transmisii aflat in dotarea Serviciului Transmisii Exterioare poate fi utilizat ca punct
de emisie a unui program de radio in situatie de urgenta.

Semnalul audio ridicat pe satelit de carul de transmisii poate fi preluat de citre SN.R. si
distribuit catre retelele de emititori.

Posturile regionale si locale ale S.R.R.

In cazul situaiilor speciale (dezastre, calamititi naturale, etc.) in urma cirora nu mai poate fi
asiguratd activitatea de difuzare a programelor din Casa Radio, posturile regionale pot prelua
difuzarea programelor nationale.

Preluarea activitatii Controlului General Tehnic se poate face de citre posturile regionale,
avand In vedere dotarile CGT-urilor regionale similare cu CGT Bucuresti.

Transportul de semnal de la posturile regionale citre statiile de emisie, este asigurat printr-o
retea de linii de radioreleu, ce pot ruta semnalul de la oricare post regional catre centrul de
Emisie Oltenitei, conform hértii de mai jos:
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Din Centrul de Emisie Oltenitei, semnalul este distribuit citre retelele nationale de emititori care
difuzeazi programele S R.R.



6.2.2. Reconsiderarea necesititilor de spectru ale societatii, atit in modalititile
actuale de emisie, cit si in perspectiva trecerii la radio digital (T-DAB),
conform strategiei de acoperire a teritoriului national

Prin Planul de la Geneva din 1984, Romaniei i-au fost alocate 4 retele nationale FM pentru
difuzarea programelor de radio. In varianta initiald a Legii a audiovizualului nr. 504/2002, art. 71
preciza alocarea retelelor FM in Romania:

“a) 2 retele nationale in FM destinate radiodifuzorului public - Societatea Romdnd de
Radiodifuziune, in banda CCIR, o refea nationali in AM, o retea pentru posturile regionale si
locale in AM si FM, precum si Jrecvente de emisie in banda de unde scurte, pentru difuzarea
emisiunilor pentru strdindtate.

b) 2 retele destinate radiodifuzorilor de radiodifuziune privati.”

A. Situatia acoperirii in modalititile actuale de emisie a posturilor SR.R., pe cale radioelectrici
terestrd analogica:

Serviciul de programe de | Statii de | Gama de Gradul de acoperire
radiodifuziune emisie unde
Nr.
crt Teritoriala (%) | Populatie
(%)
23 medii 91,19 97,47
Roménia Actualititi 59 ultrascurte 97,89 99,09
2 | Romainia Cultural 41 ultrascurte 95,59 97,52
Romania Muzical 2 ultrascurte 8,25 19,24
5 medii 30,07 38,56
Antena Satelor 1 lungi 89,96 92,24
5 | Bucuresti FM 1 ultrascurte 3,64 12,76
9 medii
’ 5
6 | Program Maghiar - German 1 ultrascurte 44,33 00
4 medii
7 | Radio Clyj 1 ultrascurte 15,90 ik
. 2 miEdH 6,48 4,52
8 | Radio Constanta 1 ultrascurte
2 medii
; 11,59 9.8
9 | Radio Craiova 2 ultrascurte ’ ’
1 medii
12,62 14,81
10 | Radio Tasi 2 ultrascurte ’ ’
o ! sl 19,00 13,95
11 | Radio Timisoara 3 ultrascurte
o 4 medn 9,71 9,28
12 | Radio Targu Mures 3 ultrascurte
13 | Radio Resita 1 ultrascurte 4,03 2,6
14 | Antena Sibiului 1 ultrascurte | Judetul Sibiu
15 | Antena Bragsovului | medii Bragov,Covasna
16 | Radio Sighet 1 medii Maramures
America de Nord, Europa, Asia,
17 | Roménia International 3 scurte Australia, Japonia, Africa

Alte modalititi de difuzare:
* pe satelit - programele Romania Actualitati, Romania Cultural, Romania International 1, 2 si 3
e pe internet — toate posturile S.R.R.



Strategia de dezvoltare a S.R R. impune reconsiderarea nevoilor de spectru si identificarea unor
solufii noi, cu sprijinul autoritatilor de reglementare.
a) Utilizarea frecventelor libere din cele doui retele nationale FM alocate S.R.R.:

Nr. | Amplasament Frecv.(MHz)
1 | Gura Teghii-Furtunesti 101,8
2 | Mangalia 90,8
3 | Medgidia 101,4
4 | Bechet - Dibuleni 91,2
5 | Husi 103,7
6 | Medgidia 105,5
7 | Moldova-Noua 93,8
8 | Sighet 101,7
9 | Slobozia 104,5

10 | Sulina 106,2
11 | Turnu-Maigurele 1O} 1

b) Modificarea polarizirii orizontale a antenelor de emisie si trecerea la polarizare verticald, in
zonele In care sunt identificate probleme de receptie, respectiv zone neacoperite de program, cu
conditia obtinerii modificarilor autorizatiilor tehnice de la ANCOM.

c) Antena Satelor este singurul post difuzat de S.R.R. (cu exceptia posturilor locale Radio Sighet
si Antena Brasovului) care nu se difuzeazi in banda de unde ultrascurte. Avind in vedere
specificul continutului de program pe piata audiovizualului din Romania, precum $i numeroasele
solicitari primite din partea ascultitorilor, trebuie identificate solutii tehnice, cu sprijinul
ANCOM, pentru difuzarea programului Antena Satelor in FM.

B. Perspectiva tranzitiei la radiodifuziunea digitala

Spectrul radio este insd o resursi ce trebuie administrati si centralizati la nivelul fiecirui
stat, iar alocarea sa presupune o coordonare eficienta intre administratii, atat la nivel european,
cét si la nivel global.

Utilizarea spectrului radio se planifici uniform, deciziile fiind luate in conferinte periodice
care reunesc autoritdtile de reglementare din Europa sau din intreaga lume. Acest lucru
presupune ca anumite benzi de frecventd s fie alocate, de comun acord, in intreaga lume, pentru
anumite tehnologii sau servicii, alocare ce poate fi reganditi n timp.

In perioada 2004-2006, Romania a participat la negocieri privind coordonarea la graniti a
benzilor de frecvente, negocieri finalizate prin incheierea de acorduri bilaterale si multilaterale.
Aceste acorduri au pregitit cadrul de desfasurare a Conferintei Regionale pentru
Radiocomunicatii de la Geneva din anul 2006, ce a avut ca scop replanificarea benzilor de
frecvente stabilite prin Acordul adoptat la nivel international, la Stockholm (1961).

Acordul de la Geneva din 2006, cuprinde procedura de coordonare a frecventelor intre trile
semnatare i stabileste un nou plan de atribuire a benzilor de frecvente, care are drept scop
facilitarea trecerii de la radiodifuziunea analogice la radiodifuziunea digital3.

Potrivit planului de radiodifuziune digitala, stabilit prin Acordul de la Geneva din 2006,
Roménia va beneficia de doud retele nationale de radio digital terestru (T-DAB) si opt retele
nationale de televiziune digitald terestrd (DVB-T).

In prezent, SR.R. emite experimental in sistem digital terestru, pentru Bucuresti si zonele
adiacente, programele Roménia Actualititi, Romania Muzical, Bucuresti FM si Radio 3Net.

Evolutia tehnologiilor si a necesitatilor de servicii de comunicatii, a impus dezvoltarea
radiodifuziunii digitale, meniti si ofere o serie de avantaje, cum ar fi:

- utilizare mult mai eficient3 a spectrului radio

- semnal audio de calitate superioard, in format digital

- posibilitatea de difuzare a mai multor programe pe acelasi canal de comunicatie
- posibilitatea de dezvoltare prin adiugarea de continut media complex



Dispunerea spectrali a modalitatilor de transmisie a programelor de radiodifuziune:
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Utilizatd cu preponderenti in Europa, tehnologia DAB (Digital Audio Broadcasting)
reprezinta transmisiunea in format digital a programelor de radiodifuziune, in banda III (174-
240MHz) sau L band (1452MHz-1592MHz).

fncepénd cu anul 2007, a fost lansata o versiune imbunatatita - DAB+, care asigura o calitate
superioard a semnalului audio, precum §i posibilitatea de a transmite maj multe programe
simultan.

Pe ldngad tehnologia DAB, au fost dezvoltate si standardizate si alte modalitati de
transmisiune digital3 a programelor radio, cum ar fi: HDRadio, DRM (Digital Radio Mondial) ,
FMeXtra. Banda alocati transmisiunilor de acest gen este aproximativ 400kHz (identic cu un
canal FM), in schimb la DAB, banda este de 1500kHz, ceea ce permite inglobarea mult mai
multor programe.

in prezent, emitatoarele de unde scurte din amplasamentele Galbeni si Tiganesti difuzeazi in
tehnologia DRM pentru tintele Europa Occidentala, Rusia, India s1 China, un program de 10 ore
pe zi. Programul este format dintr-o selectie a posturilor pentru striinitate - Romania
International in limbile englez, franceza, germani, italiana, rusi si chineza. Conform rapoartelor
primite de serviciul tehnic RRI, monitorizarea emisiei DRM, efectuati in centrul de la Anvers
(Belgia), indici o calitate foarte buni a semnaluluj receptionat.

Reteaua de emititoare T-DAB functioneazi in modul SFN (single frequency network),
folosind acelasi canal de radiofrecventd. Pentru transmisia semnalului se utilizeazd un nou tip de
modulatie - COFDM (Coded Orthogonal Frequency Division Multiplexing) ce are ca principiu
transmiterea unui semnal digital prin intermediul mai multor subpurtatoare asezate ortogonal,
modulate in format QAM (Quadrature Amplitude Modulation).

Retea cu emititoare care opereazi pe aceeasi frecventi (Single F requency Network)

Reteaua de emitatori DAB prezinti avantajul major ci poate functiona pe aceeasi frecventa,
asigurdnd o economie semnificativi de spectru a frecventelor, care este o resursi limitats.
De asemenea, permite redundanti la receptie si mareste zona de serviciu.

Existd posibilitatea de sincronizare 2 refelei de emititoare, astfel ci, in zonele de
interpdtrundere a emititoarelor invecinate nu este afectatd receptia. In cazul transmisiilor FM,
emitatoarele trebuie si functioneze pe frecvente diferite si cu ecart corespunzator.



necesitd o retea de distributie/transport proprie, care

® O retea pentru un program FM,
si reteaua de emititoare, in care un emitdtor

transporta doar acel program audio, precum
transmite n eter un singur program audio.
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® O retea de radiodifuziune T-DAB+ are avantajul ¢ numirul de programe transmise poate fi
de pina la 24 de programe. Spre deosebire de FM, este necesard doar o singura retea de

distributie/transport a tuturor programelor audio, cu o capacitate adecvati.
Existd posibilitatea si fie introduse local, in pachetul multiplexat §i alte programe, care si fie

distribuite i transportate citre emititoarele din zona de interes (de exemplu, programele

studiourilor regionale ale S.RR)).
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Calitatea semnalului audio receptionat FM in comparatie cu DAB

Low Sound Quality

Transmitere semnal digital

Transmitere semnal analogic
Nu se poate face corectia erorilor Se poate face corectia erorilor
Reflexiile pot cauza distorsiuni/pierdere Reflexiile imbunititesc performantele
semnal

Adecvat pentru SFN (single frequency

Emitétoarele adiacente trebuie si opereze pe
frecvente diferite

Calitatea sunetului dependent3 de intensitatea
campului (distanta fatd de emititor)
Posibilitate de transmitere numai audio

network)
Calitatea sunetului foarte buni in toati zona

de acoperire
Posibilitate de transmitere audio i date




C. Premise generale privind strategia de dezvoltare a radiodifuziunii digitale a SR.R.

Etapele ce urmeazi a se desfigura in vederea tranzitiei la radiodifuziunea digitala sunt:

e Elaborarea de citre ANCOM a unei strategii la nivel national, precum si a normelor de

reglementare privind inscrierea radiodifuzorilor in competitia de atribuire a multiplexoarelor T-

DAB.

e Stabilirea de citre Consiliul National al Audiovizualului a reglementarilor privind conditiile

de obtinere a licentelor audiovizuale digitale pentru serviciile de radiodifuziune.

® Pe baza acestor reglementiri este necesari proiectarea, la nivelul SRR, a unei strategii de

acoperire nationald pentru difuzarea programelor pe cale radioelectrici terestrs digital3.

* Conform Legi nr.41/1994 art.17, paragraful a), SRR. are dreptul “si wutilizeze refelele

proprii de emitdtoare si relee, precum st cele puse la dispozitie prin inchiriere”. Pornind de la

aceastd reglementare, strategia S.R.R, poate fi abordat in dous directii:

a) Preluarea, transportul si difuzarea programelor si fie asigurate printr-un furnizor de servicii
de radiocomunicatii

b) Dezvoltarea de citre S.RR. a unei retele proprii de emititoare T-DAB.

Comparativ, cele doui alternative sunt prezentate in tabelul urmitor:

Directii de abordat Avantaje Dezavantaje
a) Retele de emititori ale Existenta amplasamentelor si a | Costuri mari de exploatare
unui furnizor de servicii infrastructurii
Asigurarea mentenantei prin Multiplexul partajat cu alte
costurile de exploatare posturi de radio
Personal specializat in servicii
de radiocomunicatii
b) Retele proprii de | Costuri mai  mici pentru [ Cost initial ridicat pentru
emitatori difuzarea programelor investitia in emititoare T-DAB
Transportul de programe prin | Costuri  suplimentare pentru
retelele de comunicatii proprii | mentenant3
(STS, internet)
Posibilitatea amplasirii

7[5 sa amplasamentelor si

emitatoarelor la studiourile retelelor de transport pe intreg
regionale teritoriul tarii

Exclusivitate asupra canalului Lipsa de personal specializat in
de difuzare a programelor servicii de radiocomunicatii

Perioada mici de amortizare

6.2.3. Obtinerea unui sunet de calitate

In prezent, pe liniile de transport ale programele difuzate din Casa Radio sunt instalate
procesoare audio FM, pentru posturile Rominia Actualititi, Romania Cultural, Romania Muzical
st Bucuresti FM, precum si procesoare audio AM pentru liniile de program mono ale posturilor
Romania Actualititi, Antena Satelor $1 programul Maghiar-German.

Pentru difuzarea citre toate statiile de emisie a modulatiei de program la parametrii tehnici
prevazuti in Contractul de prestiri servicii de radiocomunicatii, este necesari continuarea
procesului de uniformizare a semnalului audio furnizat de SRR, prin instalarea de procesoare
audio FM si AM la toate posturile regionale si locale.

Pentru furnizarea de semnale audio de calitate catre statiile de emisie, precum s1 pentru
asigurarea continuititii emisiei in situatii speciale, este necesari respectarea procedurilor comune
emisie-productie-CGT. Astfel, pentru minimizarea efectelor in cazul indisponibilititii cabinelor
de emisie se poate asigura continuitatea programelor prin difuzarea unui alt program din CGT

sau prin folosirea comutirii automate a player-ului din CGT.



6.2.4. Realizarea controlului obiectiv al calititii receptiei

In vederea atingerii acestui obiectiv, Serviciul Emisie-CGT asiguri administrarea,

programele S R.R. in benzile de unde ultrascurte.
Schema de functionare a sistemului SMC — FM este prezentati mai jos:

S ~— 118 Amplasamente

\'/ \‘\\ emitatori FM

\

echipamente \
de monitorizare
FM \

Aplicatie de
monitorizare

P

—
Server monitorizare
Broadcast Manager

Sistemul de monitorizare SMC-FM asigura:

° fmbunité;irea disponibilititii retelelor de emitatori FM, prin semnalizarea in timp real a
disfunctionalititilor aparute la oricare din statiile de emisie.

* Controlul obiectiv, centralizat, in timp real, al calitdtii si coerentei semnalului emis,

e fnregistrarea in timp real, in cazul aparitiei unui eveniment declansator, a urmitoarelor
componente: semnalul emis, semnale perturbatoare, precum si alti parametrii tehnici care si
permitd identificarea cauzelor anomaliilor aparute.

e [Inregistrarea si semnalizarea automati a duratei $i a tipului deficientelor constatate

® Generarea de alarme si trimiterea mesajelor de avertizare prin e-mail, fax, SMS, pentru
evenimentele clasificate (critice, majore, minore), prin neincadrarea in parametrii prestabiliti ai
semnalelor audio (AF), de radiofrecventd (RF), stereo, RDS, etc.



Propuneri de dezvoltare a sistemuluj SMC-FM:

1. Propunerea de organizare a Colectivului de Monitorizare si Comunicatii vizeazi dezvoltarea
activitétii de monitorizare, cu scopul de a valorifica investitia institutiei in sistemul SMC-FM.
Analiza si interpretarea informatiilor furnizate de sistemul SMC-FM sunt necesare pentru

-

intocmirea unui raport zilnic cu privire la functionarea emitdtorilor FM, conform modelulyj

va reprezenta un instrument de urmdrire a derulirij Contractului de prestiri servicii de
radiocomunicatii.

presupune o valoare a investitiei de 72.000 euro.

3. Receptia emitatorilor in benzile de unde lungi si medii nu se monitorizeaza, neavand practic
nici un control al functionirii celor 42 de statii de emisie AM ce difuzeazs programele Romania
Actualitdti, Antena Satelor $1 programele regionale si locale.

Avand in vedere ponderea semnificativd a cheltuielilor pentru statiile de emisie AM, este
necesard extinderea sistemului prin achizitionarea de echipamente de monitorizare AM. Pentru
reteaua de monitorizare AM, este necesars achizitionarea unui numir de 12 echipamente de
monitorizare ce pot fi instalate la sediile studiourilor regionale si locale: Bucuresti, Cluj,
Craiova, Constanta, Tasi, Targu-Mures, Timisoara, Resita, Sibiu, Brasov, Sighet.

Valoarea investitiei este de 85.000 euro.

Statiile de monitorizare AM si FM pot fi integrate in sistemul SMC-FM, fara investitii

suplimentare in partea de control $i administrare a sistemului.

6.2.5.Implementarea sistemului Traffic Announcement

In perspectiva dezvoltdrii ofertei radiodifuzorilor pe piata audiovizuali din Romania, unul
din obiectivele de interes ale SRR il constituie proiectul de implementare a sistemului Traffic
Announcement (TA).

rutiere si furnizorii de servicii de informatii de trafic din Germania, Austria si Ttalia vizeazi
extinderea si dezvoltarea sistemului TA in alte tari europene pentru asigurarea managementului
coordonat al traficului rutier pe cele mai importante artere transeuropene est-vest.

SRR. a propus initierea acestui proiect de dezvoltare a infrastructurii autostrizilor, in
parteneriat cu Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, respectiv cu Compania Nationala de
Autostrazi si Drumuri Nationale din Romania (CNADNR), avand ca obiectiv cresterea sigurantei
rutiere prin transmiterea informatiilor cu privire la trafic, precum si atentionari si indicatii de
ocolire a zonelor in care au fost semnalate evenimente in traficul pe autostrizi.

Retelele de emititori FM ce difuzeazs programele S.RR. asigurd functionarea serviciului
RDS. Sistemul RDS (Radio Data System), asociat emisiei de programe in FM, permite
transmisia de informatii, simultan cu programul radio.

Facilitatile sistemului RDS sunt:

e afisarea de informatii ale postului de radio (nume, frecvents, etc.)

¢ comutarea automatd a receptorului de pe o frecventa pe alta la traversarea granitei dintre
ariile de acoperire a doi emitatori ai aceluiasi post

e serviciile TA (Traffic Announcement) si TMC (Traffic Message Channel)

e afisarea tipului programului curent (de exemplu , stiri” sau _sport™



* afisarea datei si orei curente
* afisarea unui text (de ex. numele melodiei difuzate in momentu] respectiv si al interpretului).

dotat cu functia RDS si tastd de selectie TA.

Serviciul TMC (7 raffic Message Channel - Canalu] Mesajelor de Trafic) oferi date de trafic
pe radio-navigatorul auto. Receptorul RDS-TMC, integrat cu dispozitivul de navigare GPS
primeste informatiile de trafic codate, le decodeazi si le traduce in “alerte de trafic" vizuale sau
auditive. Pe ecran apar simboluri de avertizare, astfel incat soferul poate vedea exact unde si in

ce consta problema de trafic. Datele sunt integrate direct In sistemul de navigare GPS, acesta
puténd oferi automat o ruti alternativi.

Caracteristicile de bazi ale serviciului TMC sunt:
- esle permanent operational pe navigatorul GPS:
- utilizatorul poate selecta dacj doregte toate informatiile sau doar cele referitoare la traseul
imediat;
- informatiile pot fi furnizate in limba utilizatorului;
- largd compatibilitate a receptoarelor;

| I Informatia primara despre problema in trafic
IL. Centru Infotrafic: colecteazi toate informatiile
. despre trafic
= IIL Centru TA/TMC:
- TA redacteazs $i genereazi anuntul de trafic;
| - TMC codeazi informatiile intr-un mesaj TMC
| IV. Emitatorul FM: emite programul de radio,
. completat - de encoderul RDS - ¢y semnalul RDS
- V. Decodorul RDS:
- - serviciul TA comanda comutarea sursei audio
. (radio, CD)
- - serviciul TMC decodeazi mesajul TMC pentru
| radio-navigator

difuzat de citre un alt post, functia TA a receptorului va comuta temporar receptorul pe acel
post, pana la incheierea anuntului, moment in care receptorul va reveni la sursa initiala. Aceasta
este functionalitatea vizuti dinspre latura de receptie, a ascultitorului.



Anunturile de trafic pot fi transmise in urmatoarele moduri:

a) Din cabina de emisie, in cadrul programului normal al unuia dintre posturile SRR, cu
precizarea ci programul va fi periodic intrerupt pe durata anunturilor de trafic.

- In acest caz, activarea serviciului TA pentru encoder-ele RDS din zona de interes a anuntului se
comandd din cabina de emisie, dupid care se transmite efectiv anuntul. Dupi incheierea
anuntului, comanda trebuie si fie obligatoriu dezactivati.

- Anuniul este receptionat pe frecventele postului respectiv, chiar si in afara zonei vizate, dar
functia TA actioneazi numai in zona vizatd in anunt, zoni in care receptoarele comuti pentru
ascultarea anuntului, chiar daci inainte se aflay setate pe alt post sau pe o altd sursi audio.

- Dupd dezactivarea comenzii, aceste receptoare revin pe posturile sau sursele anterioare.

b) Pe o cale suplimentari de modulatie citre toate emititoarele care asigurd serviciul TA.

- La fiecare emititor, pe langd comanda de activare a contactului de TA pentru encoder-ul RDS,
actioneaza suplimentar si un dispozitiv care asiguri comutarea sursei audio pentru emititor de pe
programul normal pe linia suplimentars pentru anunturi de trafic.

- Tn acest mod de transmitere a anuntului, programul normal este intrerupt numai in zona efectivi
de interes a anuntului.

- Este necesara infiintarea unui Dispecerat care si asigure colaborarea cu Autoritatile Rutiere -
Politie pentru centralizarea informatiilor de trafic, desemnarea zonei de interes pentru publicarea
anuntului si elaborarea textului de transmis.

- Infrastructura necesiti dezvoltarea unei retele cu dispozitive de comand3 cu interfati Ethernet
$i a unei aplicatii software care si permiti comanda de activare de la distantd citre encoder-ele
RDS dorite.

- Dacd la Dispecerat existi un studio dedicat, cu crainic si o legatura audio citre calea
suplimentard de modulatie, toati activitatea de Traffic Announcement se poate desfisura la
Dispecerat, fard implicarea cabinei de emisie din Casa Radio.

- Aceastd variantd presupune investitii pentru infrastructura necesari: linia suplimentard de
modulatie, dispozitive de comutare audio la toate emitdtoarele, studio de emisie.

¢) Printr-o retea suplimentars de emitdtoare, special dedicati serviciului de TA.

- Emititoarele trebuie controlate pentru transmisia eficientd a anunturilor de trafic doar in
zonele de interes.

- Activitatea de Traffic Announcement se poate desfasura la Dispecerat, fira implicarea cabinei
de emisie din Casa Radio.

- Pentru asigurarea serviciilor TA si TMC, este necesari o retea dedicati de emitdtori de mici
putere, amplasati de-a lungul autostrizilor.

in prima etapa, sesiunile de masuritori ai parametrilor de receptie pentru programele S R.R.
pe autostrazile Al Bucuresti-Pitegti, A2 Bucuresti-Cernavoda si pe Drumul National 1
(Bucuresti-Brasov), efectuate de Departamentul Tehnic, au permis identificarea zonelor cu
probleme (in care posturile nu se receptioneaza in conditii bune).

De exemplu, harta de monitorizare si masuratori pentru autostrada A2 este prezentatd mai jos:
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comunicatii electronice;

. Decizia Autoritatii Nationale de Administrare si Reglementare in Comunicatii nr.169/2009
privind desemnarea Societitii Nationale de Radiocomunicatii ca fiind furnizor cu putere
semnificativd pe piata serviciilor de transmisie in format analogic prin intermediul sistemelor
radioelectrice terestre a serviciilor publice de programe de televiziune, pe piata serviciilor de
transmisie in format analogic prin intermediul sistemelor radioelectrice terestre a serviciilor
publice de programe de radiodifuziune in banda de frecvente FM si pe piata serviciilor de
transmisie in format analogic prin intermediul sistemelor radioelectrice terestre a serviciilor
publice de programe de radiodifuziune in banda de frecvente AM;



Anexa 1
Anexa la Decizia CNA nr. 488 din 29 aprilie 2010

Cerere eliberare/modificare licentd audiovizuali/decizie de autorizare
audiovizual3
Citre,
CONSILIUL NATIONAL AL AUDIOVIZUALULUI

Persoana juridicd/fizici SOCIETATEA ROMANA DE RADIODIFUZIUNE . soliciti
eliberarea/modificarea licentei  audiovizuale/deeiziei i iovizuald
nr. R687, din data de 03.11.2005 eliberats la data de 23.07.2010, pentru serviciul de programe cu
denumirea Radio Rominia Actualititi.

1. Date furnizor de servicii de programe:
2. Date despre serviciul de programe:
a) Tipul serviciului de programe: GENERALIST
b) Modalitatea de difuzare: cale radioelectricd terestri in benzile de unde medii 5i unde
ultrascurte
¢) Localitate:
d) Zona de difuzare: acoperire nationaldi
(Pentru fiecare categorie se vor mentiona tirile, regiunile, localitatea/localitiitile de receptie
a programelor)
e) Licenta audiovizuali : nr. R687 din data de 03.11.2005 eliberati la datade ... ...
f) Frecventa/Canal:
) Denumirea serviciului de programe: Radio Romania Actualitiati
h) Elemente de identificare (pentru serviciile de programe de radiodifuziune sonorid-semnalele de
identificare inregistrate pe suport electronic.): - se vor anexa prezentei
1) Decizia de autorizare audiovizual: nr....._. dindatade............ eliberatd ladatade ..............
j) Amplasament sursi de program : Bucuresti
k) Amplasament statie emisie :
1) Licenta de emisie (titular/furnizor de servicii media) : nr. 1 din data de 24.11.2004
m) Autorizatia tehnici de functionare (titular/furnizor de servicii media): or. ... din data de ...
2.1. Formatul de principiu al serviciului de programe, generalist sau tematic, cu precizarea
domeniului: GENERALIST
2.2. Orarul de difuzare:
Luni-duminic ... 00:00 — 24:00;
2.3. Structura programelor dupd surse de provenienti (Total — 100 %):
* ProQactie PIOPHE: uwmmscveospssonis i bt o 1B 53,32 %
* Productii audiovizuale ale altor producatort; ....... ... 44,68 %
* PO RIS FCANSINSEY i 1nsniemmraesimei s A s o %
* Programe preluate (cu nominalizarea acestora): ........... e %
2.4. Procente rezervate operelor audiovizuale romanesti si europene:
* Procent rezervat operelor audiovizuale FOIMEanestiE: oo %
* Procent rezervat operelor audiovizuale CULOPERE: .. .....ovvs b oriii Vo
* Procent rezervat operelor audiovizuale europene create de producitori independenti: ....%
2.5. Structura serviciului de programe pe tipuri de programe/emisiuni (Total — 100 %) :
* Programe.de iforfare: ...... .c.oveiibinee. e T 42,62 %
* Programe educative, culturale, religioase: ....... S bavenatii IO 2 3
din care: Educative: 3,03 %; Culturale: 5,27 %: Religioase: 1,93 %
* Programe de divertisment® si alte tipuri de programe: 45,77 %
* Publicitate si teleshopping: 1,38 %

Data, Semniitura reprezentantului, Stampila,
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