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Conform viziunii $i misiunii unui post public :
Vrem si fim cel mai credibil si eficient mijloc de informare si formare a publicului.

Oferim programe si produse informative, culturale, educative si de divertisment pentru
toate categoriile de public.
Servim exclusiv interesul public si creAm valori publice importante pentru societatea

romaneascai.
Intr-un mediu concurential activ —agresiv , valorile noastre sunt :
Credibilitatea- Calitatea- Independenta

Respectul fati de public-Creativitatea-Competitivitatea -Spiritul de echipa

In plan democratic: stimuldm spiritul civic, dezbaterea si participarea la viata publica.
in  plan  educafional: ~ contribuim la  educarea  si  formarea publicului.
fn plan cultural: promovim diversitatea culturii roménesti si universale. Cultivim limba
romand si dovedim exigentdi 1in folosirea tuturor limbilor in care emitem.
in plan social: contribuim la Intirirea sentimentelor de coeziune si solidaritate sociala.

In plan national: promovam identitatea noastrd nationala Intr-o lume a diversitatii.

Suntem principala sursd de informare despre Romdnia, atat in tard cat si in strainitate,iar ca
postul cu cea mai lunga traditie si cu cel mai mare numar de ascultitori din organizatie Radio
Romania Actualitii cautd in fiecare zi si fie conectat la toate noutdfile tehnice.la toate
schimbirile survenite la nivelul preferintelor si nevoilor ascultitorului pe o piatd concurentiala
liberd,,puternici si democraticd ,In care undele si receptoarele —radio sunt la indeména si la

dispozitia tuturor.

Caracterizat nu demult drept : domnul de 54 de ani, distant si nu tocmai flexibil, postul
Radio Roménia Actualiti(i cauti si devini tot mai mult prietenul si tovarisul de cursa
lungi al Roméniei profunde, al oriciirui concetitean modern, activ, flexibil, european si

pretentios. Si efortul de a corespunde nu e deloc mic.



L1.POZITIA

in cadrul Societitii Roméne de Radiodifuziune Postul Radio Romania Actualititi este
subordonat, ca structurii autonomd, Departamentului Productie Editoriald.si Isi desfdsoara
activitatea in conformitate cu deciziile Comitetului Director si ale Consiliului de
Administratie. La ora actuala are relatii de colaborare in plan organizatoric $i administrativ cu
toate structurile SRR. si de colaborare directd in plan editorial cu Redactia Informatii,
Redactia Muzicali, Redactia Teatru si RADOR. Daca ultimele doua au productie specifica si
cu destinatie multipld , Redactia Informatii-respectiv Camera stirilor — si Redactia Muzicala
ar putea si functioneze Incd si mai organic daci ar deveni sectii ale RRA(ceea ce ,informal
deocamdats, se petrece in foarte multe dintre situatiile praticii de fiecare zi ,dat fiind
specificul postului : reflectarea actualitatii in desfagurare!)
--intr-o asemenea perspectivd ,Postul Radio Romania Actualitii ,reprezentat de redactorul
sef ,ar avea in subordine trei redactori sefi adjuncti si coordonatorii acestor atat de importante

structuri.

L2.ATRIBUTII ALE POSTULUI RADIO ROMANIA ACTUALITATI iN CADRUL
SRR

Potrivit articolelor relevante ale Legii 41/1994 republicate (art. 4 ,asigurarea
informarii corecte”, art. 5 ,..sd rezerve o parte din spatiul de emisie partidelor politice
reprezentate in Parlament”, art. 14 - difuzarea stirilor i informatiilor) si a altor
reglementiiri  legale incidente, Radio Romdnia Actualitati se defineste, prin prestatia
jurnalistici de fiecare 7i, ca fiind un post public de informare de interes national, cu
format generalist, care reflecti evenimentele cotidiene, faciliteazd intelegerea actualitafii

interne si internationale si afirmd unitatea in diversitate a societafii romdnesti.

Principalele activititi ale postului Radio Roménia Actualitéti sunt :

- Transmiterea de informatii cu privire la evenimente petrecute in Bucuresti si in tara,
contextualizarea si oferirea background-ului necesar intelegerii acestor informatii de
cétre ascultator;

_Reflectarea unor fenomene si situatii generate de contextul politic, economic si social din

Roménia si din lume



- Identificarea si propunerea spre difuzare a acelor evenimente, actiuni, situatii care
prezinti interes din perspectiva nationala;

_Folosirea tuturor formatelor jurnalistice (stire, relatare, package, transmisiuni directe,
interviu, reportaj, etc.) pentru reflectarea actualitatii in programele R.R.A., cu prioritate in
grupajele informative si fluxurile de actualitate,dar si in radioprogramele principale
,concepute asa incit sa functioneze flexibil si adaptabil ,in adrviratul regim de
actualititi pentru ca acoperirea evenimentelor neprevizute, de interes public, sa se faca in

regim de ,,breaking news”;

-Consemnatd intre principalele activitati ale postului R.R.A.”Cultivarea si dezvoltarea
relatiilor, Tn interesul Radio Roménia Actualitati si al S.R.R.,cu reprezentanti ai institutiilor
locale si ai agentilor economici din zona lor de activitate,cu personalitdti, lideri de opinie si
analisti, cu membrii ai sucursalelor organizatiilor nationale sau internationale cu sediul in
judetul respectiv, precum si cu orice alte posibile surse de informatii.” pune cel putin
problema amestecului de actanti si posibile activititi ale acestora. $i atunci fie ne referim pe de
o parte la atributiile corespondentilor R.R.A. din fiecare judet , sau -dupa caz,din tarile unde
avem corespondenti propri , dar se cere pastratd independenta lor, pentru a nu “forta” o latura
subiectivd sau o prea mare implicare, fie, pe de alta parte , ne referim la parteneriate,la actvitati
ce presupun susfinere reciprocd sau chiar co-productii(cum au fost cele realizate la un moment
dat cu postul de radio BBC). Cum, la fel de bine,acest punct ar putea viza activitai specifice

D.C.M sau Serviciului Relatii Internationale.

II. CONTEXTUL iIN CARE POSTUL RADIO ROMANIA
ACTUALITATI iSIDESFASOARA ACTIVITATEA

Radio RomAnia Actualititi este postul cu cea mai mare audientd din Societate. Pe piata
radiofonics, este cel mai ascultat post de radio din Bucuresti, ocupind locul intdi. La
nivelul intregii tiri, se afla in pozifia secundd si cauzele unei asemenea situari tin de
diferentele(de scop si mijloace) dintre un post public si unul comercial cu audientd
nationala , de structura publicului tintd si a publicului fidel , ca si de posibila sustinere de
tip trust(prin posturile de televiziune) a unora dintre radiourile concurente.
Pina la analiza detaliati a rezultatelor ultimului val(valul 1 -2012) al situdrii pe piata
posturilor de radio cu audientd nationald realizat pe primele 4 Iuni ale anului 2012 de

A.R.A.retinem pentru moment procentul de fidelitate care pentru R.R.A. este de 16,4%;
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un procent care ne poate satisface doar in prima instan{d,pentru ca desi ne situeaza pe primul

loc - el se referd la un public atasat traditional de Radio Romania Actualitafi, in vérsta, iesit

din activitate si comod, departe de intentia declarati a postului de a scidea media de varsta a

ascultitorilor si de a cuceri un mai mare masurd publicul urban si activ
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III. ORGANIGRAMA POSTULUI RADIO ROMANIA ACTUALITATI

Departamentul Productie Editoriala

Redactor sef

Radio Roménia Actualititi

Grup operativ

Redactor sef adjunct Redactor sef adjunct Redactor sef adjunct

Radioprograme Actualitatea Reteauna Viata Culturi, Sport Serviciu
Emis. complexe social- cores- religioasa Civilizatie tehnic

si tematice economici pondenti Traditii




O analizi manageriald internd privind structura organizatorici a SRR a sesizat urmatoarele

aspecte vulnerabile ale organigramei postului R.R.A.:

1. Organigrama actuali nu relevd functionalitatea unui post ,public de informare
de interes nafional, cu format generalist, care reflectd evenimentele cotidiene, faciliteazd
infelegerea actualitdfii interne gi internafionale”...si nu clarifica modul de implicare a celor

trei redactori sefi adjuncti.

O impirtire a sarcinilor pe trei, eventuale , tipuri de activitate precum Grupul reporterilor
(de eveniment sau acreditati), Reteaua corespondentilor locali, respectiv Organizare-
administrare de fonduri, resurse si mijloace e departe de a fi corespunziitoare unui post de
radio cu profilul declarat al R.R.A.

In principiu sectiile ,cele 5(la care se poate adauga si Serviciul tehnic),cu exceptia celei de
Radioprograme si emisiuni complexe i tematice si au coordonatorii sau ii pot avea . In aceste
conditii redactorii sefi adjuncti (A,B,C) se pot ocupa de acoperitrea editoriala a fiecarei zile
cu roluri asumate prin rotajie.CAnd A fixeaza impreund cu redactorul sef si cu B
evenimentele importante,tema sau temele zilei si principalele subiecte de dezbatut si de
aprofundat , C priveste ,in continuitate ,perspectivele zilei urmatoare. A devine responsabil cu
distribuirea-coordonarea conjugati a surselor (reporterilor) si cu primirea materialelor
jurnalistice stabilite(sesizdnd schimbirile de accent,de impotrantd a subiectelor asa cum se
infatisau la inceputul zilei) in timp ce B (in colaborare cu A si cu coordonatorii sectiilor) e
acel “cap limpede”-coordonator care asigura distributia in etape a materialelor sosite (in
colaborare cu producitorii marilor tronsoane ale zilelor de lucru ale sdptamanii si ai
emisiunilor de dezbateri) ,conform principiului “work in progress”, atdt pentru emisiunile de
stiri(jurnale,buletine) cAt si pentru radioprograme.Rolurile se schimba infiecare din zilele care
urmeaza conform principiului rotatiei,

asigurind continuitate,specializare si instantd de decizie editoriala pe tot parcursul zilei.

Un asemenea mod de lucru elibereazi o parte din membri echipelor de proiect(reporteri)
ducand la o mai flexibild acoperire a evenimentelor ,dar si la un spor de creativitate in
abordarea (imbricarea) subiectelor de real interes pentru ascultdtorii R.R.A.

In acest fel, fari o destinatie singulari ( doar pentru radioprogramul din a cirui echipa face
parte reporterul) informatiile,inregistrarile originale (de la conferintele de presd sau

interviurile cu responsabili ai unor domenii sau cu analisti specializafi) intra in “zestrea”
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comuna a zilei ,sunt valorificate gratie faptului ca sunt urmdrite de un editor general al zilei
(unul dintre redactorii sefi adjuncti)si nu raman “apanajul” unui singur redactor (care e si
reporterul care a adus materialul) spre prelucrare adaptatd pentru fiecare radioprogram sau
jurnal in parte.

2.Ca una dintre principalele surse de informatii ale postului Radio Roménia Actualitati
sreteaua de corespondenti interni e o structurd de mare importanii in ceea ce priveste
activitatea de documentare, verificare si transmitere a informatiei de la nivelul intregului
teritoriu al tarii.

Refeaua de corespondenti interni face parte din structura organizatorici a postului Radio
Romdnia Actualititi si isi desfisoara activitatea in conformitate cu politica editoriala a acestui
post, principala sarcini fiind acoperirea mediatici a celor mai importante si relevante
evenimente care au loc in tard si informarea obiectiva si in timp real a ascultatorilor.
Corespondentii din reteaua internd, 21persoane angajate pe perioadd nedeterminatd si din 27
de colaboratori- ar urma s intre in directa sferd de preocupare zilnica a celor doi redactori sefi
adjuncti ai zilei,care asigura orizontala stringerii de informatii ,dar si verticala programarii
/difuzirii in timp util a celor mai adecvate material jurnalistice. in prezent, R.R.A. nu dispune

de corespondenti in judetele Vrancea, Teleorman si Ddmbovifa.

3.Conform organigramei ,personalul implicat in functionarea R.R.A. se grupeaza astfel : -
functii de conducere 5

-grup operativ 15

-radioprograme si emisiuni complexe 43

-reporteri 23

-retea corespondenti 48

-viata religioasd 6

-culturi-civilizatie 8

-sport 13

-serviciu tehnic 20-emisie + 40 productie-dispecerat

Prin distribuiri si redistribuiri successive,conform dispozitiilor de reforma ale anterioarelor

conduceri , incadrarea nu e de fiecare data cea conforma cu natura muncii si cu profilul sectiei
din care unii angajati sau PFA ai R.R.A. fac parte, ceea ¢ ear putea constitui inca o perspective

de fireasca asezare a fiecdruia pe locul pentru care efectiv munceste.



4 Pentru o viziune moderni si o abordare manageriald corespunzitoare, postul R.R.A. trebuie

privit din punctul de vedere al celor doud componente ale sale: R.R.A on-air si R.R.A on-line.

Redactorul sef adjunct-editor al zilei poate sd aibd viziunea exacta asupra materialelor care
se preteazi si fie prezentate in mod specific si in varianta R.R.A on-line , cu economie de
mijloace,eficient si mai ales fard a scdpa din vedere cele mai semnificative stiri,reportaje-
audio sau emisiuni complexe : in colaborare cu coordonatorul acestui grup redactional.

Scoaterea redactorilor RRAon-line din cadrul Grupului operativ de asemenea se impune.

II1.1. GRILA DE PROGRAME

Grila standard a postului Radio Roméania Actualitifi, pentru perioada 2011 — 2012 a fost
construitd pe baza strategiei postului de cucerire a unei audiente urbane si de reducere a
varstei medii a ascultitorului RRA. Grila este bazati pe linii de emisiuni, cu desfagurare de

luni pand vineri, simbita si duminica fiind realizate programe adaptate pentru timpul liber.

Matinal-este principala emisiune a postului, cea mai ascultatd emisiune de radio la nivel
national si motorul principal al grilei. Fatad de oferta de pe piatd, are o importantd componenta
informativa care trebuie redimensionatd si adaptata la urbanul mare, pe un tronson orar mai
accesibil publicului vizat. De altfel, in formatul actual este si cea mai ascultatd emisiune din
urban cu un rating mediu de 408,000 de ascultitori, dar fard o susfinere si o promovare de
tipul Publicitate externd sau concursuri cu premii consistente , audienta nu reuseste sd se mai
mentini la cotele obignuite .Poate doar printr-un efort editorial sustinut,dublat de o moderatie
notorie si de incredere( care sa treacd dincolo de o prea mare familiaritate cu ascultatorii i

de abordiri intAmplitoare si uneori inconsistente ).

Programul de insotire Romdnia impreund etamponul intre Matinal si principalul grupaj
informativ al zilei (Radiojurnalul de prdnz). De aceea este un format care se bazeazd pe
ancore tematice care au o mai mare dozi de generalitate/atemporalitate (comentariu, analiza,
vox pop). Datoritd acestui aspect de “atemporalitate” a preluat in formate accesibile multe
informatii contextualizate, de interes, cu precidere din sfera civilizatiei si culturii urbane.

Ratingul mediu in urban e de 310.000 de ascultitori si s-a apropiat mult de Europa FM (care

are un rating mediu de 332.500 de ascultétori).



Se impune ca si in cazul Matinalului completarea cu o componentd de promovare mai

puternici care s3 impuni continutul ca alternativa la radiourile comerciale.

Radiojurnalul de pranz si Actualitatea in dezbatere alcituiesc un format de griri care preia si
contextualizeazi evenimentele 1n desfasurare ale zilei.

Dezbaterea - in afard de situatiile speciale cind tronsonul gazduieste invitati speciali
(presedinte, premier, lideri de partide parlamentare) — are ca subiect principalul eveniment in
desfagurare la ora editiei.

Pentru diversificarea ofertei si intercalarea subiectelor politice cu cele de larg interes social s-
a propus si utilizarea unor formule interactive de tip “Ce se intAmpld in spatiul public”,
format testat in grila de vari a postului. Pe piata urband, prima jumitate de ord are un rating
bun de 340.800 de ascultitori, depisit de Kiss FM , dar inaintea postului Europa FM, pe cind
cea doua jumitate pierde din rating (are 330.700 de ascultitori), fiind depasita atat de Kiss
FM, cét si de Europa FM.

La minut este un radioprogram de insotire, preponderent de curiozititi si muzicd, cu relatari
live si material publicistic cu durata strictd de cite un minut. Tronsonul este menit sa relaxeze
ascultitorul intre ora densi de actualitate a zilei (vorbd 100%) si tronsonul de actualitate
sociali de la ora 16.00.

Deoarece initial proiectul a pornit cu o proportie de muzicid-vorbd de 70-30%, pentru
sustinerea formatului si a interventiilor vorbite foarte scurte, iar in prezent verbiajul
moderatiei a modificat aceastd balanta, s-a recurs la redesenarea ceasurilor cu precizarea
timpului alocat moderatiel.

Cu un rating de 263.300 de ascultitori, formatul este inci depdsit de cei doi principali

concurenti de pe piati, care au formate cunoscute prin proiecte de imagine.

Obiectiv Romania e un radioprogram de drive time cu o puternicd componenta sociald care
valorifica preponderent informatia din teritoriu. Acesta este al doilea pilon de sustinere al
grilei (impreund cu Matinalul). Este cel mai vechi format al grilei, conservat in propria
structurd, si pe parcursul a 6 ani a fost reconsiderat o singurd datd. Echipa de moderatie este
descompletata din cauze obiective, pierzdnd o voce de brand. Usoara crestere a audientei se
datoreazi relansirii reportajului autentic pe acest tronson, campaniilor sociale i campaniei

editoriale si de imagine “Roménia pe bicicleta”.
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Cu un rating de 248.900 de ascultitori, programul este peste cel de la Europa FM, dar sub cel
de la Kiss FM.

Radiojurnalul de seard este un program de stiri contextualizate care deja intrd in competitie cu
programele TV (stiri, dezbateri, divertisment).Schimbarea ritmului de abordare a actualitatii,

selectia acelor evenimente care sunt cu adevérat semnificative pentru ziua in curs, acordarea

unui spatiu mai larg contextualizirii i introducerea comentariului analitic ca de element de
tinuta si de amprentd a programului s-au impus.. Intenfia noastrd este de a utiliza acest
radioprogram pentru contracararea fenomenului overnewsed-underinformed, dupd modelul
RFLCu un rating mediu de 240,200 de ascultatori, acest jurnal depaseste ratingul programului
Europa FM, nu si pe cel al Kiss FM.

Pe tromsonul  22,00-23.00 jin conformitate cu cap. 2, pct. 3 din POS privind
“diversificarea ofertei de emisiuni/linii editoriale premium pentru a corespunde cerintelor
publicului activ, informat si educat din mediul urban” a fost propusa restructurarea acestui
spatiu. Totodati, respectind si statutul de post public, RRA urmareste cu produsele premium
sd ofere publicului emisiuni cu un continut de {inutd, ca o alternativd la emisiunile de
divertisment facil sau de dezbateri tabloidizate ale televiziunilor. Cu aceasta strategie s-a
urmdrit si s-a reutit cAstigarea si fidelizarea unui public urban cult, avizat si pretentios fata de
calitatea produselor pe care alege si “le consume” si spre care se indreapta preferintele
conform feed-back-ului.

Astfel, pe tronsonul 22.00-22.15 s-a reintrodus Radiojurnalul clasic de 15 minute, care
grupeazi stirile care incheie evenimentele zilei. Pe tronsonul 22.15-23.00 s-a extins produsul
existent anterior intr-un spatiu de doar 20 de minute si s-a reconfigurat din punctul de vedere
al continutului, urmarind ca prin analize, comentarii, corespondente si interviuri s abordeze

cu prioritate problemele globale ale lumii contemporane.

La RRA Emisiunile PREMIUM de tipul Semnituri celebre,Istorica ,Euroatlantica, Teatru in
serial, Romanticii (emisiune muzicald)sau Omul cu chitara (emisiune muzicald) s-au pastrat
datorita unicitatii lor ,asa cum s-a justificat pastrarea Nopfii de rock (marti), de jazz&blues
(joi), a emisiunii Psihologul muzical (vineri, proiect extern) si s-a impus reconfigurarea Nopfii
de luni (actualitatea muzicald) si a Nopfii de duminica prin introducerea unor piese muzicale

clasice, de mare popularitate.
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fn legiturd cu emisiunile muzicale s-a propus si s-a reusit recdstigarea publicului
indepartat/instriinat de sistemul heavy rofation prin recursul la muzica de calitate care e
prezenta in fonoteca SRR.

Avand in vedere faptul ci intre obiectivele principale ale grilei anterioare s-a aflat si
reformarea week-end-ului, a fost construitd o structurd stabila si adresatd diferitelor tipuri de
public pentru a putea reusi fidelizarea publicului®. in acest context nu s-au impus
schimbiri de format, ci ajustiri ale ceasurilor emisiunilor si reimprospitarea anumitor
continuturi pentru emisiunile Dimineata acasd (sdmbdtd si duminicd),Coloana infinitului
(sdmbiita) / Tarba verde de acasi (duminica),Matinal de week-end(sdmbita si duminica), Teatru
national radiofonic pentru copii (duminica),Jurnalul armatei (sambétd) / Lumina credintei
(duminica),Lumea noastri-Cultura, Deschis duminica, Cautd Roménia la ea acasa (sdmbita) /
Documentarele RRA (duminica),Sinteza siptdmanii (simbata),TOP 30 (simbdta) / Muzica
anilor tdi (duminica),Care mai de care (simbita) ,Semndturi celebre-Mari actori, Lumea
noastra-Traditii, Radioul de sambata seara,Ca pe roate (duminica),Ora roménilor de
pretutindeni (sdmbata),Maraton de duminic,Sfatul inteleptului(duminica),Panoramic sportiv
(simbatd si duminicd),Comedia de sambatd seara,Luminile noptii/Gura lumii sloboda
(duminica).

Din punctul de vedere al audientei, Radio Romania Actualitati are o pozitie bund pe piata cu
un rating de aproximativ 190.000 de ascultétori simbata (pe primul loc in urban) si 169.100 de
ascultitori duminica (pe locul al doilea dupa Kiss FM).

S-a impus reconsiderarea proiectului de autopromovare a emisiunilor si mai ales a proiectelor
mai interesante , ca si crearea unui brief pentru promovare,folosirea mai bund a spatiilor
muzicale de week-end (care nu intrd in sistemul heavy rotation) pentru a promova noutétile
muzicale roménesti, dar si genuri si repertorii muzicale care nu sunt exploatate in timpul
sAptiménii. In aceeasi misura s-a recurs la crearea unor concursuri mai bine promovate pe

spatiile de emisiuni muzicale pentru atragerea unui public ma tAnir (in emisunea Top 30)

IIL.2.AUDIENTA
Fata de datele ultimului val de audientd, prezentat in Raportul de activitate al SRR pe 2011,

managementul postului Radio Roménia Actualiti{i avea sarcina de a realiza urmatorii
indicatori de audienta:

La nivel national: *Daily reach: 12,1% , *Market share: 16,3%

La nivel urban: *Daily reach: 12,1% *Market share: 14,2%

12



Rezultatele Studiului de Audientd Radio-Valul de primavard 2012 —~ARA, realizat dupa o
noua metodologie si incluzand in cercetare Radio Romania Actualitati, ca si celelalte
posturi ale SRR - prezinta insd urmatoarele rezultate (intre paranteze sunt datele din valul
1112011)
Rezultatele Studiului de Audientd Radio la nivel national:
Total populatie 11+
Audienta medie zilnici Daily Reach (000)  Market Share (%)

TOTAL 11713.4 100.0
Radio Kiss FM 2861.0 14.2
Radio Roménia Actualitati 1970.7 13.0
Radio ProFM 1731.3 8.8
Radio ZU 1833.0 8.4
Radio Europa FM 1535.3 8.2

Rezultatele Studiului de Audienta Radio la nivel urban:

Total populatie 11+

Audienta medie zilnica Daily Reach (000) Market Share (%)
TOTAL 7124.9 100.0
Radio Kiss FM 1796.3 14.1(14.6)
Radio Roménia Actualitati 11914 13.4(13.8)
Radio ZU 1263.0 9.0
Radio Europa FM 1100.7 9.2
Radio ProFM 1003.0 8.0

Rezultatele Studiului de Audientd Radio in Bucuresti:

Total populatie 11+

Audienta medie zilnica Daily Reach (000) Market Share (%)
TOTAL 12133 100.0
Radio Roménia Actualititi 238.6 14.7(14.7)
Radio ZU 269.5 13.0(12.7)
Radio Kiss FM 2259 11.5(9.6)
Radio Magic FM 168.7 1.9
Radio ProFM 129.7 5.8
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Conform audientei masurate in valul de primadvara 2012:

-La nivel national RRA analizat per total si in mediul urban se afla acum pe locul 2 ,cu o cota
de 13%(respectiv 13,8% in mediul urban) si Isi pastreazd vechea suprematie pe piafa radio
numai la nivelul Bucurestiului cu o cotd de 14,7% care s-a mentinut constanta , in conditiile in
care posturile de pe locurile urmatoare au inregistrat,fiecare,cresteri usoare.

-Fira variatii majore fati de valurile precedente — desi schimbarea de metodologie a colectdrii
datelor ne obligi la comparatii ulterioare valului I si Il din 2011 — cota de 13,8% a RRA in
urban ne mentine in topul radiourilor de pe piatd (in urma KISS FM, dar inaintea Europa FM,
cu care RRA intrd in competitie directd, ca format si public vizat). In acest context principala
provocare a RRA, la nivel editorial si de promovare, trebuie si rimana péstrarea unei cote de
piatd in urban care s3-i permita statutul de principal competitor pe piata, dar si de alternativa
editoriald atractiva la oferta comerciala.

- In Bucuresti RRA 1fsi pastreazd prima pozifie cu o cotd de 14,7% pe o piata puternic
concurentiali, dominati de radiouri bine pozitionate pe targetul de public tindr si activ, dar si
de radiouri agezate pe nise bine construite, bine promovate si sustinute de trusturi media (deci
side TV!).

_fn conditiile in care numirul de ascultitori de radio este in usoara scadere pentru acest val de
misurare a audientei, RRA inregistreaza un daily reach la nivel na;ional de 1.970.700 in
scadere de la 2.209.600 de ascultitori in toamna 2011 si fata de 2.058.100 de ascultatori in
toammna 2010.

~Aceeasi tendinti se poate observa si In ceea ce priveste daily reach-ul la nivel urban, al RRA .
Dupa ce céstigase aproximativ 70.000 de ascultitori :de la 1.180.300 de ascultatori in 2010, la
1.253.800 in 2011,a revenit la 1.191.400 in primul val de masurare din 2012. Aceastd usoara
fluctuatic a numirului de ascultitori, chiar daci determinati si de cresterea de pe piatd care a
majorat si daily reach-ul principalilor nostri concurenti, ne poate ajuta sa dezvoltam campanii

de promovare care sa vizeze fidelizarea de ascultatori de tip P2.
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Proiectele speciale

Proiectul “Miscarea de sinitate”, lansat la inceputul anului 2010, este prima campanie pe
termen lung initiatd de un post de radio, care urmareste si-i indemne pe ascultatori la
diferite forme de miscare, promovand in egali misurd o viatd sandtoasd, turismul §i
ecologia. “Miscarea de sinatate” a avut loc pe parcursul deruldrii grile standard editia de

toamni 2010, dar a continuat in anul 2011 si inca e activi. Fiind un proiect dinamic,

racordat la evenimentele de profil care apar in fiecare sezon, pregatirea si lansarea celor 3
“piloni” ai campanieie flexibild. Prin acest proiect vor fi sustinute la nivel de imagine
principalele radioprograme ale postului.

Proiectul Folk firi vArsti va continua prin extinderea cit mai mare la nivel national.
Obiectivele acestuia ramén, si pentru sezoanele urmitoare, promovarea brandului ca si
céstigarea si fidelizarea unui public mai tinar. in plus, susgine si componenta educativi a

RRA, promovind un gen muzical de traditie si de valoare, in licee.

in functie de evenimentele viitoare, Romania Actualitifi se va asocia si va sustine editorial

acele initiative care se vor potrivi profilului publicului {intd si obiectivelor de post public.
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IIL.3. PERSONALUL SI CONDUCEREA

IT1.3.1. Personalul:
1  martie]
Nr. Personal 2010 2011 2012
crt. Radio Romaénia
Actualitali
@ 2)
1. Total personal RRA, din care: 303 289 286
2. Personal de conducere: 5 ~] B
3. Personal de execulie, din care: 196 192 191
cu contract individual de munci, din|
care: 7 6 4
-pe durata determinata 189 186 187
-pe durata nedeterminata
Personal contractual civil extern, din|
4. care: 102 02 90
cu contracte privind cesiunear 20
- drepturilor de autor
- cu convenllii civile -~
cu conven[lii prestiri servicii, din|
- care 17
o persoane juridice
persoane fizice
o autorizate 53
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11.3.2. Scurti descriere a evolutiei numirului de personal din cadrul Postului Radio
Rominia Actualititi pe perioada 2010, 2011 i anul in curs — pand in martie 2012:

Total personal RRA - 286 din care:

Personal/ functii de conducere: 5

Personal/functii de executie: 191 din care: 114 personal redactional
17 - personal administrativ si de sustinere a produsului editorial

60 — personal tehnic

Personal contractual civil extern: 90 din care:

53 - Persoane fizice autorizate , 20 - Persoane fizice ,17 - Persoane juridice

Din anul 2011, relatiile contractuale civile (pentru personalul contractual civil extern) s-au
transformat, in majoritatea lor, din contracte de drepturi de autor, in contracte cu persoane

juridice i contracte cu persoane fizice autorizate.

[IL.3.3. Conducerea Postului Radio Roménia Actualitati

Atributiile redactorului  sef adjunct:

-pune in practici proiectul managerial al RRA, cu respectarea calendarului stabilit de
conducerea S.R.R.;

_coordoneazi activitatea structurilor RRA, astfel incit evenimentele zilei si fie reflectate
corespunzitor in emisiuni, potrivit formatului acestora;

-monitorizeazi desfisurarea emisiunilor zilnice, conform formatului stabilit §i intervine
operativ pentru reglementarea oricaror disfunctionalitati;

_identifici evenimentele deosebite ale zilei, organizeazd mediatizarea lor pe postul de radio pe
principiul ,,work in progress”. Dupd caz, poate propune redactorului sef efectuarea de
transmisiuni in direct, care pot duce la modificarea extraordinari a grilei de program in ziua
respectiva;

-participd, sub coordonarea redactorului sef, impreund cu intreaga echipd managerialid a
postului, la procesul de proiectare si elaborare a grilelor de programe;

-la solicitarea redactorului sef, conduce sedintele de redactie si decide asupra continutului,
formatului si structurii programelor, in conformitate cu grila de programe;

-se asigurd ci echipa redactionald are acces deplin la toate resursele tehnice ale organizatiei, in

vederea producerii unor programe la cel mai inalt standard profesional.
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-verificd i soliciti personalului redactional sa utilizeze toate oportunititile tehnice oferite de
SRR;

_stabileste relatii de colaborare cu serviciul tehnic aferent RRA, in vederea realizarii si
difuzarii de materiale radiofonice la cele mai inalte standarde profesionale;

-asigurd buna gestionare a resurselor financiare ale RRA, potrivit bugetului aprobat;
-colaboreazi cu toate structurile organizatorice ale SRR in scopul producerii unor programe
de calitate la postul national de radio;

-respecti metodologiile si procedurile de lucru in domeniul sdu de activitate, existente in
cadrul societitii, si urmire te ca intreg personalul din subordine si le cunoascd si sd le
respecte;

-se asigurd ci integritatea fizicd, psihicd i morald a redactorilor nu e pusd in pericol in timpul
producerii programelor;

-verifica respectarea normelor de tehnica si securitate a muncii;

—cunoaste si respectd prevederile Legii nr.41/1994, ale Legii 504/2002, ale Contractului

Colectiv de Munci i ale Regulamentului de Ordine Interioara al S.R.R.

Descrierea actualelor atributii ale redactorilor sefi adjuncti nu releva contributia acestora la
asigurarea functionalitdtii postului R.R.A., motiv pentru care, in prezent, adaptarea acestor
atributii la exigentele editoriale si organizationale cotidiene este realizatd informal, de catre

redactorul sef. Vezi varianta propusd la Cap.ll,pct.1 .

Obiective de management ---Pentru perioada 01.06.2012 — 31.12.2015, managementul

postului Radio Roménia Actualititi va avea urmétoarele prioritati si obiective specifice:

IV.1. Priorititi

-Cre sterea  competitivititii Radio Roménia  Actualitalli  in peisajul  media i
diferentierea lui prin calitatea produselor oferite, din punct de vedere al credibilitatii, influentei,
autenticititii, obiectivitatii i audientei;

_Dezvoltarea unei structuri organizatorice, adaptatd misiunii postului, flexibila si eficienta, in
consens cu organigrama SRR;

-Adaptarea unor produse radiofonice valabile pentru toate canalele de difuzare: on-air, on-line,

TDAB.
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IV.2. Obiective specifice

-Cresterea calitatii ofertei editoriale zilnice a postului Radio Roméania Actualitati;
-Elaborarea unui ,,proces tehnologic™ al stirii difuzate in cadrul programelor RRA;
-Introducerea jurnalismului de investigallie in productia editoriald a postului RRA;

-Cresterea complementaritatii productiei jurnalistice on air si online.

In ceea ce priveste munca reporterului ,asteptarile sunt individuale.Managerii direct implicati in
munca de obtinere a informatiei §i de punere a ei in cele mai adecvate forme jurnalistice (
precum este un redactor sef adjunct al unui post public de importana R.R.A.) este obligat si
aplice principia de management al performantei.: pe langa solicitérile zilnice specifice el poarta
periodic conversatii oneste si transparente cu fiecare reportersau redactor in parte in functie
de nivelul (talentul) fiecaruia.Numai asa se va sti care e potentialul adevarat pe care il avem la
dispozitie si in ce fel trebuie s actiondm pentru a putea indeplini misiunea si a respecta valorile
organizatiei in cere cu totii alcdtuim o echipi. talentul va fi identificat in fct. de prestatia
(performanta) fiecaruia

Managerierea talentului fiecarui angajat e cheia succesului leaderului si desigur al postului.
Acolo unde oamenii sunt specializati pe domenii , sunt profesionisti straluciti ,dar nu sunt
intotdeauna si lideri pe masura ,si atunci postul incearca sa motiveze “diferenta”
Managementul performantei presupune sisteme diferite pentru. diferite staffuri. Se vor stabili.
planuri cu obiective ferme pentru fiecare membru al echipei (redactori,reporteri,realizatori de
radioprograme,moderatori) in mésura in care lucrul cu « actualitatea » permite 0 « normare »
riguroasd. Odata stabilite planurile,ele pot fi depasite intrucat in fisa postului fiecarui angajat
sau in prioectul lunar al fiecirei PFA existd si precizarea « rarpunde si altor solicitdri ale
conducerii postului ».Desigur o evaluare nuantati , anuali sau , dupd caz bi-anuala ,va
evidentia aspectele cele mai importante ale activititii fieciruia , urméind ca —atunci cand se
obtin performante si se poatd recurge si la bonusuri financiare,premieri sau evidentieri de alt
tip.

Redactorul sef adjunct ,in colaborare cu redactorul sef si cu coordonatorii fiecareia dintre sectii
vor avea griji ca obiective individuale in cascada ale reporterilor si redactorilor din subordine
sa fie de maxim. 3 ,asa incAt sa poata sa fie urmdrita incadrarea in timp cu fiecare dintre ele , la
standardele asteptate.

Implicarea jurnalistica a unui editor al zilei sau al unui ,l-am numit «cap limpede », e
subinteleasd ,asa cum se impune dupa aproape fiecare noua temi-subiect-material jurnalistic

finalizat un util debriefing si o discutie creativa privind subiecte/teme viitoare. $i nu sunt
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lipsite de importantd si pentru noi atat de modernele intalniri —iesiri de socializare ,
cunoscutele team-building. Toate acestea au fost dealtfel subliniate in cele mai recente intalniri
internationale in coordonarea EBU care au avut ca tema « dezvoltarea resurselor umane in

posturile publice de radio si televiziune ».

In urma acestei analize se impune o regindire a organizirii si folosirii nca si mai eficiente a
resurselor umane si materiale la nivelul R.R.A. rezolvarea anomaliilor functionale(cu mai
multe strusturi de decizie jurnalisticd) precizate incd de la inceput(legate de un alt tip de
integrare a compartimentelor de stiri si muzicd),eficientizarea fluxurilor existente ,ca si 0 mai

flexibild structurare/organizare pe proiecte.
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