Anexa nr.8 la OPDG nr.292 / 04.05.2012

CAIET DE SARCINI
pentru intocmirea proiectului de concurs in vederea selectiei
Redactorului sef adjunct al
STUDIOULUI TERITORIAL DE RADIO TARGU-MURES

Prezentul Caiet de sarcini este intocmit in conformitate cu Regulamentul privind selectia
managerilor si evaluarea managementului executiv in cadrul SRR, aprobat prin HCA nr.
24/2011.

Caietul de sarcini pentru pozitia manageriala de redactor sef adjunct — cod COR 134910
reprezinta cererea de oferte formulata de catre Societate si Studioul Teritorial de Radio
Targu-Mures a carui conducere urmeaza a fi incredintata in urma concursului de proiecte,
precum si reperele tehnice necesare elaborarii proiectului de management.

A. DATE DESPRE STUDIOUL TERITORIAL DE RADIO TARGU MURES
l. Pozitia Studioului Teritorial de Radio Targu-Mures in cadrul SRR

1.1. Relatii de subordonare:
Studioul Teritorial de Radio Téargu-Mures se subordoneaza Societati Romane de
Radiodifuziune, conform Legii nr. 41/1994, cu modificarile si completarile ulterioare.

1.2. Relatii functionale:

Studioul Teritorial de Radio Targu-Mures este o unitate functionala autonoma, fara
personalitate juridicd, avand competente in domeniul tehnic, economic, comercial,
administrativ, financiar, precum si delegare in domeniul juridic, care beneficiaza de frecvente
de acoperire zonala, dobandite in conditiile legii.

Din punct de vedere financiar, este ordonator secundar de credite si are dreptul sa realizeze
venituri proprii pentru sustinerea si dezvoltarea activitatii.

Studioul Teritorial de Radio Targu-Mureg, in desfagurarea activitatii sale, are relatii
functionale cu: Departamentul Tehnic, Departamentul Economic, Departamentul Productie
Editoriala, Directia Comunicare gi Marketing, Serviciul Resurse Umane, Serviciul Juridic,
Serviciul Managementul Calitatii, Serviciul Relatii Internationale si Serviciul Pregatire
Profesionala.

|.3. Reprezentare:

Conducerea Studioului Teritorial de Radio Targu-Mures este asigurata de redactorul-sef si de
un Comitet Director propriu, numit de Consiliul de Administratie al SRR, in limitele
competentelor care i-au fost delegate.

Studioul Teritorial de Radio Targu-Mures este reprezentat in relatiile cu alte organizatii de
catre Redactorul sef.

l.4. Atributii ale Studioului Teritorial de Radio Targu-Mures



Prin intreaga sa activitate, Studioul Teritorial de Radio Targu-Mures trebuie sa asigure
pluralismul, libera exprimare a ideilor si opiniilor, libera comunicare a informatiilor, precum si
informarea corectd a opiniei publice, raspunzand prin continutul programelor sale
standardelor profesionale in materie.

Studioul Teritorial de Radio Targu-Mures trebuie sa prezinte, in mod obiectiv, impartial,
realitatile vietii social-politice i economice interne si internationale, sa asigure informarea
corecta a cetatenilor asupra treburilor publice, sa promoveze, cu competenta si exigenta,
valorile limbii romane, ale creatiei autentice culturale, stiintifice, nationale si universale, ale
comunitati etnice, precum si valorile democratice, civice, morale gi sportive, sa militeze pentru
unitatea nationala si independenta tarii, pentru cultivarea demnitatii umane, a adevarului si
justitiei.

VIZIUNE: Studioul Teritorial de Radio Targu-Mures isi doreste sa devina cel mai credibil gi
mai important furnizor de informatii radiofonice al publicului din regiune.

MISIUNE: Studioul Teritorial de Radio Targu-Mures , ca post public de radio, are drept
misiune, infomarea locuitorilor regiunii, oferind publicului ascultator stiri, materiale din
actualitate, informatii culturale si sociale, muzica si divertisment. in cei 53 de ani de existents
si mai cu seama dupa 1989, RTM si-a indeplinit misiunea de post public, prin emisiunile
incluse in grila de programe, dar si prin numeroasele campanii sociale, umanitare, editoriale
realizate de redactiile romana, maghiara si germana. in sustinerea acestei realitati doreste s
ramana cel mai credibil si eficient mijloc de informare si formare a publicului.

SCOP: Scopul Studioului Teritorial de Radio Targu-Mures este sa formeze din publicul
ascultator nuclee de societate civila, care sa descopere resorturile implicarii active si
responsabile Tn viata comunitatilor. Beneficiile strategiei Studioului Teritorial de Radio Targu-
Mures, in care responsabilitatea sociala este un pilon important, se vor masura in cresterea
reputatiei, Tn gestionarea mai buna a riscurilor, in stabilirea unor relatii durabile cu ascultatorii,
in consolidarea brandului Radio Romania Targu-Mures.

VALORI: Activitatea Studioului Teritorial de Radio Targu-Mures a insemnat si inseamna in
continuare crearea unei relatii speciale cu membrii comunitatii locale, Studioul promovandu-si
consecvent principiile gi valorile: credibilitate, calitatea si independenta emisiunilor,
creativitatea si competitivitatea procesului editorial, respect fatda de public, angajare sociala.
Principiul major al Studioului Teritorial de Radio Targu-Mures este sa ofere permanent
partenerilor si ascultatorilor servicii de cea mai buna calitate, respectand in acelagi timp
obiceiurile si cultura comunitatilor in care Tsi desfagoara activitatea.

Il. Contextul in care Studioul Teritorial de Radio Targu-Mures isi desfagsoara activitatea

Studioul Teritorial de Radio Targu-Mures isi desfasoara activitatea in regiunea de centru a
tarii, intr-un mediu social-economic si cultural dezvoltat, in care activitatea institutiilor mass-
media este intr-o concurenta ridicata. in ceea ce priveste concurenta directa, a posturilor de
radio, se poate constata o cregtere constanta in ultimii 10 ani a emitatorilor in zona acoperita
de Radio Romania Targu-Mures, judetele Mures, Harghita, Covasna si Brasov, de la
aproximativ 25 de posturi cu acoperire locala, zonala sau nationala in anii 2000 la circa 60 in
prezent, existdnd premisele acordarii de noi licente si frecvente de functionare altor
radiodifuzori.



lll. Tabloul Studioului Teritorial de Radio Targu-Mures
Studioul Teritorial de Radio Targu-Mures este organizat in mai multe Compartimente, astfel:

1. Compartimentul Editorial care are in componenta:
a) Grup Productie Emisiuni in limba romana
b) Grup Productie Emisiuni minoritati
¢) Grup Productie Emisiuni muzicale

2. Compartimentul Tehnic

3. Compartimentul Economico-Administrativ

4. Studioul local Antena Bragovului care are in componenta:
a) Grup Productie
b) Grup Tehnic

Organigrama Studioului Teritorial de Radio Targu-Mures
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Schimbarile impuse de presiunea pietei concurentiale au dus atat la abordarea unei atitudini
profesionale flexibile, cat si la necesitatea aplicarii unor masuri eficiente, moderne, rapide. De
aceea, organigrama avizatd a fost interpretata functional, fiind inlocuitd cu o schema
organizationala care asigura un management mai operativ, un circuit al informatiilor mai corect
si relatii interdepartamentale si interumane mult mai eficiente:
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[11.1. GRILA DE PROGRAME

Grila de programe, cu emisiuni in limbile romana, maghiara, germana si rromanes este
prezentata in Anexa 1. Programul postului Radio Romania Targu-Mures este structurat pe
orizontala, cu un mix de emisiuni de stiri, magazin si muzica, echilibrat, de luni pana vineri si
pe verticala, cu emisiuni specializate in week-end.

Prin emisiunile sale specifice, Radio Roméania Targu-Mures se distinge in peisajul
audiovizualului teritorial printr-un sunet unic, inconfundabil, indiferent de limba, fiind

considerat, pe drept, postul care se preocupa de viata oamenilor, a regiunii, a valorilor
democratice multiculturale.

lIl.2. AUDIENTA

ll1.2.1. Audienta inregistrata in perioada precedenta (detalii in Anexa 2):

Baa aria sondajului: National National, all 2011
Targ regiune: Transilvania
Uni universul sondajului in Transilvania, urban: 2,359,019
Caz universuri neponderate: 1,580
Caz universuri ponderate: 2,299
Indicatori de performanta in audienta RTM extrapolat si ponderat
GRP (000) - penetrare bruta 4,690
Daily Reach (000) - penetrare neta (audienta) 246
Daily Reach - audienta (%) 3,1
Weekly Reach (000) - penetrare neta 7 zile 860
Weekly Reach (%) 37
Market Share - cota de piata % 3,5
ATS (min.) - durata medie de ascultare 191

ll1.2.2. Tinte de audienta pentru perioada viitorului mandat
Fata de datele ultimului val de audienta, prezentate la 111.2.1., in Anexa 2 si in Raportul de
activitate al SRR pe anul 2011, pentru viitorul mandat, managementul studioului teritorial are
sarcina de a realiza urmatorii indicatori de audienta:
La nivel regional:
e Daily reach: 3,4%
e Market share: 3,7%
La nivel urban:
e Daily reach: 2,1%
e Market share: 2,1%




De asemenea, se urmareste diversificarea profilului demografic al publicului, prin cresterea
numarului de ascultatori cuprins in grupul de varsta 35 - 45 de ani, fara a pierde din numarul
publicului captiv.

ll1.2.3. Aria de acoperire pe fiecare frecventa pentru Studioul Teritorial de Radio Targu-
Mures (Anexa 3):

102,9 FM — TARGU-MURES
98,4 FM — TOPLITA

98,9 FM — HARGHITA

1593 MhZ — MIERCUREA CIUC
1197 MhZ — BRASOV

1323 MhZ — TARGU-MURES

I.3. PERSONALUL S| CONDUCEREA STUDIOULUI TERITORIAL DE RADIO TARGU-
MURES

111.3.1. Personalul - Scurta descriere a evolutiei numarului de personal din cadrul
Studioului Teritorial de Radio Targu-Mures

Evolutia personalului Studioului Teritorial de Radio Targu-Mures, in perioada 2008 — 1 martie
2012, este prezentata in tabelul urmator, pe categorii de personal si pe compartimente
functionale.

Perioada
2008 2009 2010 2011 1 martie 2012
Nr. Crt. | Personal Radio Roméania Targu-Mures
Total personal RTM, din care: 162 151 147 151 155
Personal de conducere: 4 4 4 4 5
REDACTOR SEF 1 1 1 1 1
REDACTOR SEF ADJUNCT 0 0 0 0 1
CONTABIL SEF 1 1 1 1 1
INGINER SEF 1 1 1 1 1
SECRETAR DIRECTIE 1 1 1 1 1
Personal de executie, din care: 84 82 83 84 84
cu contract individual de munca, din care:
-pe durata determinata 0 0 1 1 1
Regizori tehnici emisie
Redactor 1 1
Reporter 1
3 -pe durata nedeterminata (A+B+C) 84 82 82 83 83
A) REDACTIA ROMANA MAGHIARA
GERMANA MUZICALA 42 41 42 40 40
REALIZATOR 4 3 3 4 4
REDACTOR RUBRICA 4 4 4 4 4
REDACTOR 29 28 28 25 25
REPORTER 4 5 6 6 6
SECRETAR TEHNIC 1 1 1 1 1
5




B) COMPARTIMENTUL TEHNIC 25 24 23 26 26
SPECIALIST TEHNIC 1 1 1 1 1
ADMN DE RETEA DE CALCULATOARE 1 1 1 1 1
INGINER DE SISTEM 2 2 2 2 2
REGIZOR TEHNIC EMISIE 10 10 10 12 12
REGIZOR TEHNIC RADIO 1 1 1 1 1
TEHNICIAN AUDIO 7 6 5 6 6
EDITOR MULTIMEDIA 1 1 1 1 1
OPERATOR FONOTECAR 2 2 2 2 2
C) COMPARTIMENTUL ECONOMIC
ADMINISTRATIV 17 17 17 17 17
ECONOMIST 2 2 2 2 2
MERCEOLOG 1 1 1 1 1
CONTABIL 1 1 1 1 1
AGENT COMERCIAL 1 1 1 1 1
CASIER 1 1 1 1 1
SEF GRUPA POMPIERI 1 1 1 1 1
POMPIER 3 3 3 3 3
SOFER 3 3 3 3 3
FOCHIST 1 1 1 1 1
INSTALATOR 1 1 1 1 1
INGRIJITOR 2 2 2 2 2
Personal contractual civil extern din care: 74 65 60 62 65
cu contr. de cesiune a drepturilor de autor 74 65 60 60 65
cu conventii civile
cu conventii prestari servicii, din care 0 0 0 0 0
persoane juridice
4 persoane fizice autorizate
Alte categorii de personal contractual civil: 0 0 0 1 1
persoane juridice
5 persoane fizice autorizate 1 1

Studioul Teritorial de Radio Targu-Mureg are in prezent un numar de 155 de angajati, din
care:
¢ 89 de salariati angajati pe 91 de posturi:
o Conducerea Studioului Teritorial de Radio Targu-Mures : 4 angajati
o Compartimentul Editorial: 42 salariati (39 RRTM +3 Subredactia Antena Brasov)
o Compartimentul Tehnic: 26 salariati (25 RRTM +1 Subredactia Antena Brasov)
o Compartimentul Economico-Administrativ: 17 salariati
e 66 persoane cu contract civil:
o 65 persoane cu contract de drepturi de autor
o 1 persoana fizica autorizata

1.3.2. Conducerea STUDIOULUI TERITORIAL DE RADIO TARGU-MURES

Conducerea este asigurata de Redactorul sef si Comitetul Director al Studioului Teritorial de
Radio Targu-Mures.



Redactorul sef adjunct coordoneaza activitatea urmatoarelor compartimente:

Grup Productie Emisiuni in limba romana;
Grup Productie Emisiuni minoritati;

Grup Productie Emisiuni muzicale;
Compartimentul Tehnic;

Studioul Local Antena Brasovului.

RO E

Atributiile redactorului sef adjunct

e organizeaza, coordoneaza si controleaza activitatea sectorului de productie editoriala,
tehnica si de emisie;
e face propuneri pentru grila de programe si asigura monitorizarea implementarii acestora;
e monitorizeaza si raporteaza in legatura cu modul de indeplinire a Prioritatilor i
Obiectivelor Strategice (POS) derivate anuale din POS ale SRR pentru perioada 2010-
2014;
e informeaza operativ redactorul sef despre disfunctionalitatile majore din procesul
editorial si tehnic si propune solutii de rezolvare a acestora;
e asigura si monitorizeaza respectarea standardelor Radio Romania Targu-Mures in
domeniul editorial , muzical, tehnic dar si in mediul virtual (www.radiomures.ro ,
www.marosvasarhelyiradio.ro, www.radioneumarkt.ro, www.radioantenabv.ro,
www.cnmbv.ro)
e intocmeste rapoarte periodice de activitate si raspunde de transmiterea informatiilor
corecte si complete;
e participa la evaluarea personalului de executie redactional, conform reglementarilor
interne incidente;
e coordoneaza implementarea planului de pregatire si perfectionare profesionala a
personalului redactional din cadrul Radio RoméaniaTargu.-Mures;
e asigura respectarea prevederilor legale legate de securitate si sanatate in munca si
situatii de urgenta;
e asigura derularea procesului de productie editoriala si de emisie cu respectarea
prevedrilor legale incidente;
e participa la realizarea proiectelor de buget pentru derularea unor evenimente on-air/off-
air;
e supravegheaza permanent incadrarea in bugetul alocat pentru deplasari, acord
redactional, alte cheltuieli ale compartimentului redactional si tehnic.

lIl.4. BUGETUL STUDIOULUI TERITORIAL DE RADIO TARGU-MURES
Principalii indicatori economici sunt prezentati in tabelele de mai jos:

A. Structura principalelor venituri proprii ale Studioului Teritorial de Radio Targu-
Mures


http://www.radiomures.ro/
http://www.marosvasarhelyiradio.ro/
http://www.radioneumarkt.ro/
http://www.radioantenabv.ro/

in-lei—-
Realizat Realizat Planificat
Structura principalelor venituri la Realizat la la 2012
Nr. proprii Plan 2009 | 31.12.09 | Plan 2010 | 31.12.10 Plan 2011 | 31.12.11
1 | Publicitate 139.000 113.341 95.000 126.320 100.000 155.441 100.000
2 | Taxa Radio 84.000 | 349.670 |  140.000 481.684 150.000 | 269.490 120.000
3 | sponsorizare 47.000 21.912 42.000 39.637 37.000 16.794 51.900
4 | Dedicatii muzic. 0 0 0 0 0 0 0
5 | Alte venituri 3.000 88.890 3.000 52.475 3.000 70.423 34.600
A. TOTAL Venituri proprii RTM 273.000 573.812 280.000 700.115 290.000 512.148 308.500
B. Structura principalelor capitole de cheltuieli ale Studioului Teritorial de Radio Targu-
Mures
Realizat Realizat Realizat Plan 2012
la la Plan 2011 | la
Nr Capitole de cheltuieli Plan 2009 31.12.09 | Plan 2010 | 31.12.10 31.12.2011
Salarii si adaosuri 3.239.186 | 3.126.930 | 3.144.158 | 3.190.990 | 3.201.148 | 3.443.476 | 3.289.048
Contributii_ buget SRR 900.072 900.624 911.806 924.092 922.536 965.260 953.298
Ch.sociale Legea bugetului -
4 bug SRR 0 182.228 42.984 168.080 63.224 79.353 70.000
5 Tichete de masa 166.587 153.146 168.819 155.661 166.900 170.228 178.200
Pregatirea profesionala -
14 buget SRR 0 550 0 0 0 170 0
Ch cu personalul
| (1+2+4+5+14) 4.305.845 | 4.363.478 | 4.267.767 | 4.438.823 | 4.353.808 | 4.658.487 | 4.490.546
3 Colab.externi (Dr.autor) 395.932 562.681 395.930 559.379 435.932 631.786 588.240
6 Deplaséri 89.429 92.007 101.011 93.824 93.000 99.941 86.000
7 Materiale 157.817 171.887 157.817 185.136 182.000 201.418 175.000
9 Ch postale si telecomunicatii 245.020 181.341 251.532 107.993 150.000 94.556 86.000
10 Ch.priv.Energie, apa, gaze 88.000 89.444 91.520 84.170 100.000 104.881 104.000
11 Lucrari,serv.exec.de terti 116.224 131.525 120.328 183.841 155.000 162.465 130.000
13 Chelt. de protocol 23.800 18.851 20.000 22.069 30.500 46.545 25.000
16 Alte cheltuieli de exploatare 135.136 194.971 135.136 191.134 113.000 111.069 98.000
Materiale si servicii
I (3+6+7+9+10+11+13+16) 1.251.358 | 1.442.708 | 1.273.274 | 1.427.547 | 1.259.432 | 1.452.661 | 1.292.240
8 Amortisment 288.000 279.986 288.000 193.973 295.152 167.817 280.000
15 Impozite si taxe 69.961 53.824 69.960 52.435 62.476 74.455 60.000
11 Alte chelt. 357.961 333.810 357.960 246.409 357.628 242.272 340.000
B. TOTAL CHELTUIELI DE
BAZA 5.915.164 | 6.139.995 | 5.899.001 | 6.112.778 | 5.970.868 | 6.353.420 | 6.122.786
n -lei—
C. Creante neincasate de Studioul Teritorial de Radio Targu-Muresg
Nr. e 2.
n Explicatii 31.12.2009 | 31.12.2010 | 31:12.2011
1) (2 ©) (4) (5)
Creante, la sfarsitul perioadei ( 31.12..... ) mai 1.171,14 2.028,15 6.514,46
vechi de 1 an




D. Evolutia veniturilor proprii ale Studioului Teritorial de Radio Targu-Mures

Nr. Perioada
crt. Evolutia veniturilor proprii An 2009 An 2010 An 2011
704. Venituri din lucrari executate si 424.931
1 | servicii prestate  din care: 451.435 608.638
din care 704.10 Venituri din taxa
radio 277.990 472.264 269.490
706. Venituri din redevente, locatii de
2 | gestiune si chirii 420 720 0
3 | 708. Venituri din activitati diverse 7.410 17.802 7.508
4 | 758. Alte venituri din exploatare 51.873 48.932 25.320
5 | 766. Venituri din dobanzi 31.018 17.631 48.315
6 | 767. Venituri din sconturi obtinute 4.645 5.806 6.074
7 | 781. Venituri din activitati diverse 640 586 0
TOTAL venituri proprii ale RTM 547.441 700.115 512.148

E. Ponderea cheltuielilor de personal si a cheltuielilor cu colaboratorii in totalul
cheltuielilor Studioului Teritorial de Radio Targu-Mures (%)

Nr. L Perioada
Explicatii
Crt. ’ 2008 2009 2010 2011
1) (2) 3 4 ©)
Ponderea cheltuielilor de personal in totalul
1 cheltuielilor Studioului Teritorial de Radio Tg
Mures Cap | in Total 69,14% 71,51% 72,62% 73,32%
Ponderea cheltuielilor cu personalul contractual
2 civil in totalul cheltuielilor Studioului Teritorial de
Radio Tg Mures Cap 11.3 in Total 8,00% 9,16% 9,15% 9,94%

F. Evolutia capitolului de cheltuieli cu personalul in cadrul Studioului Teritorial de Radio
Targu-Mures

Nr. Explicatii Perioada

crt. ’ 2008 2009 2010 2011

1) 2 3 4 ®) (6)
1 1.Salarii si adaosuri 2.960.707 3.126.930 | 3.190.990 | 3.443.476
2 2.Contributii SRR 835.777 900.624 924.092 965.260
3 4.Ch.sociale CCM 139.167 182.228 168.080 79.353
4 5.Tichete de masa 143.558 153.146 155.661 170.228
5 14.Preg. profesionala SRR 700 550 0 170
I I.Total Ch cu personalul 4.079.909 4.363.478 | 4.438.823 | 4.658.487

[11.5. PROGRAMELE

Studioul Teritorial de Radio Targu-Mures a lansat, in anul 2011, programul de crestere a
vizibilitatii prin web-site si imbunatatirea transmiterii on-line a programelor (Anexa 4)

Dezvoltarea intr-un ritm alert a produselor radio pe internet impune ca Studioul Teritorial de
Radio Targu-Mures sa se adapteze dorintelor si nevoilor acestui nou public tinta: internautii.
De aceea, la RTM se deruleaza proiectul ,Centrul Multimedia” prin care urmarim
dinamizarea site-urilor cu produse audio si video si realizarea unor emisii in direct, din orice
zona care are conexiune pe internet. Astfel, radioul clasic (cel pe unde) si radioul virtual (pe

9



internet) se sprijina reciproc, se promoveaza reciproc, determinand astfel pozitionarea RTM
in topul radiourilor din zona noastra.

11.6. PROIECTE IN DERULARE

Situatia proiectelor in derulare, descrise in Anexa 5, se prezinta astfel:

Costuri pentru

Nr. Den_umirea_ derularea proiectului
crt. proiectului acoperite din contributia

SRR/Radio Targu. Mures
1) ) 3

Splitarea programelor Radio Romania Tg Mures in vederea realizarii unor programe
concomitente pentru publicul de limba roméana (24 de ore) si pentru publicul
apartinand comunitatilor etnice (maghiara, germana, roma),
pastrand programul comun, actual, doar pe AM

10.200 RON
Reconstructia site-urilor si imbunatatirea parametrilor
transmisiunii on-line
Continuarea proiectului centrului multimedia RTM 24.300 RON
Reamenajarea, prin resurse proprii, a spatiilor ambientale si crearea 18.560 RON
unor conditii mai bune de munca pentru personalul institutiei |a parterul ’
si demisolul cladirii.
Continuarea si sustinerea proiectului CNMBv
28.800 RON

IV. OBIECTIVE DE MANAGEMENT

Pentru urmatorii trei ani, managementul Studioului Teritorial de Radio Targu-Mures si-a

propus urmatoarele prioritati si obiective specifice:

IV.1. Prioritati:

- splitarea programelor Radio Romania Targu-Mures, in vederea realizarii unor programe
concomitente pentru publicul de limba romana (24 de ore) si pentru publicul apartinand
comunitatilor etnice (maghiara, germana, roma), pastrand programul comun, actual, doar pe
AM,;

- diversificarea produselor RTM;

- cresterea calitatii produselor radiofonice prin permanenta verificare a produselor
editoriale, prin instruiri si cursuri de perfectionare profesionala pentru jurnalisti;

- dezvoltarea activitatii multimedia prin implementarea proiectului Centrul Multimedia
RTM (prezentat in Anexa 5).

IV.2. Obiective specifice:

a) Eficientizarea si dezvoltarea unei structuri organizationale moderne, flexibile, in corelatie
cu proiectul de splitare a programelor RTM;
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b) Cresterea indicatorilor de audienta, conform cerintelor de la punctul 111.2.2., fatd de datele
ultimului val de masuratori;

c) Scaderea varstei medii a ascultatorilor de la 48 de ani (conform rezultatelor ultimului val al
sondajului de audienta) la 47 de ani.

d) Cresterea numarului de vizitatori pe site-urile RTM de la aproximativ 22.000 /luna la
35.000/luna si scaderea ratei de accesare de la 60% la 50%.

B. PERIOADA PENTRU CARE SE INTOCMESTE PROIECTUL
Proiectul intocmit de candidat se va desfasura in perioada 01.06.2012 - 31.12.2015.
C. CRITERII DE EVALUARE A PROIECTULUI

In evaluarea proiectului managerial se va urmari modul in care oferta candidatului raspunde
la cerintele formulate prin caietul de sarcini.

Evaluarea proiectului se va face prin acordarea de punctaje fiecarui criteriu de evaluare.

Criteriilor le sunt circumscrise, dupa caz, subcriterii de evaluare. Suma punctajelor acordate
subcriteriilor de evaluare reprezinta punctajul acordat criteriului.
Suma punctajelor acordate criteriilor de evaluare, reprezinta punctajul acordat proiectului.

Punctajul maxim al proiectului este de: 100 puncte.

Punctajul minim pentru a fi declarat admis la etapa a doua de evaluare, interviul, este de: 80
puncte.

Rezultatul candidatului se calculeaza facanu-se media aritmetica a rezultatelor obtinute in
fiecare etapa a concursului.

Pot fi declarati admigsi numai candidatii care au obtinut un rezultat de cel putin: 80 puncte.

Criteriile de analiza si notare a proiectelor sunt urmatoarele:

a. Analiza mediului in care Tsi desfasoara activitatea Studioul Teritorial de Radio Targu-
Mures si propuneri privind evolutia acestuia;

b. Analiza Legii 41/1994 privind organizarea si functionarea Societati Roméane de
Radiodifuziune si Societatii Romane de Televiziune, cu modificarile si completarile ulterioare
si a altor acte normative incidente;

c. Analiza structurii organizatorice a Studioului Teritorial de Radio Targu-Mures si propuneri
de imbunatatire a acesteia;

d. Modalitati prin care pot fi indeplinite obiectivele manageriale derivate din obiectivele
specifice Studioului Teritorial de Radio Targu-Mures.

D. STRUCTURA PROIECTULUI

in functie de criteriile stabilite pentru evaluarea proiectului de management, proiectul trebuie
sa contina obligatoriu urmatoarele capitole:

a. Analiza mediului in care isi desfasoara activitatea Studioul Teritorial de Radio Tarqu-
Mures si propuneri privind evolutia acestuia

a.l. analiza mediului concurential in care isi desfasoara activitatea Studioul Teritorial de
Radio Targu-Mures;
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a.2. analiza profilului demografic al beneficiarilor (ascultator, consumator al produselor
culturale/artistice etc., dupa caz) si propunerea unor activitati concrete pentru atragerea altor
categorii de beneficiari;

b. Analiza Legii 41/1994 privind organizarea si functionarea Societatii Romane de
Radiodifuziune si Societatii Romane de Televiziune, cu modificarile si completarile
ulterioare si a altor acte normative incidente

b.1.* analiza grilei de programe a postului Radio Romania Targu-Mures din punct de vedere
al respectarii prevederilor Legii nr.41/1994, privind organizarea si functionarea Societatii
Roméane de Radiodifuziune sgi Societati Roméne de Televiziune, cu modificarile si
completarile ulterioare;

b.2. propunerea unui proiect, sustinut editorial, in vederea diversificarii produselor radiofonice
si non-radiofonice, in acord cu reglementarile legale incidente.

Nota *: Punctul b.1 va fi prezentat si intr-o limba a uneia dintre comunitatile etnice careia i se
adreseaza emisiunile postului Radio Romania Targu-Mures.

c. Analiza structurii organizatorice a Studioului Teritorial de Radio Targu-Mures si
propuneri de imbunatatire a acesteia

c.1. propuneri privind imbunatatirea structurii organizatorice actuale a Studioului Teritorial de
Radio Targu-Mures;

c.2. modalitati de realizare a echilibrului bugetar prin punerea in practica a unor solutii pentru
reducereal/incadrarea in bugetul alocat la capitolul de cheltuieli cu personalul.

d. Modalitati prin care pot fi indeplinite obiectivele manageriale derivate din obiectivele
specifice Studioului Teritorial de Radio Tarqu-Mures

d.1. propunerea unor obiective manageriale derivate din obiectivele specifice Studioului
Teritorial de Radio Targu-Mures, care sa sustind dezvoltarea si eficientizarea Studioului si
modalitati de indeplinire a acestora.

E. ALTE PRECIZARI:

Proiectul se depune, intr-un plic sigilat, in format electronic (CD/DVD) si pe suport de hartie,
intr-un singur exemplar, fara semnatura.

Pe plic se vor mentiona: numele si prenumele candidatului.

Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numar de cel mult 25 de pagini + Anexe, cu
caractere Times New Roman, 12 pts, exclusiv titlurile si subtitlurile.

Proiectul va fi intocmit conform criteriilor si subcriteriilor prezentate la punctul ,,C. Criterii si
subcriterii de evaluare a proiectului”’, cu respectarea si evidentierea dispozitiilor din actele
normative si reglementarile interne din bibliografia recomandata la punctul F.

Candidatii pot solicita informatii suplimentare in vederea elaborarii proiectelor de
management, in baza unei cereri motivate pe care o vor adresa managerului ierarhic superior
functiei de conducere pentru care se realizeaza selectia, iar acesta va face toate demersurile
pentru furnizarea informatiilor, in termen de maxim 3 zile lucratoare de la data solicitarii.
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F. Bibliografie

a) Legea 41/1994, cu modificarile si completarile ulterioare, cap. 1,2;
b) Legea audiovizualului nr. 504/2002, cu modificarile si completarile ulterioare;

c) Decizia CNA nr. 220 din 24 februarie 2011 privind Codul de reglementare a
continutului audiovizual.

Informatii despre SRR (www.srr.ro) si Studioul Teritorial de Radio Targu-Mures

(http://www.radiomures.ro)

e Viziune, misiune, valori si principii SRR

http://www.srr.ro/RadioRomania/Documente_identitare-44

e Reuzultatele activitati SRR in perioada 2007-2011 — Rapoarte de activitate 2007-
2011

http://www.srr.ro/RadioRomania/rapoarte-20

e Prioritati si Obiectivelor strategice ale Societatii Roméane de Radiodifuziune pentru
perioada 2010-2014 — Hotararea Consiliului de Administratie al SRR nr. 10/2010

http://www.srr.ro/files/informatiipublice/Hotarari%20CA/2010/HotCA10din13.11.2010-

Obiectivestrategice.pdf

e Regulamentul privind perioada pilot a evaluarii personalului de executie, aprobat
prin HCA nr. 20/2011

http://wwwe.strr.roffiles/informatiipublice/Hotarari%20CA/2011/ian/HotarareaCAnr.20dinl

2.01.2011Requlament.pdf

e Regulamentul privind selectia managerilor si evaluarea managementului executiv in
cadrul SRR - Hotararea Consiliului de Administratie al SRR nr. 24 /2011

http://www.srr.ro/files/informatiipublice/Hotarari%20CA/2011/feb/HCANr.24.pdf

ANEXE:

ANEXA 1 — Grila de programe
ANEXA 2 — Cercetarea de piata, valori i tendinte pe tronsoane orare (IMAS)

ANEXA 3 — Aria de acoperire pe fiecare frecventa pentru Studioul Teritorial de Radio
Targu-Mures
ANEXA 4 — Descrierea programului de crestere a vizibilitatii prin web-site gi

imbunatatirea transmiterii on-line a programelor
ANEXA 5 — Descrierea proiectelor aflate in derulare
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ANEXA 1
Grila de programe

Grila in limba romana FM + AM, sept 2011 — sept 2012:

LUNI-JOI | SAMBATA DUMINICA
BUNA DIMINEATA, TRANSILVANIA
p9.00 Echipa: Radu Florea ; LADA CU ZESTRE Top Transilvania
Dana Ardelean, Septimiu Cioloboc, ,00-07,00 Maria Costea Lirca Maria
Raul Hategan Costea Lirca
LA ORA 7,00 — 07,00 RADIOJURNAL SRR RADIOJURNAL
RADIOJURNAL SRR SRR
*LA ORA 8,00 — . LACSOBACHT
JURNALUL DE DIMINEATA — 1,10 1l
Corina Fontu & Camera stirilor ,00-08,00 Rudi Moca ACASA,
10,00 PAREREA TA EMISIUNEA iN ARDEAL
(EMISIUNE INTERACTIVA CU INVITAT) JANDARMERIEI, IV Liviu Podeanu
Luminita Avram Sorin Schiopu
11,00 DE ZECE ORI, ROMANIA! /00-09,00 CREDO
Bianca Tomut i} EMISIUNEA lon Caloi
18,00 PROGRAM IN LIMBA MAGHIARA IN
' ,00-10,00 X LUMEA
LIMBA MAGHIARA COPIILOR
18,30 JURNALUL DE SEARA — Dana Ardelean
Corina Fontu & Camera stirilor ,00-11,00
SPORT CLUB RADIO /
19,00 Km O ,00-13,00 ACTUALITATI,
Corina Fontu, Gabriela Pinca, MUZICA SI SPORT
Vlad Amariei A.Ratiu
(talk show)- emisiune cu invitat V.Voaides, S.Cioloboc
POPASURI IN COTIDIAN PROGRAM
19,30 ,00-13,15 RADIOJURNAL SRR LIMBA MAGHIARA
Lucian Sacalean,
rom de nota 10,
Valentin Marica, ,15-14,00 LA CRATITA
Sorina Bota, Veronica llie CU EMA/
0,00 EMISIUNEA PARTIDELOR CARTE DE IDENTITATE
Sorin $Schiopu Emanuela Aranyos
PROGRAM
,00-18,00 N LIMBA
21,00 TRANSILVANIA iN DIRECT MAGHIARA
Maria Butila
Andrei Romanica, M. C. Lirca FOGRAFII (RETROSPECTIVA MAGAZIN
,05-19,00 SPORTIV
SAPTAMANII) A Ratiu
2,00 VITRALII V.Voaides,
L-loan Curtifan,M- Diana Popdan , ) ) S.Cioloboc
Mi - Margareta Puscas, Sorin Schiopu
J -V-Valentin Marica, ,05-20,00
NOSTALGII MUZICALE
Letitia Bradeanu
2,30 JURNALUL DE NOAPTE
Corina Fontu & Camera stirilor TOP 30 RTM
,05-22,00 Cristian RADIODRAMA
23,00 Serata Muzicala RTM Craciun & Cristina Pop (TEATRU
Letitia Bradeanu RADIOFONIC)
b4,00 WEEK- Diana Popdan
PASAJ URBAN END RTM
Ana Maria Galea — L, M,J Cristian NOAPTE DE POVESTI
Letitia Bradeanu - Mi Créciun & ,05-24,00 Roxana Marian
Cristina Pop Emisiune interactivi
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Buletine de stiri
Luni —=Vineri: 6,00; 9,00;19,00;20,00;21,00;23,00 Jurnale 8,00;18,00;22,00
Sambata — buletine de stiri: 6,00;18,00;19,20,00;21,00;22,00;23,00

Duminica - buletine de stiri: 6,00;8,00;9,00;18,00;18,00;20,00;21,00;22,00;23,00

Camera stirilor si reporteri :

Capalna, Sanda Cerghizan, Raluca Cret, Valentin Rusu, Adela Ivan.
Biroul de productie : Bianca Tomut, Roxana Marginean, Adrian Bulbescu

Grila in limba maghiara FM + AM, sept 2011 — sept 2012:

Corina Fontu, Gabriela Pinca, Cristina Bulbescu, Vlad Amariei, lulia

ORA LUNI - VINERI SAMBATA DUMINICA
PROGRAM iN LIMBA ROMANA
PROGRAM iN
PROGRAM IN LIMBA ROMANA BUNA DIMINEATA, -
8,00 - 10,00 TRANSILVANIA! LIMBA ROMANA
Kinizsi Gyongyi, Fazakas Imola
10,00 — 11,00 Emisiunea SEMNAL-spicuiri din
emisiunile radiourilor publice URH RAADAS
din Romania, Ungaria,
Slovacia, Slovenia si Ucraina
Agyagasi Levente CAFE CONCERT -
emisiune-magazin
Boér Karoly
11,00 - 11,15
JURNAL STIRI
Camera Stirilor
RADIOUJSAG
11,15-12,00 EMISIUNE PENTRU COPII
informatii utilitare |  PROGRAM IN LIMBA ROMANA Csepan |da lulia
Kiss Csaba, Gaspar Sandor, Lérinczi Sandor
12,00 - 13,00 L .
HETKOZNAPI DOLGAINK - ZI DE ZIIN COTIDIAN 12,00-12,30 -
Luni: Emisiune sportiva,
VIATA SPIRITUALA
Marti: Viata gospodarului,
Toth Béla
Miercuri: Audienta radio , Rubrica de cultura
12,30-13,00 - MERIDIAN
Joi: Concurs, Viata spirituala , Kinizsi Gyongyi
Vineri: Emisiune interactiva din teritoriu
Kadar Zoltan, Sarmasi Janos, Agyagasi Levente
KIVANSAG MUZSIKA MUZICA POPULARA
13,00 — 14,00 TRADITIONALA
SZOL A NOTA
DEDICATII MUZICA'LE Kacso lldikd
Székely Eva
14,00 — 14,15 JURNAL Jazz Bazar _ 14,05-15,00
Camera Stirilor lla Gabor ACASA, IN ARDEAL
viata satului
14,15 - 16,00 Spicuiri din Fonoteca de Aur

SCHIMBUL 2

Szekrenyi Katalin

Sarmasi Bocskai Janos

15




informatii utilitare si emisiune interactiva cu ascultatori

Csepan lulia, Kiss Denes, Rakéczi Kinga, Fazakas Imola
Luni - Vineri: CUTIA MUZICALA,

L: Integrarea europeana ,

Lumea privita prin Ochii femeilor,

J:, Prietenul animalelor,

M:Cheia Succesului, Portretele sportivilor,

MI: Plante de casa si gradina, Minutele destinate umorului
J: Avanpremiera concertelor,Clubul tinerelor mame,

V: Periferii, Interviu pe diferite teme; Portret Muzical

L-J: Concurs de cultura generala

16,00 - 16,15 JURNAL
Camera Stirilor
RADIOUJSAG
Lérinczi Sandor,
16,15 - 17,00 Miklos Tibor, Laszl6 Edit, Kiss Dénes, Boér Karoly
17,00 — 18,00

informatii utilitare

Boér Karoly, Lérinczi Sandor

L: Comentarii politice Emisiune juridica

M: Euroregiuni Societatea civil3,

MI: Revista presei financiare’ Armonii- Emisiune interactiva,
Joi :Clipe de viata V: Folclor autentic

17,30-18,00J0i - Medicina

ORIZONT

emisiune-magazin, selectiuni din
fonoteca de aur

Gaspar Sandor, Kiss Denes,
Kacso lldi, Lorinczi Sandor,
Kinizsi Gyongyi

-rubrici:
megy a magno
(trimite-mi microfonul),

oameni de aur, Hét
zenemlive(piesa de muzica
clasica a saptamanii), gramofon

15,00-17,00
KIVANSAG MUZSIKA
DEDICATII MUZICALE

Kacso lldico

17,00-18,00
Am ales pentru
Dumneavoastra-selectii din
emisiunile saptamanii trecute
Boér Karoly
Musical
Kovacs Orsolya

PROGRAM iN LIMBA ROMANA

Buletine de stiri
Luni —=Vineri: 12,00;13,00;15,00;17,00;17,55 Jurnale 11,00;14,00;16,00
Sambata — buletine de stiri: 8,00;9,00;10,00;14,00;15,00;16,00
Duminica - buletine de stiri: 10,00;11,00;12,00;13,00;14,00;15,00;16,00

Camera stirilor si reporteri

Katalin, Antal Erika(2), Szasz Edit, Barabas Miklos

Kovacs Orsolya, Rakdczi Kinga, Antal Erika, Berekmeri
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Grila in limba germana AM, sept 2011 — sept 2012:

Cercetarea de piata, valori si tendinte pe tronsoane orare (IMAS).

Luni Marti Miercuri Joi Vineri Sambata Duminica
21,00 Stiri Stiri Stiri Stiri Stiri Stiri
21,15| Deutsche Welle Deutsche Welle| Deutsche Welle| Deutsche Welle| Deutsche Welle| Deutsche Welle
MAGAZIN| MAGAZIN preluare MAGAZIN MAGAZIN MAGAZIN MAGAZIN
preluare preluare preluare preluare
Rubrica Rubrica Rubrica Rubrica Retrospectiva 10,35
Sanatatea noastra Specificul artei Descoperiti Cetati politica
21,25 Transilvania transilvanene a saptamanii Rubrica
i religioasa
transilvanene Imola
Macavei
Rubrica Rubrica Rubrica Rubrica Rubrica Emisiune 10,45
21,30 Culturala Politica Sociala Economica| Tineret/ Educatie muzicala
Noi in Uniunea Imola Macavei Gabriela Mezei Gabriela Gabriela Rubrica
Gabriela Europeana (lunar) Mezei/Alois Mezei/Alois | pentru copii
Mezei Alois Kommer Kommer/ Kommer/ Gabriela
Imola Macavei Imola Macavei Mezei
Corespondenta Corespondenta| Corespondenta
21,40| dinSibiu din Sibiu din Sibiu
Corespondenta| Corespondenta
din Sibiu din Sibiu
Revista presei HZ Stiri culturale
21,45 Stiri culturale Imola Macavei
Gabriela Mezei
ANEXA 2

Anul 2011 - RADIO ROMANIA TARGU.MURES - AUDIENTA PE ORA, PE EMISIUNI % (procente)

. Aud. L : Aud.
emisiuni RTM vara vara ORA Tendinta emisiuni RTM iarna larna | Observatii si concluzii
BDT! (L-V) BDT! (L-V) La un nivel constant de audienti, BDT se
Lada cu zestre (Sh) 7.2 6.00 -7.00 Lada cu zestre (Sh) 8.7 bucura de mai multi ascultatori spre finalul
. . . . emisiunii, cind populatia activa este mai
Top Transilvania (D) Top Transilvania (D) numeroasa. Datorita cotei ridicate BDT 1si
BDT Il (L- V) BDT Il (L - V) pastreaza in noua grila acelasi format
incluzand un jurnal, buletine de stiri,
Lacshobaht/Jandarmi (sb) 10.0 7.00 - 8.00 __—¥ | Lacshobaht/Em. Jandarmi (sb) 10.7 rubrici si concursuri consacrate.
Acasa in Ardeal (D) Acasa in Ardeal (D) Noutatea din toamna 2011 consta in
introducerea unei voci noi, revizuirea
BDT Il (L -V) BDT Il (L -V) playlistului muzical cu accent pe muzica
BDT magh. (Sh) 16.4 9.00 - 9.00 \ BDT Magh (Sb) 14.4 anilor '80-'90 preponderent roméneasca,
dinamizarea prezentarii $i mai multe
Credo (D) Credo (D) concursuri interactive.
Parerea Ta (L - V) Parerea Ta (L - V) _ "Parerea ta" inregistreaza o usoara
12.8 9.00-10.00 10.7 scadere in audientd, pusd pe seama intrarii
BDT magh. (Sb) \ BDT magh. (Sb) in sezonul rece dar, probabil, si din cauza
Lumea copiilor (D) Lumea copiilor (D) monotoniei subiectelor si invitatilor.
De 10 X Romania De 10 x Romania Emisiunile de limba maghiara de simbata
10.8 10.00 - 11.00 6.6 si duminica, au parte de un public tinta-
Semnal magh. (Sb) \ Semnal magh. (Sh) fidel si un public care migreaza, ceea ce s-
Café concert magh. (D) Café concert magh. (D) a Intamplat in iarna, audienta scazand.
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Radioujsag | (L - V)

/

Radioujsag | (L - V)

Act, muz si sport (Sh)

Audienta in usoard sciddere pentru
emisiunile de limba maghiara sugereaza

Sport club radio (Sb) 12.8 | 11.00-12.00 9.9 incercarea dinamizarii lor prin
introducerea unei voci sau a unei
Lumea copiilor mag. (D) Emisiunea pt. copii mag. (D) rubrici/concurs noi.
Specializate | (L - V) Specializate | (L - V) Emisiuni specializate, de limba maghiara,
- } . care Inregistrezad o audienta in scadere
Sport club radio (Sb) 144 | 12.00-13.00 \ Act, muz si sport (Sb) 6.2 mare, ce impun revizuirea continutului lor,
Meridian magh. (D) Meridian magh. (D) subiecte incitante i un dinamism vocilor.
Zenes uzenetek (L - V) Zenes uzenetek (L - V) Emisiunea de dedicatii muzicale in limba
3 i maghiara pastreza publicul fidel la acelasi
Carte de ident. rom. (Sb) 7.2 13.00 - 14.00 —> La cratita cu Ema rom (Sh) 6.6 nivel de audientd, impunand o
diversificare a bazei muzicale si
Viata satului magh. (D) Viata satului magh. (D) promovarea de talente.
. Emisiunea "Delutani valtas" transformata
Delutani valt. | (L - V) Kultur presszo | (L - V) in , Kultar-Presszo” in sept. 2011
120 Perc (Sh) 08 14.00 - 15.00 / Jazz Bazar (Sh) 4.5 beneficiaza de o audienta in crestere,
Zenes uzenetek (D) Zenes uzenetek (D) datorita_diversitatii subicctelor abordate si
- orientdrii catre publicul tintd vizat
Delutani valt. 11 (L - V) Kultur presszo 11 (L - V) (publicul tanar pe FM) . Cu toate acestea,
120 Perc (Sb) 8.4 | 15.00-16.00 \ Fonoteca de aur (Sb) 5.8 cota in scadere fata de vara, in cea de-a
doua parte, recomanda o dinamizare a
Zenes uzenetek (D) Zenes uzenetek (D) prezentarii subiectelor.
Radioujsag Il (L - V) Radioujsag 11 (L - V) Evolutia audientei se pastreaza constanta
i ila."Revista radio" II, marcheaza
- 11.2 | 16.00-17.00 - 111 [ 'mhouasn » mar
Horizont (Sb) —— | Horizont (Sb) o0 ugoara crestere fatd de ora anterioara,
Zenes uzenetek (D) Zenes uzenetek (D) datorita subiectelor de interes public.
Spececializate 11 (L - V) Specializate 1l (L - V) Alntroducereg unet nol rUb,”C,' “Medicina®
\ in cadrul emisiunilor specializate a adus o
Gramofon (Sh) 1.2 17.00 - 18.00 Merge banda (Sb) 25 usoara crestere de audienta, care este

Am ales pentru Dv. (D)

Am ales pentru Dv. (D)

totusi mica. Sunt necesare subiecte noi, de
interes.

Anul 2011 - RADIO ROMANIA TARGU.MURES - AUDIENTA PE ORA, PE EMISIUNI % (procente)
L Aud. L . Aud.
emisiuni RTM vara vara ORA Tendinta emisiuni RTM iarna larna | Observatii si concluzii
Actualitati + special. (L — V) Actualitati + Km0 (L-V) Rev.ig'orarea ace.Stuui tronson orar cu o noua
. . 1.6 18.00 — 19.00 . . 9.1 emisiune de stricta actualitate, ,,Km 07, a
Radiografii (Sb) / Radiografii (Sb) adus plus de audienta, care a crescut
Magazin sportiv (D) Magazin sportiv (D) semnificativ din sept 2011 fata de vara.
Partide. + Tv. In Dir.(L — V) Pop. In cot. + part. (L - V) Preludnd prima parte a tronsonului orar,
Nostalgii muzicale (Sb, 16 19.00 - 20.00 / 8.2 ,»Popasuri in cotidian” aduce o crestere
dum) Nostalgii muzicale (Sb, dum) mare de audienta fatd de perioada verii.
Tv in direct (L — V) Tv in direct (L — V) Emisiunea de dedicatii muzicale in limba
. ) romana se bazeaza in noua grild pe o
RTM 100 % (Sb) 0.8 | 20.00-21.00 / RTM 100 % (Sb) 6.6 selectie muzicald mai riguroasa si un
format restrans, aducand un plus de
Radiodrama (D) Radiodrama (D) audienta.
Vitralii (Luni — vineri) Vitralii (Luni — vineri) Emisiunea de cultura ,,Vitralii” si
. 4 ) emisiunile din weekend se bucura din
RTM 100 % (Sb) 0.7 21.00 - 22.00 RTM 100 % (Sb) 3.3 toamna de o usoara crestere in audientd,
datorate sezonului si diversificarii
Radiodrama (D) Radiodrama (D) subiectelor.
Serata muzicala (L —J) Serata muzicala (L — J) Cu o audientd in crestere, in noul siu
Weekend RTM (Vineri) Weekend RTM | (Vineri) format- ,,Serata muzicala”, precum si noua
0.4 22.00 - 23.00 v 2.5 emisiune interactiva ,,Noapte d te”
.Noapte de noapte
Evergreen (Sb) Noapte de noapte (Sb, Dum) reusesc sd trezeasca interesul publicului la
Top 30 RTM (D) 0 ord dominata in audienta de televiziuni.
Lada cu zestre (Luni, Marti) Pasaj urban (L —J) Emisiunile ,,Pasaj urban” si ,,Noapte de
Nostalgii muzicale (Mi, J0i) | o, | 5300 24.00 7 | Weekend RTM I1 (Vineri) 21 noapte” (de sdmbata si duminica) isi fac
L : YT e : simtita prezenta si in acest interval orar,
Muzicalitati (Vineri) Noapte de noapte (Sh, Dum) audienta in crestere dovedind c
Top 30 RTM (D) schimbarile din grild au fost inspirate.
Audienta % 11,6 18 ore Audienta % 9,9 An 2011 vara/iarnd
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ANEXA 3

Aria de acoperire pe fiecare frecventa pentru Studioul Teritorial de Radio Targu-Mures

102,9 FM TARGU-MURES
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19



98,9 FM HARGHITA

1593 MhZ MIERCUREA CIUC

@ Cluj-Napoca

@ Targu-Mures

@ Alba-lulia

@sf. Gheorghe @ covasna

@Erasov
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1197 MhZ BRASOV

@ Cluj-Napoca @Ditrau
@ Targu-Mures
@Miercurea
ci
@ Odorheiul e
Secuiesc
@ Alba-lulia

1323 MhZ TARGU.-MURES

@ Cluj-Napoca @ Ditrau
@ Targu-Mures
.M‘iareuru
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@ Alba-lulia
@sf. Gheorghe @ covasna
@ sibi

@Brasov
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ANEXA 4

Descrierea programului de crestere a vizibilitatii prin web-site gi imbunatatirea
transmiterii on-line a programelor

Programul de cregtere a vizibilitatii prin web-site si imbunatatirea transmiterii on-line a
programelor.

A. Analiza traficului pe site-urile www.radiomures.ro si www.marosvasarhelyi.ro

1. Cantitatea traficului: numarul de vizite si de vizitatori.
2. Calitatea traficului: rata de bounce (vizite in care este vizualizata doar o singura pagina) si
loialitatea vizitatorilor.

B. Definirea strategiei de crestere a site-ului radiomures.ro pe termen lung.

Viziune pe termen de trei ani asupra site-ului radiomures.ro si un set de masuri concrete pe
urmatoarele doua luni.

Viziune:

Radiomures.ro este un site etalon la nivelul judetului Mures si judetele limitrofe in zona de
stiri.

Obiective principale pe trei ani:

- 60.000 de vizitatori unici pe luna.

- 10.000 de fani pe pagina de facebook

- 5.000 de abonati la newsletter

- Veniturile generate de site sunt egale cu cele din publicitatea pe radio.

Directii de actiune:
1. Mobilizare editoriala pentru cresterea volumului si calitatii de continut din site.

2.  Educarea personalului redactional in vederea promovarii continue on air a site-ului si
a celorlalte canale de comunicare online (pagina de facebook, newsletter).

3. Dotarea cu echipamentele necesare crearii de continut audio — video, cel mai
atractiv format de continut al momentului. Ex: sisteme pentru livestreaming.

4.  Marketing online: optimizarea site-ului pentru o maxima functionalitate gi atractivitate
pentru utilizatori. Optimizare pentru motoare de cdutare gi activitate constanta in retelele
sociale.
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ANEXA 5
Descrierea proiectelor aflate in derulare

Centrul National Multimedia Bragov — CNMBVv- parteneriat cu Universitatea
Transilvania din Brasov.

Perioada de derulare: ianuarie 2009 — decembrie 2012, cu posibilitate de prelungire

Scopul: urmareste largirea accesului la informatie si cunoastere a publicului ascultator,
diseminarea gradului de informatie, oferind in acelasi timp studentilor si cadrelor universitare
posibilitatea cresterii calitatii actului profesional si impunerea standardelor europene in
domeniu. De asemenea, urmareste sprijinirea procesului de educatie si de pregatire
continua. Tn acest fel, Subredactia Antena Bragovului din cadrul SRR-RTM comportandu-se
si ca un “radio scoala”.

Obiective:

+ Ralierea Radioului public gi a mijloacelor de informare apartinand Universitatii la
standardele Uniunii Europene.

« Contributia adusa de partenerii proiectului la o mai buna pregatire a tinerilor pentru
provocarile viitoare ale unei lumi globalizate.

* Impunerea Radioului public ca model european de informare si formare a cetateanului.

« Cresterea numarului de ascultatori gi, implicit de studenti care asculta radioul public, prin
ridicarea nivelului profesional al actului de creatie media si universitara totodata.

« Formarea profesionala a studentilor in perspectiva unei competitivitati europene acerbe.

« Sensibilizarea cu privire la importanta creativitatii si a inovarii, competente-cheie pentru
dezvoltarea profesionala, personala, sociala si economica.

» Realizarea de proiecte pentru atragerea de fonduri europene.

Centrul National Multimedia Brasov se poate face cunoscut prin:

o Difuzarea de materiale (interviuri, reportaje, comentarii, stiri etc.) in programele
subredactiei Antena Bragovului pe 1197 AM — cu audienta in judetul Bragov si pe
Valea Prahovei.

o Difuzarea de materiale sonore pe frecventele Studioului Teritorial de Radio Targu-
Mures : 102,9 FM, 98,9 FM, 98,4 FM, 1197 AM, 1323 AM si 1523 AM — judetele
Mures, Covasna, Harghita, Bragov, Alba, Bistrita.

o Difuzarea de materiale in cadrul emisiunii ,De 10 ori Romania” in care toate
studiourile teritoriale din Targu-Mures, Constanta, Cluj, lasi, Resita, Timisoara gi
Bucuresti, isi unesc frecventele, pentru a deveni un post unic cu audienta extinsa la
nivel national.

e Programe difuzate 24 din 24 de ore, pe internet. Pe site-ul deja activ www.cnmbv.ro
se va initia un canal pentru Invatamantul la Distanta, pe baza unor proiecte comune
dezvoltate cu Universitatea ,Transilvania” Brasov. Aceste proiecte vor fi coordonate
de cadrele didactice ale Universitatii, avand asistenta tehnica asigurata de RTM. Tot
acest site va gazdui o arhiva cu seminariile, conferintele, cursurile, interviurile
realizate Tn cadrul Universitatii, acestea putand fi vizionate oricand, de catre cei
interesati.

Unul din pasii importanti a fost realizarea celor doua site-uri: www.cnmbv.ro i
www.radioantenabv.ro . Administrarea lor se face de catre redactorii Radio Antena Brasovului
si de catre profesorii desemnati de senatul Universitatii ,Transilvania®. In comun au fost
realizate si materialele, interviurile si reportajele postate pana acum pe site. De asemenea, a
fost definitivat playlist-ul pentru cele doua posturi de radio online. Urmeaza sa se finalizeze
relatia cu unul din operatorii de cablu din Bragov, care ar urma sa furnizeze serviciile de
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internet la capacitate de transfer maxima si la un pret scazut. De asemenea, a fost asigurata
si dotarea cu servere si calculatoare performante pentru a putea emite online la parametri
calitativi.

Proiecte culturale:

Continuarea proiectelor culturale cu traditie la Studioul Teritorial de Radio Targu-Mures in
care RTM este co-organizator sau partener media. Promovarea creatiilor autentice, a afisului
cultural de actualitate, realizarea de monografii. Realizarea unor emisiuni in direct, cu public,
unde Studioul Teritorial de Radio Targu-Mures este organizator, in vederea promovarii
talentelor locale si a tinerilor cu potential artistic. Continuarea programului de teatru radiofonic
pentru copii, ,Fabrica de povesti” si a programului ,Serile Culturale”, proiect destinat
promovarii culturalitatii, traditiilor, obiceiurilor roméanesti si internationale.

Cat priveste ,Fabrica de povesti”’ programul de teatru radiofonic pentru copii, pe care RTM il
deruleaza in parteneriat cu Teatrul ,Ariel”, din Targu-Mures, de aproape sapte ani. Textele
sunt scrise de cunoscutul autor dramatic Alina Nelega, ea semneaza si regia artistica a
miniscenariilor radiofonice. Povestile se difuzeaza in fiecare duminica seara,de la ora 20.05,
dupé Jurnalul de stiri, in deschiderea emisiunii de teatru radiofonic, ,Radiodrama”. In fiecare
an, RTM a reusit editarea a cate unui CD ,Fabrica de Povesti” pe care, in cadrul unui
eveniment organizat la Teatrul ,Ariel”, I-a oferit copiilor. Numarul de volume lansate este 8, iar
numarul fanilor si beneficiarilor acestui proiect a crescut semnificativ, in cei sapte ani de la
lansarea proiectului.

In concordantd cu poliica de programe si de promovare a Societadti Romane de
Radiodifuziune si cu directia in care sunt concepute programele Societati Europene de
Radio, colaboratorul redactiei muzicale din cadrul Radio Targu. Mures, d-na Ana Maria Galea
a propus proiectul "Seri de Jazz la Radio Romania Targu-Mures”, proiect pe care |l
consideram oportun datorita urmatoarelor considerente:

—costuri mici

—atragerea de noi parteneri pentru SRR-Studioul Teritorial de Radio Targu-Mures
—consolidarea imaginii institutiei ca promotor si initiator de eveniment cultural

—promovarea artistilor autohtoni (si aici facem referire atat la cei consacrati, cat si la cei tineri)
—obtinerea, cu titlu gratuit, a unor fonograme in prima auditie utilizabile in playlist-ul SRR
—determinarea partenerilor de a se implica si in alte proiecte culturale initiate de Radio
Targu.-Mures

—facilitarea schimburilor intre artistii romani si straini

Descrierea narativa a proiectului

Desfagurat sub titlul generic "Seri de Jazz la Radio Targu.-Mureg”, cu o frecventa de
unu/doua evenimente pe luna, proiectul se desfasoara sub forma unor concerte, work-shop-
uri sau conferinte, in Studioul 3 al RTM, ce au ca tema muzica de jazz g$i muzica
contemporana. La aceste evenimente sunt invitati artisti romani printre care ii mentionam pe:
Mircea Tiberian, Luiza Zan, Alexandru Man, Mircea Ardeleanu si altii.

Scopul proiectului :

Pe termen scurt :

eSatisfacerea nevoii de evenimente de gen, atat din perspectiva interpretilor cat si a
publicului

eAtragerea publicului catre Radio Targu. Mures

Pe termen mediu :
eDezvoltarea unui important centru pentru promovarea fenomenului jazz-istic in Romania.
eAtragerea de noi parteneri in proiectele culturale initiate de Radio Targu.-Mures
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eMarirea audientei pentru emisiunile de specialitate si nu numai

Pe termen lung :

ePromovarea imaginii Radio Targu.- Mures

eMarirea audientei i atragerea a noi categorii de public catre Radio Targu.-Mures

eEditarea anuala a unui disc cu fonograme obtinute in urma inregistrarilor efectuate in timpul
concertelor, work-shop-urilor si conferintelor sustinute in cadrul proiectului

Proiecte de dezvoltare tehnica siIT

Centrul Multimedia RTM:

Perioada de derulare: 1 noiembrie 2010 — 1 martie 2012

Obiectivul principal:

-implementarea si dezvoltarea unui Centru de productie multimedia care sa asigure atat
infrastructura din punctul de vedere al tehnologiei informatiei cat si al comunicatiilor, precum
si servicii destinate publicului ascultator: stiri, emisiuni, imagini, servicii dezvoltate pe internet.
Obiective specifice:

-Obiectivele S.R.R. de dezvoltare a productiei radio pe Internet;

-Implementarea unui centru multimedia - infrastructura 1.T., tehnic;

-Instruirea personalului tehnic gi redactional (curs: “Jurnalism on line/scriem pentru internet”
si web design si radio pe internet)

-Posibilitati de dezvoltare a site-ului RTM

-Cresterea audientei, atragerea de noi grupuri prin introducerea imaginilor pe internet;
-Parteneriate cu institutii media

-Promovarea productiilor radio pe internet

-Dezvoltarea competentelor jurnalistului in conditiile tehnologiei 3G

Produse rezultate:

-Site internet cu design deosebit, util si usor de accesat, si nu in ultimul rand cu informatii
utile si care face fatd competitiei internautice.

Din cele 3 etape ale proiectului a mai ramas de parcurs etapa a —lll-a din 1 iulie 2011 pana in
aprilie 2012, care este etapa de implementare a ferestrei video si punere in functiune a
echipamentului video aferent deservirii acestei imagini pe site-ul RTM in vederea extinderii
serviciilor de impact vizual, de exemplu: a evenimentelor live importante din studioul principal
de emisie sau din alte locatii cu posibilitati tehnice adecvate, reclame, etc.

Arhiva RTM:

Proiectul are un caracter permanent, emisiunile prezente fiind si ele arhivate pe masura ce
sunt difuzate. El vizeaza publicul intern (angajatii si colaboratorii RTM) si este menit sa
usureze munca de documentare.

Proiectul este realizat pentru a asigura accesul rapid si sigur al utilizatorilor din RTM la
documentele-martor ale emisiunilor ce au intrat in unda din 1958 pana in prezent, la
inregistrari audio si documente ce fac referinta la RTM in diferite etape ale istoriei sale.
Obiectivele urmarite prin punerea in practica a acestui proiect sunt:

> Eficientizarea muncii angajatilor si colaboratorilor RTM;

» Valorificarea documentelor cu valoare istorica (si nu numai) pastrate in arhivele RTM;

» Readucerea in actualitate a valorilor romanesgti salvate pe benzile ce alcatuiesc “Fonoteca
de Aur” a RTM;

» Arhivarea, in format electronic, a documentelor-martor ale emisiunilor iesite in unda din
1958 pana in prezent si a celor ce vor fi produse.
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