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PREMII SI DISTINCTII iN 2010

. W Egg:gnia Radio Romania Muzical a castigat 3
‘ Muzical premiiale Forumului Muzical Roman:
- Premiul pentru performantd in management - Liliana
Staicu (Redactor Sef);
- Premiul Uniunii Criticilor Muzicali pentru proiectul
"Zilele Lipatti" - Monica Isacescu si Stefan Costache;
- Premiul David Ohanesian pentru activitate
radiofonica - Ligia Ardelean.

Premiul al ll-lea la Festivalul international de Teatru
Radiofonic (Hvar, Croatia) - Spectacolul Maldoror -
biografia unui criminal in serie al Redaciiei Teatru,
scenariu de llinca Stihi, inspirat de opera Contelui de
Lautréamont, Les Chants de Maldoror.

Premiul UNITER 2010 pentru cel mai bun spectacol de
teatru radiofonic - spectacolul Despre senzatia de
elasticitate cand pasim peste cadavre, de Matei
Vigniec, adaptarea radiofonica si regia artistica Mihai

Lungeanu.
W Radie ~~ Simona Serbanescu si Liliana
‘ Actualititi  Nicolae, specializate pe
documentar radiofonic (Radio Romania Actualitati) s-
au calificat in finala editiei 2010 a Prix Europa.

Egﬂ:gnia loana Bildea (Radio Romania
Cultural) s-a calificat in sectiunea
finala de ascultare la Conferinta Internationald de
Feature, (Haemeenlinna, Finlanda), cu o productie
despre scriitorul Jonathan Safran Foer, realizat in

cadrul liniei de emisiuni Storymania.

Un alt feature, realizat de loana Bildea in cadrul
aceleiasi linii de emisiuni, consacrat filosofului Alain de
Botton, a fost selectionat in competitia The Odds
Challenge din cadrul Third Coast Festival (Chicago,
SUA).

m/o'?

[=77748 Locul al ll-lea la concursul
organizat de Radio Kossuth,

canalul MR1 (Ungaria) a fost ocupat de redactorul

Szilagyi Szabolcs (Radio Cluj).

@ %ﬁw?ég Redactorul Sorin Schiopu (Radio

WXL®  Targu Mures) a fost desemnat cel
mai bun jurnalist de mediu din tara de catre CJI si
Asociatia Recolamp.

Radio lasi a obtinut Diploma de Merit
Ambasciatrice di pace Zenovia llisei, la
Festivalul International Ti Amo (Onesti,
editie jubiliara).

Premiul pentru cel mai bun spectacol radiofonic la
sectiunea de tineret a Festivalului Prix Ex Aequo
(Bratislava, Slovacia, oct. 2010)- spectacolul Maldoror
- biografia unui criminal in serie, scenariu de llinca
Stihi, inspirat de opera Contelui de Lautréamont, Les

Chants de Maldoror.

m Egﬂ.'.gqia_ Premiul Jurnaliszful, actort s_oc,:ial,
Actualitdti acordat de Uniunea Ziaristilor

Profesionisti si Ministerul Muncii - reportajul Copii

exploatati social, realizat de Liliana Nicolae (reporter

RRA).

Premiul al ll-lea (pentru al 2-lea an
consecutiv) la Festivalul si
Concursul International pentru productii de radio si
televiziune ale minoritailor Plaiul meu natal (Ujgorod,
Ucraina, sept. 2010) - Redactia Cultura Educatie
Minoritati de la Radio Constanta.

radioconstanta

radio  Premiul Special al Juriului la

Festivalul international dedicat

radiourilor si televiziunii (Znojmo, Cehia, septembrie
2010)- Mihai Anghel (Radio Timisoara).

Ctneeoara  Premiul | la Concursul de emisiuni

jurnalistice Diversitatea - 0 sansa in

plus pentru viitor (decembrie 2010) - emisiunea

Séarbétoarea Recoltei la S&nnicolaul Mare, realizata de

Hannelore Neurohr (Redactia Germana, Radio
Timigoara).

ik Premiul de popularitate la Gala

Persoanelor cu Dizabilitati

Angajeaza Abilitateal, organizata de Active Watch -

Agentia de Monitorizare a Presei si Reprezentania

Comisiei Europene (noiembrie 2010) - Adriana
Dolcianu Marascu (Radio Timisoara).
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Str. Ganeral Berihelol
Nr. 6

fl" RO-010165.
4 Bucurest, Romfnia
- el +4021-311 0228
y /4 Radie o8 o
o omania
HOTARARE
Nr. 10/13.11.2010
Consiliul de Administratie al Societitii R de Radiodifuziune

desemnat prin Hotiréirea Parlamentului Roméniei nr.33/29.06.2010

in temeiul art.18 alin. (1) lit. a) si art. 27 din Legea nr. 41/1994 privind
organizarea §i funcfi ea Societafii R de Radiodifuziune si Societatii
Roméne de Televiziune, republicatd, cu modificirile si completirile ulterioare;

in conformitate cu Regulamentul de organizare §i funcfionare a
Consiliului de Administratie al Societitii R de Radiodifuzi

in considerarea prevederilor Hotirdrii nr. 5/20.08.2010 a Consiliului de
Administratie al Societitii R de Radiodifuzi

in urma lizei d lor pr la punctul 1 1 de pe ordinea de
zi a gedintei din data de 13 noiembrie 2010,

HOTARASTE:

Art. 1. — Se aproba prioritajile §i obiectivele strategice de dezvoltare ale
Consiliului de Administratie al Societitii Romine de Radiodifuziune pentru perioada
2010-2014 prevazute in anexa, denumite in continuare obiectivele.

Art. 2. — (1) Obiectivele pot fi modificate gi/sau completate in baza
concluziilor Raportului anual, prezentat Parlamentului de catre Consiliul de
Administratie, in condiiile legii.

(2) Modificarea si/sau completarea obiectivelor se face prin hotirdre a
Consiliului de Administratie, adoptata cu respectarea dispozitiilor legale §i cu cele ale
Regulamentului de organizare si funcfionare a acestuia.

Art. 3. — Presedintele director general va dispune mdasurile necesare pentru
punerea in aplicare a prezentei hotdrdri, cu respectarea reglementirilor incidente in
materie,

Art. 4. — Anexa face parte integrantd din prezenta hotarire.

Pentru conformitate,

Andris Istvan DEMET]

Pregedint: s
1L

1

Anexa
la Hotararea CA nr. 10/2010

Prioritatile si obiectivele strategice de dezvoltare ale
Consiliului de Administratie al Societatii Romane de
Radiodifuziune,
pentru perioada 2010 - 2014

Preambul

in ultima perioadd, Radio Romania - in continuare
societatea - a parcurs un proces de transformare si
trecere treptata de la forma clasica a radioului (exclusiv pe
unde radio), la abordari moderne ale transmiterii
mesajului, utilizdnd instrumentele create pentru noile
media si dezvoltarea tehnologica. Cu toate acestea,
etapele au fost parcurse lent, in parte si din cauza faptului
ca Radioul public s-a aflat intr-o permanenta lupta cu

propriile conditii de lucru. in urma analizarii situatiei
actuale, prin Hotararea 5/20.08.2010, s-au conturat
domeniile de activitate n jurul carora s-au stabilit
prioritatile si obiectivele strategice ale Consiliului de
Administratie al societatji, in perioada 2010-2014.

Capitolul 1. Sediul central al Societatii Roméane de
Radiodifuziune

Una dintre dificultafile intampinate este data de sediul
actual al radioului public, construit acum mai bine de 50 de
ani, si care s-a degradat, in special din cauza
numeroaselor miscari seismice (inclusiv dezastruosul
cutremurdin '77). Intimp ce societatea a evoluat, cerintele
publicului in materie de informare au devenit tot mai
diversificate iar fenomenul radio s-a dezvoltat, intreaga
infrastructura a devenit neadecvata la cerintele actuale
(fisuri in perete, ventilatie necorespunzatoare pe care o
necesita personalul si aparatura moderna, geamuri
neetansate etc.). Pentru a solutiona aceasta problema,
obiectivul strategic principal este crearea conditiilor
optime pentru desfasurarea si dezvoltarea activitatii SRR,
institutie strategica de interes national.

in atingerea obiectivului se va urmari folosirea, cu

maxima responsabilitate, a spatiilor, resurselor si

bugetului societatii, in conditiile in care vor fi parcurse,
cu prioritate, etapele privind:

+ inventarierea demersurilor efectuate in vederea
identificarii solutiei optime pentru efectuarea
consolidarilor necesare si/sau construirea unui nou
sediu pentru societate;

+ continuarea demersurilor necesare pentru identificarea
si obtinerea unui teren, in vederea construirii, dupa
caz, si a unui nou sediu, in conditiile prezervarii Casei
Radio ca simbol;

+ parcurgerea, pana la sfarsitul mandatului, a cat mai
multor etape aferente lucrarilor de consolidare si/ sau
constructie;

+ asigurarea conditiilor pentru continuitatea emisiei in
situatii speciale (dezastre, calamitati etc.).

Capitolul 2. Editorial

In acest domeniu se va urmari cresterea competitivitatii
Radio Roménia, in peisajul mediaintern siinternational, si
diferentierea lui prin calitatea produselor oferite, din punct
de vedere al credibilitati, influentei, autenticitatii,
obiectivitatji si audientei.

Obiectivul poate fi atins prin urmatoarele directii
strategice:
1. managementul continutului editorial al tuturor
posturilor Radio Roménia;



2. managementul formatelor muzicale ale tuturor

posturilor Radio Roméania (definirea formatelor,
testarea pieselor muzicale si stabilirea playlist-
urilor,
Programarea automata a pieselor muzicale in
desfasurarea programelor, sound unitar,
corelarea formatelor cu dinamica publicului tinta
si cu obiceiurile de ascultare);

3. pozitionarea/repozitionarea posturilor in functie
de strategia de marketing derivata din obiectivele
editoriale;

4, dezvoltarea ofertei de produse radio (posturi,
grile, programe etc.) in functie de evolutiile
societafii si de cerintele pietei, cu accent pe
promovarea valorilor autentice, culturale si
stiintifice, a reperelor morale si profesionale din
societatea romaneasca, identificarea si crearea
de modele educative, respectarea si cultivarea
limbii roméne;

5. continuarea dezvoltarii produselor new media
(gestionarea feed-back-ului, canale multiple de
feed-back, implementare CRM, Call Center);

6. introducerea sistemului de control al calitatii
programelor (air checks) la toate posturile
(sistematizarea si dezvoltarea feedback-ului
intern, analiza emisiunilor in cadrul redactiilor,
monitorizarea interna);

7. implicarea activa a jurnalistului in vederea
transmiterii prompte a informatiei, in
complexitatea ei, conform misiunii si valorilor
Radioului public, si valorificarea ei prin
diversificarea canalelor de distributie, in vederea
consolidarii pozitiilor de audienta dobandite si
mai apoi a cresterii audientei.;

8. reconsiderarea organizarii si functionarii
sistemului corespondentilor interni si externi.

9. introducerea Marketingului de Proiect ca nou
criteriu de eligibilitate a proiectelor editoriale;

Este necesara, de asemenea, schimbarea de
atitudine a jurnaligtilor/realizatorilor (reglementat
printr-un cod de conduita/set de norme care sa
cuprinda criterii clare de evaluare) in ceea ce priveste
modul de abordare a invitatilor la microfon, dar si Tn
privinta imaginii personale, in timpul emisiunilor, mai
ales in conditiile in care, prin abordarea specifica new
media, acestea sunt transmise si video. De
asemenea, pentru dezvoltarea ofertei de produse
radio este recomandabila: valorificarea interviurilor cu

personalitali (ale vietii sociale, politice, artistice etc.)
prin stiri autentice, direct de la sursa; readucerea, in
prim plan, a unor produse care sa constituie puncte
forte ale Radio Romaénia (ex. jurnalismul de
investigatie); asigurarea unei interactivitati marite pe
toate site-urile corporatiei (chat, comentariu la orice tip
de articol, forum, blog, instant messenger, skipe,
google talk), antrenand astfel societatea civila intr-un
proces de control al calitatii programelor.

Capitolul 3. Resurse umane

Obiectivul principal al acestui domeniu este crearea
conditiilor optime pentru desfasurarea si dezvoltarea
activitatii de resurse umane, in cadrul societatii.
Directiile strategice recomandate pentru atingerea
obiectivului principal au in vedere analizarea situatiei
actuale a practicilor de resurse umane din SRR si
aplicarea de noi programe unitare, urmarind
inlaturarea barierelor administrative, elaborarea
unei politici de resurse umane si instituirea in
organizatie a sistemului de management al
carierei, prin:

+ adoptarea unor solutii de recrutare a
personalului, bazate pe mijloace adecvate de
selectie si criterii de incadrare, inclusiv din
punct de vedere al sanatatii (in functie de fisa
postului si caracteristicile locului de munca, in
vederea depistarii sau evitarii afectiunilor
profesionale);

« analiza fluxurilor de productie/activitati si
estimarea, pe aceasta baza, a nevoilor de
personal;

+ adoptarea unui nou nomenclator de functii,
ierarhizarea acestora si introducerea unui
sistem de indicatori de performanta pentru
functiile de executie side conducere;

- refacereaunitara afiselor de post;

+ realizarea unui program unitar de instruire a
salariatjlor/colaboratorilor societatii (invatare la
distanta, e-learning) si de perfectionare a
angajatilor;

+ instituirea unui program pentru identificarea,
perfectionarea si fidelizarea personalului cu
competente rare;

« crearea unui furnizor de formare specifica:
Academia Radio Roménia;

+ constituirea unui sistem de salarizare motivant,
a unui sistem de recompense si sanctiuni dupa



principiul performanta maxima pe post -
recompensa maxima;

+ introducerea sistemului de evaluare a
personalului de executie, perfectionarea
sistemului de evaluare a managementului;

« continuarea informatizarii activitatilor din
domeniul resurselor umane;

Capitolul 4. Comunicare si Marketing

Domeniul ,comunicarii si al marketingului” necesita o
abordare diferentiata. in ceea ce priveste
comunicarea, se disting trei subdomenii ale acestei
arii de activitate: comunicare interna (procesele
comunicationale din interiorul organizatiei),
comunicare publica (schimburile informationale pe
care societatea le are cu publicul extern ascultatori,
presa etc.) si comunicarea institutionala (raporturile
pe care institutia le va oficializa cu organizatii
partenere, nationale sau internationale).

Obiectivul principal al sub-domeniului “comunicare
internd” este informarea transparenta, eficienta si
prompta, in procesul decizional, in vederea obtinerii
rezultatelor scontate.

Pentru atingerea acestui obiectiv vor fi urmarite ca
directji strategice principale:

1. stabilirea, formalizarea si informarea privind
regulile si posibilitatile de comunicare interna,
atat pe orizontala cat si pe verticala;

2. asigurarea unui circuit constant al informatiei,
printr-un feed-back bidirectional, la/intre toate
nivelurile ierarhice.

Obiectivul principal al acestui subdomeniu, poate fi
atins prin stabilirea unei ierarhii a importantei
comunicarilor interne, analizarea canalelor oficiale de
comunicare si a impactului acestora in diseminarea
informatjilor, astfel incat destinatarii sa acorde
credibilitate canalelor oficiale de informare interna si,
dupa caz, sale verifice direct la sursa.

in ceea ce priveste comunicarea publica, obiectivul
principal este transmiterea, cu vizibilitate multipla, a
tuturor intentiilor, capacitatilor productive si
rezultatelor societatji, in scopul cresterii credibilitatji,
notorietatii, audientei si asigurarii prezentei
organizatiei in topul furnizorilor de servicii media si
culturale.

Astfel, directiile strategice, necesar a fi parcurse in
vederea atingerii obiectivului, au in vedere:

1.elaborarea unui concept de utilizare a
instrumentelor de comunicare (media, directa,
prin sampling, outdoor, prin publicatii proprii,
comunicate, diseminare indirecta etc.) in
functie de scop si public (captiv sau variabil).

2.fundamentarea viziunii de comunicare prin
sincronizarea cu strategia obtinuta din studiul
de marketing, atat in plan organizational cét si
artistic, editorial, strategic si, atunci cand este
oportun, economic.

3. elaborarea strategiei anuale, cu obiective clare,
in considerarea interdependentei cu
obiectivele tuturor structurilor din cadrul
organizatiei;

4. elaborarea unei strategii unitare de promovare
a posturilor, tinand cont de necesitatea
promovarii reciproce a produselor editoriale,
sub cupola Radio Romaénia;

5. reconsiderarea instrumentului “Revista Radio”;

6.informarea eficienta, pe toate caile, a
beneficiarilor in vederea constientizarii
importantei serviciului public de radiodifuziune,
sub un brand unitar (on/off air);

Comunicarea institutionala are ca obiectiv principal
valorificarea potentialului organizatiei, prin sistemul
parteneriatului cu terte persoane juridice (de drept
public sau privat), atat nationale, cat siinternationale.

Pentru atingerea acestui obiectiv se recomanda:

1.stabilirea criteriilor de selectie, in conformitate
Cu viziunea, misiunea, valorile si principiile
Radio Romania;

2.analiza ofertelor de parteneriat si a
oportunitatilor continute;

3.prospectarea oportunitatilor neexploatate si
identificarea, prin selectie, a parteneriatelor
necesare si utile.

in domeniul ,marketing”, obiectivul fundamental,
aplicarea celor mai eficiente si cuantificabile modalitati
de aidentifica si planifica publicul tinta, Tn conformitate
cu misiunea organizatiei, printr-o viziune unitara si
coerenta, presupune urmatoarele directii strategice:
1. identificarea pietei concurentiale;
2.elaborarea strategiei anuale, cu obiective
specifice, masurabile, abordabile,



realiste/relevante si incadrabile in timp
(SMART), in considerarea interdependentei
acestora cu obiectivele tuturor structurilor din
cadrul organizatiei;

3. dezvoltarea activitatii de cercetare
calitativa/cantitativa, in scopul Tmbunatatirii,
dezvoltarii produselor si adaptarii acestora la
nevoile si asteptarile publicului, inclusiv prin
intarirea prezentei societatii in organismele si
structurile de profil;

4. identificarea modalitatilor de a diversifica
publicul actual, echilibrarea profilului
demografic al acestuia;

5. impunerea, prin mijloace ofensive, a produselor
de calitate ale SRR pe piata concurentiala;

6. planificarea vanzarilor in scopul cresterii
acestora;

7. unificarea activitatilor de marketing.

Capitolul 5. Economic si financiar

Obiectivul principal al domeniului este asigurarea
stabilitatii financiare si a echilibrului bugetar. Astfel, ca
directji strategice, vor fi urmarite:
1. intarirea controlului cheltuielilor, maximizarea
veniturilor proprii si a celor de la bugetul de stat;
2. perfectionarea procedurii de elaborare si
repartizare a bugetului (anual/multianual) al
societatii, implementarea modului de lucru cu
bugetarea proiectelor si activitatilor;
3. crearea unui compartiment pentru identificarea
oportunitatilor de finantare;
4. identificarea, analizarea si reducerea
cheltuielilor neeconomicoase la nivelul tuturor
departamentelor societatii.

Capitolul 6. Tehnic

Principalul obiectiv al acestui domeniu este
asigurarea si dezvoltarea capacitatilor tehnice pentru
productie, emisie, transmisie, receptie, servicii etc. la
standardele calitative propuse.
Astfel, este necesara urmarirea:
1. reconsiderarii necesitatilor de spectru ale
societatii, atat in modalitatile actuale de emisie,
cat si in perspectiva trecerii la radio digital (T-
DAB), conform strategiei de acoperire a
teritoriului national;
2. implementarii solutiilor specifice radioului digital

si inscrierii in competitia de atribuire a
multiplexoarelor pentru emisia digitala;

3. adoptarii de solutji tehnice performante pentru
productie si emisie radio;

. Obtinerii unui sunet de calitate la emisie;

. realizarii controlului obiectiv al transmisiei,
transportului de semnal si al calitatii receptiei
programelor;

6. conservarii arhivei Radio Romania si accelerarii
procesului de digitizare a patrimoniului audio al
societatii;

7. cresterii capacitatii de utilizare a tehnologiei
IT&C existente;

8. identificarii solutiilor tehnice, in vederea
prezentei serviciului public de radiodifuziune, in
format radio on air, in spatii publice;

9. implementarii sistemului TRAFFIC
ANNOUNCEMENT;

10. extinderii catre studiourile teritoriale a
functionalitatilor Sl din societate;

11. retehnologizarii uniforme a studiourilor
teritoriale;

12. pregatirii solutiilor tehnice pentru rezolvarea
problemelor legate de sediul central al
societatii;

13. utilizarii, la scara cat mai larga a ,software-ului
liber”;

14. modernizarii parcului auto al societatji.

a B~

Capitolul 7. Organizational

Principalul obiectiv al acestui domeniul este
asigurarea instrumentelor necesare bunei functionari
a serviciului public, in conditiile permanentei specifice,
si dezvoltarea culturii organizationale.

Pentru aceasta, vor trebui urmarite:

1. organizarea activitatii tuturor salariatilor
societatii, astfel incat prestarea muncii sa se
realizeze, Tn conditile remunerarii decente si
fara a se aduce atingere drepturilor silibertatilor
stabilite prin lege, 365 de zile pe an, 7 zile pe
saptamana, 24 de ore din zi;

2. analiza instrumentelor existente, elaborarea
Regulamentului de organizare si functionare al
societatii, a normelor si procedurilor
subsecvente.

3. implementarea procedurilor, auditul si
certificarea SRR, conform standardelor de
management al calitatii, mediului, securitafii in



munca etc.

4. analiza si reconsiderarea delegarii de
competente si responsabilitati si a coordonarii
pe orizontala, in vederea unei mai bune aplicari
a principiilor descentralizarii decizionale si/sau
ale simplificarii administrative.

5. elaborarea de proceduri controlabile si
stimularea contributiei creative a factorilor de
decizie, asumarea raspunderii individuale in
vederea orientarii catre rezultat, mobilitate
organizationala.

6. reconsiderarea organizarii si functionarii
sistemului posturilor nationale, regionale si
locale, redimensionarea acestuia.

7. diagnoza organizationala pentru stabilirea
tipului de cultura organizationala care sa
permita diseminarea, intelegerea, acceptarea
siimplementarea planurilor de masuri.

8. imbunatatirea cadrului legal care asigura
organizarea si functionarea societatii.

9. crearea institutiei dialogului social.

Capitolul 8. Monitorizare si control

Principalele obiective ale domeniului sunt asigurarea
informarii, in termen, cu privire la functionarea
organizatiei si identificarea masurilor necesare in
vederea eliminarii disfunctionalitatilor.

Astfel, pentru atingerea acestor obiective, se vor
urmari:

1. instituirea unui sistem de raportare periodica.

2. realizarea de sondaje la toate nivelurile
manageriale si de executie din organizatie.

3. instituirea unui sistem de urmarire si evaluare a
atingerii obiectivelor si a indeplinirii sarcinilor.

4. analiza si imbunatatirea sistemului de verificare
si control, Tn scopul unei mai eficiente
valorificari a masurilor dispuse cu ocazia
acestora.

Capitolul 9. Cultural

Radioul public si-a asumat, inca de la infiintare,
misiunea de promovare a culturii nationale si
internationale, a valorilor autohtone, de educare si de
exploatare a tuturor oportunitatilor prin care sa puna,
la dispozitia publicului si produse complementare.
Astfel, fie ca este vorba despre produsele Arhivei de
Aur sau ale Agentiei de Presa Rador, patrimoniul
existent sau viitor, fie ca este vorba despre Formatiile
Muzicale sau targurile de carte, Radio Romania
trebuie sa ofere publicului produse specifice de Tnalta
calitate, care sa o distinga in procesul de captare a
ascultatorului.

In acest domeniu, obiectivul fundamental este

promovarea cu precadere a valorilor si creatiilor
autentice - nationale si europene -, a diversitafji
culturale, prin producerea, exploatarea si fructificarea
bunurilor si valorilor culturale complexe respectiv
furnizarea de servicii culturalartistice, in scopul
diversificarii audientei.

in contextul mediului concurential si misiunii generale
a radioului public, pentru atingerea obiectivului se vor
urmari:

1. stabilirea unor criterii si proceduri in vederea
diminuarii riscurilor crearii unor produse fara
impact.

2. stabilirea unei strategii de exploatare si
fructificare, sub formule multiple, a
produselor/serviciilor si a patrimoniului.

3. analiza ofertei in vederea adaptarii modalitatji
de expresie la spiritul contemporan.

4. stabilirea unor criterii si proceduri in vederea
obtinerii unui anumit standard de calitate al
produselor si serviciilor cultural-artistice.

5. stabilirea unor trasee/linii generale de actiune,
prin care sa se faciliteze identificarea
produselor societatii (amprentare) de catre
beneficiari.

6. efectuarea analizelor de oportunitate pentru ca
produsele/serviciile cultural-artistice sa devina
si suport publicitar pentru societate.

7. elaborarea unor criterii evaluabile (de
valabilitate, valoare, adresabilitate,
performanta, inovatie etc.) a producerii
bunurilor artistice.

8. analiza disfuncitiilor dintre structurile implicate in
producerea, exploatarea si fructificarea
bunurilor si valorilor culturale sau furnizarea de
servicii cultural artistice.

Nota:
- obiectivele strategice sunt redactate cu caractere aldine,
cursive gi se gdsesc marcate cu rosu, se regasesc in raport
fn chenar de aceeasi culoare;

- directiile strategice pentru atingerea obiectivelor sunt
numerotate, fdrd insd ca numerotarea sa ierarhizeze
ordinea de abordare a acestora gi sunt marcate cu portocaliu
gdsindu-se in textul raportului incadrate in chenar de
aceeasi culoare.



wzoio | ANEXA4

ORGANIGRAMA SOCIETATII ROMANE

DE RADIODIFUZIUNE
M Radio
Romania



COMITETUL DIRECTOR

OBIECTIVE PE TERMEN LUNG SI TINTE PENTRU ANUL 2010

1. Continuarea dezvoltarii organizationale si consolidarea institutionala a S.R.R. ca serviciu public modern

Tinte pentru2010

continuarea proiectului Radio Romania in viitor : implementarea Sistemului Integrat de Obiective
Organizationale silansarea urmatorului proiect prevazut in Foaia de Parcurs;

lansarea proiectului referitor la Sistemul de Management al Calitétii;

pentru eventualitatea in care Parlamentul reia discutiile pe Legea 41: pregatirea unui set de
amendamente care sa asigure cadrul legal pentru consolidarea SRR ca serviciu public modern.

2. Mentinerea Radio Romaniain pozifia de lider de audienta

Tinte pentru2010
. Market Share cumulat de 39-40% la nivel national si 26-27% la nivel urban.

3. Continuarea dezvoltarii ofertei de produse ale SRR

Tinte pentru2010

. relansarea Radio Bucuresti;

. lansarea de produse noi on air (Info, Radio Roménia Multicultural), precum si a altor produse new
media;

inceperea pregatirilor pentru lansarea on air a unui post dedicat tinerilor (cercetare de piata,
redactarea proiectului etc.).

4. Asigurarea stabilitatii financiare a S.R.R.

Tinte pentru 2010
. asigurarea unui exercitiu bugetar echilibrat;

. cresterea veniturilor proprii: abonamente, publicitate (extinderea vanzarii de spatiu publicitar pe
produsele online), RADOR, concerte, editura;

mentinerea sub control a cheltuielilor si cresterea eficientei in utilizarea resurselor financiare.

5.Dezvoltareatehnologica a institutiei

Tinte pentru 2010

. car de transmisii pe satelit;

. monitorizarea frecventelor;

. inlocuirea calculatoarelor uzate.

6. Sediu nou pentru S.R.R.

Tinte pentru 2010

. inceperea demersurilor pentru construirea in anii urmatori a noii Case Radio (finantare,
amplasamentetc.).
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Cota de piatd %

Cota de piata
Bucuresti
2005 - 2010

25.0

20.0

15.0

Europa FM
Magic FM

10.0 Pro FM

Bucuresti
RRC

5.0

0.0

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Perioada

- B

TOTAL RADIO 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

ZU

13.7 13.7

Europa FM
Magic FM
Pro FM
Romantic FM

Bucuresti
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Numér mediu de ascultatori (000)

Numar mediu zilnic de ascultatori
Bucuresti
2005 - 2010

450.0
400.0
350.0
300.0
250.0 Europa FM
Magic FM
200.0 Pro FM
150.0 Bucuresti
RRC
100.0
50.0 — )
0.0
2005 2006 2007 2008 2009 2010
Perioada

- Numar mediu de ascultatori (000)

TOTAL RADIO 1140.6 1156.0 1165.6 1087.2 1000.4 958.6

ZU

253.0 238.6

Europa FM
Magic FM
Pro FM
Romantic FM

Bucuresti
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Timp mediu de ascultare (min)

Timp mediu de ascultare
Bucuresti
2005 - 2010

280.0

260.0

240.0

220.0

200.0

Europa FM
Magic FM
Pro FM

180.0

160.0 Bucuresti
- - ‘ -
200 ‘.‘.
100.0 ------
2005 2006 2007 2008 2009 2010

Perioada

- Timp mediu de ascultare (min)

TOTAL RADIO 2923 303.6 301.0 275.6 278.9 284.2

ZU

151.3 156.9

Europa FM 198.0
Magic FM 164.4
Pro FM 190.6
Romantic FM 198.8 189.7 184.3 194.8 193.7 201.9

L
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Cota de piatd %

Cota de piata
Urban
2005 - 2010

20.0

18.0

16.0

14.0

4.0
2.0
__—_=

2005 2006 2007 2008 2009 2010

0.0

Perioada

- 1

TOTAL RADIO 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Kiss FM 16.9

16.3 14.7 13.3 13.6 15.6
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Numér mediu de ascultatori (000)

Numar mediu zilnic de ascultatori
Urban
2005 - 2010

1600.0

1400.0

1000.0

800.0
400.0
200.0 -

0.0 - ! | | ]

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Perioada

- Numar mediu zilnic de ascultatori (000)

TOTAL RADIO 6409.7 6459.4 69109 6389.3 6068.2 5907.7

Kiss FM 1625.5 17712 1702.7 1404.6 1344.9 1451.9

RRC
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Timp mediu de ascultare (min)

Timp mediu de ascultare
Urban
2005 - 2010

240.0
o I N R
. L

210.0

... I N L]

200.0
190.0

180.0
170.0

160.0

RRC

150.0

Perioada

- Timp mediu de ascultare (min)

TOTAL RADIO 274.5 284.7 276.7 254.6 257.9 256.6

Kiss FM 182.7 168.9 165.3 154.5 158.8 162.4
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Cota de piata %

Cota de piata
Rural
2005 - 2010

30.0

10.0

RRC

5.0

0.0

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Perioada

- B

TOTAL RADIO 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Kiss FM 6.7

10.9 9.8 8.1 8.8 12.5
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Numar mediu zilnic de ascultatori (000)

Numar mediu zilnic de ascultatori
Rural
2005 - 2010

- -----
- -
- - —’—r -

1200.0
600.0 —_— ' — RRC

- _-
0.0 ————— E— N R
2005 2006 2007 2008 2009 2010
Perioada

- Numar mediu zilnic de ascultatori (000)

TOTAL RADIO 4516.5 4449.6 4820.9 46451 4518.3 4145.7

Kiss FM 461.2 679.4 710.2 604.6 536.3 818.7
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Timp mediu de ascultare (min)

Timp mediu de ascultare
Rural
2005 - 2010

250.0

200.0

150.0

RRC

Perioada

- Timp mediu de ascultare (min)

TOTAL RADIO 261.9 280.6 265.3 243.3 254.2 249.2

Kiss FM 177.4 176.5 165.6 146.9 162.0 160.0
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Cota de piata %

Cota de piata
National
2005 - 2010

25.0

20.0

15.0

10.0

RRC

0_0 I I I ——

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Perioada

5.0

- B

TOTAL RADIO 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Kiss FM 12.9

14.1 12.8 11.1 10.9 14.1
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Numér mediu zilnic de ascultatori (000)

Numar mediu zilnic de ascultatori

3500.0

3000.0

2500.0

2000.0

1500.0

1000.0

500.0

0.0

TOTAL RADIO

Kiss FM

- Numar mediu zilnic de ascultatori (000)

10926.2

2086.7

National
2005 - 2010

RRC

2007 2008 2009 2010

Perioada

10909.0 11731.8 11309.1 10682.2 10085.5

2450.5 24129 2071.4 1829.6 2216.5
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Timp mediu de ascultare (min)

Timp mediu de ascultare
National
2005 - 2010

N IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII
- IIIIIIIIIII IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII
250.0

200.0

150.0

---LA--
. NN

RRC

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Perioada

- Timp mediu de ascultare (min)

TOTAL RADIO 244.0 274.6 249.0 228.1 261.6 240.2

Kiss FM 158.9 196.4 166.2 141.3 193.0 152.2
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EVOLUTIA NEJMARULUI DE SALARIATI
IN ANUL 2010

o - Cresteri(+)/ Nr. Posturi
Intrari lesiri Diminuari(-) ocupate
31 Decembrie 2009 2400
lanuarie 2010 16 3 +13 2413
Februarie 2010 7 8 -1 2412
Martie 2010 7 8 -1 2411
Aprilie 2010 11 15 -4 2407
Mai 2010 7 16 -9 2398
lunie 2010 11 18 -7 2391
lulie 2010 6 12 -6 2385
August 2010 12 7 +5 2390
Septembrie 2010 4 9 -5 2385
Octombrie 2010 15 6 +9 2394
Noiembrie 2010 1 4 -3 2391
Decembrie 2010 4 4 - 2391
Total 2010 101 110 -9 2391
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EVOLUTIA IESIRILOR LA PENSIE
IN ANUL 2010

Departament

Director  Productie

.’ _ Economic Tehnic Total
General Editoriala

lanuarie 1

Februarie 1

Martie

Aprilie
Mai
lunie

Y Y Y N
-
-_—

_— e | e | e e | - -

lulie

August

QIO INJO O IR ]|WIN|=-

Septembrie

NDlalalalalaln
N|W|=W|O]|N]J|O1|O)

-
o

Octombrie

—
A

Noiembrie 1

LN
N

Decembrie 2
Total 10 37 7 8 62
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SITUATIA iNCAETARILOR DE ACTIVITATE
IN ANUL 2010

Dupa structura organizatorica

Compartimente subordonate Directorului General 22
Departament Productie Editoriala 67
Departament Tehnic 11

Departament Economic 10
Total 110

Dupa forma de incetare a activitatii

Prin acordul partilor 38
Prin pensionare 62
Prin desfacere disciplinara a contractului individual de munca 1
Prin deces 8
Total 110
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SITUATIA PERFECTIONARII
S| INSTRUIRII PROFESIONALE
N ANUL 2010

SITUATIA PERFECTIONARII
SI INSTRUIRII PROFESIONALE IN ANUL 2010
Domenii Nr. de participari Nr. de evenimente Nr. ore de curs
Jurnalism 45 638 1178
Management 8 225 233
Alte specializari 55 481 733
Total 108 1344 2144
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