RAPORT
ANL201 0

// |
‘ Radio
o Romania




C s
<0
>C

mm

omania



DOMENIUL
ORESURSE UMANE

Evolutia structurii resurselor umane in anul 2010
s-a mentinut pe linia orientarii strategice
anterioare, axata pe eficientizarea utilizarii
personalului existent prin reconversie
profesionala, prin aplicarea unor forme moderne
de management sectorial si prin echilibru in
completarea nevoilor suplimentare. Au fost
preferate aceste masuriin detrimentul unor masuri
radicale, care ar fi putut crea dezechilibre, cu
consecinte defavorabile in planul functional al
institutiei.

Dinamica miscarilor de personal a avut aceeasi
amplitudine redusa, materializata in descresterea
constanta a numarului de salariati, pe baza
aplicarii unor politici de diminuare naturala a
numarului acestora, in special prin pensionare
pentru limita de varsta.

Ca urmare a consecventei manifestate in
aplicarea politicilor de personal, numarul posturilor
ocupate la 31.12.2010 a fost cel mai mic de la
aparitia legii de organizare si functionare a SRR:
2391 de posturi (Anexa nr.6), in conditiile in care
organigrama nu a suferit nici o modificare in cursul
anului2010 (Anexanr.1)

In acelasi timp, angajarile compensatorii au fost
dirijate cu prioritate (> 50%) spre sectoarele de
baza (editorial si artistic) si numai in cazuri bine
justificate spre alte domenii de activitate din cadrul
SRR. De altfel, tot Departamentul Productie
Editoriala a fost cel la care s-au inregistrat cele mai
multe pensionari (Anexa nr.7) sau alte forme de
incetare a activitatii (Anexa nr.8).

In activitatea de pregatire profesionald s-a pus
accentul pe elaborarea de programe unitare
pentru jurnalism si productie jurnalistica on air si
online. Pe langa acestea, au fost sustinute, prin
diverse formate de pregatire:

- procesul de introducere a Sistemului lerarhic
Integrat de Obiective Organizationale,
desfasurat in cadrul proiectului de dezvoltare
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Implementarea sistemului de management al calitatji

organizationala Radio Romania fin Viitor
(derulat in cooperare cu Deutsche Welle
Akademie);

- activitatile legate de lansarea proiectului
referitor la Implementarea Sistemului de
Management al Calitatii;

- 0 serie de obiective specifice ale
Departamentelor Productie Editoriala, Tehnic
si Economic;

n 2010 s-au desfasurat un numar de 108 actiuni
de pregatire profesionala (cu una sau mai multe
editii), insuméand un total de 2144 ore, la care s-a
inregistrat un numar de 1344 participari (Anexa
nr.9). A fost inaugurata o sala de curs, dotata cu
mijloace de proiectie, tehnica IT si acces la
Internet, care a permis organizarea unui numar
mai mare de evenimente cu formatori interni.

Pornind de la starea de fapt, analiza activitatii in
domeniul resurselor umane, din perspectiva
prioritatilor si obiectivelor strategice ale SRR, se
arata astfel:

Analiza situatiei actuale a practicilor de
resurse umane din SRR si aplicarea de noi
programe unitare,

urmarind finlaturarea
barierelor administrative, elaborarea unei
politici de resurse umane si instituirea in
organizatie a sistemului de management al
carierei.
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Abordarea acestui obiectiv, in cursul anului 2010,
s-a realizat din perspectiva analizelor privind
barierele administrative si pregatirea unor masuri-
conditie privind managementul carierei.

9.1. Adoptarea unor solutii de recrutare a
personalului, bazate pe mijloace adecvate de
selectie si criterii de incadrare, inclusiv din
punct de vedere al sanatatii (in functie de fisa
postului si caracteristicile locului de munca, in
vederea depistarii sau evitarii afectiunilor
profesionale)

Rezultatele evaluarii personalului cu functii de
executie si ale celui cu functii de conducere vor fi
utilizate, pe baza noilor regulamente de evaluare,
initiate in anul 2010, la elaborarea unor solutii de
recrutare a personalului.

9.2. Analiza fluxurilor de productie/activitati si
estimarea, pe aceasta baza, a nevoilor de
personal

Tn anul 2010 a demarat proiectul de implementare
a Sistemului de Management al Calitatii, in cadrul
caruia au fost identificate principalele domenii in
care este necesara analiza fluxurilor de
productie/activitati. Se afla in lucru, urmand sa fie
finalizat in anul 2011, Proiectul de reglementare a
costurilor in SRR. De asemenea, in semestrul al lI-
lea, prin actualizarea Ordinului PDG nr.
903/4.10.2007, s-a constituit grupul de lucru in
vederea activarii Comisiei de monitorizare,
coordonare si indrumare metodologica a
dezvoltarii sistemului de control managerial al
SRR, elaborarii regulamentului de organizare si
functionare a Comisiei de monitorizare,
coordonare si indrumare metodologica a
dezvoltarii sistemului de control managerial al
SRR. Indicatorii rezultati din implementarea
acestor proiecte urmeaza a fi utilizati in procesul
de analiza manageriala, inclusiv in determinarea
nevoilor de personal, indiferent de natura

viitoarelor rapoarte juridice dintre organizatie i
persoana fizica.

9.3. Adoptarea unui nou nomenclator de
functii, ierarhizarea acestora si introducerea
unui sistem de indicatori de performanta
pentru functiile de executie si de conducere

Evaluarea care se va efectua pe baza noilor
regulamente de evaluare a personalului cu functii
de executie si a personalului cu functii de
conducere va permite atat analiza functiilor
existente si proiectarea unui nou nomenclator de
functii, cat siintroducerea unui sistem de indicatori
de performanta pentru aceste functii.

9.4. Refacerea unitara afiselor de post

Refacerea unitara a figselor de post constituie doar
una dintre dimensiunile reorganizarii de fond a
intregii activitati din domeniul resurselor umane.
Celelalte dimensiuni se refera la analiza fluxurilor
de productie si determinarea, pe aceasta baza, a
nevoilor reale de personal specializat, adoptarea
unui nou nomenclator de functii (dotat cu indicatori
de performanta, indici de salarizare
corespunzatori, plan de cariera si de perfectionare
profesionala), implementarea noului sistem de
evaluare si generalizarea sa pentru intregul
personal, concomitent cu revizuirea actualului
model de motivare a salariatilor (recompense si
sanctiuni). Doar in conditiile in care toate aceste
obiective vor fi atinse, putem asigura un
management real al resurselor umane, care in
momentul de fata este deficitar in SRR.

in vederea elaborarii Regulamentului de
Organizare si Functionare a SRR, a fost initiata o
ampla analiza a atributjilor diverselor structuri si
categorii de personal din SRR. Concluziile care se
vor desprinde din aceasta analiza, precum si
informatiile rezultate in urma procesului de
evaluare a personalului de conducere si de
executie, vor contribui la refacerea, pe criterii
unitare, a fiselor de post ale salariatilor din SRR.
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9.5. Realizarea unui program unitar de instruire
a salariatilor/colaboratorilor societatii
(invatare la distanta, e-learning) si de
perfectionare a angajatilor

Conferinta ACCES

in vederea credarii unui cadru unitar al formarii
angajatilor, au fost realizate, intr-o prima etapa,
urmatoarele activitati:

« tiparirea ghidului de bune practici -Standardele
profesionale pentru jurnalistii SRR;

e cursuri si ateliere de implementare a
standardelor pentru principalele genuri
jurnalistice definite in brosura (stire, interviu,
relatare reportaj);

 cursuri si ateliere de lucru in cadrul proiectului
Cultivarea limbii roméne la Radio Romania,
avand ca scop dezvoltarea si impunerea unor
standarde de limba si rostire corecta la
microfon si elaborarea unui program IT de
monitorizare si corectare a greselilor de limba;

 consultanta externa si ateliere de jurnalism cu
formatori interni pentru elaborarea grilelor de
programe si pentru ilustratia muzicala (in cadrul
proiectului de relansare a Radio Bucuresti);
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* participarea la seminarii, conferinie si cursuri
organizate la nivel national si international de
teme de actualitate in jurnalism: Diversitatea in
mass media (in parteneriat cu Centrul de
Jurnalism Independent, in cadrul unui proiect
cu finantare europeana); Camera stirilor si
marketingul de produs la postul public
(European Broadcasting Union); Problematica
de mediu (cu Deutsche Welle) si Practici in
jurnalismul regional (burse Radio France);

* in ceea ce priveste jurnalismul online, a
continuat programul - organizat cu formatori
interni - de instruire pentru scrierea pentru
Internet si web design. in acelasi timp, in cadrul
proiectului international MOVE IN, in
parteneriat cu Radio France, Radio Catalunya
si Radiotélévision Belge, s-au derulat activitati
de analiza in vederea crearii de noi formate de
pregatire a intregului personal pentru utilizarea
echipamentelor digitale.

9.6. Instituirea unui program pentru
identificarea, perfectionarea si fidelizarea
personalului cu competente rare

in semestrul | 2010, Consiliul de Administratie
aprobat instituirea unui titlu care se acorda anual
pentru personalul cu competente speciale:
Profesionist de exceptie Senior al Radioului.

9.7. Crearea unui furnizor de formare specifica:
Academia Radio Roménia

Cu ocazia dezbaterilor privind proiectul noii legi de
organizare si functionare a SRR si SRTv, a fost
depus si sustinut, in cadrul Comisiilor de cultura
din Parlamentul Romaéaniei, un amendament
privind completarea Legii nr. 41/1994, prin
includerea activitatii de formare profesionala si
pentru terti in obiectul de activitate al SRR. Se
monitorizeaza in permanenta lansarea de apeluri
pentru proiecte structurale in acest domeniu.
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9.8. Constituirea unui sistem de salarizare
motivant, a unui sistem de recompense si
sanctiuni dupa principiul performanta maxima
pe post -recompensa maxima

Acest obiectiv este conditionat de aplicarea
modificarilor Regulamentului de evaluare a
personalului cu funcii de conducere si de
finalizarea si aplicarea celui pentru functiile de
executie.

9.9. Continuarea informatizarii activitatilor din
domeniul resurselor umane

Au fost initiate doua aplicatii, vizand
informatizarea procesului de evaluare precum Si
planificarea concediilor de odihna ale personalului
din SRR, aceasta din urma procedura fiind strict
legata de evidentele prezentei la locul de munca a
salariatilor.

9.10. Introducerea sistemului de evaluare a
personalului de executie, perfectionarea
sistemului de evaluare a managementului

In conformitate cu dispozitile Regulamentului
privind perioada pilot a evaluarii personalului cu
functii de executie, elaborat si aflat in consultare
publica la finele anului 2010, aceasta etapa a unei
proceduri vitale, dar absente, pana acum din viata
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organizatiei se va desfasura in perioada 2011-
2012. In acest interval se vor putea modifica si
completa atat regulamentul, cat si criteriile de
evaluare, pe baza concluziilor desprinse in cadrul
sesiunilor de evaluare si a observatiilor si
propunerilor venite de la sindicate si salariati,
urmand ca ambele sa fie aplicate in forma
definitiva incepand cu anul 2013. De asemenea,
cu participarea colectivului de analiza, modificare
si completare a Regulamentului de evaluare a
personalului cu funciii de conducere, constituit in
al doilea semestru al anului, s-a finalizat proiectul
reglementarii in cauza, fiind fnaintat, spre
aprobare, Consiliului de Administratie.
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