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DOMENIUL

ECONOMIC-FINANCIAR

Asigurarea stabilitatii financiare si

a echilibrului bugetar.

In anul 2010 intreaga activitate economicd a
Societatii Romane de Radiodifuziune s-a derulat
in scopul realizarii politicii editoriale a institutiei,
bazata pe prevederile Legii nr.41/1994
republicata, cat si a respectarii prevederilor legale
privind gestionarea cu maxima eficienta a
fondurilor banesti.

In cursul anului trecut, Departamentul Economic al
SRR areusit, prin activitatea desfasurata conform
atributiilor sale, sa continue politica economica
privind mentinerea unei diferente pozitive intre
venituri gi cheltuieli, asigurandu-se prin aceasta
stabilitatea economica a institutiei si siguranta
realizarii obiectivelor strategice pe care si le-a
propus.

Drept consecinta, atat la incheierea primului
semestru, cat si la sfarsitul anului, potrivit
rapoartelor financiare, Societatea Romana de
Radiodifuziune a inregistrat un profit contabil net,
ceea ce, pe intregul an 2010, este in cuantum de
334.454 [ei, ca diferenta intre veniturile realizate
(400.555.177 lei) si cheltuielile efectuate
(400.220.723 lei.)

Veniturile totale ale Societati Roméane de
Radiodifuziune, in anul 2010, au fost in valoare de
400.555.177 lei, avand ca principale surse:

188.648.399 lei
211.906.778 lei

Veniturile de la bugetul de stat
Venituri proprii,din care:

196.458.536 lei
12.759.004 lei
2.689.238 lei
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STRUCTURA VENITURILOR SRR

IN ANUL 2010
Alte venituri Venituri din
proprii fonduri europene
12.759.004 lei 2.689.238 lei
3% 1%

Venituri de le Venituri din
bugetul statului taxa radio
188.648.399 lei 196.458.536 lei

47% 49%

Veniturile din taxa radio, in valoare de
196.458.536 lei, au inregistrat o crestere cu 0,2%
fata de anul 2009. Acest lucru a fost posibil ca
urmare a masurilor luate care au constat in
monitorizarea permanenta a modului de derulare
a contractelor de mandat si de atragere in plata a
unui numar mai mare de platitori prin activitate
proprie, cat si ca urmare a actiunii de reinnoire
anuala a declaratiilor pe propria raspundere ale
persoanele fizice, in conformitate cu prevederile
HG 1292/2007. Prin toate aceste masuri au fost
asigurate conditii pentru:

+  Cresterea gradului de incasare a taxei radio;

+  Virarea ritmica a sumelor incasate de catre
societatile mandatate sa incaseze taxa radio;

«  Cresterea numarului de platitori, persoane
fizice si persoane juridice, in anul 2010 i, prin
aceasta, cresterea veniturilor Societatii
Romane de Radiodifuziune cu o medie lunara
de circa 33.000 lei.
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Dinamica numarului anual de platitori este
prezentata in urmatorul grafic:
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Alocatia de la bugetul de stat acordata pentru
anul 2010 a fost de 206.574.000 lei si a fost
consumata in proportie de 99,88 %, pe destinatiile
prevazute in Legea nr.41/1994:

- Cheltuieli curente (201.324.000 lei),
reprezentate, in special, de inchiriere statii
si circuite, realizate in proportie de 100% ;

- Cheltuieli de capital (5.010.862 lei) pentru
achizitia de echipamente specifice radio,
realizate in proportie de 95,44%.

Ml ...

Precizam ca sumele acordate initial de la bugetul
de stat, pentru plata serviciilor de
radiocomunicatii, in valoare de 161.028.000 lei, au
fostinsuficiente fata de necesarul solicitat inca din
faza de elaborare a bugetului de stat pe anul 2010.
Prin HG 1315/23.12.2010, Guvernul a aprobat
suplimentarea bugetului SRR, din fondul de
rezerva bugetara la dispozitia Guvernului, cu
suma de 15.000.000 lei, care a permis acoperirea
partiala a obligatiilor pentru serviciile acordate de
SNR péana la data de 30 noiembrie 2010, urmand
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ca prestatiile lunii decembrie sa fie decontate din
alocatia bugetara a anului 2011.

Veniturile proprii, altele decat taxa radio,
realizate in anul 2010, au fost in valoare de
12.759.004 lei si au fost obtinute din:

Venituri din Proiecte cu finantare europeana au
fost in valoare de 2.689.238 lei.

Veniturile proprii au fost influentate decisiv de
scaderea dramatica a pietei de publicitate, cu
consecinte asupra incasarilor SRR din aceasta
sursa. Scaderea lor a fost compensata partial de
realizarea unor venituri suplimentare prin
accesarea de fondurieuropene.

Cheltuielile au fost urmarite cu mare atentie pe
tot parcursul anului, avandu-se in vedere
faptul ca de gestionarea corectaalor, in functie
de necesitati, depinde in cea mai mare masura
situatia economica a institutiei.

Pentru mentinerea unui echilibru intre venituri si
cheltuieli, precum si pentru diminuarea acestora
dinurma, au fost intreprinse actiuni pentru:

« urmarirea obligatiilor contractuale si avizarea
contractelor din punct de vedere economic;

+ responsabilizarea tuturor titularilor de buget din
cadrul SRR cu privire la modul de angajare al
cheltuielilor, in raport cu veniturile bugetate si
justificarea temeinica a fiecarei cheltuieli facute;

+ analiza trimestriala a rezultatelor financiare si
informarea Comitetului Director si a Consiliului de
Administratie cu privire la situatia financiara.

in vederea asigurarii stabilitatii financiare au fost
luate de masuri menite sa asigure incadrarea
cheltuielilor in sumele de finantare:

+ Inanul 2010 nu s-au acordat majorari/indexari
salariale;

« Insemestrul Il al anului au fost luate masuri de
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reducere a cheltuielilor pentru a compensa
influenta majorarii cotei de TVAde la 19% la 24%;

- In activitatea comerciala s-a actionat pentru
organizarea si derularea procedurilor de achizitii
publice de bunuri si servicii cu respectarea
legislatiei in vigoare si incadrarea in fondurile
disponibile;

+  Procedurile de achizitii derulate in anul 2010
au fost organizate {inandu-se cont de previziunile
Programului Anual al Achizitiilor Publice al SRR;

« A crescut numarul de licitatii electronice prin
sistemul national SAP.

in cursul anului 2010 s-a actionat permanent
pentru asigurarea unui echilibru intre venituri si
cheltuieli prin urmarirea atenta a fncasarii
veniturilor si efectuarea platilor la termenele
scadente, raportate numai la sumele incasate,
fapt care a dus la obtinerea unui excedent de
334.454 lei.

7.1. Intarirea controlului cheltuielilor,
maximizarea veniturilor proprii si a celor de la
bugetul de stat.

intreaga activitate economico-financiard s-a
desfasurat in baza reglementarilor financiar
contabile si a celor europene in domeniu.

in scopul maximizarii veniturilor, SRR a actionat in
directia identificarii surselor suplimentare de venit,
care sa asigure fondurile necesare unei
desfasurari normale a activitatii.

Pentru cregterea veniturilor din taxa radio,
Societatea Romana de Radiodifuziune a continuat
sa deruleze programul de identificare si de
impunere la plata taxei a persoanelor juridice si a
celor fizice care detin receptoare, dar nu achita
taxa, in conformitate cu prevederile legale.

in cursul anului 2010 a fost lansat proiectul
~[ecuperare creante” rezultate din facturile emise
de societatile mandatate prin efectul legii si
neincasate odata cu contravaloarea energiei
electrice consumate, actiune prin care s-a reusit
atragerea de venituri suplimentare.
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Avand in vedere rezultatele obtinute in activitatea
de recuperare creante s-a hotarat prelungirea ei si
pentru2011.

Fondurile alocate de la bugetul de stat pentru
acoperirea costurilor cu transmiterea semnalului
radio pe anul 2010 au fost mult sub necesarul real,
solicitat la elaborarea bugetului de stat, astfel incat
sumele alocate au acoperit prestatiile Societatii
Nationale de Radiocomunicatii doar pana in luna
octombrie. In urma demersurilor facute de
conducerea SRR, prin HG 1315/23.12.2010,
Guvernul Romaniei a aprobat alocarea, din fondul
de rezerva la dispozitia Guvernului, a sumei de
15.000 mii lei, pentru acoperirea partiala a
costurilor cu radiocomunicatiile. Drept consecinta,
datoria catre Radiocom s-a redus doar la
prestatiile lunii decembrie, care urmeaza a fi platite
din bugetul alocat pe anul 2011.

Totin directia maximizarii veniturilor, SRR a aplicat
pentru atragerea de fonduri europene, reusind sa-
si adjudece proiectul ACCES - formare
profesionala continua-calificare / recalificare
garantia succesului, in urma caruia SRR a
inregistrat venituri suplimentare de 2.689.238 lei.

Proiectul ACCES

Prin masurile luate in ceea ce priveste colectarea
taxei radio, recuperarea de creante si depistarea
de noi platitori ai taxei radio, coroborate cu

(ll ...

urmarirea atenta a cheltuielilor si cu aplicarea
celorlalte masuri dispuse de Consiliul de
Administratie si de conducerea operativa, s-a
reusit ca la finele anului 2010 situatia economica a
SRR sa fie in continuare pozitiva, societatea sa
inregistreze profit, realizdndu-se principalul
obiectiv economico-financiar stabilit pentru
aceasta perioada.

Ca urmare, au putut fi atrase noi fonduri pentru
sustinerea activitatilor curente.

In domeniul comercial, achizitile de bunuri si
servicii s-au facut in corelare stricta cu prevederile
legale in materie, cu Planul anual al achizitiilor
publice al SRR pe anul 2010 si cu incadrarea in
Bugetul anual, utilizandu-se procedurile legale.
Pentru sustinerea si incadrarea in fondurile
alocate de la bugetul de stat s-a urmarit continuu
ca valoarea serviciilor si bunurilor achizitionate sa
nu depaseasca valorile planificate si s-au luat
masurile adecvate, inclusiv prin sustinerea unui
flux de date operative intre SRR si Ministerul
Finantelor Publice.

intreaga activitate economica a fost verificata, atat
prin compartimentul intern de control de gestiune,
cat si prin actiuni de auditare, atat interna, cat si
externa. Auditarea a avut ca scop:

- legalitatea si conformitatea operatiunilor
patrimoniale finantate din alocatia bugetara pe
anul 2010;

- situatia finantarilor obtinute, deschise si
utilizate, conform destinatiilor;

- sistemul de control intern si evaluari ale
controalelor externe;

- termenele de intocmire,
publicarea situatiilor financiare.

depunerea si

Contul de executie bugetara a fost auditat de catre
compartimentului de Audit Public Intern al SRR
care au concluzionat: ,Contul de executie
bugetara a SRR la 31.12.2010 este elaborat in
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conformitate cu prevederile OMFP 59/2011 si
cu Legea 82/1991, reflectand respectarea
utilizarii fondurilor bugetare conform
destinatiilor’.

In scopul intaririi controlului costurilor, identificarii,
analizarii si reducerii cheltuielilor neeconomicoase
la nivelul tuturor departamentelor societatii, prin
conducerea si specialistii Departamentului
Economic s-a {inut permanent legatura cu
directorii de departamente si de directii, cu
redactorii sefi, In vederea respectarii modului de
angajare si de efectuare a cheltuielilor, de
incadrare in bugetele alocate.

Prin Hotararea Nr.12/26.11.2010, Consiliul de
Administratie al SRR a aprobat proiectul
,Reglementarea costurilor in Societatea Romana
de Radiodifuziune” prin care se reglementeaza
principalii indicatori de cost, modul de calcul si de
aplicare, putandu-se stabili costurile pe minutul de
emisie si a costurilor de realizare a emisiunilor.
Aplicarea prevederilor acestui ordin are in vedere
o justificare mai realista a prevederilor bugetare.

intdrirea controlului cheltuielilor in faza
premergatoare angajarii acestora s-a facut
prin organizarea controlului financiar
preventiv propriu.

In cadrul SRR exista o echipa de profesionisti care
exercita Controlului Financiar Preventiv Propriu
pentru intreaga activitate economica a institutiei.
Echipa de Control Financiar Preventiv Propriu pe
institutie urmareste legalitatea si oportunitatea
cheltuirii fondurilor societatii in raport cu
necesitatile si cu bugetul aprobat pe fiecare titular
de buget in parte. Prin aceasta s-a urmarit
permanent incadrarea cheltuiglilor solicitate n
bugetul aprobat precum si eliminarea tuturor
cererilor de cheltuieli nejustificate si nebugetate. in
acest mod se elimina, din start, cheltuielile
neeconomicoase.

Controlul executiei bugetelor a fost realizat prin

identificarea abaterilor favorabile sau nefavorabile
de la prevederile bugetare, reajustarea
previziunilor bugetare si luarea de masuri
corective.

Echipa de Control Financiar de Gestiune a urmarit
modul in care se gestioneaza patrimoniul institutiei
si a facut observatii si propuneri care au stat la
baza masurilor care au fost luate pentru eliminarea
posibilitatilor de gestionare defectuoasa.

in cursul semestrului al ll-lea, in perioada
septembrie-noiembrie 2010, activitatea financiar-
contabila a SRR desfasurata in cursul anului 2009
a fost supusa controlului Curtii de Conturi, fiind
avute in vedere aspectele economice privind
evidenta bunurilor din patrimoniul public al statului;
incheierea si evidenta angajamentelor bugetare si
legale; evidenta bunurilor materiale.

in urma controlului efectuat de Curtea de Conturi
nu au fost constatate prejudicii.

Dupa incheierea controlului au fost avute in

vedere aspectele cu caracter economic sesizate

de catre Curtea de Conturi privind:

+ evidenta bunurilor din patrimoniul public al

statului;

+ incheierea si evidenta angajamentelor
bugetare silegale;

+ evidenta bunurilor materiale.

Curtea de Conturi a constatat ca pentru cladirile
din domeniul public al statului, aflate in
administrarea si folosinta SRR, potrivit Legii
nr.41/1994, institutia calculeaza si inregistreaza in
mod eronat cheltuieli cu amortizarea. Ca urmare
pentru anul 2010 nu s-au mai calculat si inregistrat
cheltuieli cu amortizarea.

7.2. Perfectionarea procedurii de elaborare si
repartizare a bugetului (anual / multianual) al
societatii, implementarea modului de lucru cu
bugetarea proiectelor i activitatilor.



La elaborarea proiectului de buget s-a tinut seama
de activitatile si de proiectele aprobate pentru anul
2010, de necesitatile enuntate de factorii
responsabili pe diferite niveluri, de prioritatile
stabilite prin obiectivele strategice ale institutiei Si
de posibilitatile reale de incasare a veniturilor,
astfel ca am putut obtine un echilibru rezonabil
intre venituri si cheltuieli, asigurand o buna
functionare a tuturor activitatilor institutiei.

Bugetul de venituri si cheltuieli al SRR pe anul
2011 afost elaborat cu previzionarea veniturilor pe
surse, iar a cheltuielilor pe destinatji, pe capitole de
cheltuieli, atat pe compartimentele titulare de
bugete, cat si pe proiecte. Aceasta modalitate de
constructie a bugetului a permis 0 mai atenta si
mai riguroasa urmarire a angajarii fondurilor, a
fncadrarii in buget.

Datorita nivelului limitat al resurselor financiare, o
serie de actiuni si activitati nu au putut fi bugetate
integral. Nu au putut fi prevazute fonduri pentru
indexari salariale, nu au fost alocati bani pentru
reparatii cladiri, au fost reduse, fata de 2009,
costurile previzionate cu materialele, deplasarile si
colaboratorii. In aceste conditii, politica bugetara
prioritara a SRR a fost aceea de asigurare a
fondurilor necesare desfasurarii normale a
activitati de baza a institutiei, realizarea si
difuzarea programelor radiofonice.

Departamentul economic a actionat pentru
asigurarea si gestionarea fondurilor necesare
desfasurarii activitatii SRR in conditii normale, cu
respectarea prevederilor legale, avand permanent
in vedere urmarirea fincadrarii cheltuielilor in
prevederile bugetare si monitorizarea titularilor de
buget asupra incadrarii in bugetele proprii.

Au fost propuse noi reguli de lucru in scopul
monitorizarii permanente a executiei bugetare si a
utilizarii eficiente a resurselor.

Lunar, pe tot parcursul anului, Departamentul
economic a intocmit rapoarte privind realizarea

bugetului, cu verificarea principalilor indicatori
financiari, iar trimestrial a informat Consiliul de
Administratie asupra rezultatelor contabile,
oferind posibilitatea acestuia de a decide
asupra necesitatii rectificarii bugetare.

Prin aceasta s-a urmarit realizarea politicii
economice stabilita prin Bugetul de Venituri si
Cheltuieli si consolidarea stabilitatii economice
pe directia imprimata inca din anii anteriori.

7.3. Crearea unui compartiment pentru
identificarea oportunitatilor de finantare.

Pentru realizarea directiei strategice stabilite de
CA al SRR in cadrul sedintei din luna noiembrie
a anului 2010 au fost facute urmatoarele
propuneri :

- s-a efectuat, la nivelul Comitetului Director al
SRR, cu participarea Departamentului
Economic si a Serviciului de Resurse Umane, o
analiza cu privire la dimensionarea unui
compartiment de specialitate privind
oportunitatile de finantare, la atributiile specifice
compartimentului si la pozitionarea sa in raport
cu celelalte activitati economice;

- s-a dispus includerea in programul anual de
pregatire profesionala pentru anul 2011 a unui
numar de 4 salariati care sa participe la cursuri
de perfectionare in acest domeniu.

7.4. Identificarea, analizarea si reducerea
cheltuielilor neeconomicoase la nivelul
tuturor departamentelor societatii.

Monitorizarea permanenta a activitatilor
titularilor de buget, ca si discutiile directe cu
conducerea SRR, cu conducatorii
compartimentelor, a permis realizarea unei
politici bugetare flexibile, prin adaptarea din
mers, si cu acordul Consiliuluide

Administratie, a bugetelor repartizate, la
incasarile obtinute gila necesitatile enuntate.



Tn cursul anului 2010 au fost luate masuri care au
avut in vedere prevederile directiei strategice
privind Identificarea, analizarea si reducerea
cheltuielilor neeconomicoase la nivelul tuturor
departamentelor societatii, masuri care au condus
la inregistrarea unui rezultat financiar pozitiv la
sfarsitul anului 2010, astfel:

* Urmarirea in timp real a incasarilor si platilor
societatii prin utilizarea sistemului informatic
integrat. Acest sistem a permis cunoasterea
fluxului de numerar, a rezultatelor bugetare lunare,
oferind conditile necesare pentru efectuarea
analizelor economice adecvate;

¢ La nivelul Comitetului Director al SRR, ca
urmare a semnalului dat de Departamentul
Economic privind respectarea prevederilor
bugetare la capitolul cheltuieli sociale din fondul
de 2% aplicat asupra cheltuielilor cu salariile, a fost
analizata situatia si s-a hotarat suspendarea
decontarii unora dintre cheltuielile acestui capitol
pana la reglementarea, in cadrul Comisiei Paritare
angajator-salariati, a modului de aplicare a
prevederilor Contractului Colectiv de Munca al
SRR, astfel ca sa se evite situatii care sa poata
duce la depasirea fondurilor stabilite prin Bugetul
de venituri si cheltuieli anual aprobat de CA;

* A fost elaborat Ordinul nr.1272/30.12.2010 al
Presedintelui director general, care
reglementeaza modul de programare a
concediilor de odihna si de plata a drepturilor
banesti ale salariatilor pentru perioada respectiva;

* Trimestrial sunt prezentate, in CD si CA, analize
cu privire la realizarea indicatorilor economico-
financiari simasuri pentru reducerea costurilor;

* Au fost revizuite o serie de norme, instructiuni,
regulamente, referitoare la activitatea economica
la nivelul Societatii Romane de Radiodifuziune,
printre care reglementarile referitoare la modul de

avizare, gestionare si angajare a patrimoniului
Societatii Romane de Radiodifuziune;
metodologia privind modul de Tintocmire si
evidenta a prezentei personalului; procedurile
privind modul de evidenta si urmarire a
angajamentelor bugetare pentru
compartimentele Directia Formatii Muzicale si
Radio Romania International; instructiuni de lucru
pe diverse activitati economice;

» Au fost organizate intalniri periodice intre
personalul cu functii de decizie in domeniul
economic de la sediul central si de la
studiourile regionale, in cadrul carora au fost
analizate problemele curente si proiectele de
perspectiva, in scopul gestionarii eficiente gsi
unitare a patrimoniului Societatii Romane de
Radiodifuziune;

* Au fost asigurate fonduri si efectuate
operatiunile pentru achizitia de echipamente,
piese de schimb, lucrari si servicii in scopul
functionarii in conditii normale a activitatilor
SRR;

* Aplicarea consecventa a procedurilor
legale privind achizitile publice a permis
achizitia de bunuri gi servicii de calitate
superioara si la preturi avantajoase;

in domeniul comercial, au fost eliminate o
parte din cheltuieli, prin utilizarea catalogului
de produse din sistemul electronic al
achizitiilor publice.

Respectarea prevederilor legale, a
regulamentelor si ordinelor interne a fost
principiul care a stat la baza intregii activitati
economico-financiare a institutiei. Toate
realizarile economice prezentate sunt rodul
muncii in echipa, al desfagurarii unor activitati
responsabile si eficiente, in care au fost
angrenati atat specialistii in domeniu, cét si
responsabilii de proiecte si de compartimente.



