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2.1. Activitatea Consiliului de
Administratie

in primul semestru al anului 2010, Consiliul de
Administratie al Societatii Roméane de
Radiodifuziune si-a desfasurat activitatea in baza
adoua prelungiri succesive de mandat, de cate trei
luni, aprobate de Parlamentul Romaniei la finele
lunii decembrie 2009, respectiv pe data de 30
martie 2010. Noul Consiliu a fost investit de
Parlament la sfarsitul lunii iunie 2010, prima sa
preocupare fiind aceea ca derularea procesului de
preluare a mandatului sa nu afecteze buna
desfasurare a activitatii institutiei si sa asigure
continuitatea proiectelor aflate in curs de
desfasurare.

Atat vechiul cat si noul Consiliu de Administratie au
urmarit consecvent respectarea prevederilor legii
de functionare a Societatii Romane de
Radiodifuziune si indeplinirea misiunii sale de
institutie aflata exclusiv in serviciul public.

in cursul primului semestru al anului 2010,
Consiliul de Administratie s-a intrunit in 6 sedinte
lunare, in cadrul carora au fost adoptate 28 de
hotarari, in urmatoarele categorii de probleme:
strategic (participarea la procesul de dezbatere a
proiectului de lege privind modificarea legii de
organizare si functionarea SRR si SRTV;
aprobarea si semnarea Acordului de Colaborare
dintre SRR si Compania Publica TeleRadio
Moldova, discutii cu autoritatile din Republica
Moldova si cu reprezentantii unor posturi de radio
private); politica editoriala (indeplinirea
obligatiilor derivate din legislatia electorala in
cazul alegerilor partiale, locale sau parlamentare,
proiectul special privind participarea Radio
Romania la Expozitia Mondiala de la Shanghai,
monitorizarea respectarii obligatiilor derivate din
Legea nr.41/1994, a normelor CNA referitoare la
asigurarea echilibrului si echidistantei Tn
emisiunile de stiri si dezbateri, prin Comisia de

analiza constituita Tn temeiul Deciziei nr.
10/22.09.2010, in sensul evaluarii normative a
produselor informative in conformitate cu
algoritmul cantitativ, pe cifre si proportii, si a
monitorizarii pluralismului surselor de informatie
ale emisiunilor si surselor de informare a
publicului); tehnic (analiza stadiului de
implementare si exploatare a Sistemului
Informatic Integrat, aprobarea procedurilor legale
in vederea achizitionarii de calculatoare pentru
dotarea Studiourilor Regionale si a RADOR,
aprobarea proiectului tehnic referitor la Controlul
General Tehnic si studiouri de productie si emisie
pentru Radio lasi, precum si demararea
procedurilor legale in vederea finalizarii
obiectivului propus); economic (aprobarea
bugetului de venituri si cheltuieli si a planului de
investitii ale SRR, rectificarea planului de investitii,
adoptarea de masuri privind incadrarea in bugetul
de venituri si cheltuieli al SRR si utilizarea mai
eficienta a resurselor financiare ale institutiei,
initierea discutiilor privind identificarea solutiilor de
reglementare a platii taxei radio pentru persoanele
juridice); resurse umane (mentinerea locurilor de
munca, in paralel cu reducerea numarului de
angajati, acordarea titlului de ,Profesionist de
exceptie”, instituirea distinctiei de ,Profesionist de
exceptie — Senior la Radioului”); organizatoric
(analiza referitoare la stadiul proiectului de
dezvoltare organizationala a SRR, derulat in
cooperare cu Deutsche Welle Akademie,
corelarea acestuia cu lansarea proiectului referitor
la Implementarea Sistemului de Management al
Calitatii, introducerea sistemului ierarhizat de
elaborare a obiectivelor, modificarea
Regulamentului privind managementul de
proiecte, acordarea mandatului de participare Si
reprezentare a SRR de catre Presedinte Director
General la reuniunile EBU si COPEAM, analiza
raportului privind evaluarea managerilor).

La sfarsitul lunii iunie 2010, dupa 5 ani de activitate
in formula restransa (11 membri din cei 13
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prevazuti de Legea nr.41/1994), vechiul Consiliu a
asigurat predarea mandatului catre noul Consiliu
de Administratie al SRR.

Dupa preluarea mandatului, noul Consiliu de
Administratie a avut in vedere, cum era firesc,
analiza situatiei actuale a societatii pe principalele
paliere de activitate, evitand initierea unor masuri
intempestive de schimbare in anumite domenii
care, aparent, pareau mai putin functionale.
Principiul urmarit a fost unul de perspectiva: acela
de a identifica vulnerabilitatile esentiale ale
activitatii radioului public si de a stabili prioritatile
de masuri de dezvoltare.

Aceasta analiza a permis cristalizarea unui set de
concluzii pentru activitatea viitoare a Consiliului de
Administratie, doua dintre acestea fiind extrem de
importante pentru perioada imediat urmatoare:

1) Radio Roménia are nevoie de o strategie
unitara de dezvoltare pe termen lung;

2) Procesul de modernizare al organizaiiei,
fnceput in ultimii ani, trebuie sa continue
printr-o schimbare majora de paradigma:
trecerea de la un model de functionare
traditional, bazat pe mecanisme
preponderent cutumiare, la un model
organizational modern, intemeiat pe
norme, reguli si proceduri.

it e ok o

Sedinta extraordinara CA Herculane-Resita
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Ca o consecinta a primei concluzii, Consiliul de
Administratie a evaluat, in cadrul unor grupuri de
lucru, toate activitatile sectoriale specifice SRR
(editorial, economic, tehnic, resurse umane,
marketing, cultural etc.) si a elaborat o strategie
unitara pentru intreaga perioada a mandatului
sau. Aceasta, sub denumirea ,Prioritatile si
obiectivele strategice de dezvoltare ale
Consiliului de Administratie al SRR pentru
perioada 2010-2014”, a fost adoptata prin HCA
nr.10/13.11.2010. Pe langa asigurarea unor
orientari strategice a tuturor activitatilor SRR in
anii urmatori, acest document are o serie de
implicatii majore pe plan organizational:
»Prioritatile si obiectivele strategice de
dezvoltare ale Consiliului de Administratie al
SRR pentru perioada 2010-2014” (POS, Anexa
nr. 4) a fost adoptat prin Hotararea CA nr.10/2010.
Pe langa asigurarea unor orientari strategice
pentru anii urmatori, acest instrument are o serie
de implicatiimajore pe plan organizational:

a) Permite trecerea la managementul prin
obiective, intrucat prioritatile si directiile
strategice pe termen lung sunt defalcate in
obiective anuale de activitate, la nivelul
tuturor structurilor organizatiei
(departamente, compartimente etc.);

b) Instituie un nou sistem de monitorizare si
control, prin raportarea trimestriala a
indeplinirii  obiectivelor la nivelul tuturor
structurilor;

c) Conduce la adoptarea unui nou model de
Raport anual catre Parlament, care va fi
redactat, incepand cu anul 2011, pe structura
POS.

in ceea ce priveste cea de-a doua concluzie,
Consiliul de Administratie a constatat ca
organizatia fie nu dispune inca de reguli si
proceduri in domenii importante de activitate, fie,
acolo unde exista, acestea trebuie reanalizate. in
consecinta, activitatea Consiliului in primul

Ml ...



semestru dupa preluarea mandatului a pus
accent pe ,legiferare”, in vederea asigurarii unui
cadru formal cuprinzator si unitar pentru activitatile
organizatiei. Cele mai importante, si urgente,
reglementari adoptate in aceasta scurta perioada
au fost urmatoarele:

 Noul ,Regulament de Organizare si
Functionare a Consiliului de Administratie”
(aprobat prin HCA nr.9/28.10.2010) permite
fluidizarea procesului decizional siimplementarea
unui nou sistem de adoptare a hotaréarilor si
deciziilor Consiliului de Administratie, care sunt
procesate conform unei tehnici similare celei in
baza carora se elaboreaza orice act normativ.
Regulamentul cuprinde proceduri distincte cu
privire la:

« initierea proiectelor de hotarari/decizii ale CA
sifundamentarea lor

- pregatirea si avizarea acestora pentru
sedintele CA;

« analiza proiectelor si formularea de
amendamente de catre membrii CA;

- adoptarea hotararilor/deciziilor de catre CA;

+ evidenta si publicarea hotararilor/deciziilor
adoptate de CA;

- aducerea la indeplinire a
hotararilor/deciziilor CA.

« Modificari importante ale ,,Regulamentului de
organizare si functionare a Comitetului
Director al SRR, precum si a Comitetelor
Directoare ale Studiourilor Teritoriale” si ale
»Regulamentului pentru selectia membrilor
Comitetului Director al Societatii Roméane
de Radiodifuziune, respectiv a membrilor
Comitetelor Directoare ale unitatilor
functionale autonome”, reglementari de
asemenea prioritare, care au reprezentat o
schimbare de paradigma in functionarea
acestor structuri de conducere;

- ,Regulamentul privind perioada pilot a
evaluarii personalului cu functii de executie

din Societatea Roméana de Radiodifuziune” a
fost elaborat ca instrument necesar demararii,
pentru prima data in istoria recenta a organizatiei,
a procesului de evaluare a activitatii intregului
personal de executie din SRR;

« Propunerea pentru ,Regulamentul de
organizare si functionare a Comitetului de
Dialog Social din Societatea Roméana de
Radiodifuziune” a fost elaborata in vederea
stabilirii unor cai institutionalizate de comunicare si
negociere cu reprezentantii salariatilor,
fructificand experienta participarilor la reuniunile
Comitetului de Dialog Social pentru Sectorul
Audiovizual din cadrul Comisiei Europene, a
organizarii primei intalniri de informare asupra
activitati CDS a reprezentantilor angajatorilor si
sindicatelor din audiovizualul romanesc cu
reprezentanti ai Comitetului de Dialog Social
pentru Audiovizual din cadrul Comisiei Europene;

« Statutul ziaristului de radiodifuziune”,
instrument obligatoriu, prevazut de lege, dar
nefinalizat in mandatul anterior, a reprezentat una
din principalele prioritati ale noului Consiliu de
Administratie. In vederea redactérii si adoptarii, in
cel mai scurt timp posibil, a acestui instrument,
Consiliul si-a desemnat reprezentantii in Comisia
Paritara Speciala de elaborare a Statutului, s-au
organizat consultarile cu plenul realizatorilor si, in
baza optiunilor exprimate de acesta, s-a trecut la
demararea procesului de desemnare a noilor
reprezentanti ai jurnalistilor in Comisie.

in sedinta din 20 august 2010, Consiliul de
Administratie a aprobat proiectul »impreuna
pentru Radio Roménia”, care si-a propus
cresterea gradului de coeziune organizatorica,
optimizarea comunicarii interne si o mai buna
cunoastere a proiectelor locale si regionale. in
acest scop, sunt organizate sedinte
extraordinare ale Consiliului la toate
Studiourile Regionale. in cadrul acestui proiect,
Consiliul de Administratie s-a intrunit in 4 sedinte
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extraordinare, dintre care trei s-au desfasurat la
urmatoarele Studiouri Regionale:

+ Studioul Teritorial din Constanta —in urma
caruia s-au trasat directiile principale pentru
realizarea proiectului de hotarare privind
elaborarea ,Strategiei Consiliului de
Administratie al Societatii Romane de
Radiodifuziune” pentru perioada 2010-
2014, si s-a analizat stadiul actual de
elaborare a doua proiecte majore: ,,Statutul
ziaristului de radiodifuziune” gi
»Regulamentul de Organizare si
Functionare a Consiliului de Administratie
al Societatii Romane de Radiodifuziune”.
Membrii Consiliului au asistat la prezentarea
activitatii Studioului Regional Constanta, au
participat la inaugurarea subredactiei Tulcea
si au vizitat Targul de Carte Gaudeamus
(Mamaia), aflatla cea de-a doua editie;

« Studioul Teritorial din lagi — unde scopul
principal a fost aprobarea rectificarii Planului
de investitii pe anul 2010 al SRR si analizarea
stadiului actual al lucrarilor de constructie si
modernizare a Blocului de Productie Radio
lasi, cea mai mare investitie a radioului public
de dupa 1989;

+ Studioul Teritorial din Craiova si Resita —
cu ocazia caruia a avut loc o dubla
inaugurare: a cabinei digitale de productie de
la Studioul Regional Craiova si a subredactiei
Studioului Regional Resita (de la Herculane),
si unde Consiliul de Administratie s-a intalnit
cu Comitetele Directoare si cu jurnalistii celor
doua Studiouri Regionale, pentru a lua
cunostinta despre activitatea si problemele cu
care se confrunta, in vederea solutionarii
acestora. Tot atunci au fost supuse aprobarii
»Prioritatile si obiectivele strategice de
dezvoltare ale Consiliului de Administratie
al SRR pentru perioada 2010-2014” si s-a
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hotarat inceperea pregatirilor pentru
alegerea noilor reprezentanti ai jurnalistilor, in
conditiile unei informari complete si
transparente.

Sedinta extraordinara CA Constanta - Tulcea

O abordare noua in relatia cu Parlamentul a fost si
informarea trimestriala, prin transmiterea
hotararilor si deciziilor Consiliului de Administratie.
Astfel, s-a realizat informarea comisiilor de cultura
si a Presedintelui Camerei Deputatilor si al
Senatului privind activitatea si evolutia SRR,
necesara exercitarii controlului parlamentar pe
fondul unei comunicari directe.

Noul Consiliu de Administratie a demarat o analiza
a activitatii editoriale si a strategiilor care au stat
la baza acesteia. In acest scop a fost constituitd o
comisie speciala de analiza a activitatii
editoriale, al carei principal scop este
monitorizarea permanenta a respectarii obligatiilor
derivate din Legea nr.41/1994 si din normele CNA
referitoare la asigurarea echilibrului si
echidistantei in emisiunile de stiri si dezbateri.

in domeniul economic, Consiliul de Administratie
a aprobat implementarea procedurilor
metodologice pentru reglementarea costurilor
in SRR si a luat masuri pentru reducerea
cheltuielilor sociale, urmarindu-se incadrarea in
fondul de 2%, prevazut de lege. in contextul

(ll ...



analizarii periodice a rezultatelor economice,
Consiliul a aprobat rectificarea planului de
investitii pe anul 2010 si Bugetul de venituri si
cheltuieli pentru anul 2011, continuéand si analiza
in privinta identificarii solutiilor de reglementare a
platii taxei pentru persoanele juridice.

Pe plan organizational, alaturi de adoptarea
strategiei de dezvoltare si a unor regulamente cu
mare impact asupra tuturor structurilor din SRR,
Consiliul de Administratie a aprobat lansarea
proiectului de Implementare a Sistemului de
Management al Calitatii, preconizat sa se
deruleze in perioada 2010-2012, in urma caruia
SRR va deveni al doilea serviciu public de
media din Europa care va fi acreditat conform
standardelor de calitate ISAS BCP 9001:2010,
la sfarsitul anului 2010 s-a incheiat etapa de
proiectare a arhitecturii sistemului de
management, care a avut ca rezultat schema
functionala a SRR si harta proceselor editoriale si
de conducere, precum si matricea riscurilor. in
conexiune directa, in privinta managementului
riscurilor s-a urmarit revigorarea aplicarii Ordinului
nr.946/2005 al Ministerului Finantelor Publice, prin
constituirea grupului de lucru pentru actualizarea
modului de aplicare a dispozitjilor acestui ordin.

In domeniul tehnic, Consiliul de Administratie a
decis auditarea de specialitate a Sistemului
Informatic Integrat al SRR, in vederea identificarii
celei mai bune solutii tehnice pentru asigurarea
activitati de mentenanta a acestui sistem. De
asemenea, au fost aprobate proiectele referitoare
la Controlul General Tehnic si la Studioul de
productie si emisie Radio lasi, si au fost demarate
procedurile legale necesare finalizarii acestora.
Totodata, Consiliul a analizat si stadiul actual al
proiectuluiADAM de digitalizare a arhivei sonore.

Consiliul de Administratie a initiat parcurgerea
primelor etape pentru identificarea solutiilor de
construire a noului sediu al SRR, pe baza
urmatoarelor constatari ale comisiei tehnice de
evaluare, special constituita in acest scop:

a) actualul sediu al SRR a fost catalogat cu

Ml ...

gradul doi de risc seismic, ceea ce face
cladirea definitiv inutilizabila Tn cazul
producerii unui eveniment natural din aceasta
categorie siimplicariscuri extrem de serioase
pentru securitatea emisiei si a personalului;
b)dinamica organizationala, modificata
dramatic in primul rénd de noile tehnologii,
fluxurile actuale de productie si aparatura in
functiune nu mai corespund masuratorilor si
proiectiilor care au stat la baza construirii
actualului sediu, in urma cu cateva decenii;

c) cheltuielile din ce in ce mai mari, legate de
cladireain care SRR functioneaza in prezent,
greveaza bugetul institutiei, fara sa rezolve
insa problema de fond.

in ceea ce priveste resursele umane, atentia
managementului strategic al SRR s-a concentrat
asupra acestui domeniu in cea de-a doua jumatate
a anului 2010, cea mai importanta decizie vizand
elaborarea ,,Regulamentului privind perioada
pilot a evaluarii personalului cu functii de
executie din Societatea Roméana de
Radiodifuziune”.

Sedinta extraordinara CA Herculane-Resita

Nu in ultimul rand, trebuie amintita aprobarea, prin
decizie CA, a initierii demersurilor catre CNSAS
pentru verificarea managerilor si personalului
SRR, in vederea aplicarii dispozitilor legale
incidente in materie.

Hotarérile si deciziile Consiliului de Administratie
sunt accesibile la www.radioromania.ro , Meniul
Informatii Publice / Hotararile Consiliului de
Administratie.

RAPORT |14
avua 2010



2.2. Activitatea Presedintelui director

general

Pornind de la prevederile Legii nr. 41/1994 privind
functionarea gi organizarea Societatii Romane de
Radiodifuziune, Presedintele director general are
ca principale atributii asigurarea conducerii
curente a organizatiei, ,reprezentarea Societatii
Romane de Radiodifuziune [...] in raporturile cu
celelalte organe si organizatii din tara, precum si in
relatiile internationale si participarea, cu
aprobarea si mandatul date de Consiliul de
Administratie, la reuniunile internationale” (art.29).
in aceeasi masura, Presedintele director general
.dispune, controleaza si raspunde de executarea
hotararilor Consiliului de Administratie” (art.28,
alin.b) si ,aproba, la propunerea Comitetului
Director, normative, regulamente si instructiuni de
serviciu” (art. 28, alin.c).

Pe langa atributiile si raspunderile care i revin prin
legea de functionare, Presedintele director
general are, ca instrumente in exercitarea
activitatii, si compartimentele subordonate (a se
vedea in Anexa nr. 2 organigrama SRR), care
completeaza paleta activitatilor desfasurate si
coordonate nemijlocit de catre Presedintele
director general, in contextul actualei structuri de
organizare: Directia Comunicare si Marketing,
Serviciile Resurse Umane, Pregatire
Profesionala, Audit Public Intern, Patrimoniu,
Juridic, Relatii Internationale, Colectivul Strategie
si Controlul Financiar de Gestiune.

in consecinta, Presedintele director general se
implica in activitatea organizatiei in mod direct,
prin hotararile si deciziile Consiliului de
Administratie gi/sau dispozitile Comitetului
Director sau ca sef al managementului executiv,
ori reprezentant al societatii, la nivel intern si
international, dar si in mod indirect, prin
compartimentele subordonate sau prin delegare,
atunci cand contextul nu ii permite prezenta la
diverse evenimente.

Rezultatele majore ale activitatii Pregedintelui

director general din prima jumatate a anului 2010
sunt alegerea acestuia in Comitetul Director al
COPEAM si predarea mandatului, din punct de
vedere economic, cu rezultate pozitive, fara
probleme deosebite.

La finalul lunii iunie 2010, de la preluarea
mandatului, Presedintele director general a
urmarit stabilitatea SRR, recurgand la evaluarea
programata a situatiei preluate si la identificarea
elementelor esentiale din activitatea si structura
SRR, care reclamau consolidare si interventie
rapida.

Schimbarea, la nivelul funciiei de Presedinte
director general, a adus cu sine si 0 schimbare de
abordare manageriala (inclusiv in ceea ce priveste
instrumentele de conducere), in special din
perspectiva implicarii noului Presedinte Director
General in activitatile prioritare ale institutiei sau in
aspecte care presupun dialogul cu celelalte
organe de decizie (CA, CD), formatiunile de
reprezentare (Comisia Paritara, formatiunile
sindicale) sau cu structurile subordonate.

In ceea ce priveste relationarea cu organismele
decizionale ale SRR, conform propunerilor
Presedintelui director general (cu respectarea
dispozitiilor art. 24 alin. 2 si art. 26 alin.1 din Legea
nr.41/1994), s-areconsiderat procedura de lucru a
Consiliului de Administratie, in urma adoptarii
»-Regulamentului de organizare sifunctionare a
Consiliului de Administratie”, ceea ce a condus
la cresterea implicarii membrilor si a operativitatii
sedintelor. S-a accentuat etapa de pregatire a
sedintelor CA si CD, si s-a reconsiderat
modalitatea de informare a membrilor CA prin
transmiterea calibrata si la termen a materialelor
pentru studiu, aspect care a dus la cresterea
operativitatii acestora in luarea deciziilor. in plus,
au trecut in sarcina PDG si studierea tuturor
materialelor ce urmeaza a fi supuse atentiei
membrilor CA/CD, elaborarea Ordinii de zi a
temelor de discutie si, ulterior intrunirilor,



contrasemnarea, comunicarea $i urmarirea
hotararilor, deciziilor, dispozitiilor etc. In functie de
importanta temelor de discutie si decizie s-au
format comisii sau grupe de lucru in cadrul CA.
Datorita acestei noi modalitati de lucru a crescut
nu numai frecventa sedintelor si volumul de munca
in cadrul lor, dar si eficienta acestor intalniri. Prin
sedintele din provincie s-arealizat, pe de o parte, o
mai buna cunoastere de catre membrii CA a
problemelor din teritoriu, pe de alta parte o
crestere a coeziunii corporatiste, a unitatii si a
comuniunii de valori.

La acestea se adauga initierea noului
»Regulament de organizare si functionare a
Comitetului Director al Societatii Roméane de
Radiodifuziune, precum si a Comitetelor
Directoare ale Studiourilor Teritoriale” si al
»Regulamentului de organizare si desfasurare
a concursului pentru selectia membrilor
Comitetului Director al Societatii Roméane de
Radiodifuziune, respectiv a membrilor
Comitetelor Directoare ale unitatilor
functionale autonome”, care, in ceea ce priveste
responsabilitatile si atributiile Comitetului Director,
vor constitui o schimbare majora in activitatea
acestui organism (detalii la Cap. 2.3. Activitatea
Comitetului Director).

Din punct de vedere al dialogului cu formatiunile
de reprezentare a angajatilor, Presedintele
director general s-a implicat direct in problematica
asigurarii dialogului constant si a modalitatilor de
negociere cu acestea, propunand proiectul
»Regulamentului de organizare si functionare
a Comitetului de Dialog Social din Societatea
Romana de Radiodifuziune”.

Din punct de vedere al activitatii Presedintelui
director general prin intermediul structurilor
subordonate: eforturile de stabilire a unui dialog
constant cu salariati SRR si de informare a
acestora, prin toate canalele disponibile, in
privinia deciziilor conducerii, a eventualelor
schimbari organizationale, a aplicarii noilor norme
sau regulamente; elaborarea ,Regulamentului

privind perioada pilot a evaluarii personalului cu
functii de executie din Societatea Roméana de
Radiodifuziune” si in explicarea necesitatii acestui
instrument pentru identificarea disfunctionalitatilor
din activitatea SRR si gasirea de solutii pentru
ndreptarea acestora; elaborarea Ordinului
nr.1272/30.12.2010 al Presedintelui director
general, care reglementeaza modul de
programare a concediilor de odihna si de plata a
drepturilor banesti ale salariatilor pentru perioada
respectiva; elaborarea brosurii cu standardele
jurnalistice si diseminarea standardelor prin
cursuri pentru diferite genuri jurnalistice;
continuarea proiectului ADAM de digitalizare a
arhivei Radio, initierea unei Hotaréari de Guvern,
care prevede transmiterea, catre SRR, a unei parti
dintr-un imobil aflat in domeniul public al statului,
unde va fi mutata arhiva, aflata intr-o stare precara
din cauza conditilor actuale de depozitare;
implementarea proiectelor privind ,Managementul
calitati in SRR” sau privind ,Reglementarea
Costurilor in SRR”; utilizarea fondurilor publice
conform destinatiei stabilite si in conditi de
legalitate si eficienta, identificarea lipsei unui
sistem comprehensiv de valorificare a rezultatelor
controalelor si verificarilor interne.

Au fost analizate si, pe alocuri, evidentiate
carentele activitatii Serviciului Juridic, cu
precadere pe fondul relatiilor SRR si cu societatile
de gestiune colectiva a drepturilor de autor si
conexe. Anul 2010 este cel al pronuntarii in
procesele societatilor de gestiune colectiva cu
CREDIDAM si UPFR. Astfel, pentru perioada
2007-2009, decizia judecatoreasca a admis
pretentiile banesti ale CREDIDAM si UPFR in
valoare de peste 8.000.000 lei, impreuna cu
penalitati de intarziere. In prezent, sentintele
judecatoresti pronuntate in aceste cauze sunt
definitive, nu si irevocabile, problema
reprezentand pentru managementul superior 0
prioritate, nu doar in privinia aspectelor supuse
judecatii, ci si pe fond, in privinta conduitei
organizationale si personalului vizat.

Pentru anii 2011-2013, pentru prima oara de la
aparitia legii 8/1996 privind dreptul de autor si
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drepturile conexe, societatile de gestiune colectiva
au pretins ca in baza de calcul a remuneratiilor, pe
langa veniturile proprii ale SRR, sa se introduca si
alocatia bugetara. Stabilirea formei definitive a
metodologiei de plata a utilizarii, prin
radiodifuzare, a fonogramelor publicate in scop
comercial si a prestatiilor artistilor interpreti se afla
in stare de litigiu pe rolul Curtii de Apel Bucuresti.
in situatia in care Curtea de Apel Bucuresti se va
pronunta printr-o decizie definitiva si irevocabila in
sensul introducerii, in baza de calcul, a

remuneratiei si a alocatiei bugetare, SRR ar urma
sa achite in anii urmatori, din veniturile proprii,
catre societatile de gestiune colectiva, sume de
doua ori mai mari decat in anii precedenti.

Incheiere acord international

In ceea ce priveste activitatea la nivel
international, aceasta a urmarit, si in anul 2010,
cele treilinii de actiune traditionale:

a. pentru continuarea politicii de integrare in
principalele organisme internationale si
obtinerea unor pozitii de decizie in conducerea
acestora, institutia Presedintelui director general
a avut in prim plan consolidarea statutului de
membru activ al SRR, in cadrul principalelor
organisme internationale la care institutia este
afiliata (Uniunea Europeana de Radio-Televiziune
- E.B.U. si Uniunea Internationala de Radio si
Televiziune - U.R.T.1.) prin:
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- participarea la o parte dintre evenimentele
importante (Adunarea Generala de la Baku,
Azerbaijan sau Adunarea Generala Radio EBU,
de la Opatija, Croatia);

- organizarea, la Bucuresti, a unora dintre
manifestari (in luna iunie, Radio Romania a fost
gazdareuniunii anuale a grupului Euroradio Users
Group al EBU, iar in luna noiembrie, SRR a initiat
si gazduit seminarul EBU dedicat ,,culturii scrise la
radio”, primul de acest fel, care s-a desfasurat in
cadrul Targului International de carte
,Gaudeamus”);
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Conferinta eveniment international

« implicarea in procesul de lobby pe langa
institutiile europene de la Bruxelles in favoarea
posturilor publice de radio siteleviziune;

- implicarea in proiectul de colaborare EBU —
URTI, pentru sprijinirea membrilor cu resurse
financiare limitate de a avea acces la arhiva URTI.
(SRR a primit dreptul de a valorifica arhiva
radiofonica a URTI in emisiunile sale si a facut
demersuri pentru ca si colegii de la Teleradio
Moldova sa poata beneficia de aceasta. Datorita
pozitiei de conducere pe care o detine, SRR va
sprijini integrarea, in cadrul URTI, a unor membri
din regiune, ceea ce va constitui, totodata, si
deschiderea acestui organism spre Europa de
Est.)

Atentia constanta pe care SRR a manifestat-o fata

de organismele internationale a permis ca
reprezentanti ai institutiei noastre sa ocupe pozitii

(ll ...



privilegiate in cadrul acestora. De exemplu, Radio
Romania are reprezentanti in: Grupul de muzica al
EBU, Grupul utilizatorilor Euroradio, Grupul de
lucru World Music, Grupul inginerilor de sunet
EBU si un reprezentant in Training Steering
Committee. In ceea ce priveste URTI, Radio
Romania are deja o pozitie privilegiata, intrucat un
reprezentant al sau detine functia de Presedinte al
Comisiei Radio si pe aceea de Director al Marelui
Premiu.

SRR desfasoara o bogata activitate internationala
si in cadrul altor organisme media cum ar fi
Conferinta Permanenta a Audiovizualului
Mediteranean (Co.Pe.A.M), EGTA (European
Group of radio and television sales houses) sau
DA-ME (Danube Media Network):

« SRR a sustinut si promovat demersurile de
participare la cele doua proiecte ale Co.Pe.A.M.,
,Les ondes de la Mediterrannee” si ,Kantara”,
finantate de catre Fundatia Anna Lindh, fiind o
prezenta constanta in ultimii ani in cadrul
acestora. (In prima jumatate a anului 2010,
Radioul public, prin intermediul Presedintelui
director general, a facut demersuri pentru
obtinerea unui loc in cadrul Comitetului Director al
acestui organism international, si a organizat la
Bucuresti, in a doua jumatate a anului, una din
sedintele acestui organism de decizie. Activitatea
Radio Romania este extrem de apreciata, atat de
catre membrii Co.Pe.A.M., cat si de catre
structurile sale de conducere - presedinte,
secretar general, comitet director, astfel incat SRR
este considerat o ,poarta” spre Europa de Est a
acestui organism);

« In octombrie a participat la conferinta
constitutiva a DA-ME - Danube Media Network (un
organism de cooperare audiovizuala din tarile
riverane Dunarii), Tn al carui Consiliu de
coordonare a fost ales, ca reprezentant al
Romaniei, Presedinte director general al SRR;

« in decembrie, Radio Romania a devenit
membru al EGTA - European Group of Radio And
Television Sales Houses (organizatie care isi
propune sa ajute posturiie membre sa fsi
sporeasca veniturile obtinute din publicitate).

b. in privinta intensificarii relatiilor de

colaborare cu sectiile de limba romana de la
posturile de radio din tarile invecinate si cu
posturile comunitare roméanesti, a continuat
programul de sprijinire a sectiilor de limba romana
si a posturilor de radio care emit in limba romana,
din afara granitelor, prin:

« invitarea jurnalistilor acestor posturi la
programe de pregatire profesionala la sediul SRR;
+ stimularea coproducitiilor si emisiunilor de tip
duplex pe probleme de actualitate;

« consultanta pentru postul Teleradio Moldova.
(Tn acest context, SRR a semnat un nou acord de
colaborare cu Teleradio Moldova - cel mai complex
dintre toate acordurile incheiate cu aceasta
institutie pana in momentul de fata, si a incheiat un
contract cu postul de radio ,Vocea Basarabiei”,
prin care se asigura preluarea emisiunilor
informative ale Radio Romania Actualitati de catre
acest post de radio de la Chisinau.);

« gazduirea unor delegatii reprezentative ale
comunitatilor romanesti din Germania, Marea
Britanie, Ungaria si Serbia, care au vizitat sediul
SRR.

c. referitor la intensificarea relatiilor bilaterale,
in primul rand cu radiodifuziunile publice din
regiune, a colaborarii cu reprezentantele
diplomatice si a organizarii de evenimente
culturale, creatoare de imagine pentru SRR,
Presedintele director general:

« a moderat un panel si a participat, cu o
prezentare, in cadrul Zilelor Audiovizualului
Francofon;

- si-a concentrat atentia asupra dezvoltarii
relatiei cu delegatia Wallonie-Bruxelles, prin
desemnarea acesteia ca invitat de onoare in
cadrul editiei din 2010 a Targului International
Gaudeamus Carte de invatatura, prin organizarea
unui concert, la Sala Radio, cu solisti belgieni, si
prin organizarea unui curs de pregatire
profesionala cu sprijinul domnului Jean Lemaitre,
director IHECS, finantat de Organizatia
Internationala a Francofoniei ;

« a primit vizita delegatiei Companiei de Stat
pentru Radio si Televiziune din Transcarpatia (in
urma careia a fost demarat proiectul vizitei unei
ample delegatii de jurnalisti si directori ai posturilor
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publice de radio si televiziune din Ucraina, in
cursul lunii septembrie a anului 2010) si vizita
delegatiei conducerii Radio Kol Israel la Bucuresti,
care a permis demararea nedocierilor pentru
semnarea unui acord bilateral intre cele doua
posturi de radio.

De asemenea, Presedintele Director General al
SRR au semnat, pe parcursul anului 2010, o serie
de acorduri si parteneriate internationale dintre
care:

» acordul de colaborare cu Instituto Cubano de la
Radio (prima jumatate a anului) — primul dintr-o
serie de documente menite sa consolideze relatjile
cu radiodifuziunile din America Latina;

Semnare acord international

« contractul de colaborare cu Casa Mia TV (iulie)
- societate de televiziune prin cablu, care
difuzeaza programele in comunitatile romanesgti
din ltalia si care isi propune sa redifuzeze
programele Radio Romania Actualitati pe canalul
propriu al televiziunii in cauza, avand astfel un rol
major in informarea corecta si echilibrata a
romanilor din zonele respective;

acordul trilateral SRR — Filarmonica ,George
Enescu” — EBU (septembrie), incheiat in vederea
includerii, in circuitul Euroradio, a unei serii de 10
concerte ale Filarmonicii, prin intermediul SRR.

In cursul anului 2010, prin institutia Presedintelui
director general s-au emis un numar de 14 ordine
cu caracter normativ si 1260 de ordine, decizii gi
dispozitii cu caracter individual.
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2.3. Activitatea Comitetului Director

COMITETUL DIRECTOR

Andras Istvan Demeter Constantin Burloiu Constantin Puscas

Presedinte Director General

Gabriel Marica

Florin Brusten

Doru Vasile lonescu

in cursul anului 2010, Comitetul Director al
Societatii Romane de Radiodifuziune si-a
desfasurat activitatea conform interpretarilor
cutumiare incetatenite in aplicarea dispozitiilor
legale privind conducerea societatii. Convocarea
si derularea sedintielor, comunicarea deciziilor,
modul si procedura de lucru au urmat modelul
Consiliului de Administratie, fiind respectate atat
prevederile/dispozitiile privind regularitatea
sedintelor, cat si cele privind competentele
delegate comitetului.

Totodata, anul 2010 a insemnat, din perspectiva
activitati Comitetului Director precum si a
Comitetelor Directoare ale Studiourilor Teritoriale,
demararea unui proces de reconsiderare a
organizarii si functionarii acestor organisme,
inceputin cel de-al doilea semestru al anului.

Astfel, cu ocazia inventarierii efectuate in Consiliul
de Administratie, s-au formulat observatiile
generale referitoare la Regulamentul de
organizare si functionare existent al Comitetului
Director, conform carora este necesara:

« analiza si clarificarea instrumentelor de lucru
ale Consiliului de Administratie respectiv ale
Comitetului Director, raportat la dispozitiile Legii
nr.41/1994, republicata, cu modificarile si

(ll ...



completarile ulterioare;

» aplicarea corecta a dispozitiilor art.31 lit.a) din
lege privind hotaréarile si deciziile Consiliului de
Administratie;

+ eliminarea abordarii cutumiare conform careia
hotararile sunt adoptate de Consiliul de
Administratie iar Comitetul Director emit decizii,
Jpentru a se crea o distinctie si o ierarhie intre
actele celor doua organisme”;

» clarificarea/detalierea reglementarilor privind
actele Comitetului Director supuse
aprobarii/validarii Consiliului de Administratie, cu
respectarea dispozitilor Legii nr.41 / 1994,
republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

« completarea si/sau explicitarea unor prevederi,
precum cele referitoare la raspunderea membirilor
Comitetului Director, secretariat (componenta,
functionare, durata mandatului, pierderea calitatji
de membru, procedura de propunere si modificare
a ordinii de zi a sedinfelor etc.), la caracterul
retroactiv al infirmarii de catre Consiliul de
Administratie a deciziilor Comitetului Director etc.;
« acordarea dispozitiilor regulamentului cu cele
ale legii speciale care guverneaza domeniul
(Legea nr.41/1994, cu modificarile si completarile
ulterioare), existadnd, in forma actuala,
neconcordante ntre cele doua reglementari, dar si
armonizarea acestora cu prevederile
regulamentului de concurs pentru dobéandirea
calitatiide membru al Comitetului Director.

Dupa elaborarea noului Regulament de
organizare si functionare a Comitetului Director al
Societatii Romane de Radiodifuziune, precum si a
Comitetelor Directoare ale Studiourilor Teritoriale
si a Regulamentului de organizare si desfasurare
a concursului pentru selectia membrilor
Comitetului Director al Societati Romane de
Radiodifuziune, respectiva membrilor Comitetelor
Directoare ale unitatilor functionale autonome,
acestea au fost dezbatute in Consiliul de

Administratie, urmand ca prin aplicarea lor sa fie
nlocuita practica interpretarii prevederilor legale
prin prisma obiceiurilor, cu o functionalitate, un rol
si oimportanta, nu doar necesara, practica, utila, ci
-inegala masura - silegala.

Astfel, Comitetul Director al Societatii Romane de
Radiodifuziune, precum si Comitetele Directoare
ale Studiourilor Teritoriale urmeaza sa asigure
controlul procedural si de fond al initiativelor
conducatorilor de compartimente si/sau punerea
in aplicare a hotararilor si deciziilor Consiliului de
Administratie. Membrii acestora urmeaza sa
dobandeasca aceasta calitate prin concurs, pe
baza de proiect, pentru o durata determinata in
timp, instrumentul lor de lucru devenind Dispozitia,
adoptata prin consensul fundamentat dobandit cu
ajutorul institutiei avizate (procedura ce va inlocui
sistemul decizional caracteristic organelor
deliberative, bazat pe vot).

Odata cu punerea in opera a noii reglementari, in
raporturile dintre deliberativul reprezentat de
Consiliul de Administratie si managementul
executiv - responsabil de gestiunea activitatilor
curente si a resurselor aferente -, Comitetul
Director va interveni, in limita competentelor sale
legale si/sau delegate, asigurand, pe de o parte,
legalitatea, necesitatea, oportunitatea si
aplicabilitatea hotararilor si/sau deciziilor
Consiliului de Administratie, iar pe de alta parte,
urmarind si informand consiliul in privinta stadiului
aplicarii acestora.

Obiectivele Comitetului Director pe termen lung si
tintele pentru anul 2010 au fost aprobate in primul
semestru alanului sisuntcuprinseinAnexanr. 4.

Deciziile si/sau procesele verbale ale sedintelor
Comitetului Director din anul 2010 sunt accesibile
la www.radioromania.ro/ Meniul Informatii
Publice / Deciziile Comitetului Director.



