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Onorat Public,

Prezentarea activitatii Radioului Public este o obligatie deopotriva legala si
morala. Prefatand Raportul Anual al Societatii Roméane de Radiodifuziune
doresc sa multumesc, in mod special, concetatenilor - persoane fizice sau
juridice - platitori ai taxei radio, carora le suntem recunoscatori pentru
sansa de a ne exercita profesia la standarde europene, fara a fi conditionati
financiar, de regula cale aingerintei, fie ea de grup, politica sau de orice alta
natura.

Raportul nostru este adresat Publicului nostru. Atat celor care ne urmaresc
si, totodata, contribuie la functionarea acestui serviciu public, cat si celor
care nu se numara printre ascultatorii nostri, fiind, deocamdata, doar
contributori, sau celor care - nefiind interesati - evita, sau refuza chiar, sa
contribuie la sustinerea si dezvoltarea celei mai credibile institutii media
din Romania.

Ne asumam acest Raport ca fiind un decont de onoare in cadrul unui
veritabil contract moral intre radiodifuziunea publica si auditoriul in slujba
caruia se afla.

Vrem ca acest Raport sa fie - in acelasi timp - o informare si un instrument
intern de evaluare a propriei performante, un test care chestioneaza ceea
ce ne-am propus i ceea ce am realizat. Si - nu in ultimul rand - 1l dorim a fi
un captatio benevolentiae pentru oferta Radio Romania.

Raportul, in forma si continut, reflecta o viziune manageriala caracterizata
prin stabilirea si urmarirea sistematica a unor prioritati si obiective
strategice, identificate pentru urmatorii ani, si este supus acum dezbaterii
publice si parlamentare, deopotriva.

Andras Istvan DEMETER,
Pregedinte Director General
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1siNTEZA

Activitatea Societatii Romane de Radiodifuziune
in 2010 nu a fost perturbata de schimbarea, la
jumatatea anului, a Consiliului de Administratie,
ceea ce ilustreaza nivelul de normalitate si
maturitate la care a ajuns aceasta institutie.
Vechea echipa a managementului superior si-a
exercitat toate atributiile conferite de lege pana in
ultima zi a mandatului, iar noul Consiliu a avut in
vedere ca procesul de predare/preluare de
mandat sa nu afecteze buna desfasurare a
activitatii institutiei si sa asigure continuitatea
proiectelor aflate in curs de desfasurare.

In domeniul editorial, Societatea Romana de
Radiodifuziune (SRR) a actionat mai eficient, ca o
corporatie, urmarind un set de obiective strategice
si directii prioritare. Daca posturile clasice si cele
pe Internet s-au sustinut reciproc, atat in
constructia editoriala, cat si in pregatirea si
realizarea unor evenimente, convergentele si
complementaritatea intre produsele editoriale
clasice si produsele new media (portaluri, site-uri,
blog-uri, stream-uri) nu au fost suficient puse in
valoare pentru a raspunde, in aceeasi masura,
standardelor care decurg din misiunea de serviciu
public: calitatea produsului editorial, asigurarea
credibilitatii, influentei, autenticitatii si
obiectivitatii produselor si modalitatea prin care
produsele Radio Romania trebuie sa se distinga
pe piata.

Nu poti pretinde ca iti indeplinesti misiunea de post
public fara sa-i oferi publicului ceea ce-si doreste.
SRR a reulit, in luna octombrie 2010, sa
parafeze un contract de cesiune cu Liga
Profesionista de Fotbal (LPF), incheiat pe o
perioada de trei ani (de la inceputul sezonului
competitional 2011 - 2012, pana la sféarsitul
sezonului competitional 2013 - 2014), asigurand
transmiterea in direct a meciurilor de fotbal,
asa cum o fac majoritatea posturilor publice
europene. Conditiile pecuniare avantajoase i
termenele contractului cu LPF demonstraza si
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increderea pe care lumea sportului o are in radioul
public, disponibilitatea LPF, in contextul unui an
dificil economic, fiind si rezultatul dorintei de a nu
lipsi din programele Radio Roménia.

O analiza atenta a directiei de mers a societatii
romanesti a facut posibila dezvoltarea unor serii
coerente de linii editoriale la nivelul intregii
corporatii: dosarul apropierii Roméaniei de spatiul
Schengen, situatia romilor in context european,
rutele energetice, abordari europene i
euroatlantice ale diverselor tipuri de crize,
evolutiile politice, sociale si economice din
Republica Moldova. Alte linii editoriale importante
au urmarit crearea unei opinii generale, informata
si motivata, in favoarea combaterii consumului de
produse halucinogene si droguri, documentareain
legatura cu diferitele forme de distrugere a
mediului si cautarea unor solutii de dezvoltare
durabila, cultivarea valorilor familiei (comunicarea
intre generatii, transferul de valori morale, situatia
copiilor cu parinti plecati la munca in strainatate,
abandonul scolar etc.), protectia minorilor,

sustinerea turismului in Roméania, sustinerea
modului de viata sanatos, a conservarii si salvarii
monumentelor istorice.

Multe dintre liniile editoriale trasate in aceasta
perioada au fost sustinute prin relansarea unor
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genuri jurnalistice complexe, considerate
etalon pentru un serviciu public de radio: reportajul
si documentarul. Acestea sunt, de asemenea,
produse de calitate, care diferentiaza serviciul
public de posturile comerciale, educa publicul si
raspund exigentelor acestuia. Speram ca ele sa
devina adevarate repere ale produselor on air si
online ale Radio Romaénia si sa contribuie in
continuare la fidelizarea audientei. Rezultatele
sunt incurajatoare, daca avem in vedere premiile
castigate cu aceste produse la concursurile
jurnalistice internationale (Anexanr. 1).
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in 2010 a continuat dezvoltarea produselor new
media la nivelul intregii corporatii. A fost refacuta
grafica vechilor site-uri si au fost lansate unele noi,
pe baza unui design unitar, asiguradnd o
accesibilitate ridicata si respectarea misiunii
corporatiei de acces gratuit in toate zonele online.
In acelasi timp, s-a accentuat orientarea tuturor
L,unitatilor de productie” ale SRR spre retelele de
socializare, dezvoltandu-se aplicatii care
faciliteaza interactivitatea cu paginile personale de
Facebook, dublarea automatizata a continutului
pe Twitter, precum si o0 ,caseta” de popularizare a
continutului pe toate retelele folosite pe plan
global. In pas cu tendintele in materie de utilizare a
continutului online, au fost dezvoltate aplicatii
pentru terminale mobile.
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Cele mai importante proiecte speciale si
campanii derulate in 2010, avand ca suport
produsele on air si online ale SRR, si care au
contribuit la promovarea brand-ului Radio
Romania au fost urmatoarele: Caravanele
Gaudeamus si Targul International de Carte
Gaudeamus (toate posturile), Omenia ne scoate la
liman, (toate posturile), Muzica traditionald (RRA
si Antena Satelor), Cultivarea limbii vorbite la
Radio Roméania (toate posturile), Premiile
Muzicale ale RRA, Premiile RRC, Folk fara varsta
in liceele Roméanei (RRA), Matinal de Week End,
editii speciale de la Chisinau in sistem duplex
(RRA), Zilele Lipatti EBU Folk, Music Easter
Project 2010 si EBU Folk Music Christmas Project
2010 (RRM), Festivalul International de Muzica
Pop pentru Copii Cerbul de Aur Jr. si Festivalul
National de Creatie gsi Interpretare Mamaia
Copiilor (RRR), Festivalul International de Teatru
Shakespeare (Redactia Teatru), Muzica Ila
Palatele Bréancovenesti si Festivalul Mamaia
Folcloric 2010, (Redactia Muzicala), Ziua
Agentiilor de Presd (RADOR), Traditii si restituiri
folclorice (Antena Satelor), Festivalul Folk You
2010 (Radio 3Net), Proiectul EURANET
(European Radio Network), cu finantare de la
Comisia Europeana (RRI), Strasbourg
Connection (RRI si RRC).

Radio Romania a fost afectat, la fel ca majoritatea
posturilor publice de radio din Europa, de o
scadere generala a audientei in ultimii ani. Cu
toate acestea, oferta editoriala a permis
mentinerea unora dintre posturile corporatiei
in top-urile de audienta (RR Actualitati este lider
in Bucuresti si ocupa pozitia secunda in mediul
urban, RR Regional si Antena Satelor ocupa
primele doua pozitii in mediul rural). Ca urmare,
audienta agregata a posturilor Radio Romania
mentine corporatia in pozitia de lider de audienta
la nivel national (cu o cota de piata in jur de 40%),
la distanta destul de mare fata de cele mai
importante retele ale posturilor comerciale.



Principala provocare pentru posturile SRR a fost gi
ramane insa intinerirea audientei.

Alexandru Tomescu

In ciuda dificultatilor provocate de criza financiara,
SRR a gasit resurse si in anul 2010 pentru a-si
respecta misiunea de post public si institutie de
cultura. In acest sens pot fi mentionate cateva
manifestari culturale de excelenta, care au adus
un plus de imagine atat Radioului public cat si
Romaéniei: concertul Orchestrei Nationale
Radio de la Shanghai (programat in cadrul
Expozitiei Mondiale), avandu-i ca solisti pe
violonistul Alexandru Tomescu si pe pianistul Horia
Mihail; proiectul ,Zilele Lipatti’, organizat de
Radio Romania Muzical pentru comemorarea
celor 60 de ani de la moartea unuia dintre cei mai
cunoscuti pianisti romani; turneul Orchestrei
Nationale Radio in Japonia; concertul de orga
de la Sala Radio, primul sustinut pe acest
instrument unic in Romania dupa o ampla
reconditionare, realizata de firma producatoare
din Cehia; Festivalul International de Acordeon
siBandoneon, primul de acest gen din Romania.

Radio Romania este singurul serviciu public de
radiodifuziune din lume care organizeaza un targ
de carte. In 2010, Targul International de Carte
,Gaudeamus” a avut o mai mare deschidere

internationala, prin cresterea numarului de editori
straini si invitarea, ca oaspete de onoare, a
delegatiei Valone din Belgia, precum si prin
organizarea unui seminar EBU.

Tot in anul 2010 a avut loc semnarea unui acord
trilateral intre SRR, Filarmonica ,,George
Enescu” si EBU, in vederea includerii in circuitul
Euroradio a unei serii de zece concerte ale
Filarmonicii prin intermediul SRR.

Consiliul de Administratie a lansat o serie de
initiative care au avut, si vor avea un impact major
pe plan organizational. in primul rand trebuie
mentionata strategia unitara de dezvoltare pe
termen lung (2010-2014) care, pe langa faptul ca
asigura o orientare strategica pentru toate
activitatile SRR in anii urmatori, initiaza trecerea la
managementul bazat pe obiective si instituie un
nou sistem de monitorizare si control al indeplinirii
obiectivelor. In al doilea rand, a fost adoptat un
pachet de reglementari importante, in scopul
asigurarii unui cadru formal cuprinzator si
unitar pentru activitatile organizatiei:
.Regulamentul de organizare si functionare a
Consiliului de Administratie”, ,,Regulamentul de
organizare si functionare a Comitetului Director al
SRR, precum si a Comitetelor Directoare ale
Studiourilor Teritoriale”, ,Regulamentul pentru
selectia membrilor Comitetului Director al
Societatii Romane de Radiodifuziune, respectiv a
membrilor Comitetelor Directoare ale unitatilor
functionale autonome”, ,Regulamentul privind
perioada pilot a evaluarii personalului cu functii de
executie din Societatea Roméana de
Radiodifuziune”, ,Regulamentul de organizare si
functionare a Comitetului de Dialog Social din
Societatea Roméana de Radiodifuziune”.

Intre activitatile multiple si complexe din domeniul
tehnic pot fi mentionate: auditarea Sistemului
Informatic Integrat in vederea asigurarii celei mai
bune solutii pentru mentananta acestuia; re-
configurarea procesoarelor audio FM instalate in



Digitalizare Arhiva Radio

Controlul General Tehnic in vederea asigurarii
unei calitati standardizate semnalelor de program;
punerea in functiune a sistemului de monitorizare
si verificare a receptiei statiilor de emisie in FM a
programelor Radio Romaéania; modernizarea
sistemului IT ,DALET” de emisie si productie radio
al Studioului Regional Targu Mures; continuarea
programului de constructii, amenajari si dotari
tehnice pentru noul bloc de productie al Studioului
Teritorial lasi; actualizarea licentelor audiovizuale
pentru toate servicile de programe ale SRR,
cuprinzand grilele de program si situatia
autorizarilor tehnice de functionare a statiilor de
emisie, conform reglementarilor CNA; continuarea
activitatilor de suport tehnic pentru proiectul ADAM
(Arhiva Digitala Audio—Media); semnarea
protocolului dintre SRR si SN Radiocomunicatii in
scopul gestionarii cu operativitate a relatiei
contractuale dintre cele doua societati, precum si
pentru stabilirea unui cadru de previzionare,
prospectare, fundamentare si pregatire a
directiilor strategice pentru dezvoltari viitoare.

in domeniul economic, SRR a urmarit stabilitatea
financiara a institutiei si siguranta realizarii
obiectivelor strategice pe care si le-a propus.
Acest obiectiv a fost atins, in linii mari, printr-o
politica de maximizare a veniturilor si de
control al cheltuielilor, ceea ce a permis
incheierea bilantului financiar cu un mic profit.
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Ca efect al masurilor luate in cursul anului 2010,
incasarile pe majoritatea surselor de venituri
proprii nu au scazut, cu exceptia incasarilor
din publicitate, puternic afectate de prabusirea
pietei de profil. in acest context trebuie sa
mentionam atragerea unei finantari consistente
din fonduri europene pentru derularea de catre
SRR a ProiectuluiACCES.

in 2010, veniturile din alocatia bugetara pentru
plata serviciilor de radiocomunicatii au fost
insuficiente. in vederea asigurarii stabilitatii
financiare, SRR a fnaintat solicitari catre
Parlament, catre Ministerul Finantelor Publice si
catre Guvernul Romaniei pentru alocarea unei
sume suplimentare de la bugetul de stat, necesara
pentru acoperirea integrala a cheltuielilor cu
inchirierea statiilor si a circuitelor. Prin HG
1315/2010 (art. 5) Guvernul a acordat suplimentar
suma de 15.000.000 lei, suma cu care au fost
achitate serviciile prestate de SNR doar pana la
data de 30 noiembrie 2010. Cheltuielile au fost
urmarite cu atentie pe tot parcursul anului si s-au
incadrat in parametrii stabiliti prin buget.

La finele anului 2010 au fost aprobate procedurile
metodologice privind reglementarea costurilor
in Societatea Romana de Radiodifuziune, prin
care se pot calcula si monitoriza indicatori de baza,
precum costul pe emisiune, costuri pe minut etc.,
managementul dobandind astfel un important
instrument de lucru, necesar la proiectarea
bugetului societatii.

Bilanful activitatii pentru anul 2010 ar fi incomplet
fara a mentiona un pas important in rezolvarea
unei probleme pentru care mult timp nu a putut fi
gasita o solutie: depozitarea valoroasei arhive
sonore si scrise a radioului public, aflata in grea
suferinta. In acest scop a fost transferat, prin
Hotarare de Guvern, un imobil din domeniul
public al statului in administrarea SRR, care
urmeaza a fi amenajat in mod corespunzator
pentru depozitarea si conservarea acestui
tezaur.
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