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in anul 2010 a continuat procesul de modernizare
organizationala, prin completarea sau
actualizarea cadrului normativ intern, menit sa
intareasca responsabilitatea si disciplina in toate
sectoarele de activitate, in scopul eficientizarii
utilizarii resurselor umane si materiale ale
institutiei.

Pornind de la starea de fapt, analiza activitatii in
domeniul organizational, din perspectiva
prioritatilor si obiectivelor strategice ale SRR, se
arata astfel:

Asigurarea instrumentelor necesare bunei
functionari a serviciului public, in conditiile

permanentei specifice, si dezvoltarea culturii
organizationale.

Radio Romania a fost si ramane un serviciu public
de importanta strategica cu specificitatile izvorate
pe de o parte din aceasta caracteristica a
permanentei, pe de alta parte din bogatia
dobandita de catre o organizatie de anvergura,
traditia si valoarea ei. Complexitatea si
diversitatea misiunii sale, lainceput de mileniu trei,
reclama existenta unui anume instrumentar care
sa completeze procedurile si legile nescrise ale
diverselor meserii si preocupari. in prezent,
organizatia este privata de existenta unui
instrument de importanta vitala: Regulamentul de
Organizare si Functionare. Aceasta absenta
este acoperita de un sistem de reglementari
suprapus unei functionari cutumiare, fara a fi insa
in masura sa raspunda asteptarilor firesti ale
diferitelor nuclee organizationale sau ale
personalului de executie sau de conducere
angrenat in cotidianul societatii.

10.1. Organizarea activitatii tuturor salariatilor
societatii, astfel incat prestarea muncii sa se
realizeze, in conditiile remunerarii decente si
fara a se aduce atingere drepturilor si
libertatilor stabilite prin lege, 365 de zile pe an,
7 zile pe saptamana, 24 de ore din zi.
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Reglementarea unor domenii precum
monitorizarea programatica a activitatii
personalului de executie, modificarea si
completarea unor norme interne privind procesul
decizional si de gestiune, corelat cu
reglementarea organizarii si functionarii intregii
organizatii constituie etapele elaborarii si
implementarii masurilor necesare in vederea
inifierii, dupa caz, a unor modificari a cadrului
legislativ aplicabil. in anul 2010 s-au demarat
inclusiv analizele necesare elaborarii
Regulamentului de Organizare si Functionare a
Societatii Romane de Radiodifuziune.

10.2. Analiza instrumentelor existente,
elaborarea Regulamentului de organizare si
functionare a societatii, a normelor si
procedurilor subsecvente.

Completarea cadrului normativ intern cu unul
dintre cele mai importante documente,
Regulamentul de Organizare si Functionare al
SRR, a constituit obiectul preocuparii noului
Consiliu de Administratie inca de la instalarea
acestuia. Complexitatea acestui act normativ
necesita, pe langa o ampla analiza structurala si
functionala, o serie de activitati initiate de
conducerea SRR inca din anul 2010, care au rolul
de afundamenta acest regulament. Regulamentul
de Organizare si Functionare al SRR va fi
definitivat si va intra in functiune in cursul anului
2011.

Cele mai importante activitati desfasurate pe
aceasta directie strategica au fost urmatoarele:

» elaborarea Prioritatilor si Obiectivelor
Strategice de dezvoltare ale Societatii
Roméne de Radiodifuziune, pentru perioada
2010-2014;

* actualizarea Regulamentului de organizare si
desfasurare a activitatii Consiliului de
Administratie;

Ml ...



elaborarea unui nou model de raport anual
catre Parlament. intocmirea raportului anual va
reprezenta un proces continuu, bazat pe
reflectarea in rapoartele manageriale periodice
a modului in care sunt indeplinite prioritatile si
obiectivele strategice aprobate de Consiliul de
Administratie;

demararea procesului de actualizare a
Regulamentului de organizare si functionare a
Comitetului Director;

inceperea revizuirii Regulamentului pentru
organizarea si desfasurarea concursurilor de
angajare si promovare a personalului de
conducere;

organizarea si desfasurarea celor doua sesiuni
anuale de evaluare a activitatii personalului cu
functii de conducere din SRR;

organizarea, in colaborare cu experti Deutsche
Welle Akademie, a celei de-a V-a etape a
proiectului Radio Romania in viitor: conferinta
manageriala de introducere a Sistemului
lerarhic Integrat de Obiective Organizationale;

Cursuri ACCES - reconversie profesiona

elaborarea regulamentului si organizarea
alegerilor prin care au fost desemnati candidatii
salariatilor in actualul Consiliu de Administratie
alSRR;

finalizarea Ghidului de bune practici: Standarde
Jurnalistice la Radio Romania;

Ml ...

» actualizarea Regulamentului Managementului
prin proiecte;

* modificarea si completarea Manualului de
proceduri privind administrarea resurselor
umane in SRR (procedura pentru pensionarea
salariatilor);

* organizarea procesului de consultare a plenului
realizatorilor de emisiuni radio in legatura cu
mentinerea sau schimbarea delegatilor alesi in
anul 2006 in Comisia Paritara Speciala pentru
elaborarea Statutului ziaristului de
Radiodifuziune;

» elaborarea Regulamentului pentru
desemnarea noilor reprezentanti ai
realizatorilor de emisiuni radio in Comisia
Paritara Speciala pentru elaborarea Statutului
ziaristului de Radiodifuziune. Alegerile au fost
programate pentru luna ianuarie 2011;

* elaborarea Regulamentului privind
programarea si efectuarea concediului de
odihna;

» revizuirea Ordinului Presedintelui director
general privind competentele de angajare
patrimoniala;

» emiterea unei Decizii a Pregedintelui director
general referitoare la incheierea contractelor
de cesiune a drepturilor de autor, a drepturilor
conexe si a conventiilor de prestari de servicii.

10.3. Implementarea procedurilor, auditul si
certificarea SRR conform standardelor de
management al calitatii, mediului, securitatii in
munca etc.
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A fost lansat proiectul referitor la Implementarea
Sistemului de Management al Calitatii, avand ca
scop atat aplicarea in cursul anului 2011 a
standardelor prevazute de OMFP 946/2005, cat si
implementarea si certificarea sistemului de
management al calitati in SRR, conform ISAS
BCP 9001:2010. La sfarsitul anului 2010 s-a
incheiat etapa de proiectare a arhitecturii
sistemului de management, in urma careia au
rezultat: schema functionala a SRR si harta
proceselor editoriale si de conducere, precum si
matricea riscurilor.

10.4. Analiza si reconsiderarea delegarii de
competente si responsabilitati si a coordonarii
pe orizontala, in vederea unei mai bune aplicari
a principiilor descentralizarii decizionale
si/sau ale simplificarii administrative.

S-a stabilit efectuarea, in anul 2011, a unei analize
a actualului sistem de delegare de competente.
Prin aceasta actiune vor fi sesizate deficientele
actuale ale procesului decizional in SRR si se vor
putea lua masuri de descentralizare a acestuia.

A inceput activitatea de analiza in vederea
simplificarii procedurilor si eliminarii actelor
administrative care dubleaza actele consensuale.

10.5. Elaborarea de proceduri controlabile si
stimularea contributiei creative a factorilor de
decizie, asumarea raspunderii individuale in
vederea orientarii catre rezultat, mobilitate
organizationala.

In ceea ce priveste elaborarea unor proceduri
controlabile, a fost realizata aplicatia informatica
de calcul al indicatorilor de cost pentru produsele
si serviciile SRR, si a inceput testarea acesteia pe
baza procedurilor metodologice aprobate anterior.
In primul semestru al anului 2011 se va realiza
calibrarea procedurilor metodologice de calcul si
pregatirea unui set de reguli pentru utilizarea in
interiorul si exteriorul organizatiei a rapoartelor
privind indicatorii de cost.

Prin intermediul sedintelor editoriale zilnice, se

urmareste stimularea creativitatii si competitiei
interne pentru propunerea unor materiale
editoriale care, datorita impactului si relevantei lor,
sa intereseze si sa fie preluate de celelalte posturi
ale corporatiei, in afara de cel producator. De
asemenea, se intentioneaza crearea de teme
corporatiste, pe baza carora sa fie lansate
campanii unitare ale SRR.

10.6. Reconsiderarea organizarii gi functionarii
sistemului posturilor nationale, regionale si
locale, re-dimensionarea acestuia.

Cursuri Deutsche Welle

In vederea cunoasterii particularitatilor de
organizare si functionare a retelei de posturi
regionale, au fost organizate sedinie
extraordinare ale Consiliului de Administratie la
sediile unora dintre acestea (Constanta, lasi,
Craiova, Resita). Proiectul elaborat siimplementat
in acest sens, ,,Tmpreuné pentru Radio Romania”,
conditie sine qua non a oricarei activitati ce are ca
scop evaluarea unor componente ale organizatiei,
vacontinua siin viitor.

10.7. Diagnoza organizationala pentru
stabilirea tipului de cultura organizationala
care sa permita diseminarea,
intelegerea,acceptarea si implementarea
planurilor de masuri.

Acest obiectiv este planificat sa inceapa in anul
2011.



10.8. imbunatatirea cadrului legal care asigura
organizarea si functionarea societatii.

Pe parcursul anului 2010, SRR s-a implicat activ in
procesul de dezbatere a propunerii legislative de
modificare a legii de organizare si functionare a
Societati Romane de Radiodifuziune si a
Societatii Romane de Televiziune prin
elaborarea/sustinerea/analizarea unor
amendamente referitoare la clarificarea statutului
juridic al institutiei, definirea statutului de serviciu
public si actualizarea anexelor in care se detaliaza
situatia patrimoniala a societatii (cladiri si terenuri).

Au fost intreprinse o serie de demersuri care s-au
finalizat prin emiterea unei Hotarari de Guvern,

(ll ...

referitoare la transmiterea catre SRR a unei parti
dintr-un imobil aflat in domeniul public al statului. in
acest imobil va fi mutata arhiva, care se afla
intr-o stare extrem de critica din cauza conditiilor
actuale de depozitare.

10.9. Crearea institutiei dialogului social.

A fost elaborat de catre angajator, dezbatut in
sedinta CA siinaintat partenerilor de dialog proiectul
Regulamentului de organizare si functionare a
Comitetului de dialog social din SRR, urmand ca
actorii interesati in introducerea acestei institutii in
viata organizatiei sa definitiveze si sa adopte
reglementarea-cadru si sa o implementeze cu
incepere dinanul2011.
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