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Voiincepe abrupt, prin a afirma cd 2020 a fost unul dintre cei mai dificili ani din istoria Radioului National.
Pandemia de COVID-19, care a afectat, practic, intreaga lume, a avut repercusiuni neasteptate si
nebdnuite in vietile noastre, atat ca indivizi, cat si ca slujitori ai interesul public in cadrul Societdtii Romane
de Radiodifuziune. Ne-am pierdut — temporar, ce-i drept — libertatea de miscare, am suferit, unii dintre noj,
efectele bolii, am pierdut oameni dragi, am experimentat o multitudine de emotii si suferinte. A trebuit
sd ne adaptdm din mers, s ne modificdm drastic planurile si ordinea prioritdtilor, sé ne desfdsurdm
activitatea de zi cu zi in conditii grele, sa ne impunem respectarea unor mdsuri cu care nu eram obisnuiti
sichiar, de multe ori, s ne reinventdm.

Dar imediat trebuie sé adaug cd intreaga echipd a Radio Romdnia — atat cea din sediul central, cat si cele
din studiourile teritoriale din tard si de la Chisindu — s-a comportat admirabil in aceste conditii vitrege, s-a
mobilizat exemplar, a schimbat ceea ce era de schimbat, a infruntat cu mult curaj pericolele ce pandeau
la tot pasul si si-a onorat, cu profesionalism si dedicare, misiunea cu care a fost investitd. Prin toate
posturile sale, Societatea Romdand de Radiodifuziune si-a tinut la curent ascultdtorii, pe tot parcursul
anului 2020, cu ultimele evenimente si evolutii ale fenomenului pandemic, a difuzat in mod constant,
cu promptitudine, comunicatele si informdrile autoritdtilor nationale si locale abilitate in gestionarea
situatiei, cu grija de a nu crea panicd si de a combate fenomenul fake news, atat de insidios si de periculos
In vremurile acestea de crizd.

Sacrificiile au fost multiple, si la nivel individual, si la nivel institutional. A trebuit sd ne distantdm unii de
altii, sd renuntdm la comunicarea directd si sé interactiondm preponderent prin mijloace electronice, am
inlocuit, in multe cazuri, munca la birou cu telemunca sau cu munca la domiciliu, am anulat concerte
si alte evenimente culturale devenite deja traditionale, am redirectionat fonduri destinate imbundtdtirii
conditiilor de activitate spre achizitia de materiale sanitare, am amanat multe proiecte.

Toate aceste sacrificii nu au fost insé in zadar: am reusit, prin eforturile conjugate ale tuturor, sa pdstram
normalitatea in Societatea Romdand de Radiodifuziune si, mai presus de orice, sé onordm pe deplin
misiunea publicd ce ne-a fost incredintatd, sa pdstrdm Radio Romdnia ca pe un reper de echilibru si
credibilitate. Dovada in acest sens o furnizeazad studiile de mdsurare a audientei: cu o cotd de piatd de
26,7% la nivel national si cu peste 3,4 milioane de ascultdtori zilnic, Radio Romania este lider de piatd.

Din punct de vedere economico-financiar, incercdrile si reusitele au fost similare: cu o finantare insuficientd
de la bugetul de stat, cu diminuarea veniturilor proprii din cauza conditiilor restrictive generate de
pandemia de COVID-19, cu amdnarea unor investitii necesare si cu amdanarea repardrii unor dezechilibre
salariale, am reusit mentinerea stabilitdtii financiare a Societdtii pe parcursul anului 2020, cu incadrarea
cheltuielilor in plafoanele de finantare aprobate, cu respectarea cadrului procedural intern si a legislatiei
aferente. SRR a reusit sd-si achite in termenele legale sau contractuale toate obligatiile de platd, astfel
incat, la 31 decembrie 2020, sd nu inregistreze obligatii de platd restante cdtre bugetul de stat si nici cdtre
furnizorii de bunuri, servicii sau lucrdri.

Doresc, pe aceastd cale, s fac o reverentd in fata intreqului personal al SRR — jurnalisti, personal tehnic,
artisti, juristi, economisti etc. — care, cu pretul tuturor sacrificiilor de care am vorbit, au fdcut ca Radioul
National s traverseze cu fruntea sus aceste vremuri cumplite. Profesionalismului si dedicdrii lor le
datoreazd Radio Romania existenta, ieri, azi si maine.

Pentru ca aceste eforturi si realizdri, intr-o perioadd extrem de dificild din istoria radioului romdnesc, sd
aibd sansa de a fi prezentate de echipa care le-a coordonat, am decis sé depunem Raportul de activitate
a Societdtii Romdne de Radiodifuziune pe anul 2020 inainte de termenul limitd prevdzut in Legea de
organizare si functionare.

Georgica Severin
PRESEDINTE
DIRECTOR GENERAL
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SINTEZA

Marcat de o criza sanitara mondiald fara precedent in istoria recents,
precum si de impactul negativ al infodemiei asupra publicului, anul
2020 a fost pentru SRR un an al provocdrilor profesionale, mai ales in
contextul masurilor restrictive dispuse de autoritdti pentru limitarea
efectelor pandemiel. In acelasi timp, acest an a fost unul al confirmaérii
rolului strategic pe care serviciul public media il are in societate.

Radio Romania a dovedit, Inca o datd, ca se poate adapta situatiilor
dificile si cd ramane un factor de echilibru, credibil, un mediu
vital pentru un public care a avut nevoie, mai mult ca oricand, de
informatii veridice intr-un context sufocat de stiri false, teorii ale
conspiratiei si dezinformdri concertate.

increderea ascultatorilor in informatiile transmise de
posturile publice de radio a fost confirmata de studiile de
audienta pentru anul 2020, care au pozitionat SRR pe primul
loc in preferintele ascultatorilor, cu un plus important in ce
priveste indicatorul ,timp de ascultare”.

Radio Romania a reusit sa se adapteze noii situatii generate de
pandemie, modificand sistemul de lucru, introducand noi fluxuri
si proceduri pentru limitarea rdspandirii COVID-19, fard a face
rabat de la calitatea produselor jurnalistice. Totodatd, ritmul alert al
desfasurarii evenimentelor a impus:

decizii editoriale in timp real,

noi moduri de abordare a subiectelor din viata de zi cu i,
cresterea numarului de productii online,

utilizarea  unor mijloace  complementare  comunicarii
radiofonice prin asimilarea de noi competente in mediul
digital.

Profesionalismul si experienta jurnalistilor au facut ca adaptarea
la acest mod de lucruy, in conditiile unor evenimente cu evolutie
imprevizibild si cu un impact emotional nemaiintalnit pentru actuala
generatie, sa fie bine gestionatd, in interesul ascultdtorilor.

Posturile Radio Romania au inregistrat si in 2020 cel mai mare numar
de ascultdtori de pe piata radio, audienta zilnicd a Radio Romania la
nivel national fiind de 3.442.800 de ascultatori.

In ce priveste cota de piatd, Radio Romania ocupa locul | atat la nivel
national, cat si in mediile urban, rural si in Bucuresti.

In anul 2020, Societatea Romana de Radiodifuziune a obtinut la
nivel national o cota de piatd de 26,7%, in mediul urban, de 22%, in
mediul rural 34%, iar in Bucuresti cota de piatd a fost de 21%.

In plan cultural si educational, serviciul public de radio a continuat,
chiar siin aceste conditii dificile, sd creeze, sd promoveze si sd reflecte
evenimente culturale, ramanand un contributor important la
fenomenul cultural si educational autohton. Festivalul International
de Teatru Radiofonic, Targul de carte Gaudeamus, si concertele
Orchestrelor si Corurilor Radio au continuat sd existe in format
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Radiofonia este de o mare importanta sociald
pentru raspandirea culturii si pentry
unificarea sufletelor, caci se poate
adresa la o lume intreagd.”

Dragomir Hurmuzescu
—_— (1865-1954)
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online, permitand astfel accesul publicului la evenimente culturale
de calitate.

Radio Romania a acordat in continuare atentie educatiei media, cu
accent pe combaterea fenomenului de dezinformare, ca o parte
importantd a misiunii sale.

Managementul activitdtii economico-financiare a fost orientat pe
executia Bugetului de venituri si cheltuieli in conditii de eficienta,
pe respectarea disciplinei economico-financiare, precum si pe
implementarea prevederilor legale si a reglementarilor specifice
B Mentinerea calitdtii tehnice a produselor radiofonice si
asigurarea functionalitatii emisiei radio, in contextul general,
au constituit principalele preocupdri ale conducerii SRR pe
domeniul tehnic, in absenta posibilitatii realizarii unor investitii
semnificative, atat de necesare. O prioritate pentru specialistii

IT a fost solutionarea si prevenirea atacurilor cibernetice asupra
infrastructurii IT, care ar fi putut pune in pericol emisia Societatii
Romane de Radiodifuziune.

B Desi omenirea a trecut printr-o perioada fara precedent, Radio
Romania, in al 92-lea an de existentd, s-a mentinut in topul
preferintelor ascultatorilor, pe o piatd media competitivd si
complexd, ramanand un reper de credibilitate, echidistanta
si obiectivitate, precum si principalul promotor de culturd si
educatie pe unde hertiene.



CAPITOLULII
ACTIVITATEA.
MANAGERIALA

I.CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Potrivit prevederilor Legii nr. 41/1994 privind organizarea si
functionarea Societdtii Romdne de Radiodifuziune si Societdtii
Romane de Televiziune, republicatd, cu modificdrile si completdrile
ulterioare, conducerea Societatii Romane de Radiodifuziune este
asiguratd de Consiliul de Administratie, de Directorul General si
de Comitetul Director. Presedintele Consiliului de Administratie al
societatii este Directorul General.

In anul 2020, Consiliul de Administratie al Societtii Romane
de Radiodifuziune a functionat in urmdatoarea componentd: dl.
Georgica SEVERIN, dl. Gabriel George BASARABESCU, dl. Andras
[stvan DEMETER, dI. Radu Alexandru FELDMAN, dl. loan Laurentiu

ASCU, dl. Milan Miroslav. MANYURA, dl. Angelo-Nicolae
MITCHIEVICI, dlI. Adrian Valentin MOISE, dl. lulian Alexandru
MURARU, dI. Dragos-Gabriel PATLAGEANU, d-na Ruxandra lleana
SARARU, dI. Cristian George TEODORESCU si d-na Maria TOGHINA.
In data de 3.11.2020, dl. lulian Alexandru MURARU si-a prezentat
demisia din functia de membru al Consiliului de Administratie,
‘ca urmare a validarii mandatului sdu de deputat. Pani in
momentul redactarii prezentului raport de activitate, conducerea
Parlamentului Romaniei nu a validat un inlocuitor.

In scopul exercitarii atributiilor sale conferite de lege, Consiliul
de Administratie al Societatii Romane de Radiodifuziune s-a
intrunit, pe parcursul anului 2020, in 14 sedinte, dintre care doud
sedinte extraordinare. Sedintele din lunile ianuarie si februarie
s-au desfasuratcu prezenta fizicd a membrilor Consiliului de
Administratie la sediul Societdtii, iar sedintele ulterioare s-au
desfasurat exclusiv in format online, prin intermediul platformei
Zoom, pe fondul izbucnirii pandemiei de COVID-19 si ca urmare a
masurilor extraordinare adoptate la nivelul institutiei.

Chiar si in aceste conditii, Consiliul de Administratie a dispus
madsurile necesare si a urmdrit asigurarea conditiilor optime
de functionare a Societdtii Romane de Radiodifuziune, prin
APROBAREA:
B Bugetului de venituri si cheltuieli al Societdtii Romane de
Radiodifuziune si a rectificarilor bugetare;
B Planului de investitii pe anul 2020 si a modificdrilor acestuia;
B Regulamentului intern al Societdti Romane de
Radiodifuziune;
B Raportului de activitate a Societdtii Romane de
Radiodifuziune aferent anului 2019;
B Grilelor de programe ale posturilor Societdtii Romane de
Radiodifuziune pentru perioada 2020-2021;
B Modificarea Regulamentului de Organizare si Functionare al
Societatii Romane de Radiodifuziune;
B Modificarea Regulamentului de Organizare si Functionare al
Consiliului de Administratie;
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Sedintd a Consiliului de Administratie desfasuratd prin videoconferintd, din cauza pandemiei de Covid-19

Modificarea Regulamentului de Organizare si Functionare al

Comitetului Director;

Colabordrilor  externe ale  Societdtii Romane de

Radiodifuziune prin:

® mandatarea Presedintelui  Director General sa
reprezinte Societatea Romand de Radiodifuziune in
relatiile cu organismele internationale de profil si cu
institutiile media partenere din strdindtate;

® aprobarea acordurilor de colaborare a Societdtii

Romane de Radiodifuziune cu organisme similare din

alte tari:

» incheierea unui Protocol de colaborare intre
Societatea Romand de Radiodifuziune si Filiala
SPA ,CNPT" Directia Regionald Transcarpatia din
Ujgorod, Ucraing;

» inchejerea unui Acord de colaborare intre
Societatea Romana de Radiodifuziune si Uniunea
Radiodifuzorilor din regiunea Asia-Pacific (ABU),
pentru participarea la un proiect anual de
coproductie radiofonica;

» incheierea unui Acord de colaborare intre
Societatea Romand de Radiodifuziune i

Radioteleviziunea din Voivodina;

» incheierea unui Acord de colaborare intre
Societatea Romand de Radiodifuziune i
Radioteleviziunea Vocea Vietnamului.

B Demardrii  negocierilor privind incheierea unui nou
Contract Colectiv de Muncad la nivelul Societdtii Romane de
Radiodifuziune.

In sedinta sa din data de 26 martie 2020, Consiliul de Administratie
a emis o decizie de investire in calitate de membri titulari ai
Consilului de Onoare al Societatii Romane de Radiodifuziune, in
baza rezultatelor finale ale scrutinului de desemnare a acestora. De
asemenea, in contextul finantdrii insuficiente a serviciului public
de radio, si-a continuat activitatea Grupul de lucru infiintat de
Consiliul de Administratie, prin HCA nr.357/12.12.2019, in vederea
elaborarii "Strategiei privind identificarea unor surse de finantare
a serviciului public de Radio si Televiziune, complementard cu
finantarea de la bugetul statului’, avand urmdtoarea componenta:
Adrian Valentin Moise - coordonator, Maria Joghina - membru,
Dragos Patldgeanu - membru si Gabriel Basarabescu - membru.

I1. PRESEDINTELE-DIRECTOR GENERAL

Ca pe tot parcursul perioadei incepute cu preluarea mandatului,
In anul 2020 activitatea Presedintelui-Director General s-a
desfasurat in plan organizational, in plan economico-financiar, in
plan interinstitutional si in cel al relatiilor internationale.

CONSOLIDAREA CLIMATULUI ORGANIZATIONAL Sl
ADAPTAREA LA CONTEXTUL PANDEMIC

Intr-un an marcat in totalitate de efectele pandemiei de COVID-19,
activitatea Presedintelui-Director General a fost subsumata, pe de
o parte, asigurarii conditiilor necesare limitdrii ratei de infectare
la nivelul institutiei si, pe de altd parte, onordrii la cele mai inalte
standarde a misiunii publice a Radioului National, de informare
prompta si corecta a publicului ascultdtor in legdturd cu evolutia
pandemiei, cu masurile luate pentru combaterea acesteia, de
transmitere cu acuratete si rapiditate a comunicatelor institutiilor
statului insdrcinate cu gestionarea situatiei de crizd si, nu in
ultimul rand, de combatere a fenomenului de fake news, cu atat
mai prezent si mai nefast in aceastd situatie exceptionala.

In ceea ce priveste situatia unicd generatd de pandemia de
coronavirus, pe toata perioada starilor de urgentd/alertd declarate
la nivel national, in Societatea Romana de Radiodifuziune s-au
adoptat constant mdsuri de prevenire si limitare a infectiei cu
coronavirus:

B a fost adoptat, actualizat constant si aplicat consecvent
Planul de masuri pentru prevenirea imbolnavirii cu COVID-19;

B au fost alocate fonduri pentru achizitionarea de masti
chirurgicale pentru salariati, aparate de mdsurat temperatura
(termoscanere i termometre), manusi, dezinfectanti,
genti-sterilizatoare si au fost instalate dispensere cu solutii
dezinfectante la intrarile in cladiri si pe holuri;

B avand in vedere fluxul continuu de activitate la postul Radio
Romania Actualitati (24/24 ore), spatiul in care functioneazd
acest post de radio a fost protejat suplimentar prin
restrangerea accesului, prin constituirea de echipe de lucru
distincte, prin introducerea de reguli stricte privind invitatii
prezenti In emisiuni si prin constituirea unor studiouri de
rezerva.

Incd de la debutul pandemiei s-a luat masura implementarii
telemuncii si a muncii la domiciliu in compartimentele in care
aceste forme de activitate au fost posibile. Totodatd, li s-a transmis
angajatilor, prin mijloacele de comunicare internd, sd respecte
toate masurile de igiend si sa anunte medicul de familie si pe
cel de medicina muncii la aparitia oricarui simptom specific. in
Societatea Romana de Radiodifuziune, purtarea mastii
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de protectie a fost si este obligatorie pe intreaga durata a
prezentei in sediile institutiei.

Toate masurile adoptate au avut ca rezultat limitarea la maximum
a riscului de infectare cu coronavirus la nivelul Societatii Romane
de Radiodifuziune.

Radio Romania si-a asumat si a respectat toate noile directive
si recomandarile specifice emise de autoritdtile statului pentru
combaterea raspandirii infectiei cu coronavirus in randul
angajatilor institutiei:

B ainformatin mod prompt Directia de Sdndtate Publicd (DSP)
Bucuresti si DSP-urile teritoriale despre toate cazurile de
COVID-19 inregistrate in randul salariatilor;

B medicul de medicina muncii a monitorizat fiecare caz in
parte si a instruit in permanentd salariatii Societdtii Romane
de Radiodifuziune cu privire la masurile legale ce trebuie
luate (carantinare, izolare, informarea institutiilor statului);

B inurma fiecarui caz de imbolnavire depistat au fost realizate
anchete epidemiologice interne in vederea stabilirii
contactilor directi ai salariatilor confirmati, pentru care s-au
impus mdsuri de izolare la domiciliu si monitorizarea starii de
sanatate a acestora.

In ciuda presiunilor generate de punerea in aplicare a unor noi
proceduri si practici in cel mai scurt timp, cel mai important
rezultat al tuturor acestor masuri a fost ca in Societatea Romana
de Radiodifuziune nu s-a inregistrat in toatd aceasta perioada
niciun focar de infectie.

Dincolo de masurile de ordin sanitar si de respectare a distantdrii
fizice, pe parcursul anului 2020 preocuparile Presedintelui-Director
General au fost orientate spre masurile de adaptare continua a
activitatii institutiei in contextul crizei generate de pandemie si al
restrictiilor impuse prin actele normative. Astfel:

B mare parte dintre activitatile curente care tin de institutia
Presedintelui-Director General, precum sedintele Consiliului
de Administratie, ale Comitetului Director, sedintele
editoriale zilnice s-au desfasurat in format online, fara
prezenta fizicd a tuturor participantilor la sediul societatii;

B evenimentde marcd al Radioului, Targul de carte Gaudeamus
si-a desfasurat cea de-a 27-a editie in format exclusiv online,
fiind o premierd absoluts;

m in conditiile in care toate sdlile de spectacole si concerte
au fost inchise publicului, pe scena Salii Radio au urcat
membri ai Formatiilor Muzicale ale Societatii Romane de
Radiodifuziune, care au performat in ciclul Concertele Roz
—,0 patd de culoare roz intr-o lume gri” —, transmis in direct
pe frecventele Radio Romania Muzical si ale Radio Romania
Cultural.



In aceastd perioada dificild pentru tofi, Societatea Romana de
Radiodifuziune a continuat, prin toate posturile sale, sa-si exercite
Cu succes misiunea publica si si-a respectat programele din grila
aprobata de Consiliul de Administratie si de Consiliul National al
Audiovizualului (CNA), la cele mai inalte standarde jurnalistice. O
dovada in acest sens este faptul cd Radio Romania Actualitdti si-a
mentinut primul loc pe piatd, potrivit mdsurdtorilor de specialitate,
inregistrand cresteri de audienta.

CONSOLIDAREA RELATIILOR INTERNATIONALE ALE
SOCIETATI ROMANE DE RADIODIFUZIUNE

In conditiile restrictive generate de pandemia de COVID-19,
activitatea de relatii externe a Societatii Romane de Radiodifuziune
s-a limitat la participarea la sedintele principalelor organisme
audiovizuale internationale la care este afiliatd: European
Broadcasting Union (EBU), Asia-Pacific Broadcasting Union (ABU),
Public Broadcasting International (PBI), Union Radiophonique
et Télévisuelle Internationale (URTI) si Conferinta Permanentd a
Audiovizualului Mediteranean (COPEAM).

Pe parcursul anului 2020, Presedintele-Director General al Societdtii

Cea de-a 57-a sesiune a Adundrii Generale ABU (Asia-Pacific Broadcasting Union)

- —
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Romane de Radiodifuziune a efectuat o singura deplasare externg,
pe 18 februarie, la sedinta Comitetului Director al PBI, desfasurata
la Bruxelles.

La celelalte reuniuni, participarea Societatii Romane de
Radiodifuziune, reprezentatd de Presedintele-Director General,
dl. Georgicd Severin si/sau de dl. Dan Santa, directorul Directiei
Relatii Internationale, s-a facut online, in regim de teleconferinta.
Enumeram:
B sedintele Comitetului Director al PBI = 30 iunie si 15 iulie;
B sedinta Comitetului Director al COPEAM - 2 julie;
B intrunirea Grupului Central si Est European din cadrul
EBU - 29 septembrie;
B 2 84-a Adunare Generald a EBU — 2 octombrie;
m Conferinta anuald COPEAM si Adunarea Generald a
organizatiei — 23 octombrie;
B a57-a Adunare Generald a ABU — 15-17 decembrie.

Numitorul comun al acestor reuniuni internationale a fost
abordarea provocarilor exceptionale la care serviciile publice
de media trebuie sa faca fata pentru a fi aproape de public si
pentru a satisface nevoia permanentd de informare corecta si
de combatere a fake news-urilor, intr-o perioada care a excelat

prin dezinformare si teorii conspirationiste legate de aparitia si
raspandirea COVID-19. In contextul pandemiei, au fost adresate
in mod frecvent puternice mesaje de coeziune intre organizatiile
publice de media participante, precum si de focalizare a rolului
mediei publice intr-un asemenea context dificil.

1l. COMITETUL DIRECTOR

Conform prevederilor Legii nr. 41/1994 privind organizarea si
functionarea Societdtii Romadne de Radiodifuziune si Societdtii
Romdane de Televiziune, republicatd, cu modificérile si completarile
ulterioare, Comitetul Director asigurd, impreund cu Presedintele-
Director General, conducerea executivd a serviciului public de
radiodifuziune.

Pe parcursul anului 2020, Comitetul Director al Societatii Romane
de Radiodifuziune s-a intrunit in 46 de sedinte, in cadrul cdrora
au fost adoptate 42 de Dispozitii de aprobare si 46 de Dispozitii
de avizare.

Initiativele care au facut obiectul aprobarii Comitetului Directorau
vizat urmdtoarele domenii: domeniul organizational (18 dispozitii
de aprobare), domeniul economic (8 dispozitii), domeniul tehnic
(4 dispozitii), domeniul editorial (5 dispozitii) si domeniul cultural
(7 dispozitii). Dintre acestea, cele mai importante dispozitii au
vizat:

B organizarea Festivalului International de Teatru Radiofonic
Grand Prix Nova, editia 2020;

B desfdsurarea Galei Premiilor Muzicale — Radio Romania
Actualitati;

B planul editorial al Editurii Casa Radio pentru anul 2020;

B tarifele de vanzare a publicitatii pe postul Radio Romania
Actualitati in regie proprie;

B tarifele de vanzare a publicitatii pe posturile detinute de
studiourile teritoriale ale SocietatiiRomane de Radiodifuziune
in regie proprie;

B participarea la proiectul european in domeniul comunicarii
COMM/SUBV/2020/M initiat de Directia Generald de
Comunicare din cadrul Parlamentului European;

B desfdsurarea concursului Gaudeamus — Vreau o scoald ideald;

B realizarea proiectului editorial ,Radio Romania - pilon al
culturii romanesti”;

B incheierea unui Acord de retransmisie a programelor de stiri
ale postului Radio Romania Actualitdti de catre Radio Vocea
Evangheliei.

In aceeasi perioada de referinta, Comitetul Director a avizat un
numar de 31 de proiecte de hotdrari si decizii ale Consiliului de
Administratie al Societdtii Romane de Radiodifuziune si 15 acte
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administrative, unele constituindu-se in reglementdri interne
prin aprobarea ulterioara de catre Presedintele-Director General
al Societatii Romane de Radiodifuziune. Structura pe domenii de
activitate a initiativelor avizate de Comitetul Director se prezintd
astfel: domeniul organizational (24 de dispozitii de avizare),
domeniul economic (15 dispozitii), domeniul tehnic (4 dispozitii)
si domeniul editorial/cultural (3 dispozitii).

Pe parcursul anului 2020, Comitetul Director al Societatii Romane
de Radiodifuziune a fost compus din: directorul Directiei
Tehnice, directorul Directiei Economice, directorul Directiei
Programe,secretarul general al Departamentului  Studiouri
Regionale, directorul Directiei Formatii Muzicale, managerul Radio
Romania Actualitati si seful Serviciului Juridic.

4 Radio
& Romania

radioromaniarm




Potrivit prevederilor Legii nr. 41/1994 privind organizarea si
functionarea Societatii Romane de Radiodifuziune si Societdtii
Romane de Televiziune, sursele financiare ale Societatii Romane
de Radiodifuziune sunt constituite din alocatii de la bugetul de
stat, din venituri proprii si din alte surse. Bugetul este aprobat de
cdtre consiliul de administratie al SRR, conform art. 27 din legea
de organizare si functionare. Avand in vedere statutul atipic al
“SRR, alocarea fondurilor de la bugetul de stat pentru acoperirea
cheltuielilor de functionare se face la un singur titlu, respectiv Titlul
/Alte transferuri’, in conformitate cu legile bugetare anuale.

_In vederea respectarii si clarificarii statutului de contribuabil

utul si activitatea financiard a SRR:Sumele alocate de la
stul de stat pentru acoperirea cheltuielilor de functionare
dezvoltare ale Societdtii Romane de Radiodifuziune
Societdtii Romane de Televiziune, potrivit art. 41 din
ea nr. 41/1994 privind organizarea Societdtii Romane
de Radiodifuziune si Societdti Romane de Televiziune,
republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare, se
asigura de la titlul 55 ,Alte transferuri» si se utilizeaza potrivit
prevederilor prezentei legi;Fondurile de rezervad constituite la
nivelul Societatii Romane de Radiodifuziune din profitul anilor
precedenti pot fi utilizate de cdtre aceasta pentru finantarea
cheltuielilor de dezvoltare;Din suma prevazuta in bugetul
Societatii Romane de Radiodifuziune se pot asigura si cheltuieli
ce decurg din angajamente legale incheiate anterior intrarii
in vigoare a Legii nr. 1/2017 privind eliminarea unor taxe si
tarife, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
normative;Veniturile proprii incasate potrivit Legii nr. 41/1994,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare si sumele
existente in conturi la banci pot fi utilizate de cdtre aceasta
pentru finantarea cheltuielilor de functionare si dezvoltare.

Confirmand tendinta manifestata in anii anteriori, Societatea Romana
de Radiodifuziune a dus la indeplinire in anul 2020 principalul
obiectiv in domeniul economic — asigurarea stabilitatii financiare si
a echilibrului bugetar, cu respectarea prevederilor legale In vigoare
si din perspectiva ,Obiectivelor operationale ale Societdtii Romdne
de Radiodifuziune pentru perioada 2019-2022 aprobate prin HCA
nr. 345/16.05.2019.In conditiile pandemiei de COVID-19, la nivelul
Societatii Romane de Radiodifuziune au fost reanalizate activitatile/
proiectele finantate din fonduri de la bugetul de stat ce urmau sa
se desfasoare pe parcursul anului si care au fost fie anulate, fie s-au
desfasurat online (Campionatul European de Fotbal-2020, Jocurile
Olimpice de la Tokyo-2020, festivalul RADIRO 2020, Gala Radio
Romania, Festivalul International de Teatru Radiofonic — Grand Prix
Nova etc), astfel incat au putut fi disponibilizate si realocate credite
de angajament si credite bugetare pentru asigurarea materialelor

CAPITOLUL Il
ECONOMIC S|
FINANCIAR

sanitare, indispensabile pentru gestionarea situatiei determinate de
pandemie, precum si pentru acoperirea cheltuielilor cu serviciile de
preluare, transport si difuzare a programelor SRR, prestate de cdtre
Societatea Nationald de Radiocomunicatii (SNR). Administrarea
eficientd a resurselor financiare si asigurarea suportului absolut
necesar desfasurarii, in conditii optime, a politicii editoriale a Societatii
Romane de Radiodifuziune, dar si a unui echilibru absolut necesar
intre editorial si restul departamentelor au permis incadrarea in 2020
in limitele prevazute de bugetul de venituri si cheltuieli. Acest lucru
a fost posibil atat prin planificarea bugetara riguroasa, pe fiecare
capitol bugetar, cat si prin monitorizarea permanentd a executiei
veniturilor si cheltuielilorin ceea ce priveste managementul
activitatii economico-financiare din cadrul Societdtii Romane de
Radiodifuziune, acesta a fost orientat pe executia Bugetului de
venituri si cheltuieli in conditii de eficientd, pe respectarea disciplinei
economico-financiare, precum si pe implementarea prevederilor
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legale si a reglementarilor specifice activitatii.

Prin Legea nr. 1/2017 privind eliminarea unor taxe si tarife, precum
si pentru modificarea si completarea unor acte normative, au fost
modificate doud articole din Legea nr. 41/1994: art. 40, in sensul
eliminarii taxei pe serviciul public de radiodifuziune siart. 41, conform
cdruia cheltuielile de functionare si dezvoltare vor fi acoperite din
fonduri de la bugetul de stat, aprobate prin legea bugetard anuald.

Drept urmare, evolutia ponderii veniturilor din alocatie bugetara, in
totalul veniturilor din exploatare a crescut substantial in perioada
2017-2020, prin comparatie cu anul 2016, de la o pondere de 44,84%
din veniturile totale in 2016 la o pondere de 93,94% in exercitiul
financiar 2020. Cresterea ponderii alocatiei bugetare in total venituri
este o consecintd a eliminarii veniturilor din taxa pe serviciul public
de radiodifuziune.

Evolutia ponderilor veniturilor, pe surse, ale Societdtii Romane de Radiodifuziune este prezentatd dupd cum urmeaza:

Venituri proiecte

Anul  Venituri proprii  Ponderi%  Venituri bugetare  Ponderi % speciale Ponderi % Total venituri
2016 236.214.172 5491 192918817 44,84 1.083.072 0,25 430.216.061
2017 73.883.085 17,64 344.188.894 82,21 621.882 0,15 418.693.861
2018 31.469.646 7,89 367.141.283 92,05 256.270 0,06 398.867.199
2019 25.687.225 6,41 374471278 93,52 278323 0,07 400.436.826
2020 23.427.997 592 371.566.530 93,94 534434 0,14 395.528.961
Structura veniturilor din exploatare 2016-2020:
120.00%
93,52% 93,94%
100.00% 92/05%
82,21%
80.00%
54,91%
60.00% 44,34%
40.00%
17,64%
20.00% '
0,25% ﬁ 015%  /89% 0os% 4% 007% >0 0,14%
0.00% ] | — I | pr—
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@ Venituri proprii B Alocatii bugetare [ Proiecte speciale



In noul context creat de aplicarea Legii nr.1/2017 privind eliminarea
unor taxe si tarife, precum si pentru modificarea si completarea unor
acte normative, in spetd, schimbarea esentiald a ponderii surselor de
finantare ale Societdtii Romane de Radiodifuziune, managementul
economico-financiar a actionat astfel incat sumele alocate de
la bugetul de stat sa fie cheltuite eficient si cu responsabilitate,
angajarea patrimoniald sa se realizeze cu respectarea prevederilor
legale si a procedurilor interne stabilite.

Din fondurile alocate de la bugetul de stat au fost acoperite
cheltuieli de functionare ale societdtii din care enumeram:

B salarii de baza si alte drepturi de personal negociate prin
contracte individuale/colective de muncd incheiate in
conditiile legii;

B contributii sociale aferente cheltuielilor de personal;

B servicii de difuzare prin statiile si circuitele Societatatii
Nationale de Radiocomunicatii (Radiocom);

B onorarii aferente drepturilor de autor si conexe, drepturi de
transmisie, remuneratii catre uniunile de gestiune colectiva
(UCMR-ADA, CREDIDAM, UPFR, COPY-RO);

B deplasdri interne si externe, cheltuielile de transport, cazare/
diurna ale corespondentilor externi;

B achizitii de bunuri si servicii specifice activitatii;

B cotizatii la organizatii interne si internationale;

B cheltuieli privind serviciile de comunicatii (transmisii, circuite,
internet, servicii de telefonie);

B organizarea evenimentelor culturale etc.

Din suma alocatd de la bugetul de stat, pe langd cheltuielile de
functionare amintite mai sus, au fost acoperite si finantdrile
pentru producerea si difuzarea emisiunilor radiofonice adresate
strdindtdtii, precum si cheltuielile de organizare si functionare ale
Directiei Formatii Muzicale.

Principalele obiective ale activitdtii economice si financiare din

cadrul Societdtii Romane de Radiodifuziune au fost:

B asigurarea managementului financiar i gestionarea cu
responsabilitate a patrimoniului  Societdtii Romane de
Radiodifuziune;

B asigurarea expertizei pentru obtinerea resurselor financiare
necesare desfdsurarii activitatilor, conform planurilor anuale
si de perspectiva; planificarea si urmarirea cheltuielilor;

B organizarea si desfasurarea activitdtii de control financiar
preventiv propriu;

B elaborarea si depunerea raportarilor lunare, trimestriale,
semestriale si anuale cdtre institutiile de administrare a
veniturilor statului, calculul si achitarea obligatiilor SRR
catre bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale de stat
si bugetele locale; calculul si plata drepturilor banesti ale
salariatilor si colaboratorilor;

Mentinerea stabilitatii financiare a Societdtii Romane de
Radiodifuziune pe parcursul anului 2020 a fost asiguratd si prin
masurile si actiunile specifice privind incadrarea cheltuielilor
in plafoanele de finantare aprobate cu respectarea cadrului
procedural intern si a legislatiei aferente, astfel:

B repartizarea bugetului institutiei pe compartimente i
responsabilizarea acestora in angajarea cheltuielilor cu
respectarea disciplinei financiare si numai pe madsura
asigurarii resurselor;

B identificarea si reducerea cheltuielilor neeconomicoase si
eliminarea posibilitatii de a se efectua cheltuieli nejustificate
— prin exercitarea controlului financiar preventiv asupra
fliecarui document prin care se angajeazd patrimonial
Societatea Romana de Radiodifuziune;

B aplicarea procedurilor de achizitii publice de bunuri si servicii
conform legii si respectarea Programului anual de achizitii
publice al Societatii Romane de Radiodifuziune;

B monitorizarea executiei bugetare, prin analize lunare si
trimestriale centralizate pe capitole de cheltuieli si pe centre
de cost;

B armonizarea politicilor financiar-contabile la nivelul Societatii.

OBLIGATIILE LEGALE DE PLATA

Societatea Romana de Radiodifuziune a achitat in termenele
legale sau contractuale toate obligatiile de plata. Ca urmare, la
31 decembrie 2020, Societatea Romana de Radiodifuziune nu a
inregistrat obligatii de platd restante catre bugetul de stat si nici
catre furnizorii de bunuri, servicii sau lucrari.

SURSELE FINANCIARE

Sursele financiare ale Societdtii Romane de Radiodifuziune sunt
constituite din alocatii de la bugetul de stat, din venituri proprii
si alte surse a cdror structura este prezentata valoric si grafic dupa
cum urmeaza:

Alocatii de la bugetul de stat 371.566.530 lei

Venituri proprii, din care: 23.427.997 lei
Venituri din publicitate 4.982.640 lei
Alte venituri proprii 18.445.357 lei
Venituri din proiecte speciale 534434 lei

Total venituri 395.528.961 lei

ALOCATIE BUGETARA

Prin Legea nr. 5/2020 prin care a fost aprobat bugetul de stat
pentru anul 2020, Societdtii Romane de Radiodifuziune i-au fost
alocate credite de angajament si credite bugetare in suma de
377.561.000 lei pentru functionarea a 5 programe nationale, 9
studiouri teritoriale, doud posturi internationale (Radio Romania
International si Radio Chisinau), 5 formatii muzicale, 2 coruri, 1
agentie de presa - RADOR, 1 editurd - Editura Casa Radio, targurile
de carte GAUDEAMUS. Tn urma demersurilor ficute de Societatea
Romana de Radiodifuziune in vederea suplimentdrii fondurilor de
la bugetul de stat pentru anul 2020, prin Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 201/2020cu privire la rectificarea bugetului de stat pe
anul 2020, creditele de angajament au fost majorate cu suma de
10.000.000 lei.

Prin majorarea cu 10.000.000 lei a creditelor de angajament, in
baza O.U.G. nr. 201/2020, SRR a avut posibilitatea de a incheia un
angajament legal cu Societatea Nationald de Radiocomunicatii,
pentru prestarea serviciilor de preluare, transport si difuzare a
programelor SRR pand la 31.12.2020.

Potrivit celor prezentate mai sus, in anul 2020 Societdtii Romane
de Radiodifuziune i-au fost alocate de la bugetul de stat credite
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de angajament In suma de 387.561.000 lei si credite bugetare de
377.561.000 lei, la Titlul VI, Alte transferuri”.

Pand la rectificarea bugetului de stat prin O.U.G. nr. 201/2020,
de la sfarsitullunii noiembrie, in vederea contractarii si achitarii
serviciilor prestate de SNR, diverse sume bugetate pentru achizitia
de bunuri/servicii/lucrari si pentru care nu au fost efectuate
angajamente bugetare au fost transferate pentru acoperirea unei
pdrti din valoarea serviciilor prestate de Societatea Nationald de
Radiocomunicatii in anul 2020.

Veniturile din alocatie bugetara au fost utilizate in conformitate
cu prevederile Legii nr. 41/1994 privind organizarea si functionarea
Societdtii Romdne de Radiodifuziune si a Societdtii Romdne de
Televiziune, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare,
dar si cu respectarea legislatiei privind finantele publice.

Angajamentele bugetare incheiate in anul 2020, au fost in
valoare de 373.428.297 lei, reprezentand 98,91% din valoarea
totald a creditelor bugetare aprobate pentru anul 2020.

Platile realizate pana la data de 31.12.2020 au fost de
373.428.297 lei, reprezentand 98,91% din creditele bugetare
alocate in anul 2020 si valoarea angajamentelor bugetare incheiate
si platite.



VENITURILE PROPRII

Tnanul 2020, veniturile propriiale SocietatiiRomane deRadiodifuziune,
au provenit in special din vanzarea spatiului publicitar, venituri din
vanzarea produselor RADOR, venituri din anularea provizioanelor si
a ajustarilor constituite conform reglementarilor legale, venituri din
constituirea debitelor de recuperat, donatii si sponsorizari.

Din cauza pandemiei de COVID-19, veniturile din publicitate,
vanzari de bilete la Sala de concerte, vanzari de produse Casa
Radio (cdrti, audiobook-uri), veniturile din servicii prestate
in cadrul Targurilor Gaudeamus, precum si veniturile din
sponsorizari au fost realizate sub nivelul previzionat.

Ponderile Alte venituri, inclusiv debite
veniturilor proprii provizioane si ajustari

pe categorii de 69 %

venituri sunt
prezentate grafic:

Venituri financiare
41 %

In structurd, veniturile proprii realizate in
prezinta astfel:

anul 2020 se

Venituri din publicitate 4.982.640 lei
Venituri din vanzarea produselor RADOR 511.249 lei
Venituri din vanzarea produselor

editurii ,Casa Radio” 82.899 lei
Venituri din vanzare bilete acces Sala de

concerte 217.089 lei
Venituri aferente targurilor de carte Gaudeamus 60.800 lei
Sponsorizdri si donatii 442321 lei
Venituri financiare 969.209 lei
Alte venituri, inclusiv din debite, provizioane si

ajustari 16.161.790 lei

Venituri din publicitate
21,3%

Venituri RADOR
22 %

Venituri Editura
"Casa Radio"
04 %

Venituri vanzare bilete
sala de concerte

09 %

Venituri aferente targuri
de carte Gaudeamus

03 %
Venituri din sponsorizari si donatii
1,9 %

In cea ce priveste evolutia veniturilor proprii in perioada 2016-2020,
exceptand taxa pentru serviciul public de radiodifuziune (2016,
2017), categoriile de venituri definitorii rezultate din activitatile ce se
subscriu obiectului de activitate, sunt prezentate in graficul urmator:

2016 2017

m Venituri din publicitate

CHELTUIELILE TOTALE

Cheltuielile totale inregistrate de Societatea Romand de
Radiodifuziune in anul 2020 au fost in valoare de 389.825.954
lei.Structura cheltuielilor efectuate de Societatea Romand de
Radiodifuziune in anul 2020 se prezinta astfel:

178.362.345 lei
204.033.490 lei

Cheltuieli cu personalul

Cheltuieli cu materiale, servicii, utilitati
din care:

Cheltuieli cu radiocomunicatiile 154.535.424 lei

m Venituri RADOR

la
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m Venituri Editura Casa Radio

Cheltuieli cu remuneratiile uniunilor de 12.154.149 lei
gestiune colectiva 4365047 lei
Cheltuieli cu drepturile de autor si conexe 4478750 lei
Cheltuieli cu amortizarea 3620187 lei
Cheltuieli cu utilitatile 7549625 lei
Cheltuieli cu mentenanta IT, intretinere si

reparatii

Finantare Radio Chisindu 2.075.621 lei
Alte cheltuieli 5.354.498 lei lej




Cheltuieli cu Cheltuieli cu remuneratiile organismelor de

radiocomunicatiile

39,6% —\ 3,19%

Cheltuieli cu personalul =
45,7%

Societatea Romana de Radiodifuziune a continuat sd fie unul dintre
sustindtorii majori aicreatorilor si artistilor nationali, remuneratia
achitatd in anul 2020 uniunilor de gestiune colectiva a drepturilor
de autor si conexe (UCMR-ADA, CREDIDAM, UPFR, COPY-RO, etc.)
insumand 12.154.149 lei.

Totodatd, Societatea Romdana de Radiodifuziune beneficiaza de
serviciile Societdtii Nationale de Radiocomunicatii (RADIOCOM),
alocand pentru acestea 154.535.424 lei, aproximativ 40% din sumele
alocate de la bugetul de stat pentru finantarea cheltuielilor de
functionare si dezvoltare ale Societatii.

REZULTAT FINANCIAR

La sfarsitul anului 2020, Societatea Romana de Radiodifuziune a
inregistrat, din surse proprii, un rezultat financiar pozitiv in cuantum
de 5.703.007 lei.

Rezultatul financiar pozitiv realizat din surse proprii in anul 2020 va
acoperi in proportie de 96,6 % rezultatul financiar negativ din anul
2019.

==

/

,//\ . .
— Drepturi de transmisie

0,4%

Cheltuieli drepturi de autor si
gestiune colectiva conexe
1,1%
Cheltuieli cu amortizarea
1,17%
Cheltuieli cu materialele
0,8%
Cheltuieli cu utilitatile
/ 0,9%

Cheltuieli cotizatii
internationale
0,3%

Cheltuieli cu mentenanta,
intretinere si reparatii
1,9%

Alte cheltuieli Finantare Radio Chisinau
4,4% 0,5%

Rezultatul financiar al anului 2020 este realizat in principal din
inregistrarea pe venituri a debitelor stabilite in urma Rapoartelor
Corpului de Control, incheiate in baza Deciziilor transmise de cdtre
Curtea de Conturi a Romanieiin anii precedenti, debite care urmeaza
a fi recuperate conform procedurilor legale.

ACHIZITII PUBLICE

Achizitiile realizate in anul 2020 in vederea desfasurdrii activitatii
Societdtii Romane de Radiodifuziune s-au facut cu respectarea
legislatiei si a reglementdrilor interne.

Prin Programul anual al achizitiilor publice au fost planificate,
initiate si derulate proceduri de achizitii publice centralizat la nivelul
Societdtii Romane de Radiodifuziune prin licitatii deschise, cereri
de oferte sau achizitii directe de bunuri, servicii, lucrdri, in functie
de limitele valorice ale achizitiilor prevazute de actele normative in
vigoare.

Astfel, au fost initiate si derulate 16 proceduri de achizitii, dintre care
3 au fost licitatii deschise, 10 au reprezentat proceduri simplificate, 3
proceduri de negocieri fard publicare si 779 de achizitii directe.

Planul de Investitii, aprobat de Consiliul de Administratie prin
Hotdrarea nr. 367/19.03.2020, a fost realizat din fondul de rezerva
constituit la nivelul Societatii Romane de Radiodifuziune din profitul
anilor precedenti, care, conform legii bugetului, pooate fi utilizat
pentru dezvoltare.

Din cauza restrictiilor impuse de pandemia de COVID-19, planul de
investitii a fost realizat in proportie de aproximativ 33%.

Inventarierea patrimoniului SocietdtiiRomane de Radiodifuziunein
anul 2020 s-a facut cu respectarea prevederilor Legii contabilitatii
nr. 82/1991, republicatd, cu modificdrile si completérile ulterioare, a
Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii patrimoniului
aprobate prin Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2861/2009 si
a cadrului normativ intern existent.

Comisiile de inventariere constituite la nivelul societdtii au constatat
diferente la suprafetele de teren intre masurdtorile cadastrale si
valorile cuprinse in Anexa nr. 1 la Legea nr. 41/1994 si au propus
continuarea demersurilor necesare in vederea actualizarii Anexei nr.
1 la Legea nr. 41/1994 privind organizarea si functionarea Societatii
Romane de Radiodifuziune si a Societdtii Romane de Televiziune,
precum si actualizarea Anexei nr. 45 la H.G. nr. 1705/2006 pentru
aprobarea inventarului centralizat al bunurilor din domeniul public
al statului.

Prezentarea situatiilor financiare s-a facut in conformitate cu cadrul
legal de raportare financiara aplicabil in Romania si cu respectarea
principiilor legalitatii si regularitatii, acestea oferind o imagine reald
si fideld a pozitiei financiare a Societdtii Romane de Radiodifuziune.

In acest sens, mentionam urmatoarele:

B proiectul de buget al Societatii Romane de Radiodifuziune a
fost fundamentat si elaborat in conformitate cu prevederile
legale in vigoare;

B angajarea si utilizarea creditelor bugetare s-au derulat pe
baza bunei gestiuni financiare cu incadrare in limita creditelor
bugetare repartizate si aprobate;

B 2 fost asiguratd integritatea bunurilor din domeniul public al
statului aflate in administrarea si folosinta Societatii Romane de
Radiodifuziune;

B au fost aplicate politicile contabile adecvate si s-a asigurat
prezentarea situatiilor financiare anuale la termen si in
conformitate cu cadrul legal de raportare financiara aplicabil
acestora, respectiv. OMFP nr. 1802/2014pentru aprobarea
Reglementdirilor contabile privind situatiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu
modificdrile si completarile ulterioare;

B afost organizat, implementat si mentinut un sistem de control
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intern corespunzator pentru intocmirea si prezentarea corecta
si fideld a situatiilor financiare;

B au fost monitorizate performantele financiare si nefinanciare
ale studiourilor teritoriale;

B aufost monitorizate si respectate Programul de achizitii publice
si Planul de investitii ale Societdtii Romane de Radiodifuziune.

Modul de administrare a patrimoniului, precum si executia bugetului
de venituri si cheltuieli respectd principiile legalitatii, regularitatii,
economicitdtii, eficientei si eficacitatii, fiind in concordanta cu scopul,
obiectivele si atributiile prevdzute in actele normative in vigoare care
reglementeaza activitatea Societatii Romane de Radiodifuziune.

Situatiile financiare ale Societdtii Romane de Radiodifuziune au
fost auditate, conform prevederilor legale, de auditorul extern
independent S.C. TVG TAX AUDIT, membru al Camerei Auditorilor
Financiari din Romania (CAFR).

In opinia auditorului situatiile financiare individuale ale anului 2020
oferd o imagine fideld a pozitiei financiare a Societdtii la data de 31
Decembrie 2020 precum si a performantei financiare si a fluxurilor
de trezorerie pentru exercitiul financiar incheiat la aceastd datd, in
conformitate cu prevederile Ordinului Ministrului Finantelor Publice
nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementdrilor contabile privind
situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale
consolidate, cu modificarile si completarile ulterioare.
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Societatea Romana de Radiodifuziune, prin posturile sale de radio,
a ramas in 2020 una din principalele surse de informare a romanilor,
in contextul in care pandemia de COVID-19 a modificat stilul de viata
si munca tuturor. Cresterea timpului de ascultare confirmd relatia
pe care Radioul public o are cu ascultatorii, precum si credibilitatea,
promptitudinea si calitatea produselor Radio Romania. Directia de
Programe coordoneazd politica editoriald a tuturor posturilor apartinand
Societdtii Romane de Radiodifuziune, care includ:

B posturile nationale — Radio Romania Actualitdti, Radio Romania
Cultural, Radio Romania Muzical, Antena Satelor, Radio 3net;

B posturile regionale — Radio Romania Bucuresti FM, Radio Romania
Cluj (cu posturile locale Sighet si Sibiu), Radio Romania Constanta,
Radio Romania Craiova, Radio Romania lasi, Radio Romania Regita,
Radio Romania Targu Mures, Radio Romania Timisoara (cu postul
local Arad), Radio Romania Brasov FM (de la sfarsitul anului 2018);

B posturile internationale — Radio Romania International si Radio
Chisindu.

In cadrul Directiei de Programe se regasesc si structuri cu rol de furnizor
de continut pentru posturile de radio: Redactia Teatru, Redactia Minoritati
si Redactia Format Muzical, Agentia de presa RADOR si retelele proprii de
corespondenti in tard si in strdinatate.

Anul 2020 a fost marcat de criza epidemica mondiala, ale carei efecte
s-au facut simtite in toate domeniile de activitate. Dar, asa cum s-a
dovedit si in alte ocazii, Radio Romania s-a adaptat situatiilor dificile si a
fost un punct de echilibru, credibil, un mediu esential pentru cei care au
vrut sd rdmand informati in aceste vremuri tensionate.

Radio Romania a trebuit sd se adapteze noii situatii cu profesionistii
lucrand de acasa, cu modificarea sistemului de lucru pentru a limita
raspandirea COVID-19, dar acest lucru nu a diminuat in niciun fel volumul
si calitatea produselor jurnalistice, lucru evidentiat si in rezultatele de
audientd inregistrate. In acelasi timp, situatia existentd a determinat
actiuni editoriale in timp real, impuse de ritmul alert al desfasurarii
evenimentelor, noi moduri de abordare a subiectelor din viata de zi cu zi,
cresterea numarului de productii online.

In 2020, Societatea Romana de Radiodifuziune a aniversat 92 de ani de
la prima emisie, moment marcat prin emisiuni comune ale corporatiei in
care s-a evidentiat importanta Radio Romania in viata politica, sociald si
culturald a tdrii.

In acest an cu provocadri multiple, obiectivul posturilor de radio ale
Societdtii Romane de Radiodifuziune a ramas diversificarea ofertei de
continut, astfel incat sa raspunda cerintelor publicului, iar acest lucru sd
ducd la cresterea notorietatii si, implicit, la atragerea de noi categorii de
ascultatori. Pornind de la acest obiectiv major, structurile de program au
fost realizate unitar pentru fiecare post de radio, specifice ariei teritoriale
si componentei demografice pe care o deservesc si, in acelasi timp,
integrate intr-o imagine complementard a posturilor Societatii Romane
de Radiodifuziune.

—
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S-a urmarit cresterea in programele radio a prezentei locale, regionale,
prin stiri, emisiuni si corespondente, fapt care reprezinta unul dintre
punctele de mare importantd, diferentiatoare in contextul pietei radio
din Romania si care scoate in evidentd caracterul national al corporatiei
prin construirea unor programe specifice fiecarei comunitati.

Casiin anii trecuti, in 2020 s-a acordat o mare atentie grilelor de program
ale posturilor de radio din structura Radio Romania International, astfel
incat romanii care traiesc simuncesc in afara tarii si care s-au confruntat cu
multe dificultdti din cauza pandemiei sd fie permanent informati despre
ceea ce se intampla in targ, sa stie cum sa procedeze daca se confrunta
cu probleme, sa fie conectati in timp real la evolutia crizei sanitare.

RADIO ROMANIA ACTUALITATI

Ca numar de ascultatori, misiune si oferta editoriald, Radio Romania
Actualitati este postul prin care Radioul public se adreseazad unei
audiente cat mai largi, fara a crea granite intre generatii si categorii
sociale.

Acest profil, care ofera stabilitate siincredere, a fost apreciat de public,
mai ales intr-un an cu multiple provocari cum a fost 2020. Ultimele
douad valuri ale Studiului de Audienta Radio (SAR | 2020, publicat in
mai si SAR Il 2020, publicat in septembrie) au reconfirmat acest statut
prin mentinerea pe locul intai, pe toate pietele, la indicatorul ,cota
de piatd"(13%, in toamnd, la nivel national si un nivel istoric de 16,5%
in Bucuresti).

Cleopatra Stratan, invitatd la Radio Romdnia Actualitati
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In ciuda presiunilor mari generate de pandemia de COVID-19, care a
afectat sever toate sectiunile societatii romane, Radio Romania a reusit
sd livreze ascultatorilor un volum consistent de informatii vitale legate
de adaptarea la contextul pandemic, pastrand neafectate celelalte
zone de interes pentru ascultdtori. In deplin respect fata de misiunea sa
publicd, Radio Romania a fost sursa de incredere a ascultétorilor sai in ce
priveste situatia pandemicd si mdsurile de combatere a rdspandirii bolii
si a fost alaturi de publicul sdu cu informatie corectd, diversa, echilibratd
si echidistanta.

In continuare, sunt prezentate principalele linii de actiune pentru fiecare
post de radio si redactie din cadrul Societatii Romane de Radiodifuziune.
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Astfel, pe o piatad radio relativ stabild, unde ierarhiile variazd mai
degraba la indicatorul Daily Reach, Radio Romania Actualitati
ramane postul de radio cel mai ascultat pe parcursul intregii zile, fie
ea de lucru sau de weekend.

Prin programele sale, principalul post al Radio Romania si-a informat
prompt publicul, rdmanand aldturi de el de-a lungul intregii zile. Mai
mult, prin fluxurile sustinute in direct a reusit sa ofere informatii in
timp real ori de cate ori evolutiile crizei sanitare au cerut-o.

Acest lucru a fost posibil, ca intotdeauna, gratie acoperirii nationale,
emisiei online, dar si organizdrii activitatii editoriale pe fluxuri
transmise in direct. Astfel, pentru ca cifrele la zi privind cazurile de
infectare cu COVID-19 au fost date constant publicitdtii in jurul orei
13:00, Radiojurnalul a fost completat pe perioada stdrii de urgenta
cu o emisiune in care informatiile sanitare sd poata fi prezentate
prompt si contextualizat cu sprijinul autoritatilor medicale.

Experienta din primele luni ale crizei sanitare si situatia speciald
prelungitd in toamna si pe final de an au condus, asadar, la
recalibrarea editoriald a tronsonului orar 13:20-15:00, care a primit
numele de ,Reporterii Actualitatii” Acest program a devenit unul de
sinteza a unei teme de actualitate si a adus in prim plan nu numai
teme medicale, ci si economico-sociale, din invdtdmant, culturd,
sport, stil de viata.

Celelalte programe ale postului, redimensionate si reconfigurate in
anul precedent, s-au consolidat in 2020 prin adaptarea zilnica la o
actualitate fluidd, noud, care impunea nu numai aborddri inovatoare,
Ci si o adaptare tehnicd, din mers, la masurile de distantare fizica
impuse de autoritati pentru prevenirea raspandirii infectiei cu
coronavirus.

Pentru reflectarea 24 de ore din 24 a actualitdtii interne si
internationale in direct, in conditiile speciale generate de pandemie,
activitatea in Camera stirilor a fost reconfigurata astfel incat sa
se asigure permanenta la radio, dar sa existe totodatd backup
in eventualitatea aparitiei unor cazuri de COVID-19. Astfel, la
nivelul Radio Romania Actualitati (atat la Camera stirilor, cat si la
radioprograme), colectivul a fost impartit in 2 echipe, care au lucrat,
prin rotatie, in ture, la sediul institutiei, intr-o formuld restransd,
beneficiind permanent de sprijinul colegilor aflati in telemunca.
Profesionalismul si experienta jurnalistilor au fdcut ca adaptarea
la acest mod de lucry, in conditiile unor evenimente cu evolutie
imprevizibild si cu un impact emotional nemaiintalnit pentru
actuala generatie, sd fie bine gestionatd, in interesul ascultdtorilor.
Nu in ultimul rand, aceastd formuld de lucru a permis protejarea
angajatilor si limitarea expunerii la riscurile generate de contacte si
deplasari suplimentare.

Evenimentele mutate in online, comunicarea preponderent pe
platforme si prin telefon, au reconfirmat insa faptul ca radioul este
incd un mediu eficient prin forta cuvantului, iar Radio Romania

Actualitati a dovedit ca are resursele necesare pentru a fi o voce a
cetatii.

Desi s-a lucrat in telemuncd, cu efective reduse, nu s-a renuntat la
munca pe teren, reporterii din Bucuresti si din tard fiind prezenti

intotdeauna si la locul unde s-a desfasurat evenimentul, daca
prezenta fizica a fost posibila.

In plus, incepand cu primele stiri ale zlei si salutul de ,Buna
dimineata, Romania” adresat in fiecare zi din alt judet al tarii, trecand
prin emisiunea Matinal, axaté pe informatii pentru intreaga familie,
reportaje si interviuri percutante, un program Intre Prieteni generos
cu informatiile de tip magazin, facand trecerea cu Probleme la zi si
Reporterii Actualitdtii catre programul de sintezd a informatiilor
Zilei ce are drept Obiectiv, Romania, urmat de programul sportiv
Contracronometru si pana la ultimele stiri ale zilei — toate informatiile
importante pentru agenda publicului, acompaniate de muzica si
vorbe bune, au fost transmise zilnic in direct.

Dupa difuzarea la ora 20.00 a Antenei partidelor parlamentare,
programul postului public este dedicat unei oferte bogate care,
prin interviuri, documentare, reportaje si muzica adaptata, reflecta
actualitatea culturald si stiintificd, prezinta elemente ale stilului de
viatd contemporan sau ale comunitatilor minoritdtilor nationale, dar
in formate inregistrate.

Tot in direct insd, dupa Radiojurnalul orei 22:00, Agenda globald vine sa
contureze actualitatea externa.

Principalele Radiojurnale ale Zilei (7:00, 10:00, 13:00, 16:00, 19:00,
22:00) si Stirile din ord in ord tin ascultdtorii conectati la actualitate si
sunt un reper pe piata media din Romania ca frecventd si relevanta.
,Ora exacta si stirea exactd”se dau in continuare de la Radio Romania
Actualitati.

Teatrul radiofonic este si el reper in programul principalului post
public, iar problemele cetatenesti sau temele de actualitate sunt
aduse in discutie, de luni pana joi, in cadrul emisiunii live Serviciul de
noapte.

In programele de weekend si gasesc locul emisiuni muzicale
nocturne, dar si prezentarea Romdnilor de pretutindeni sau un
program dedicat vietii spirituale, Lumina credintei.

Programele de weekend, de altfel, reconfigurate si ele in urma cu un
an, pdstreazd spatii generoase de emisie in direct. Stirile din ord in ord
si Radiojurnalele tin la curent publicul cu informatiile de actualitate,
iar emisiuni ca Matinalii de weekend, Dimineti cu soare, Topul muzical
al postului, Ca pe roate sau Arena nationald insotesc publicul pe tot
parcursul zilei cu muzic, reportaje si atmosfera prietenoasa.

In jurul pranzului, sambéta si duminica, traditiile sunt aduse la zi si
acompaniate cu muzica potrivita in Vatra Luminoasd, iar Bursa de umor
continud si ea traditia unei "ore vesele”la Radio Romania Actualitati.

In toate programele, pe parcursul unui an cu multe provocari, Radio
Romania Actualitati a incercat sa combata proliferarea fenomenului
fake news si sd se fereasca de pericolul infodemiei, prin stiri verificate
cu ajutorul vocilor competente si autorizate in domeniile vizate. Mai
ales in domeniul medical poate cd uneori s-a creat impresia de prea
mult, dar situatia aimpus consemnarea pozitiilor autoritatilor centrale
medicale. Totusi, am reusit sd tinem cont si de vocea cetdteanului si
sa gdsim un echilibru intre subiectele de interes pentru publicul larg,
atunci cand primeam semnale ca sunt prea multe informatii, opinii,
discutii pe marginea subiectului crizei sanitare.

Reechilibrarea a fost posibila intotdeauna gratie faptului cd Radio
Romania Actualitdti nu a renuntat niciodata la emisiuni in care
educatia, cultura si divertismentul sé imbrace firesc informatiile de
primd pagina din politic, social, economie.

In toate programele Radio Romania Actualitdti se regasesc si formate
dedicate educdrii publicului. Aldturi de informatiile din domeniul
educatiei si de cele culturale, difuzate in regim de actualitate, postul
public se remarca prin produse radiofonice proprii prin care urmareste
educatia lingvistica, istoricd, estetica, muzicald si chiar sportivd.

Situatia din tard si din lume a fost prezentata in toate programele
postului, ca de obicei, cu ajutorul retelelor de corespondenti interni
si externi, poate cele mai complete din mass-media autohtona.

In plus, pe parcursul anului, Radio Romania Actualititi a difuzat,
conform legii, emisiuni electorale dedicate campaniilor pentru
alegerile locale si parlamentare.

In acord cu misiunea de serviciu public, programele din perioada
campaniiilor electorale au fost dedicate temelor specifice tipului
de scrutin respectiv si au oferit ascultatorilor posibilitatea de a se
familiariza cu programele politice si obiectivele candidatilor. In ceea
ce priveste derularea procesului electoral, Radio Romania Actualitdti
a reflectat prompt modul in care a decurs scrutinul atat in tard, cat
si in strdindtate, cu accent pe zonele in care se afld comunitati de
romani, prin corespondenti care au relatat de la fata locului. Radio
Romania Actualitati a valorificat astfel atuul de a avea o echipa
excelentd de corespondenti interni si externi.

In domeniul sportiv, Romania Actualititi a reflectat, in conditii
specifice, un an in bund parte ratat din punctul de vedere al
competitiilor importante. Totusi, campionatul intern sau cupele
europene la fotbal, tenis, handbal si, de fapt, toate sporturile care au
organizat competitii au beneficiat de reflectare editoriald si, ori de
cate ori a fost posibil, chiar si de la fata locului.

In concluzie, obiectivele fundamentale ale grilei de programe
derulate in anul 2020 au fost:

B intoarcerea catre valorile nationale;

B promovarea turismului intern;

B promovarea initiativei si productiei interne;
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B promovarea creatiei si a creatorilor romani.

Aceasta oferta editoriald se regaseste si in online si este promovata
si pe retelele de socializare. De altfel, site-ul romania-actualitati.ro
este nu numai un flux al stirilor difuzate on air, ci si o platforma in
care emisiunile postului, interviurile si reportajele beneficiazd de
evidentiere si prin text ori imagine.

Intr-un an aflat sub zodia comunicarii online, Radio Romania
Actualitdti a Incercat sd mentind si aceasta componentd pe linia de
plutire, in ciuda unor dificultati tehnice si a unei perimari morale a
site-ului sdu. Sectiunea de stiri a tinut insa pasul cu vremurile, iar
site-ul are perioade cand adund si zeci de mii de vizitatori unici pe
zi. S-aintamplat pe 22 martie, cand a atins numarul de 37.207. Anul
trecut au fost si zile cu aproximativ 5.000 de utilizatori unici, 10.000
sau 20.000. In conditiile in care oferta editoriald a fost pastrata
in aceiasi parametrii si dincolo de fluctuatiile cauzate de factori
exteriori ce influenteaza receptarea, aceste variatii foarte mari pot
fi puse pe seama problemelor tehnice care trebuie rezolvate cu
prioritate.

Pentru ca existd un bazin de utilizatori fideli care poate asigura
0 crestere organica, o strategie la nivel de corporatie ar putea sd
transforme site-ul intr-un produs suplu, usor de accesat si relevant
pe segmentul audio online. Numdrand putin peste 100.000 de
Jurmadritori” fideli, pagina de Facebook a postului a oferit de
asemenea posibilitatea de feedback si dialog cu ascultatorii. Ca
impact, postdrile zilnice pot insuma in medie 500.000 de persoane
interesate. Din statisticile oferite de reteaua de socializare, pe
pagina Radio Romania Actualitati, reiese cd anul trecut un impact
de varf a fost inregistrat pe 30 aprilie, cu 729.592 de persoane care
au vézut postarile zlei. In timp, unele postéri ajung sa aibd un
impact si mai mare. Un Reach de 2,8 milioane de vizualizari a reusit
sa stranga n aproximativ o lund o postare publicatd de Matinal pe
29 aprilie,al carei subiect a fost viata unei pensionare din Alba care
traieste cu 170 de lei. Subiectele de impact ajung sé fie distribuite
de vizitatorii paginii si ii pot aduce mai multi,urmaritori”.

Aceste cifre estimative dovedesc cat de eficiente pot fi astfel de
mijloace complementare comunicarii radiofonice in crearea unor
produse jurnalistice cu adevarat de impact. Ele se pot adduga
cifrelor de audientd din on air si pot aduce plusvaloare si din punct
de vedere editorial, dar si pentru promovarea produselor postului.

Radio Romania Actualitdti, impreund cu Agentia de Presa RADOR
si in colaborare cu Links Associates, agentie de comunicare
strategicd, au organizat in premierd anul acesta doud conferinte
online intr-un format unic in piata de media din Romania, care au
abordat subiecte de interes national si international din domeniul
energetic si, respectiv, din domeniul sandtatii:
B prima conferintd online, organizata in data de 26 iunie 2020,
+Politici energetice romanesti in context european.



Liberalizarea pietei de energie din Romania”, a fost
dedicatd liberalizarii pietei energetice din Romania, un
subiect la zi si de mare interes. Evenimentul a fost un succes
in piata de media romaneascd, atat prin subiectul propus, cat
mai ales prin calitatea participantilor: Comisarul European
pentru Energie, Kadri Simson, Ministrul Economiei, Energiei
si Mediului de Afaceri, Virgil Popescu, decidenti romani din
domeniul energiei si reprezentanti ai celor mai importante
companii domeniu.

B a3 doua conferintd online, ,Romania si criza COVID-19.
Eforturi, rezultate si lectia solidaritatii sociale”, a oferit
un loc de dezbatere a crizei COVID-19, ca provocare pentru
sistemul romanesc de sandtate, dar si ca oportunitate care
poate conduce spre noi modele de functionare. Autoritati,
medici, personalitati din mediul academic, reprezentanti ai
companiilor farmaceutice, ai societatii civile, ai asociatiilor
de profil si ai mediului de afaceri au incercat sa rdspunda
problemelor aparute in aceasta perioada complicata.

B Conferintele au fost transmise live pe canalul de YouTube al
Radio Romania Actualitdti, proiectul fiind initiat si coordonat
de jurnalista Ruxandra Sararu.

Tot pentru informarea publicului, Radio Romania Actualitati a
continuat si derularea unor parteneriate de traditie, cum ar fi cel
cu Academia Romana, muzee importante din tard, Camerele de
Comert si Industrie ale Romaniei. O serie de institutii au acordat
in 2020 postului Radio Romania Actualitati sau jurnalistilor sdi
distinctii si premii pentru activitatea desfdsuratd, acestea fiind o
recunoastere a muncii jurnalistilor Radio Romania Actualitati, care
acopera actualitatea romaneasca si internationald 24 de ore din 24.

In concluzie, in ciuda unui an greu, cu multiple provocari
profesionale, Radio Romania Actualitdti a reusit sd acopere toate
evenimentele relevante si sa isi desfdsoare activitatea fard sa
recurga la solutii de avarie, precum reludri de emisiunim sau
sporirea numarului de programe inregistrate, si aceasta datoritd,
in primul rand, implementarii rapide a unui flux de lucru eficient,
adaptat noilor realitati impuse de pandemia de COVID-19. Astfel,
echipele de jurnalsti au fost divizate pentru a putea sustine la foc
continuu productia editoriald, chiar dacd ar fi intervenit situatii de
carantind si izolare. De asemenea, in scop preventiv, activitatea de
telemunca a fost implementata in toate zonele editoriale in care a
fost posibil.

Echipa tehnica a oferit, la randul ei, suportul necesar realizatorilor
si producadtorilor care au fost nevoiti sd gaseasca solutii noi pentru
realiza emisiunile live sau inregistrate la o calitate tehnica difuzabila.

In plus, experienta anului 2020 ne-a dovedit, in primul rand, c&
ne putem baza pe creativitatea profesionistilor nostrii, dar si ca
Radio Romania Actualitdti a ajuns intr-o etapd in care trebuie
implementata o improspatare a resurselor umane.

RADIO ROMANIA CULTURAL

Radio Romania Cultural si-a propus, intr-unul dintre cei mai
complicati ani din istoria recentd, sé aducd in casele ascultatorilor
putind seninatate, o alternativa la sutele de stiri, reportaje,
interviuri alarmiste si care au ca efect amplificarea starii de anxietate,
specificd in situatii ce criza majora.

1. CAMPANIA #ACASA

La jumadtatea lunii martie, Radio Romania Cultural a lansat Campania
#ACASA, al carei mesaj general a fost ,Suntem langa voi, oferindu-
va fn continuare continut cultural de calitate”. Aceastd campanie a
cuprins mai multe proiecte editoriale:

B mesajele marilor oameni de cultura din Romania, marturisiri
emotionante si recomanddri pentru romanii aldturi de care au
traversat aceasta perioada. Radio Romania Cultural a transmis, in
fiecare zi, de luni pand duminica, in fiecare emisiune de actualitate,
pand la incheierea stdrii de urgentd, mesaje ale scriitorilor,
muzicienilor, pictorilor, regizorilor, actorilor, filosofilor sicamenilor
de stiintd, care au vorbit publicului lor intr-un mod diferit decat
cel cunoscut. Sunt cateva zeci de mdrturii emotionante din
pandemie care vor rdmane in Arhiva Radio Romania;

B cele mai frumoase povesti de teatru radiofonic,in casele
ascultatorilor izolati la domiciliu: in fiecare zi, de la ora 12:00,
copiii si parintii au ascultat, pe toate frecventele nationale ale
Radio Romania Cultural, cele mai frumoase povesti de teatru
radiofonic, multe dintre acestea fiind adaptari ale unor opere
aflate in manualele scolare. De asemenea, pe site-ul www.
radioromaniacultural.ro, copiii au ascultat, pe toata perioada
starii de urgentd, dar si dupa incheierea acesteia, productii
dedicate ale Teatrului National Radiofonic, printre care:
Aventurd cu un hobbit — JRRTolkien, Albd ca zdpada si cei sapte
pitici — Fratii Grimm, Aventurile lui Pinocchio, de Carlo Collodi si
Alice in tara minunilor, de Lewis Caroll;

B cele mai atragdtoare audiobook-uri - realizat impreund
cu Editura Humanitas, apreciata ca fiind cea mai importanta
editurd din Romania. Cateva dintre cele mai atrdgatoare
audiobook-uri din colectia Humanitas au fost ascultate pe
frecventele Radio Romania Cultural, incepand cu 23 martie.
Aproximativ 50 de audiobook-uri, citite de autori Humanitas
si de actori precum Victor Rebengiuc, Razvan Vasilescu, Marius
Manole sau Mariana Mihut, au fost difuzate in a doua parte a
emisiunii Scena si ecranul, de luni pana vineri, de la ora 15:30;

B Zilele de Paste #ACASA - filosoful Andrei Plesu a citit, in
Vinerea Mare, fragmente din volumul siu Despre ingeri. Tn
aceeasi zi, emisiunea iClasd a oferit publicului o intalnire cu
parintele Constantin Necula. Domnia-sa a vorbit despre ce
inseamnd aceasta perioada de izolare, despre pretuirea celuilat,
dar si despre frica de moarte;
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creatii muzicale interpretate de artisti romani — promovate
si difuzate cu prioritate incepand cu luna martie, oferind
astfel publicului sansa de a se intalni cu interpretii preferati,
in contextul anuldrii tuturor evenimentelor culturale. Intregul
format muzical al postului s-a axat preponderent pe muzica
sau interpretarea artistilor romani, a caror activitate este
puternic afectatd de epidemia de coronavirus;

proiectul online Dialoguri senine -dezbatere filosofic-
istorica despre pandemie, initiata si realizatd de filosoful
Valentin Protopopescu si istoricul Rdzvan Dolea. Cei doi
realizatori au convenit sd dialogheze pe diverse teme legate
de epidemiile care au lovit umanitatea de-a lungul veacurilor,
ei poposind insd si in alte arealuri culturale, cum sunt
literatura, stiinta si artele, fara a neglija aspectele economice,
politice, militare, morale si religioase. Aici intregul proiect:
https://radioromaniacultural.ro/dialoguri-senine-in-timpuri-
innegurate-cu-razvan-dolea-si-valentin-protopopescu/
Documentarele RRC - este unul dintre proiectele grilei
din toamna anului 2020. De doua ori pe saptamana, lunea
si miercurea, Radio Romania Cultural difuzeazd o serie
de documentare audio pe diverse teme de actualitate,
precum: Viena lui Beethoven’,,100 de ani de la primul atac
terorist pe teritoriul Romaniei’, ,Maradona, omul din spatele
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legendei’, ,Muzeele in pandemie’, ,Scoala online pentru copiii
cu dizabilitdti’, ,100 de ani de animatie romaneascd” etc.
Documentarele RRC este atat un proiect on air, cat si online,
care poate fi accesat aici: https://radioromaniacultural.ro/

produs-de-radio-romania/documentarele-rrc/.

George Gilea si Diana Joicaliuc, realizatorii
matinalului “Stiri pe vinil” de la Radio Romdnia Cultural

2. PROIECTE SPECIALE

In anul 2020, Radio Roménia Cultural a derulat mai multe proiecte
speciale, adaptandu-se noilor conditii impuse de pandemie.

Gala Premiilor Radio Romania Cultural

Este cel mai important eveniment al postului si una dintre cele
mai semnificative si mai asteptate gale culturale din Romania.
Spectacolul dedicat celei de-a XX-a editii a Galei Premiilor Radio
Romania Cultural, care fusese programat sa aibd loc pe 30 martie
la Teatrul Odeon din Bucuresti, a fost anulat, decizia subscriindu-
se masurilor anuntate de autoritdti pentru evitarea rdspandirii
coronavirusului In Romania.

Premiile Galei Radio Romania Cultural au fost acordate, pentru
prima data in istoria lor de 20 de ani, in cadrul unei emisiuni
speciale, conceputa ca un eveniment, difuzata la Radio
Romania Cultural si pe www.radioromaniacultural.ro. Au fost
acordate patru premii speciale:
B PREMIUL DE EXCELENTA - coregrafa MIRIAM RADUCANU,;
m PREMIUL RADIO ROMANIA CULTURAL 20 - editura
HUMANITAS;
B PREMIUL LUX MUNDI - compozitorul EUGEN DOGA,;
B PREMIUL CELEBRANDU-L PE BEETHOVEN - pianista ADELA
LICULESCU.

Campania,Our Windows, Our World”

De 1 lunie, Radio Romania Cultural a invitat copiii din Romania sd se
aldture campaniei internationale Our Windows, Our World (Ferestrele
noastre, lumea noastrd), initiativa sprijinita de UNICEF, COPEAM si
ABU. Acestui proiect i s-au aldturat radiouri si televiziuni de pe toate
continentele. Fiecare participant a trimis un desen, o picturd sau o
ilustratie reprezentand felul in care se vede lumea prin fereastra lui.
Fereastra poate fi reald sau imaginara. La finalul proiectului, lucrarile
s-au regasit intr-o expozitie internationald online care a cuprins toate
ferestrele” primite de la copiii din tarile participante. Peste 200 de
copii din Romania, cu varste cuprinse intre 6 si 15 ani, au trimis,
in perioada 1-25 iunie, o fotografie cu lucrarea lor. Lucrdrile au
fost postate pe paginile de Facebook ale emisiunii iClasd si Radio
Romania Cultural. Prin tragere la sorti, 10 copii au primit cadou carti
de la editurile partenere ale Radio Romania Cultural.

Dezbaterea nationala, Cultura in vriemea pandemiei”

Radio Romania Cultural a organizat, la data de 13 mai, o dezbatere

nationald dedicatd impactului major pe care criza de COVID-19 1l

are asupra culturii. Managerii si organizatorii marilor evenimente

culturale din Romania au dezbdtut situatia culturii la inceputul

pandemiei si au cdutat solutii pentru ca acest domeniu, vulnerabil in

acest context, sa poatd supravietui. Printre invitatii dezbaterii online

au fost:

B lon Caramitru — director al Teatrului National din Bucuresti si
presedinte UNITER;

B Tudor Giurgiu — presedinte TIFF (Festivalul International de
Film Transilvania);

B Constantin Chiriac — presedinte FITS (Festivalul International
de Teatru de la Sibiu);

B lidia Bodea - director general al Editurii Humanitas;

RADIO ROMANIA MUZICAL

Anul 2020 a fost unul atipic pentru Radio Romania Muzical, unicul
post romanesc dedicat muzicii clasice. In contextul pandemiei de
COVID-19, sistarea vietii muzicale nationale si internationale si-a
pus amprenta asupra activitatii acestui post de radio care, practic, a
reinventat modalitdtile de comunicare cu ascultatorii si cu artistii, in
dorinta de a crea o punte de legdturd absolut necesara intre acestia,
in contextul inchiderii salilor de concerte. Eforturile editoriale si de
organizare au avut un impact pozitiv asupra audientei, care in 2020
a fost cea mai ridicaté din ultimii 4 ani. In perioada starii de urgenta,
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B |oana Chereji — director de comunicare al Festivalurilor Untold
si Neversea;

B Mihai Constantinescu - director Artexim, organizator al
Festivalului International George Enescu;

B Alexandru Tomescu — violonist;

B Simona Neumann — director al Asociatiei Timisoara 2021;

m  Ciprian Stefan — director al Retelei Nationale a Muzeelor din
Romania;

B Calin Dan - director al MNAC (Muzeul National de Arta
Contemporand) Bucuresti.

Dezbaterea a fost transmisd in direct pe canalul Youtube si pe pagina
de Facebook ale Radio Romania Cultural si inregistrat, incepand
cu ora 17:10, pe toate frecventele FM ale Radio Romaénia Cultural.
Transmisia de pe pagina de Facebook a avut aproape 9.000 de
vizualizdri si cateva zeci de share-uri.

Festivalul National de Teatru ON AIR

In fiecare an, Radio Romania Cultural este aldturi de Festivalul
National de Teatru (FNT) prin spectacolele de teatru radiofonic pe
care le difuzeaza, dar si prin emisiunile speciale realizate de obicei
de la sediul Teatrului National Bucuresti (TNB), sau din sediile altor
sali de spectacole partenere. Anul acesta, in mod exceptional, totul
s-a mutat online, asa ca Teatrul National Radiofonic a propus in
sectiunea On Air a Festivalului National de Teatru, pe toata perioada
festivalului  (22-29 noiembrie), montdri de prestigiu, versiuni
radiofonice remarcabile ale unor importante titluri ale teatrului
romanesc si universal, spectacole valoroase, jucate de mari actori
si realizate prin mijloace auditive originale, puternice si incitante.
De asemenea, mare parte dintre spectacolele din FNT au fost
transmise si pe pagina de Facebook a Radio Romania Cultural, iar
emisiunea Vorba de culturd a dedicat fiecare editie din saptamana
evenimentului teatral cate unui invitat din festival.

Radio Romania Muzical a fost singurul post de nisa din Bucuresti a
carui cota de piatd a crescut fata de perioada similard a anului trecut.
Pe undele radio activitatea a continuat fara nicio modificare fata de
planurile initiale, echipa editoriald reusind sa-si realizeze obiectivele
chiar si in conditii de pandemie.

Anul Beethoven 250

Mare parte din eforturile Radio Romania Muzical s-au canalizat in
2020, printre altele, pentru realizarea proiectelor proprii legate de
aniversarea a 250 de ani de la nasterea lui Ludwig van Beethoven,



sarbatorit in Germania si in intreaga lume. Pentru aceasta aniversare,
Radio Romania Muzical a pregatit:

B unserial sdptamanal, in intervalul ianuarie-decembrie, dedicat
Titanului de la Bonn;

W  difuzarea integralei lucrarilor de Beethoven intr-un serial zilnic
pe parcursul verii 2020;

B Ziua Beethoven 250 - 17 decembrie, eveniment difuzat on air
si online;

B concert cameral, pregatit inca din 2019, cu Cvartetul Arcadia,
in cadrul cdruia a fost interpretata o lucrare comandata special
pentru acest proiect compozitorului Dan Dediu, eveniment
derulat de asemenea in cadrul proiectului Beethoven 250.

Seria Concertele roz

Imediat ce a fost ridicata starea de urgentd, Radio Romania Muzical a
initiat, alaturi de Directia Formatii Muzicale, seria de Concerte roz, care
adebutatin 3iunie sis-a desfasurat cu doud concerte séptamanal, pe
parcursul a 6 sdptamani: miercurea, un recital dedicat lui Beethoven
si joia, un concert de jazz.

Dezvoltare online

Odatd cu instaurarea starii de urgentd, Radio Romania Muzical
s-a adaptat rapid situatiei nou create, sesizand importanta
evenimentelor online pentru muzicieni si public, gdzduind si
organizand evenimente de mare succes in social media. Numai in
perioada martie-mai au fost organizate online 68 de evenimente,
numarul urmaritorilor pe contul de Facebook crescand cu 360%.
Dintre cele mai importante astfel de evenimente mentiondm
aniversarea Radio Romania Muzical, in 24 martie si Ziua George
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Enescu, in 4 mai. Succesul activitatilor Radio Romania Muzical a fost
evidentiat si la intrunirea virtuald a EBU, din 15 mai 2020.

In a doua parte a anului, Radio Romania Muzical s-a transformat,
practic, In cea mai mare scend virtuald din Romania, cu productii
audio-video difuzate pe contul Facebook, live sau inregistrate, de la
cele mai importante institutii muzicale si evenimente din Romania,
de la Filarmonica George Enescu la Festivalul SoNoRo.

Transmisiuni directe internationale

Unul dintre punctele forte ale ofertei Radio Romania Muzical
este reprezentat de transmisiunile directe, preluate prin Uniunea
Europeana de Radio, de pe mari scene ale lumii. Radio Romania
Muzical a fost confirmat, de altfel, la inceputul anului 2020, ca postul
de radio european care propune cele mai multe transmisiuni in
direct de la concerte internationale din cadrul Uniunii Europene de
Radio.

In mod normal, la Radio Romania Muzical pot fi ascultate anual 80
astfel de concerte. In conditiile unice ale anului 2020, au fost propuse
37 de concerte, unele dintre ele de la evenimente cu semnificatii
speciale:

B Concertul de Anul Nou de la Vieng;

B deschiderea de stagiune de la Teatrul Scala din Milano.

Evenimente romanesti la Radio Roméania Muzical

Dincolo de reflectarea concertelor sdptdmanale organizate la Sala
Radio cu ansamblurile Radio Romania, Radio Romania Muzical a fost
partener activ al celor maiimportante evenimente muzicale din sfera
muzicii culte din Bucuresti si din tard, prin inregistrarea/transmiterea

Concert organizat de Radio Romdnia Muzical cu “Romanian Chamber Orchestra”

Radio |
Romdénia |
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Recital al Alexandrei Ungureanu la Radio Romdnia Actualitdti

in direct si difuzarea unor concerte de calibru. Pe parcursul anului
2020, Radio Romania Muzical a preluat 32 de concerte, printre ele,
concertul de deschidere a Festivalului International George Enescu,
sau Zilele muzicii estivale romanesti — UCMR 100. Separat de acestea,
au fost transmise in direct alte 22 de evenimente organizate chiar
de postul nostru de radio (Concertele roz si Mostenitorii Romaniei
muzicale, proiecte detaliate la capitolul legat de culturd).

Proiecte EBU pentru tineri muzicieni

In februarie 2020, Radio Romania Muzical a organizat selectia
nationald in vederea participarii la concursul Euroradio,destinat
tinerilor muzicieni de jazz. Sorin Zlat Trio urma sd reprezinte Romania,
insa evenimentul a fost anulat pe fond din cauza pandemiei.

La finalul anului 2020 Radio Romania Muzical a organizat selectia
pentru concursul Concertino Praga 2021, dedicat tinerilor muzicieni
cu varste pand in 16 ani. In urma selectiei, 4 tineri vor reprezenta
Romania la aceastd prestigioasa competitie.

Inregistrari speciale

Activitatea de realizare a inregistrarilor de studio, un domeniu
de activitate important si specific radioului public, a insemnat in
2020 sesiuni de inregistrari cu violonistul Razvan Stoica si pianista
Andreea Stoica, cu pianistul Andrei Gologan, cu finalistii si bursierul
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,Mostenitorii Romaniei muzicale” — pianistii Cadmiel Botac si Kira
Frolu, contrabasistul Vlad Ratiu si violoncelistul Cornelius Zirbo, cu
Romanian Chamber Orchestra, dirijor Cristian Macelaru, dar si cu

tinerii muzicieni din proiectul Connectarts la care Radio Romania
Muzical este partener.

Discuri in colectia Radio Romania Muzical

In 2020, Radio Romania Muzical a realizat conceptul pentru trei

discuri apdrute la Editura Casa Radio in cadrul colectiei Radio

Romania Muzical:

B Alexandru Tomescu — Concerte;

B Beethoven 250 — cu Orchestra Nationald Radio si dirijorii Horia
Andreescu si Cristian Mdcelaru;

W Portret dirijoral Cristian Mdcelaru — inregistrdri cu Orchestra
Nationald Radio.

Radio Romania Muzical in Juriul Premiilor ICMA

In 2020, Radio Romania Muzical a participat, prin managerul sau,
jurnalist specializat in actualitatea discografica, la jurizarea pentru
premiile International Classical Music Awards (ICMA), printre cele
mai prestigioase la nivel european. Au fost nominalizate peste
300 de titluri la 16 categorii, printre ele fiind si productii ale unor
muzicieni romani. Discurile intrate in competitie au putut fi ascultate
in emisiunile Radio Romania Muzical.

Colectie de discuri de vinil din Arhiva Radio Romdnia




Ileana Vieru, realizatoarea emisiunii ” Lada de zestre” de la Radio Romdnia Antena Satelor
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RADIO ROMANIA ANTENA SATELOR

Tnanul 2020, daté fiind situatia provocata de pandemia de COVID-19,
solutia continudrii la acelasi nivel de utilitate si adresabilitate a
programelor postului Radio Romania Antena Satelor a fost:
B implementarea unor masuri care sd permitd realizarea de
emisiuni de la distants;
B regandirea si redimensionarea continutului informativ;
B remodelarea promovarii imaginii postului, a mesajelor date si a
interactiunii cu publicul.

Antena Satelor a propus in anul 2020 constructia unei oferte
editoriale permanent adaptatd si raportata la realitdtile specifice ale
satului, in impactul cu pandemia. In urma unei analize care a inclus
date demografice, statistice, de audienta si a feedback-ului colectat
prin mijloace diverse de interactiune cu publicul vizat, s-a realizat
o grild de programe care a plecat de la necesitatea informarii mai
accentuate, fard insd a renunta la dezvoltarea relatiei empatice,
,de la om la om’, cu ascultatorii postului de radio. Desi obisnuitul
contact direct cu locuitorii din mediul rural nu s-a putut realiza din
considerente ce au tinut de protejarea sociald in fata pandemiei,
s-a suplinit aceasta lipsa printr-o promovare cu o adresabilitate mai
directd si mai apropiata si prin programe muzicale care au degajat

optimism. Astfel, oferta editoriald a cuprins:

B livrarea de materiale jurnalistice incluse in radioprogramul
Romdania - stare de urgentd! difuzat de toate posturile de radio
ale Societatii Romane de Radiodifuziune;

B un volum crescut de informatie utild, insotita de explicatii, de
exemple si solutii; in domeniul agriculturii a crescut volumul
informatiilor cu aplicabilitate practicd, care au urmarit
solutionarea unor probleme specifice anului 2020, cu putine
precipitatii si o piatd agricold perturbatd; s-a diversificat
tematica subiectelor din emisiunile utilitare si s-a sporit, prin
intermediul online, gradul de interactivitate cu ascultdtorii
pentru ghidarea acestora;

B un procent mai mare de muzica dinamica, creandu-se astfel o
stare de buna dispozitie si un factor de echilibru al emisiunilor
informative; selectia muzicald a urmarit valoarea, avand rigori
stricte asupra autenticitatii folclorice a materialului muzical
(muzica fard influente din alte genuri, cu texte populare),
muzicd exclusiv inregistratd cu instrumente traditionale;

B emisiuni avand ca scop promovarea traditiilor si obiceiurilor
populare autentice, ca elemente de identitate nationald, cum
este Lada de zestre.

In paralel, Radio Romania Antena Satelor a continuat procesul de

digitalizare a bazei sale muzicale, ajunsa la un numadr de 37.000
de piese, precum si procesul de rafinare, in sensul omogenitatii,
valorii, autenticitatii, diversitatii (zonale, de ritm si de gen) a pieselor
muzicale.

Radio Romania Antena Satelor si-a mentinut locul fruntas in
mass-media in ce priveste timpul alocat problemelor din sectorul
agricol, difuzand zilnic 3 ore de emisiuni destinate acestul domeniu.
Emisiunile de dezbatere cu autoritdtile din agricultura de la toate
nivelurile, dar si cu reprezentantii formelor asociative si cu fermieri
au pus in discutie problemele reale ale domeniului si au ajutat la
identificarea unor solutii, in conditiile unui an agricol cu precipitatjii
deficitare.

Dezvoltarea zonei online

Din cauza restrictiilor de circulatie si a masurilor de combatere a
raspandirii infectiei cu coronavirus impuse in 2020, a luat amploare
fenomenul digital, oamenii fiind prezenti in online si pe platformele
de socializare. In acest context, Radio Roméania Antena Satelor a
realizat o serie de emisiuni de la distantd, toate avand si componentd
online (audio-video), inclusiv cu generarea de continut interactiv pe
platforma Facebook. Pentru aceasta:
B s-au achizitionat si realizat 12 sisteme audio-video, cu
posibilitatea transmiterii sunetului prin codec Tieline, ceea ce
a permis o calitate sonora de studio;
B s-aregandit si ajustat fluxul activitatilor online si s-au dezvoltat

RADIO ROMANIA INTERNATIONAL

Radio Romania International reprezintd, prin emisiunile in limba
romana si dialectul aroman,o punte de legdturdcu comunitatile de
romani din lume. Emisiunile in limba romana pot fi receptionate de
cetatenii romani plecati la muncd, precum si de celelalte comunitati
romanesti importante din lume. Emisiunile in dialect aroman pot
fi receptionate mai ales in Balcani. Radio Romania International
realizeaza emisiuni in 11 limbi strdine (zilnic in engleza, franceza,
germana, spaniola, rusd, araba, chinezd, italiand, sarba, ucraineand si
saptamanal in ebraicd). Scopul acestor programe este sa dezvolte o
punte informationald intre Romania si auditoriul strdin din zonele-
inta.

In indeplinirea misiunii publice a postului, Radio Romania

International, prin ciclurile de emisiuni si rubrici in limba romand,

dialect aroman si toate cele 11 toate limbile straine de emisie, fsi

propune:

B mentinerea Radio Romania International ca principala sursa
poliglota din lume de stiri despre Romania;
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capacitatile de lucru multimedia, inclusiv prin dezvoltarea
propriilor instrumente online (o solutie locald de stocare de
date tip cloud, un server de e-mail si propria baza de date
fotografice).

Prin capacitarea zonei online s-a reusit cresterea impactului
programelor asupra publicului si mentinerea unei legdturi afective
si efective cu ascultatorii. Astfel, numarul persoanelor care apreciaza
pagina de Facebook a Antenei Satelor a depasit 100.000, iar cel al
urmaritorilor paginii 130.000.

Acoperirea cu semnal

Acoperirea deficitard cu semnal de calitate rdmane principala
vulnerabilitate a postului, In fincercarea sa de a-si fructifica
potentialul. Totusi, in urma demersurilor realizate, s-a reusit in anul
2020 atribuirea catre Antena Satelor, de cdtre CNA, a patru noi
frecvente FM (la Sighetul Marmatiei, Targu Bujor, Dragésani si Motru),
ce urmeaza a fi operationalizate in anul 2021.

Si in anul 2020, Radio Romania Antena Satelor a reusit sa isi
consolideze pozitia de post national reprezentativ pentru
spatiul rural, prin asumarea unui rol activ in dezbaterile
asupra solutiilor de dezvoltare a satului romanesc, prin
dedicarea cu care s-a implicat in promovarea traditiilor si
folclorului romanesc, prin permanenta preocupare pentru
dezvoltarea unei relatii stranse si calde cu locuitorii satelor.

B cresterea notorietdtii Radio Romania International, mdsurabila
prin analiza mesajelor scrise primite de la ascultdtori sau
utilizatori;

B cresterea, in programele in limba romand, a ponderii
informatiilor utile pentru romanii de peste hotare; Radio
Romania International este una dintre principalele surse
de informare pentru cetdtenii romani de peste hotare, prin
informatii utile din cele mai diferite domenii, livrate rapid, mai
ales In mediul online (site, Facebook, Twitter etc.);

B dezvoltarea ofertei online prin folosirea intensa a media sociale
(mai ales Facebook, Twitter, Instagram, SoundCloud, YouTube,
LinkedIn, Flickr), pentru a multiplica si raspandi continuturile
noastre jurnalistice si pentru a promova on air articole online;

B cresterea complementaritatii ofertei editoriale on air cu cea
online, promovarea incrucisata a continuturilor on air si online;
cele mai importante stiri, informatii, tronsoane si continuturi
radiofonice din emisiunile on air in romand, dialect aroman
si limbile straine sunt replicate in mediul online (pe site, apoi
distribuite pe retele sociale);

B dezvoltarea in continuare a paginii web a Radio Romania



Radio
Romania

International

[ www.rri.ro ]

Monica Stoica, realizatoarea emisiunii “Totul despre Romdnia” de la Radio Romdnia International

International in limba romana, ca un portal utilitar pentru
romanii de pretutindeni, unde acestia sa gdseascd rapid
informatiile cdutate, din domenii de interes pentru ei (de la
alerte de cdldtorie si orarul unor misiuni diplomatice, pana
la acte necesare pentru dovedirea vechimii in munca sau
repatrierea unor rude bolnave),consolidarea ofertei generale
online a Radio Romania International ca sursa de informatii
variate, in mai multe limbi, despre Romania.

Radio Romania International realizeazd emisiuni in limba romand,
adresate:
B conationalilor din jurul granitelor si din apropiere (Republica
Moldova, Ucraina, Ungaria, Serbia, Rusia etc);
B romanilor plecati la munca, in special in Europa (Spania, Italia,
Germania, Franta, Marea Britanie, Irlanda, Austria etc.);
B comunitdtilorimportante romanesti sau originare din Romania
(Israel, SUA, Canada, Australia etc.);
B marinarilor romani din lume, dar si militarilor, politistilor si
jandarmilor din teatre de operatiuni externe.

Rubricile on air de informatii utile pentru romanii aflati la munca
— Muncind in Europa si Afldm pentru tine — au fost mentinute, dat
fiind numarul mare de conationali de peste hotare. Romanilor
din lume le sunt dedicate numeroase rubrici online, pe pagina de

internet https://www.rri.ro (sau www.romaniainternational.radio)
in limba romana: Muncind in Europa, Portal utilitar pentru romanii de
pretutindeni, Romania 43, Voci de acasd, Staturi si alerte de cdldtori.

Echipele Radio Romania International au realizat in 2020 numeroase
interviuri cu personalitati culturale, stiintifice si sportive strdine, dar si
curomani de valoare de peste hotare (oameni de culturd si de stiintd,
studenti, sportivi, oameni de afaceri de succes etc.). Emisiunile Radio
Romania International au inclus continuturi pe specific, adaptate
zonelor-tintd (de exemplu subiecte despre India, Japonia, Brazilia,
tdri africane sau asiatice), pentru a atrage noi categorii de public.
Radio Romania International in limbi strdine acoperd zone intinse
din Europa, ca si largi zone urbane din Americi, Orientul Apropiat,
Asia, Africa, Australia.

Programe speciale in 2020

Din punct de vedere editorial, anul 2020 a fost dedicat mai
ales pandemiei de COVID-19. Cu toate acestea, Radio Romania
International a produs si difuzat emisiuni si rubrici speciale, dedicate
unor evenimente importante:

B Zjua Culturii Nationale (15 ianuarie);

m  World Radio Day 2020 (13 februarie);

Sfintele Pasti (12/19 aprilie);

Adormirea Maicii Domnului (15 august);

Ziua Limbii Romane (31 august);

Ziua Radioului (1 noiembrie);

Ziua Nationald (1 decembirie);

31 de ani de la Revolutia anticomunista din 1989;
Craciunul (25 decembrie);

Anul Nou (31 decembrie);

alegerile locale 2020, alegerile parlamentare 2020.

Schimbari in mediul online

Radio Romania International a insistat in 2020 pe dezvoltarea
accelerata a ofertei editoriale pentru mediul online (site si media
sociale):

B articole mai scurte si mai atractive, cu fisiere audio incluse
in site din diferite surse (in special de pe SoundCloud), cu
fotografii;

B un produs nou, bine apreciat: Astdziin istorie/Today in history(pe
Instagram);

B scurte filme (pe YouTube), cu accent pe turism, culturg;

B distribuirea mai multor articole de pe site pe diferite profiluri
Radio Romania International pe retele sociale (Facebook,
LinkedIn etc) pentru a ajunge la noi utilizatori si grupuri de
utilizatori;

B folosirea, in romana si englezd, a platformei Storyboard, pusa
la dispozitie de EBU, cu ajutorul cdreia se realizeazd produse
multimedia (audio, foto, text)

Schimbari in on air

Radio Romania International a adaptat grila sa de programe, atat cea
in limba romana, cat si cea in limbi strdine, la contextul unic si dificil
al pandemiei de COVID-19:

B Limbaromana - cresterea ponderii informatiilor utile, utilitare,
pentru romanii din afara tarii, mai ales pe fondul efectelor
pandemiei de COVID-19 si al problemelor deosebite create
de pandemie pentru romanii de peste hotare; introducerea
unei a doua editii pe lund a emisiunii de dezbateri Stare de fapt,
reintroducerea in grild a rubricii Rdddcini, de traditii, obiceiuri si
sarbatori populare; reintroducerea unei a doua editii a rubricii
Vizitati Romania;

B Limbile straine — programele sunt organizate pe linii si pe
tronsoane (informativ, continuturi din oferta centrald a Radio
Romania International, productii proprii ale Sectiilor in limba
de emisie); toate denumirile de rubrici si emisiuni au fost
standardizate, iar in grila 2020-2021 s-au operat doar optimizari,
corelate cu resursele umane, deficitare la unele Sectii.

De asemenea, Radio Romania International a stabilit standardizarea
duratei rubricilor productie proprie, optimizarea difuzarii rubricilor
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in zilele lucratoare, respectiv de weekend, introducerea, la cererea
ascultdtorilor, a unor rubrici si linii de muzica populara si traditionala
romaneasca de calitate: Tezaur romanesc, de luni pana duminica,
dupa modelul Hitului zilei, dedicat muzicii usoare romanesti;
nlocuirea rubricii muzicale Sala de concerte, dedicata muzicii clasice,
cu o rubricd de culturd muzicald dedicatd istoriei muzicii traditionale
si populare romanesti, marilor personalitati ale domeniului.

Dezvoltarea mijloacelor de a ajunge la public

Radio Romania International transmite 54 de ore de programe
pe zi, pe trei canale, 7 zile din 7. Programele sunt difuzate partial
in unde scurte (37 de ore pe zi, analogic si digital - DRM/Digital
Radio Mondiale - si programe digitale in engleza, franceza,
germana, spaniold, rusd, chineza, italiana, romana). Radio Romania
International emite integral live prin Internet, la https://www.rri.
ro si www.romaniainternational.radio, si pe satelitul Eutelsat 16A,
pozitie orbitald 16 grade est, care acoperd in principal Europa, nordul
Africii, Orientul Mijlociu, partial Rusia europeand, zone din Peninsula
Arabica si Marea Caspica.

Radio Romania International ajunge la ascultatorii sdi prin:

H telefon fix sau mobil - s-a continuat cooperarea cu platforma
AudioNow Digital pe partea de call-to-listen, programele
Radio Romania International putand fi ascultate prin telefonul
fix sau mobil iIn Romania, Italia, Spania, Franta, Marea Britanie
(in romanad), in SUA (in romand, englezd, chineza, spaniold si
dialect aroman) si Mexic (in spaniold);

B posturi de radio partenere de peste hotare - programele
Radio Romadnia International putand fi receptionate si la
posturi de radio partenere de peste hotare, on air si online,
dar si pe Radio Garden (http://radio.garden/live/), website
care asociaza toate posturile radio zonelor de pe glob din care
acestea sunt emise;

m platforma de audio streaming Tuneln - Radio Romaénia
International 1, Radio Romania International 2, Radio Romania
International 3;

B retelele de socializare — prin aplicatiile pentru Android si iOS,
Radio Romania International este prezent pe numeroase retele
sociale; Radio Romania International s-a diversificat mult pe
Facebook sau alte platforme similare, unde exista profil comun,
cu postari in limbile romana si engleza si profiluri separate in
toate celelalte limbi straine si dialect aroman.

Radio Romania International a continuat orientarea cdtre zonele
de nisa (expati, studenti strdini), avand conexiuni foarte bune cu
comunitdti de expati si noile comunitati etnice din Romania, cu site-
urile si publicatiilor lor (de exemplu prin Sectiile Francezd, Spaniola,
Araba, Italiana). Au continuat emisiunile specializate pentru marinarii
romani din lume, ca si pentru militarii, jandarmii si politistii din teatre
de operatiuni externe.



Cooperari cu posturi de radio

Radio Romania International este prezent ritmic cu rubrici, stiri,
emisiuni in romand sau limbi strainein emisiuni si programe ale
unor posturi on air si online din Republica Moldova, Germania,
Austria, Belgia, Cuba, Ucraina, Romania etc. De exemplu, rubricile
saptdmanale realizate de Radio Romania International si Radio
Romania Cultural si trimise pentru Radio Taino, in Cuba, sunt
difuzate intr-un interval orar cu 4 milioane de ascultatori. Sectia
Romand a continuat sa realizeze, de luni pana vineri, o emisiune de
26 de minute, Confluente romanesti, pentru Radio Chisindu, postul
Societdtii Romane de Radiodifuziune din Republica Moldova. De
mentionat este cooperarea editoriald cu Radio Praga International,
Radio Polonia International, Swissinfo si Radio Canada International
cu ocazia World Radio Day 2020, cand s-au realizat emisiuni
radiofonice comune, in diferite formate, in limbile engleza, franceza,
rusd, spaniold, arabd, chineza si italiana.

Proiecte europene

Radio Romania International a continuat sa participe la al patrulea
ciclu al proiectului editorial EuranetPlus, finantat de Directia Generala
CONNECT a Comisiei Europene, cu productii on air si online in limba
romana (octombrie 2019 — decembrie 2021). EuranetPlus grupeaza
13 companii sau posturi de radio publice si private, nationale,
regionale si internationale, cu audienta cumulatd zilnicd de 15
de milioane de persoane. Radio Romania participd la proiect prin
Radio Romania Actualitati, Departamentul Studiourilor Teritoriale,
Antena Satelor, Radio Romania International, cu o productie de 47,5
de minute pe saptdmand, dar si cu articole realizate special pentru
mediul online, inclusiv cu un podcast nativ realizat sdptdmanal
de Radio Romania Cultural. Prin cele 3 trei proiecte editoriale cu
finantare europeana incheiate, Euranet si EuranetPlus (2009-2019),
au fost adusi circa 1,5 milioane de euro in Radio Romania. Eugen
Cojocariu, secretar general Radio Romania International, a fost
reales pentru un nou mandat de un an, 2020-2021, unul dintre cei 2
vicepresedinti non-executivi ai EuranetPlus.

Ziua Ascultatorului 2020

Radio RomaniaInternational a organizat siin 2020 Ziua Ascultdtorului,
programele dedicate Zilei Radioului — 1 noiembrie 2020, fiind
alcatuite in mare parte din contributiile ascultatorilor si utilizatorilor
pe o temd datd, si anume:

B din ce surse vd informati despre pandemie?
cum reusiti sd selectati stirile adevarate de stirile false?
care este rolul radioului public in timp de pandemie?
care este rolul unui post de radio international in aceasta
perioada de incertitudine sociald prelungita?

Omul Anului 2020 la Radio Romania International -
lucratorul din sistemul medical

Radio Romania International a continuat traditionala sa ancheta
de opinie printre ascultatori si utilizatorii de internet si retele
sociale pentru a decide care dintre personalitdtile prezentului si-
au pus amprenta cel mai mult, in sens pozitiv, asupra lumii in anul
2020. Oamenii anului 2020 la Radio Romania International au fost
desemnati lucrdtorii din sistemul medical din intreaga lume aflati in
linia Intai a luptei impotriva pandemiei de COVID-19.

Reorganizarea muncii in perioada pandemiei

Principala activitate organizatorica a fost cea legata de optimizarea

fluxurilor de lucru pe fondul pandemiei de COVID-19. Radio Romania

International s-a reinventat - ca, de altfel, intreaga Societate Romand

de Radiodifuziune — sub aspectul relatiilor de munca si al fluxurilor
de productie si emisie a programelor:

B s-afolositintens telemunca — intre 20 si 35% dintre angajati au
fost In telemunca in diferite perioade;

B au fost create fluxuri de lucru integrate intre angajatii prezenti
in sediul central al Societatii Roméne de Radiodifuziune si cei
aflati in telemuncd (jurnalisti, operatori echipamente radio,
coordonatori, management);

B s-aufolosit mijloacele electronice existente (servere FTP, e-mail,
grupuri de WhatsApp, RadioMan, Transtel), ca si programe
gratuie de editare si inregistrare audio (de exemplu, Audacity);

B s-au realizat scenarii de inlocuire sau difuzare automatd a
programelor, in functie de posibilele efecte ale pandemiei
asupra numarului de angajati prezentj;

B s-au realizat programe de rezervd, cu anunturile aferente, in
toate limbile si dialectele de emisie;

B au fost reverificate protocoalele tehnice cu CGT (Controlul
General Tehnic), pentru comutarea operativa intre diferitele
surse de programe;

B s-ausimulatactivitati realizate exclusiv din afara sediului central
al Societdtii Romane de Radiodifuziune, in situatia ipotetica a
inchiderii pentru dezinfectare a unor spatii redactionale sau de
productie;

B s-a organizat un sistem prin care jurnalisti voluntari pot realiza
playlist-urile de emisie si pentru alte Sectii Radio Romania
International, in alte limbi decat limba de lucru a voluntarilor,
pe baza planurilor zilnice detaliate ale emisiunilor Radio
Romania International.

X

Lalla, LIVE la Radio Romdnia 3Net “Florian Pittis”




RADIO ROMANIA 3 NET,,FLORIAN PITTIS”

2020 a fost un an complicat, in care toata lumea a fost nevoitd sa se
adapteze la 0 noud realitate. In acest context, Radio Romania 3 Net
si-a adaptat strategiile de programe, de comunicare, de prezenta in
media sociale la noile conditii pandemice. In mod prioritar, Radio
Romania 3 Net a actionat in directia credrii de continuturi proprii cu
potential maxim de distribuire pe platformele de media sociale —
identificate ca fiind principala sursa de informare a noilor generatii
- si adaptate comportamentului/nevoilor utilizatorului de online,
continuturiin concordanta cu interesele generate de situatia actuala.

In 2020, echipa de jurnalisti a Radio Romania 3 Net s-a concentrat in

continuare pe:

B interactivitate si intercreativitate in dezvoltareaproduselor /
programelor /continuturilor;

B informarea publicului-tintd, un public extrem de influentabil,
dar si adaptabil, public care s-a mutat rapid in online cu
majoritatea activitatilor.

Campanii si produse editoriale reformulate in contextul
pandemic

Minutul de miscare — o campanie care a urmarit promovarea
activitatilor fizice si a sportului in randul adolecentilor si tinerilor,
prin realizarea unor materiale video cu potential de distribuire,
in contextul in care sedentarismul s-a dovedit a fi una dintre
principalele probleme din ultimul an.

Anti Bullying — campanie demarata la inceputul anului, adaptata
ulterior la conditiile pandemice, majoritatea intalnirilor stabilite a se
desfasura in institutii de invatamant fiind mutate exclusiv in mediul
online. In contextul noii realitéti, Radio Romania 3 Net s-a concentrat
mai ales pe problematica hartuirii online si a identificat, alaturi de
specialisti In domeniu (sociologi, psihologi etc.), solutii si conduite
corecte in astfel de situatii.

Rubrici dedicate mutdrii activitatilor in online — serie de rubrici,
in care au fost invitati dezvoltatori de softuri si specialisti din
IT&C, despre pericolele si buna gestionare individuald a situatiei
pandemice.

Diseminarea campaniilor nationale de informare privind
protectia impotriva COVID-19 - Radio Romania 3 Net s-a implicat
in diseminarea acestor campanii prin:

B interviuri cu specialisti si lideri de opinie din domeniile conexe
situatiei pandemice, interviuri diseminate pe social media si pe
platformele de USG;

B interviuri cu artisti, actori, cantareti, reprezentanti ai unor case
de discuri, promovarea activitatilor lor de productie adaptate
noii realitati, iIn contextul interdictiilor;

B promovarea diverselor actiuni si festivaluri care s-au desfasurat
in mediul online, cu oferirea de suport mediatic, in concordanta
cu misiunea, viziunea, valorile si principiile Radio Romania.

Radio Romania 3 Net si-a dorit in aceasta perioada sa fie un liant
intre institutiile de invatamant si elevi/parinti, cu implicarea directa
a autoritatilor din domeniu, precum si a factorilor decizionali. Radio
Romania 3 Net si-a dorit, de asemenea, sa fie si o platforma de
promovare a tinerilor exceptionali din toate domeniile de activitate.

Radio Romania 3 Net a continuat dezvoltarea conceptului de ,short
live session” — primind artisti in studio, in prima parte a anului si
apoi realizand mini-eventuri online in partea a doua a anului, dupa
implementarea noilor restrictii la nivel national.

Adaptarea cu succes a programelor Radio Romania 3 Net la utilizarea
solutiilor si a platformelor de video calling a permis ca toti invitatii
sa fie prezenti in emisiuni, aspect care a fluidizat programele si s-a
dovedit a fi o practicd demna de urmat in viitor, indiferent de situatia
pandemica. De asemenea, a fost adaptat in permanentd modul
in care este oferit continutul editorial cdtre utilizatori, tinandu-se
cont de tendintele din piatd, precum si de obiceiurile de consum si
tehnologiile folosite.

RADIO CHISINAU

Misiunile asumate de cétre Radio Chisindu in 2020 au fost identice
cu cele ale Radioului national romanesc. Actul jurnalistic, prin
foarte buna pregdtire profesionald a echipei editoriale, este unul
echilibrat si echidistant, axat preponderent pe eveniment, in
deplind concordantd cu normele deontologice. Continutul riguros si
consistent al informatiilor Radio Chisindu vin in contradictie evidenta
cu stilul facil si destul de indepartat de norme al multora dintre
posturile concurente. Promptitudinea si acuratetea au reprezentat
fncd o constanta, care trebuie evidentiata.

O atentie speciald a fost acordatda exprimarii corecte in limba
romand, atat sub aspect gramatical, cat si al pronuntiei. Redactorii
Radio Chisinau sunt formati in mediul cultural basarabean, iar unele
greseli se datoreazd exercitiului indelungat intr-un limbaj datorat
calchierilor din limba rusa sau situatiilor dificile din punct de vedere
gramatical chiar si pentru un vorbitor nativ de limbd romana.

In momentul de fatd, Radio Chisindu, prin continutul sau editorial,
respectd si oglindeste relatia Romaniei cu Republica Moldova pe cel
putin doua coordonate majore, si anume:
B afirmarea caracterului special al acestei relatii, conferit de
comunitatea de limbd, istorie, cultura, traditii, realitdti, care nu

pot fi eludate sau negate;

B dimensiunea europeand a cooperdrii bilaterale, avand la baza
obiectivul strategic al integrarii Republicii Moldova in Uniunea
Europeana.

Radio Chisindu emite exclusiv in limba romand, iar prin aceasta
implineste conditia unui avanpost al promovarii valorilor nationale
romanesti lingvistice, culturale, istorice, spirituale, intr-un spatiu
in care functioneazd, incd, o controversd identitard prin raportul
disputat romanesc/moldovenesc.

Anul 2020, prin aparitia pandemiei de COVID-19, ne-a obligat sd
regandim paradigma editoriald a programelor Radio Chisindu, dar si
modul de realizare al programelor postului.

Evident, constienti fiind de faptul ca aceste restrictii isi vor pune
amprenta sub o formd sau alta asupra calitatii emisiunilor, decizia
a fost de a accentua dezvoltarea online-ului si de a dinamiza
comunicarea prin intermediul site-ului propriu si a retelelor de
socializare.

Tn acest sens, mai multe emisiuni, in paralel cu emisia on air, au fost
inregistrate in format video si difuzate simultan atat pe site-ul propriu,
cat si pe retelele sociale. Odatd cu implementarea acestor schimbari,
online-ul Radio Chisindu a cdpdtat un dinamism suplimentar, lucru
evidentiat si de cifrele In crestere ale vizitatorilor unici. Astfel, in 2020
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au fost Inregistrati un numar de 1.447.694 vizitatori unici, fata de
2019, cand am avut 1.014.299 vizitatori unici, respectiv o crestere de
aproximativ 42%.

Punctul forte al Radio Chisindu il reprezinta domeniul ,news" si
profesionalismul. Indiferent de gradul de implicare si specializare ale
jurnalistilor, probitatea si respectarea strictd a normelor deontologice
reprezinta calitati de capadtai.

Prin programele sale proprii, Radio Chisindu este preocupat, sub
aspect editorial, de realitatile politice, sociale, economice si din
Republica Moldova. De asemenea, Radio Chisindu retransmite in
timp real programele Radio Romania Actualitati.

In cursul anului 2020, au fost introduse in grild mai multe emisiuni
care sa completeze obiectivele editoriale asumate si care sa conduca
la cresterea audientei.

Radio Chisindu fisi redimensioneaza si diversificd in mod constant
oferta editoriald, pentru a obtine o mai bund pozitionare pe piata
media. Succesul acestui demers nu depinde doar de managementul
postului, ci si de asigurarea tuturor resurselor pentru proiectul Radio
Chisindu.

Detalii in ANEXA 3
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REDACTIA MINORITATI

Pandemia de COVID-19 a afectat in mod evident nu numai intreaga
societate romaneascd, ci si activitatea curentd a Redactiei Minoritdti,
care si-a adaptat produsele editoriale astfel incat sé corespunda noilor
asteptari ale publicului, sd inspire si sd aduca speranta in vremuri atat
de dificile. Astfel, au fost lansate doua proiecte radiofonice:
B Ovorbd bund - care propune solutii de parcurgere a perioadei
starii de urgenta;
B Scoala pe timp de pandemie — cu obiectivul de a informa
ascultdtorii despre situatia si provocdrile invatdmantului online.

O importanta directie de actiune a fost imbundtdtirea activitatii
editoriale a redactiei prin stabilirea si aplicarea obiectivelor, strategiei
si politicii de programe care sa corespunda standardelor profesionale
adecvate, cerintelor postului public si asteptarilor ascultatorilor. A
fost optimizata grila de programe, asigurand echilibrul in spatiul
acordat informatiilor de actualitate si sintezei fenomenelor politice,
economice, sociale si culturale, utilizandu-se adecvat toate genurile
publicistice.

La sectia maghiara, paleta de emisiuni si rubrici a Redactiei
Minoritdti contine:

B emisiunea de dezbaterifaptele din spatele stirilor, difuzata luni
- un talk show cu analisti de prestigiu, despre evenimentele
saptdmanii, emisiune cu interviuri, dezbateri, reportaje
despre subiectele cele mai actuale aflate pe agenda interna
siinternationalg;

W rubrica Nota Zilei, de luni pand vineri — contine comentarii de
actualitate semnate de nume cu rezonanta in comunitatea
maghiarg;

B emisiunea Mozaik, difuzatd marti — emisiune de interviuri cu
nume de prestigiu din mediul cultural, pentru informarea
ascultatorilor despre cele mai noi si importante evenimente
culturale; este o emisiune pentru pdstrarea culturii maghiare,
transmiterea valorilor etnice si culturale, ocrotirea limbii
maghiare prin folosirea ei corectd;

B emisiunea Natura Studid, difuzatd miercuri — emisiune despre
stil de viatd, sandtate, ecologie, alimente bio, destinatd
informarii ascultatorilor despre cele mai noi si mai interesante
descoperiri, inovatii, cercetari, tratamente si noutdti din
domeniul sanatétii, acompaniate cu multa muzicg;

B emisiunea Cotidiene, difuzatd joi — contine subiecte sociale si
are o rubricd despre efectele negative ale deteriordrii limbii
uzuale, intitulatd Ortografia virtuald;

B emisiunea de sinteza Sdptdmanain retrospectivd, difuzatd vineri
— este 0 emisiune cu interviuri despre principalele evenimente
politice, economice, sociale, culturale, sportive ale saptamanii;

B emisiunea Espressor de creiere — Weekend magazin, difuzata
sambatad — emisiune de divertisment cu fapt divers, cu multa

muzicd, interviuri cu personalitdti, care raspund la intrebari
Laltfel’, un editorial vesel, curiozitati din tard si din lume,
interviuri,civile” cu politicienti;

B Jurnal, de luni pand sambatd — grupeazéd toate emisiunile
informative (buletin de stiri, sport, meteo, revista presei, nota
zilei);

B Emisiunea religioasd, difuzatd duminicd - un program
duminical compus din subiecte religioase, cu marcarea
sarbatorilor religioase, materiale ce reflecta liturghia preotilor
apartinand bisericilor istorice ale minoritdtii maghiare din
Romania — ritul romano-catolic si confesiunile reformat,
unitarian si evanghelic — mai ales dialoguri cu teologi despre
activitatea de slujire diaconald, integrarea spiritualitatii n
viata comunitatilor, materialele fiind acompaniate de muzica
religioasa corespunzatoare.

In emisiunile in limba maghiard au fost realizate numeroase
corespondente, reportaje si interviuri cu personalitdti de prestigiu
din mediul cultural, informarea ascultatorilor despre cele mai noi
si importante evenimente culturale, organizate in mare parte
online din cauza pandemiei de coronavirus, cum ar fi: deschiderea
Festivalului de Muzica Veche din Miercurea Ciuc, Festivalul Muzicii
Maghiare din Bucuresti, Festivalul Filmului Maghiar din Bucuresti,
targuri de carte din capitald si din teritoriu, evenimente publicistice,
festivaluri de teatru sifilm, cu numerose siinterviuri. Proiectul O vorbd
bund, realizat si difuzat pe tot parcursul starii de urgenta atat la radio,
cat si pe site-ul si conturile de socializare ale Redactiei Minoritati, a
cuprins interviuri inspiratoare cu personalitati reprezentative pentru
public, care au vorbit despre propria experienta vizavi de pandemie
si au propus solutii de parcurgere a acestei dificile perioade de timp:
intr-un cuvant (bun), un mesaj de sperantd pentru oameni, pentru
semenii lor.

La sectia germana, Redactia Minoritati propune urmatoarea paleta

de emisiuni si rubrici:

B Ghicitoarea zilei, de luni pana vineri — concurs cu premii;
propunerile de solutii expediate de ascultdtori pe adresa
redactiei reprezintd, in acelasi timp, un feedback dinspre
ascultdtori in ce priveste viziunea lor asupra calitatii emisiunii,
publicul fiind un barometru al emisiunii, datoritd mentiunilor
de apreciere sau critice ce nsotesc solutiile comunicate;

B \Vocabular german, difuzatd marti si joi — rubricd educativa
dedicatd aprofundarii cunostintelor de limba germans,
care consta in lectura unor eseuri ce trateazd tematic cate
0 notiune ce se regdseste in locutiuni verbale si proverbe
ale limbii germane, cu trimiteri la istoria civilizatiei si cultura
contemporana a spatiului germanofon;

B Binele comun, difuzatd miercuri — emisiune de interviuri
si reportaje din toate domeniile semnificative ale culturii

minoritatii germane din Romania, in perspectiva diacronica si
sincronicd: istoria, etnografia, folclorul, religia, evolutia culturals;

B Tinerete europeand, difuzatd vineri — grupaj de sinteze si
stiri din actualitatea internd si externa, din toate domeniile
relevante pentru ascultatori; informatiile actualitatii interne
sunt completate de sintezele, eseurile si interviurile dedicate
actualitatii bucurestene, banatene si transilvdanene;

B [storia azi, de luni pana sambatd — stiri si sinteze privind
semnificatiile datei actuale din perspectiva istoricd; dupa caz,
prezentarile suntinsotite de citate ale personalitatilorimplicate;

B Calendarul personalitdtilor, de luni pana sambadtd — selectie de
informatii privind personalitati a cdror zi de nastere coincide
cu data actuald; in mdsura posibilitatilor, mentiunile biografice
sunt insotite de citate ale personalitdtilor amintite;

B Cuvdntul de duminicd, difuzata duminica — sinteze cu tematica
religioasd, ce se adreseaza exclusiv credintei crestine ca atare,
avand drept punct de pornire pasaje din Biblie care corespund
evolutiei anului bisericesc; de marile sdrbatori (Crdciun,
Paste), emisiunea contine alocutiuni tematice prezentate de
reprezentanti ai clerului romano-catolic si evanghelic C. A.
(Confesiunea de la Augsburg) din Romania; emisiunea are
caracter religios, dar fard a se adresa in mod special unuianume
cult crestin prin referirea la rituri specifice, promovand exclusiv
valori morale si sociale inalte pentru convietuirea armonioasa
in comunitate.

In emisiunile in limba german au fost realizate interviuri si reportaje
de la evenimentele organizate in mare parte online, din cauza
pandemiei de coronavirus. In perioada martie-mai s-a difuzat o serie
de materiale despre provocadrile invatdmantului online — Scoala pe
timp de pandemie — din perspectiva elevilor si a cadrelor didactice,
dar si despre provocdrile muncii la domiciliu, informatii foarte utile
pentru ascultatori. Aceste proiecte editoriale au avut un feedback
pozitiv, manifestat si prin cresterea numarului de vizualizari a paginii
bukarestradio.ro, respectiv radiobukarest.ro, dar si a prezentei pe
Facebook.

Obiectivul activitatii Redactiei Minoritati este promovarea cu
precadere a valorilor si creatiilor autentice, nationale si europene,
precum si a diversitdtii culturale. Din aceastd perspectivd, in anul 2020
a fost foarte importanta relationarea cu ascultdtorii. Prin schimbul de
scrisori sau de e-mailuri, dar si prin convorbiri telefonice, am reusit sa
ne facem o imagine mai bund despre asteptarile lor in aceste timpuri
marcate de nesiguranta.
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REDACTIA FORMAT MUZICAL

Activitatea Redactiei Format Muzical a urmdrit in 2020, ca in
fiecare an, de altfel:

B cresterea si diversificarea ofertei de productie editoriala pentru
posturile cu care colaboreazs;

B imbundtatirea calitdtii emisiunilor muzicale si a productiilor de
gen, realizate de jurnalistii Redactiei Format Muzical pentru
posturile Societatii Romane de Radiodifuziune cu care redactia
colaboreaza;

B promovarea cu prioritate a creatiei si interpretdrii romanesti;

W cresterea vizibilitatii Societdtii Romane de Radiodifuziune prin
conceptia si productia unor evenimente muzicale care sa
aducd un important capital de imagine;

B inventarierea si clasificarea in format electronic/digital a
cardexurilor muzicale, a fiselor din cardexuri si a inregistrdrilor
sonore cu caracter documentar, aflate in gestiunea Redactiei
Format Muzical;

B imbogatirea Fonotecii muzicale radio cu noi inregistrari ale
Orchestrei de Muzica Populara Radio.

Pe langd emisiuni si rubrici curente, realizate de personalul
jurnalistic al Redactiei Format Muzical, au fost mentinute ofertele de
productii jurnalistice specifice din zona muzicii usoare romanesti si
a muzicii populare.

Sore la Radio Romdnia Actualitdti



AGENTIA DE PRESA RADOR

Agentia de Presa RADOR este un furnizor de informatie complexa
pentru toate canalele Radio Romania. Imbinand latura de agentie
clasica de presa cu cea de agentie specializatda in monitorizare,
RADOR transmite un flux de informatii profesioniste, care contribuie
la realizarea misiunii publice a posturilor de radio ale Societatii
Romane de Radiodifuziune.

Agentia furnizeaza stiri, interviuri, analize, comentarii, reportaje,
documentare, transcrieri de talk show-uri, grupate in:
m  fluxuri: General, Transcrieri, Stiri locale, Talk-show, Inedit;
B buletine specializate: Romdnia vdzutd din strdindtate, Romani
de pretutindeni, Revista presei internationale, Balcanii si Marea
Neagrd.

Agentia de Presé RADOR efectueazd totodatd si monitorizdri
personalizate, realizeazd instrumente de lucru pentru jurnalisti, de
tip calendar sau reviste ale presei, dar si rubrici radiofonice dedicate
actualitatii internationale.

In anul 2020, Agentia de presda Rador a raspuns intereselor
ascultatorilor canalelor Radio Romania, oferind stiri si productii
jurnalistice complexe pe urmétoarele teme principale:

B pandemia de Covid-19 in Romania si in lume;

B alegerile locale si parlamentare din Romania, Republica

Moldova;

B alegerile prezidentiale din Statele Unite;
manifestatiile din Belarus;
B evolutiile legate de Brexit si acordul post-Brexit;

DEPARTAMENTUL STUDIOURI TERITORIALE
(DST)

Reteaua Studiourilor Teritoriale din cadrul Societdtii Romane de
Radiodifuziune si-a propus in 2020 consolidarea pozitiei de lider
in furnizarea informatiei corecte la nivelul comunitatilor locale.
Ascultdtorii posturilor de radio publice teritoriale au decis sa ramand
pe frecventele respective, pentru ca au gasit in continutul adaptat al
programelor informatia de care aveau nevoie, muzica de calitate pe
care o asteptau, valorile comunitare in care ei cred si care li reprezinta.

Un rol foarte important la nivel editorial a fost asumat de posturile
teritoriale in timpul campaniilor electorale din anul 2020, mai ales
pentru alegerile locale, emisiunile consacrate acestor evenimente
politice fiind concepute si realizate atat in acord cu prevederile
legale, cat si cu preocuparea ca fiecare comunitate locald sa
primeascd toate informatiile necesare formarii de cdtre ascultdtori a
unor opinii proprii si a unor optiuni in cunostinta de cauza.
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B evolutia relatiilor NATO-UE-Rusia si din Orientul Mijlociu;
B situatia economicd mondialg;
B atentatele teroriste din Europa.

In paralel, RADOR si-a eficientizat produsele destinate clientilor sii
externi.

Agentia a acordat o atentie deosebita in 2020 perfectiondrii unei
directii de actiune inceputd in anii trecuti, specifica marilor agentii
de presd mondiale si nationale, si anume stabilirea unui contact
direct cu utilizatorul final, publicul Radio Romania, prin intermediul
site-ului propriu. Acest lucru a fost posibil prin:

B alimentarea unor rubrici de interes pentru cititori, dar specifice
pentru jurnalismul de agentie — Documentar, Calendar,
Previziuni, Altfel;

B \valorificarea profesionistd a materialelor din arhiva de Istorie
Orald, din care mentionam serialele speciale: Cdlduze prin
Bucurestiul vechi — mdrturii unice sau rare ale unor personalitai
despre Bucurestiul interbelic; Din istoria Marinei Militare —
marturii inedite, unice sau deosebit de rare despre navele si
submarinele romanesti, dar si despre conflictele si luptele din
cel de-Al Doilea Razboi Mondial; Monografii interbelice: Mdrturii
despre viata cotidiand in orasele Romaniei Mari — mérturii unice
sau rare ale unor personalitdti despre orasele romanesti
interbelice; Monografii rurale.

Grupul Istorie Orald din cadrul Agentiei de Presd RADOR are ca
misiune principald imbogadtirea permanenta si valorificarea arhivei
cu materiale cu valoare de unicat sau rare.

Jurnalistii posturilor teritoriale au contribuit la efortul editorial
comun de informare a populatiei din teritoriu cu privire la evolutia
si consecintele pandemiei din 2020, fiind nevoiti, in acelasi timp,
sa-si facd meseria adaptandu-se la conditiile de risc epidemiologic
specific echipelor mici de lucru.

O atentie deosebitd a fost acordata dezvoltdrii ofertei editoriale
online, in conditiile in care specificul anului 2020, cu limitdrile legate
de cheltuielile de investitii, nu a permis o extindere a capacitdtilor
necesare de suport tehnic. Posturile publice teritoriale de radio au
inregistrat evolutii semnificative pozitive ale prezentei online, cu o
crestere a numarului productiilor adaptate atat din punct de vedere
al formei, cat si al continutului editorial.

O contributie importanta la aceastd evolutie I-au avut programele de
pregdtire profesionald in domeniul jurnalismului online organizate
de European Broadcasting Union (EBU), organizatie internationald la
care Societatea Romana de Radiodifuziune este membra cu drepturi
depline si care pe parcursul anului 2020 a oferit posibilitatea pregatirii



intensive si gratuite a jurnalistilor prin folosirea platformelor video
la un nivel si un volum fara precedent. Programele de pregatire au
inclus facilitatile inca insuficient valorificate pana atunci, de tipul
aplicatiilor dedicate prelucrdrii sunetului si imaginii, cu integrare si
distribuire automata de continut in retelele de socializare.

Nu in ultimul rand, programele comune ale retelei regionale, in

mod special De 10 ori Romdnia, au continuat s genereze punti de
comunicare intre comunitati locale din regiuni diferite, contribuind
la 0 mai buna cunoastere reciprocd, la descoperirea sau la o mai
buna intelegere a obiceiurilor si traditiilor din patrimoniul cultural
local.

RADIO ROMANIA BUCURESTI FM

Anul 2020 a fost unul complet atipic, in care previziunile pentru
actiunile si campaniile proprii au fost anulate, iar adaptarea ,din
mers’, capacitatea de inovare si creativitatea au fost cuvintele cheie
care au stat la baza activitatii postului.

Inca din zilele care au precedat starea de urgents, la nivelul Radio
Romania Bucuresti FM au fost stabilite procedurile, echipele a
caror prezenta era obligatorie in sediu (realizatori, redactori de stiri,
regizori de emisie) si modul de lucru/fluxurile de lucru intre echipele
de stiri, de online (video si editare) si de administrativ.

A fost esentiald asigurarea obtinerii informatiilor oficiale de la
autoritatile cu rol de decizie in aceastd situatie. Prin urmare, un
reporter Radio Romania Bucuresti FM s-a aflat permanent in contact
cu Grupul de Comunicare Strategica. De asemenea, s-a decis crearea
unui grup de comunicare la nivelul postului, in care a fost prezent
reprezentantul autoritatii locale (Primaria Capitalei), pentru a avea
acces rapid si direct la toate hotararile si informatiile care priveau

locuitorii municipiului Bucuresti.

Conform prevederilor legale pe care le respectd corporatia, am
informat publicul cu privire la deciziile autoritdtilor, dar am atras
atentia asupra unor decizii care ar fi incdlcat drepturi ale cetatenilor.
A fost cazul, de exemplu, al unui ordin care prevedea ca primariile
din intreaga tard sd puna la dispozitia a douda ONG-uri datele de
contact ale tuturor persoanelor de peste 65 de ani. In urma unei
anchete a echipei Bucuresti FM, acest ordin a fost anulat.

Campanii proprii

Lumina e in tine! Stai acasa si vindecd lumea! — campanie creata
pentru a sublinia importanta respectarii deciziilor autoritatilor in
perioada sarbatorilor pascale.Spotul de campanie a fost insotit de
testimoniale de la artisti si personalitati din diferite domenii, difuzate
la fiecare ord in programele postului local al Capitalei.Campaniei,
initiate de Radio Romania Bucuresti FM, i s-au aldturat toate posturile
din reteaua regionald Radio Romania.

Ce mai faceti? Suntem bine! — creatd pentru a aduce vesti
ascultdtorilor despre eforturile si masurile luate in lume pentru
reducerea efectelor si stoparea epidemiei de COVID-19, dar si despre
starea de spirit si viata de zi cu zi a populatiei.

In direct la Matinal - din 22 aprilie pana in 15 mai, in fiecare zi, un
roman stabilit in Italia, Scotia, Germania, Marea Britanie, SUA, Austria,
Spania, Franta, Olanda, Grecia, Suedia, Corea de Sud, Dubai a fost in
direct in matinalul Radio Romania Bucuresti FM, de la 09:30, on air pe
98.3 si live prin Skype pe pagina de Facebook Bucuresti FM.

Campanii electorale on air si online

Cele doud campanii electorale ale anului 2020, pentru alegerile
locale si pentru alegerile parlamentare, s-au derulat in conditii
speciale. Pe durata celor doud campanii electorale, Radio Romania
Bucuresti FM:

B a2 produs stiri, emisiuni de mesaje electorale si dezbateri
electorale pentru Bucuresti si pentru judetul llfov si a realizat
cel mai mare numdr de dezbateri electorale din Societatea
Romana de Radiodifuziune: 19 dezbateri pentru alegerile
locale, 14 dezbateri pentru cele parlamentare;

B 2 realiat o categorie distinctd pe site pentru stirile proprii
si pentru comunicatele venite din partea candidatilor, cu
postarea dezbaterilor proprii pe canalul de Youtube Bucuresti
FM, cu export pe Facebook;

B pe canalul de Youtube BucurestiFM, playlisturile Alegeri
Locale 2020 si Alegeri Parlamentare 2020 au reunit 34 de
materiale video care au generat de la publicare peste 2.000 de
vizualizari si au insumat mai bine de 7.100 de minute (peste
117 ore) de vizionare pe canalul de Youtube BucurestiFM;

B pe pagina de Facebook BucurestiFM, pe durata campaniei
electorale pentru alegerile locale (27 august — 26 septembrie
2020) clipurile video au insumat aproape 14.500 de minute de
vizionare, In vreme ce pe durata campaniei electorale pentru
alegerile parlamentare (6 noiembrie — 5 decembrie 2020)
clipurile video au insumat peste 17.500 de minute de vizionare.

RADIO ROMANIA BRASOV FM

Anul 2020 a marcat implinirea unui an de emisie a postului Radio
Romania Brasov FM. Primul post de radio public din Brasov a
inceput sd emitd la 1 martie 2019, pe 93,3 FM, fiind receptionat in
municipiul Brasov, dar si in unele zone apropiate de limita geografica
a municipiului. Studioul Teritorial Brasov are in subordine, din punct de
vedere administrativ, si 0 mica redactie responsabild de programele
Radio Antena Sibiului.

Pe parcursul primului an de emisie, Radio Romania Brasov FM s-a
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Radio Romania Bucuresti FM s-a implicat in proiecte derulate de
organismele internationale, aldturi de institutii publice de presa.
De exemplu, 183 de posturi din Europa au difuzat simultan, pe 20
martie la ora 945, piesa Never walk alone!

Concentrarea activitatii in digital, in contextul
pandemiei de COVID-19

Radio Romania Bucuresti FM s-a adaptat rapid la modul de lucru ,la

distantd’, fiind primul post din corporatie care a realizat transmisii live

prin Skype pe Facebook. Rezultatele obtinute din domeniul online
au fost pe masura eforturilor depuse de intreaga echipa:

B site-ul a inregistrat un record de audienta in data de 27 mai,
cand a fost vizitat de 101.100 de utilizatori unici;

B domeniul web www.bucurestifm.ro a fost accesat de catre
948.598 de vizitatori unici (crestere de 39%, de la 683.708
vizitatoriin 2019), care au generat 1.459.952 de sesiuni (crestere
de 40%, de la 1.036.839 sesiuniin 2019);

B cel mai accesat articol pe site: ,COVID-19 — totul despre
autoizolare, caranting, concedii” (127.305 vizualizdri);

B numarul de pagini vizualizate a crescut in 2020 la 1.814.919 de
la 1.410.621 1n 2019 (crestere de 28,66%), in vreme ce timpul
mediu petrecut pe website a crescut cu peste 30%.

De la inceputul anului si pe intreaga perioadd a starii de urgentd,
impactul paginii de Facebook BucurestiFM a crescut constant pana
la peste 80.000 de persoane pe zi, numarul de urmdritori depdasind
30.600.

In privinta materialelor video, acestea au generat pe pagina de
Facebook BucurestiFM aproape 570.000 de minute de vizionare si
peste 46.700 de interactiuni, inregistrandu-se o crestere de 36,5% a
numarului de viziondri (peste 883.000).

Pe canalul de YouTube BucurestiFM am inregistrat 948.000 de
viziondri, care au generat aproape 52.000 de ore de vizualizare (peste
3.114.000 minute) si o crestere a numarului de abonati cu peste
3.700, numarul total al abonatilor depasind 13.000.

adresat publicului de toate varstele, acesta fiind informat corect si
la timp, promptitudinea difuzarii stirilor fiind un element esential in
activitatea redactiei de actualitdti. In grila de emisie a Radio Romania
Brasov FM figureaza emisiuni informative, culturale, muzicale, asa cum
sunt Matinal, Pulsul Zilei, Sens Unic, Pasaj Urban sau Week-end Impreund.
Nu au fost uitate nici rubricile dedicate muzicii populare, folclorului din
zona Brasovului si nu numai, traditiilor culturale si folclorice, atat de
prezente in viata Brasovului.

Tn afara emisiei on air, Radio Romania Brasov FM are site-ul propriu,
dar si pagina de Facebook, acolo unde sunt postate articole din toate
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domeniile, rezultate In urma stirilor produse de angajatii postului.
Publicul a apreciat in mod special continutul acestor postari, fiind
prezente si mesaje care provin din tari aflate pe alte continente.

In luna martie 2020, nainte de instituirea starii de urgenta in Romania,
Radio Romania Brasov FM a organizat un eveniment caritabil in
colaborare cu Hospice Casa Sperantei Brasov, institutie medico-
sociald de ingrijire a persoanelor cu boli grave, aflate in stadiu terminal.

Anul 2020 a reprezentat o perioadd incdrcatd pentru activitatea
postului public din Brasov, cele mai importante evenimente fiind:

B pandemia de COVID-19 - Radio Romania Brasov FM a reflectat
cu obiectivitate, prin intermediul stirilor, al emisiunilor si al
invitatilor, toate aspectele legate de pandemia de COVID-19,
de la simptome panad la eforturile medicilor si ale autoritatilor
pentru infiintarea unor sectii de specialitate, in vederea tratarii
bolnavilor; spre finalul anului, Radio Romania Brasov FM a inceput
campania de informare a publicului cu privire la desfasurarea

RADIO ROMANIA CLUJ

Anul 2020 a fost marcat si la Radio Romania Cluj de restrictiile impuse
de pandemia de COVID-19. In acest context, postul de radio teritorial
s-a adaptat organizatoric si editorial momentului, difuzand prioritar
informatiile si mesajele autoritdtilor — Parlament, Presedintie, Guvern,
Comitetul National pentru Situatii de Urgenta si Comitetele Judetene
pentru Situatii de Urgentd.

Pe durata stdrii de urgentd, Radio Romania Cluj a adaptat modificari
in grilele de programe astfel ca aceste mesaje corecte, din surse
oficiale, sd poatd fi receptionate de un public cat mai larg. Cele trei
programe de radio emise de Studioul Teritorial Cluj — Radio Cluj Limba
Romana, Radio Cluj Minoritati si Radio Sighet — au preluat trei jurnale
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etapelor de vaccinare impotriva noului coronavirus;

B campaniile electorale pentru alegeri locale si alegeri
parlamentare — Radio Romadnia Brasov FM a reflectat cele
doud campanii electorale si, implicit, momentele reprezentate
de alegerile locale si parlamentare; activitatea din timpul
campaniilor electorale respective si din zlele alegerilor
parlamentare si locale a fost apreciata de reprezentantul CNA
din teritoriu, care a remarcat echilibrul in elaborarea buletinelor
de stiri electorale si a emisiunilor de dezbatere electorala.

Din toamna anului 2020, odatd cu implementarea noii grile de
programe, au fost programate noi rubrici: Cdldtor pe unde si oriunde si
Jurnal Militar, cu tematica referitoare la domeniile turism si militar, care
au reprezentare importanta in judetul Brasov.

Radio Romania Brasov FM a devenit, intr-un interval foarte scurt de
timp, o prezenta mass-media respectatd in viata orasului Brasov, in
primul rand prin calitatea programelor sale.

nationale realizate centralizat la orele 7:00, 13:00 si 19:00. Jurnalele in
limba romana sunt traduse de echipa locala pentru difuzare integrald
in limba maghiara, o ord mai tarziu. Mdsura a rdmas in vigoare si pe
durata stdrii de alertd.

O altd adaptare editoriald a vizat extinderea programelor culturale si
a celor pentru copii, grila pe perioada starii de urgenta cuprinzand
linii de program dedicate teatrului radiofonic. Tot ca urmare a
masurilor restrictive adoptate la nivel national, in zilele de duminica
s-a optat pentru preluarea audio a slujbelor religioase (in limba
romanad) si pentru extinderea spatiului dedicat emisiunilor religioase
multiconfesionale pe programul pentru minoritati.

Radio Romania Cluj si-a onorat obligatile care i-au revenit pe
durata campaniilor electorale pentru alegerile locale si pentru cele




parlamentare derulate in cursul anului 2020. Au fost difuzate buletine
de stiri electorale, programe de mesaje electorale ale competitorilor si
dezbateri electorale. Acestea au acoperit aria de opt judete arondate
Radio Romania Cluj, fiind realizate atat in limba romana cat si in
limba maghiard. Monitorizdrile acestor emisiuni, realizate de Consiliul
National al Audiovizualului (CNA), nu au reliefat nicio abatere sau
disfunctionalitate a activitatii Radio Romania Cluj pe durata celor doud
perioade de campanie electorala din 2020.

Una din preocupdrile Radio Romania Cluj a fost mentinerea unei
comunicari eficiente si corecte cu publicul din mediul online. In
conditii restrictive din punct de vedere al mobilitatii persoanelor, s-a

constatat o crestere a consumului de informatii din mediul online,
acesta fiind mediul preferat pentru propagarea unor informatii false
si manipulatoare. In acest context, paginile de internet gestionate
de Radio Romania Cluj si canalele de social media au reprezentat o
sursa de informatii corecte si verificate. Acest lucru a atras aprecierea
utilizatorilor, canalele de social media avand, cumulat, aproape 107.000
de urmaritori pe Facebook si aproape 2 milioane de cititori care au
vizitat In 2020 unul din site-urile radiocluj.ro si/sau kolozsvariradio.ro.
Activitatea editoriald in limba maghiara siromana este descdrcatd si pe
Instagram (cumulat 2.250 de urmaritori), Twitter (1.260) sau YouTube
(peste 5.100 de abonati).

RADIO ROMANIA CONSTANTA

Radio Romania Constanta a continuat sa fie, si in anul 2020, postul
regional de informatie care a transmis, in timp real, cu obiectivitate si
impartialitate stiri, informatii, reportaje si documentare din judetele
Constanta si Tulcea, iar In perioada sezonului estival a emis, intre
orele 10:00-18:00, programul estival Radio Vacanta pe frecventele
FM din Constanta, Eforie, Mangalia, Tulcea si Sulina.

Una din preocupdrile prioritare in 2020 a fost activitatea in online, si
anume paginile de internet ale studioului (www.radioconstanta.ro si
www.radiovacanta.ro), asigurand, aldturi de promovarea site-urilor,
si partea de media sociale, prin dezvoltarea si optimizarea paginilor
de Facebook si Twitter ale studioului. Datele statistice arata ca:
B pe site-ul www.radioconstanta.ro, traficul a fost de peste
1.400.000 de vizitatori unici (cu 10% mai mare decat in anul
2019);

Romania
Constanta
[100,1 FM]

B pe site-ul www.radiovacanta.ro au fost inregistrati 180.000 de
vizitatori unici (cu 10% mai multi decat in anul 2019);

B numarul de accesdri pe pagina Facebook Radio Constanta a
fost de 2.100.000 (cu 15% mai mult decat in anul 2019);

B numarul de accesari pe pagina Facebook Radio Vacanta a fost
de 740.000 (cu 18% mai mult decat in anul 2019).

Radio Romania Constanta a oferit ascultdtorilor sai emisiuni de
informatie, culturale, muzicale si de divertisment in limba romand,
precum si emisiuni preponderent culturale si muzicale in limbile
greaca, turcd, tatara, ruso-lipoveneascd, armeand siin dialect aroman,
cuprinse In pachetul Multiculturalitate dobrogeand.

De asemenea, pe 21 ianuarie 2020, cu ocazia aniversarii a 30 de ani
de la prima sa emisiune, Radio Romania Constanta a organizat in
Centrul multifunctional pentru tineret,Jean Constantin”o emisiune
cu public, care a inclus un spectacol extraordinar de folclor si de
muzicd usoara romaneasca.

—am Wl SR

Emisiune realizatd la Radio Romdnia Constanta in timpul pandemiei de COVID-19

RADIO ROMANIA OLTENIA CRAIOVA

Anul 2020 a insemnat pentru Radio Romania Oltenia Craiova un
an al continuitatii, al consolidarii pozitiei de lider de necontestat al
audientelor in zona arondata (judetele Dolj, Gorj, Olt, Mehedinti si
Valcea), unde este receptionat pe frecventele 102,9 MHz, 105 MHz,
99,8 MHz, 603 KHz si 1314 KHz, dezvoltandu-si preocuparea pentru
cresterea calitatii programelor sale.

In urma masuratorilor de audientd in primul val al anului 2020,
Radio Romania Oltenia Craiova a inregistrat un Daily Reach de peste
292.000 de ascultdtori si un Market Share de 1.7%, ceea ce confirma
notorietatea radioului public oltean si consecventa sa in indeplinirea
obiectivelor prevdzute prin Legea nr. 41/1994 de organizare si
functionare a Societdtii Romane de Radiodifuziune si Societatii
Romane de Televiziune.

Din punct de vedere editorial, anul la care ne raportdm a presupus:
B perfectionarea sistemului de lucru self-service exclusiv;
cresterea interactivitatii on air si online;

dinamizarea produsului jurnalistic

realizarea de programe atractive pentru toate categoriile de
public;

Radio
Romania
Oltenia - Craiova
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B schimbarea formatului muzical, odata cu procesul de
implementare a grilei 2019-2020.

Radio Romania Oltenia Craiova s-a implicat in proiectele editoriale
realizate la nivelul Societatii Romane de Radiodifuziune — Romdnia —
stare de urgentd, Romdnia — stare de alertd —, iar in cadrul Targului de
carte Gaudeamus Radio Romania 2020, postul nostru a organizat mai
multe evenimente, precum: dezbaterile Telefoane versus biblioteci,
Exercitiul fizic - de la profilaxie la performantd, Fotografia de ieri si de
azi, Cititul dduneazd grav inculturii, manifestarea Scriitori din radio,
evocdri ale jurnalistilor si scriitorilor loana Dinulescu, Florin Stama,
Liliana Hinoveanu Ursu si Constantin Dumitrache, lansarea CD-ului
Frecventa cdrtii, dar si vernisajul expozitiei de arta fotografica Expresii.

Radio Romania Oltenia Craiova a realizat, totodatd, proiectul editorial
Amintiri din comunism (un serial de 10 episoade).

Radio Romania Oltenia Craiova a rdmas o prezentd activa in randul
publicului, mentinandu-si standardele de profesionalism si statutul
de reper in peisajul audiovizual, pozitie confirmatd de calitatea
programelor si serviciilor oferite ascultdtorilor si de capacitatea de
adaptare la cerintele impuse de progresul societédtii actuale.

Targul de carte Gaudeamus Radio Romdnia din Craiova, co-organizat de Radio Romdnia Oltenia-Craiova




RADIO ROMANIA IASI

Aria de acoperire a Radio Romania lasi corespunde celor opt judete
ale regiunii traditionale Moldova: lasi, Suceava, Botosani, Neamt,
Bacdu, Vaslui, Vrancea si Galati.

In anul 2020 Radio Romania lasi a urmarit permanent atingerea
obiectivelor specifice anualepe cele trei directii de actiune: editorial,
economic si tehnic. Principalele repere ale activitdtii economico-
administrative si rezultatele obtinute de cdtre Radio Romania lasi in
anul 2020 au vizat:

B incadrarea in bugetul de cheltuieli alocat studioului lasi in anul
2020 - obiectiv urmarit printr-un control riguros al cheltuielilor
si 0 analizd lunard a executiei bugetului de venituri si cheltuieli;

B sustinerea la un inalt nivel de performanta a activitatilor in
cadrul Societatii Romane de Radiodifuziune;

B 0 buna predictibilitate financiara.

In plan editorial, principalele obiective urmarite au fost:

B adaptarea continutului editorial la mediul online, cu accent pe
indeplinirea misiunii de post public regional conform Legii nr.
41/1994;

B dezvoltarea mediului online - site, Facebook, stream, folclor;

B implementarea formatului Adult Contemporary, care vizeaza
cu predilectie populatia rurald si urband de peste 35 de ani, cu
educatie medie;

B consolidarea ofertei editoriale a postului Radio Romania lasi
prin mentinerea standardelor de calitate ale programelor.

In domeniul tehnic s-a urmarit:

B dezvoltarea prezentei Radio Romania lasi in mediul online,
realizarea (din punct de vedere tehnic) si difuzarea programelor;

B asigurarea continuitdtii activitdtilor de emisie, transmisii,
productie radio, IT&C, mentenants;

W asigurarea suportului tehnic necesar realizdrii transmisiunilor
on-air si online de la evenimente culturale, sportive, religioase,
sociale etc,, derulate iIn judetele Moldovej;

B monitorizarea constanta a acoperirii cu semnal a teritoriului,
Imbunatatirea capacitatii de raspuns in cazul situatiilor de
urgentd sau neprevazute;

B obtinerea unui sunet de calitate la emisie si pe site, prin
Imbunatatirea calitatii sound-ului preluat de la corespondenti
si reporteri, precum si a calitatii tehnice a transmisiilor audio/
video pe site-ul www.radioiasi.ro;

B asigurarea, la nivel hard si soft, a accesului securizat in retelele
informatice Radio Romania lasi,implementarea unor proceduri
si instrumente necesare regimului de munca la domiciliu
sau telemuncd, dotarea cu echipamente de comunicatie
si prelucrare/editare audio a personalului care a desfasurat
activitate in regim de telemunca.

Anul 2020 a insemnat o continuitate a ofertei editoriale in mediul

online, intr-o piatd extrem de competitiva a publicatiilor online din
regiunea Moldovei, dar si un usor regres in ce priveste produsele
de tip video-live Facebook/YouTube, pe fondul limitarilor cauzate
de pandemia de COVID-19. Restrictiile privind organizarea de
evenimente au determinat o reducere a posibilitdtii de transmisie
a acestora. Cu toate acestea, se remarca o serie de cresteri in
privinta numarului de urmaritori/fani ai canalelor social media, dar
si mentinerea unui numdr de peste 2.500 de vizitatori unici pe lund.
De asemenea, la 13 mai 2020, site-ul www.radioiasi.ro a inregistrat
23442 de vizitatori unici, recordul de audientd intr-o singura zi
pentru anul 2020.

In ce priveste prezenta pe media sociale, Radio Romania lasi a
inregistrat 27.000 de fani pe pagina sa de Facebook (si 31.000 de
urmaritori), peste 2.700 de abonati pe canalele YouTube si peste 700
de urmdritori pe Twitter.

Pentru Radio Romania lasi, cea mai reprezentativa lund a anului 2020
in ce priveste prezenta in online a fost martie — luna in care au fost
luate madsurile de restrictie anti-COVID-19 —, care a generat un trafic
de 179.472 de vizitatori unici.

Printre cele mai atractive materialele jurnalistice (audio-video) ale
Radio Romania lasi, realizate in 2020 exclusiv pentru spatiul online,
este de mentionat seria Locuri incredibile, povesti de impdrtdsit, care a
atras publicul in frumoase experiente virtuale.

Radio Romania lasi a fost partener media la cateva evenimente care
s-au desfasurat in regiunea Moldova, de unde s-au realizat transmisii
video-live:
B Festivalul International de muzicd usoard VOLARE, editia a XI-3;
B Concursul International,Ziua Zambetului de Copil’, editia a [X-3;
B Concert de Craciun ,Veni, veni, Emanuel!’, editia a XXIV-3,
Concert la Nasterea Domnului.

Studioul de emisie al Radio Romdnia lasi in timpul
pandemiei de COVID-19

L

RADIO ROMANIA RESITA

Radio Romania Resita a fost preocupat in 2020 de informarea
publicului din aria de acoperire si de sustinerea valorilor culturale
locale, nationale si internationale, evidentiind in permanenta
apartenenta postului regional la marea familie Radio Romania.

Din sondajele de audientd, realizate de Asociatia pentru Radio
Audientd (ARA), rezultd cd Radio Romania Resita este ascultat in
Banat, depdsind principalii competitori. Rezultatele de audienta sunt
sustinute si de cele obtinute in mediul online.

Principala preocupare, in contextul pandemiei de COVID-19, a
constituit-o pdstrarea echilibrului intre asigurarea sigurantei la
locul de munca, protejarea personalului cu functii de executie
si desfasurarea activitatii editoriale in conformitate cu cerintele
ascultdtorilor si respectarea misiunii postului public de radio.

Inca din luna martie, Radio Romania Resita s-a aflat in avangarda
informdrii corecte a ascultdtorilor in ceea ce priveste situatia
pandemiei de COVID-19 in judetele din vestul tarii. Corectitudinea
informatiilor si campaniile de constientizare difuzate de Radio
Romania Resita au fost recunoscute si apreciate de autoritati, colega
noastra Daiana Rosca-Cenda fiind distinsa cu Placheta de Onoare a
Ministerului Afacerilor Interne.

Pe tot parcursul anului 2020, Radio Romania Resita s-a aflat aldturi
de partenerii sai traditionali pentru promovarea proiectelor istorice
si sociale:

W Turist in judetul tdu, difuzat vineri — emisiune care readuce
la viatd istoria Banatului de Munte, un proiect realizat in
colaborare cu Directia pentru Culturd Caras-Severin si Filiala
Cluj a Academiei Romane; prin fotografii, imagini video si
povesti spuse de oameni de cultura, istorici si localnici, difuzate
online pe site-ul Radio Romania Resita si paginile de Facebook
si Instragram, ascultatorii afla povestea celor 900 de obiective
de patrimoniu din Caras-Severin;

B #fuSuntHerculane — campanie de salvare a clddirii emblema
Bdile Neptun din statiunea Bdile Herculane, initiatd de Asociatia
Locus, cdreia i s-a aldturat si Radio Romania Resita;

B Campania de renovare a morilor de apd din Banatul de Munte —
campanie initiatd de Asociatia Acasa in Banat, partener Radio
Romania Resita, pe tot parcursul anului 2020;

B Campaniile Crucii Rosii Caras-Severin — Radio Romania Resita
a fost pe tot parcursul anului partener al Crucii Rosii Caras-
Severin in promovarea actiunilor sociale ale organizatiei;

m  Concursul ,Alergdnd la pddure” — eveniment caritabil, la care
Radio Romadnia Resita a fost partener, scopul concursului
fiind strangerea de fonduri pentru diverse proiecte: Fabrica
de biciclisti- un program de educatie a copiilor prin ciclism,
propus de Asociatia Club Sportiv BA; Promovarea sahului
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in comunitatea resiteand in 2020 — concursuri de selectie si
competitii sahiste pentru copii si juniori, sprijinite de Asociatia
Judeteana de Sah Caras-Severin; Tabdra urband - serie de
ateliere organizate de Fundatia Humanitas Pro Deo, filiala
Resita, pentru copiii defavorizati din cartierele Govandari,
Lunca Pomostului si Muncitoresc;

B Strangere de fonduri pentru Spitalul Judetean de Urgentd Resita
— campanie a Fundatiei Comunitare Banatul Montan, in cadrul
careia Radio Romania Resita, partener media al fundatiei, a
difuzat spoturi audio, materiale, interviuri on-air si online,
scopul fiind strangerea de fonduri necesare achizitiondrii de
echipamente medicale, aparaturd si consumabile necesare
cadrelor medicale care sunt in linia intai in lupta impotriva
pandemiei de COVID-19;

B Oameni si locuri — emisiune dedicata promovarii tinerilor
intreprinzatori din Banat, afectati de pandemia de COVID-19.

2020 a fost un an special pentru jurnalistii Radio Romania Resita,
nevoiti sa isi indeplineasca misiunea publica in conditii speciale de
siguranta si protectie personald. In ciuda tuturor dificultatilor, Radio
Romania Resita a rdmas cel mai ascultat post de radio din Banat.

Radio _
‘ Romania
Resita

105,6 FM

Clisura Duné#rii-91,9 FM - 92,8 FM

l Mai mult decat se aude

Emisiune realizatd la Radio Romdnia Resita in timpul pandemiei de COVID-19




RADIO ROMANIA TARGU-MURES

Radio Romania Targu-Mures emite pentru publicul sau peste 17.500 de
ore pe an de program dinamic si echilibrat, pe 3 canale:
B romana, 24 de ore — emisiuni realizate in limba romana;
B minoritdti, 24 de ore ore — emite in limbile maghiard si germana si
are doud emisiuni adresate comunitatii rrome;
B mixt, cu fragmente din celelalte doud programe FM, preluand si 2
ore pe zi de la Redactia Minoritdti Bucuresti.

Anul 2020 a debutat la Radio Targu-Mures cu difuzarea Concertului de
Anul Nou de la Viena, intr-o transmisie preluatd de la Radio Romania
Muzical. Tot la Tnceputul anului, cu ocazia implinirii a 62 de ani de
existenta, Radio Targu-Mures a organizat doud emisiuni-spectacol cu
public, in Studioul 3 al postului:

B editie speciald a emisiunii Pe cdrarea dorului (in limba romand), la
care au participat numerosi interpreti de muzicd populard, care au
promovat traditiile si folclorul autentic local si din toatd zona;

B o editie speciald a proiectului Kotta (in limba maghiard), in cadrul
cdruia a avut loc un concert al formatiei Kvab.

Radio Romania Targu-Mures, in colaborare cu Teatrul National Radiofonic,
a difuzat Zilnic, in perioada martie-septembrie 2020, piese de teatru
pentru copii, oferindu-le tinerilor un program atractiv si de calitate, un
moment de relaxare in contextul situatiei dificile generata de pandemia
de COVID-19 siimpactul acesteia asupra activitatilor scolare restranse.

Radio Romania Targu-Mures a fost singurul post de radio care a transmis
live Concertul de inaugurare a orgii de la Palatul Culturii din Targu-Mures,
concert fard public, difuzat pe ambele programe (romand si minoritati),
precum si pe Facebook. Orga din Palatul Culturii din Targu-Mures,
construita si instalatd in cladire in 1913, a functionat neintrerupt peste 100
de ani, iarin urma cu un an aintrat in lucrdri de restaurare.

Radio Romania Targu-Mures a fost singurul post de radio care a transmis
live Concertul de inaugurare a orgii de la Palatul Culturii din Targu-Mures,
concert fara public, difuzat pe ambele programe (romana si minoritati),
precum si pe Facebook. Orga din Palatul Culturii din Targu-Mures,
construita siinstalatd in clddire in 1913, a functionat neintrerupt peste 100
de ani, iarin urma cu un an a intrat in lucrdri de restaurare.

Radio Romania Targu-Mures este principalul partener media al Festivalului
International de chitara clasica Harmonia Cordis, a XV-a editie, iar postul
nostru a transmis in streaming video concerte ale unor mari artisti,
participanti din toatd lumea. De asemenea, a participat In calitate de
partener media la toate evenimentele de promovare a folclorului autentic
sia traditiilor locale.

Radio Romania Targu-Mures a fost principalul partener la urmatoarele
evenimente literare:
B Colocviile revistelor de culturd si stiinte umaniste;
Gala premiilor literare si filosofice;
Festivalul International ,Lucian Blaga”;
Simpozionul National ,Constantin Rddulescu-Motru”;
Medalionul literar ,lon Horea”;

Orga Palatului Culturii din Targu Mures a fost inaugurata
printr-un concert organizat de Radio Romdnia Targu Mures

v/,

B Simpozionul National ,Interferente literare romdano-maghiare”.

Radio Romania Targu-Mures a mentinut parteneriatele cu prestigioase
entitati de cultura si educatie: Teatrul National Targu-Mures, Filarmonica
de Stat, Universitatea Sapientia si Universitatea de Medicing, Farmacie,
Stiinte si Tehnologie (UMFST), Universitatea de Arte, Societatea Scriitorilor,
Editorilor si Tipografilor Mureseni.

Radrio Romania Targu-Mures a derulat mai multe proiecte speciale in

2020:

B Caravana Bicicleta, a 20-a editie — proiect organizatin vederea
promovarii ariei teritoriale in care emite Radio Romania Targu
Mures, din punct de vedere cultural, turistic, economic si social;

B Romdnia Intemporel — concert al formatiei instrumentale Traffic
Strings dedicat Zilei Nationale a Romaniei, un concept inedit de
compilatii de muzica clasica si muzicd traditionald;

B 30deanide la Revolutie — emisiune realizatd de Redactia maghiard
a Radio Romania Targu-Mures, derulata pe intreg parcursul anului;
Redactia maghiard a organizat, de asemenea, importante actiuni
de caritate fnaintea sdrbatorilor de iarng;

B Campania de constientizare a masurilor anti-COVID-19 — campanie
in care Radio Romania Targu-Mures s-a implicat activ, difuzand
materiale, stiri, reportaje si spoturi de informatii utile pentru
publicului fiecarui canal.

Pe parcursul intregului an, Radio Romania Targu-Mures si-a mentinut
gradul de interactivitate cu publicul, printr-o prezenta activa pe retele
sociale si pe site, precum si prin concursuri cu premii, in cadrul emisiunilor
Bund dimineata, Transilvanial, Jo reggelt, Erdelyi si Pulsul Zilei.

Desi a fost un an extrem de dificil, caracterizat de reale provocdri pentru
mass-media, in contextul pandemiei generatd de noul coronavirus,
calitatea emisiunilor si a informatiilor difuzate de Radio Roméania Targu-
Mures, evenimentele reflectate in programele postului teritorial au adus
in vara anului 2020 un spor de audientd la nivel national in raport cu valul
precedent. Astfel, audienta si cota de piatd pentru Radio Targu-Mures
au crescut, marcand revenirea la nivelul obisnuit de referintd. La sfarsitul
lunii august, Radio Romania Targu-Mures a inregistrat o crestere cu 55 %
a audientei zilnice medii nete (DR) si cu 60 % a cotei de piatd (MS), fatd
de valul precedent, avand aproape 136.000 de ascultatori in fiecare zi. Se
observa, In plus, o tendinta de crestere a numdrului ascultatorilor pe zona

urbana si o dublare a publicului comercial. Durata medie de ascultare a
postului a urcat la peste 3 ore (185 min.) iar indicele de loialitate la 14%, cu
valori sporite In prime-time (07:00-13:59) cand inregistreaza 31%.

Site-ul www.radiomures.ro inregistra la sfarsitul lunii decembrie 2020
un total de 725.885de utilizatori, fata de 453.050 in 2019, in crestere cu
60,22%, iar afisdrile pe pagind erau de 2.131.769, fatd de 1.079.5431n 2019,
in crestere cu 97,47%. Totalul sesiunilor a fost de 1.445.736,comparativ
cu aproape 738.000 1n 2019, cresterea fiind cu 95,92%.

Site-ul www.marosvasarhelyiradio.ro inregistra la sfarsitul lunii decembrie
2020 un total de 56.561 de utilizatori, cu un numar de 61.793 de sesiuni si
un numar de afisari pe pagina de 62.350.

Marosvasarhelyi Radio si Radio Romania Targu-Mures inregistreazd o
audientd printre cele mai mari pe stream online, dupa Radio Romania
Actualitati.

RADIO ROMANIA TIMISOARA

Radio Romania Timisoara acopera in AM, prin frecventa de 630 KHz,
aproape tot vestul tarii, iar in FM, zonele Timisoara, pe 105,9 MHz, Arad, pe
102,9 MHz, Faget-Valea Muresului, pe 103,6 MHz si Valea Jiului-Parang, pe
101,5 MHz.

Tn programele sale, Radio Romania Timisoara acordd prioritate actualitatii
regionale, dar si culturii si problemelor sociale.

De luni pand joi transmite pentru aradeni un program local de 3 ore, in
intervalul 18:00-21:00, iar vineri intre orele 18:00-20:00.

Radio Romania Timisoara emite in 10 limbi, romand si 9 limbi ale
minoritatilor nationale (germana, maghiara, sarba, ceha, slovacd, bulgars,
ucraineand, rromani si italiand). Emisiunile pentru minoritati insumeaza
peste 47 de ore pe saptdmand. De asemenea, realizeaza si emisiuni in
limba romana despre minoritdti, atat despre cele enumerate, cat si despre
minoritatea evreiascad si despre aromani.

Campania intitulatd Badea Cdrtan, desfasuratd de Radio Romania

Radig
Romania
Timigoara

105.0 EM

2
g
2.
g
o
B
F
H
=

Ultima vizitd a ambasadorului § UA, Adrian Zukerman, la Timisoara - Eveniment
organizat de Radio Romdnia Timisoara la lulius Mall
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Clipurile si transmisiunile live pe Facebook, in anul 2020, au contabilizat
1.518.711 de minute vizionate, comparativ cu 1.148.713 de minute in
2019, inregistrand o majorare semnificativd. Numarul urmaritorilor pe
Facebook a depasit 44.271 de persoane, inregistrand o crestere cu 21,58%
fatd de 2019 (36.412). De asemenea, numarul celor care apreciaza paginile
noastre de Facebook in cele 3 limbi (romand, maghiard si germana)
este de peste 36.600 de persoane, comparativ cu anul 2019 (30.100 de
persoane).

TIn anul pandemic 2020, canalul de YouTube, care contine, de regulg,
productii video, concerte, emisiuni sau reportaje, a inregistrat 680.900 de
vizualizari si aproape 3 milioane de minute vizionate, numarul de abonati
crescand dela 7.500,1n 2019, la un numar de 10.744. La acestea se adauga
cifrele inregistrate de canalul de YouTube KOTTA, cu 38.000 de vizualizdri i
102.000 de minute vizionate.

1"

Timisoara incepand cu 15 ianuarie 2000, avand motto-ul,Ai carte, ai parte
aajuns la peste un sfert de milion de cdrti donate. Din cauza pandemiei de
COVID-19, activitatea de preluare si distribuire de cdrti a fost mult redusd,
iar dondrile internationale au fost sistate.

Audienta zilnicd a fost mentinuta in anul 2020 la peste 200 de mii de
ascultatori, cu o cota de piatd la nivel national de cel putin 1%.

Tn ceea ce priveste mediul online, in anul 2020 numérul utilizatorilor paginii
de internet www.radiotimisoara.ro a crescut raportat la anul precedent.
Conform datelor Google Analytics, traficul pe site-ul radiotimisoara.ro a
crescut cu peste 25% (fatd de 10%1n 2019, comparativ cu 2018) la numarul
de afisdri de pagind si cu peste 27% in ceea ce priveste afisdrile de pagini
diferite (sub 20 % era cresterea din 2019 fata de 2018). Au fost transmise
video, pe Facebook in primul rand, emisiuni cu invitati sau evenimente
organizate de radio. In conditile pandemiei, a scazut drastic numarul
evenimentelor cu public, deci si numarul evenimentelor organizate de
cdtre alte entitati si transmise de Radio Timisoara. Videoclipul Frunzulitd,
iarbd deasd - Subcarpati, realizat la piesa,demo Hamlet"a Teatrului National
Timisoara, ramane cel mai vizualizat video pe canalele YouTube, depasind
12,5 milioane de vizualizdri, cu aproape 1,5 milioane de vizualizari in 2020.

www,radiotimisoara.no

N —



Anul 2020 a fost un an al adaptarii permanente la conditiile impuse
de pandemia de COVID-19, in special de la instituirea stdrii de
. urgenta pe intreg teritoriul Romaniei, pe16 martie.Am fost nevoii

“sa regandim modul de lucru pentru a functiona in conditii speciale,
himband si incercand sa maximizam rezultatele in conditiile

erviciului Comunicare si Relatii Publice din anul 2020 au vizat:
reafirmarea pozitiei Radio Romania in topul mass-media,
in continuare cel mai apreciat brand din punct de vedere al
credibilitatii, profesionalismului si echidistantei;

B mentinerea directiei strategice de consolidare a pozitiei
Radioului public in social media si mediul online;

B reorientarea strategicd a procesului de comunicare i
promovare a produselor Radio Romania.

'*trategia de marketing a anului 2020 a vizat consolidarea
Radio Romania ca lider pe piata de radio.

Activitatile de comunicare si marketing s-au concentrat, cu
precddere, pentru mentinerea Radio Romania Actualitati
in topul posturilor de radio la nivel national si mentinerea
vanzarilor de publicitate.

Prioritdti constante pe intreg parcursul anului au fost atragerea de
public nou, in paralel cu fidelizarea celui existent si comunicarea
evenimentelor anului 2020.

Directiile majore de actiune au fost:

1. Campania de marketing Radio Romania Actualitati
—Online.Cea maiimportanta componentd a activitatii
de marketing a anului 2020 a fost pregdtirea si
derularea unei campanii de promovare a postului
Radio Romania Actualitati. Campanias-a desfisurat in
perioada 1-31 noiembrie 2020 si a avut ca obiective specifice
atingerea a 2.000.000 de impresii pe Google Ads, 600.000 de
impresii prin Remarketing pe Google Ads si a 7.000.000 de impresii
pe Facebook Ads in cele 30 de zile ale campaniei.

CAPITOLULV
MARKETING S|
COMUNICARE

2. Implicarea in parteneriate si campanii sociale a vizat
evenimentele de anvergurd si parteneri de prestigiu, atat la nivel
central, cat si la nivel regional. Parteneriatele privind evenimentele
importante au reprezentat un vector eficient de promovare a
imaginii Radio Romania.

Campaniile sociale au avut ca obiectiv informarea publicului in cele
mai relevante domenii: sdnatate, educatie, cultura, dar si promovarea
mesajelor anticoruptie si antiviolentd, sau sustinerea proiectelor
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umanitare — campanii de informare si prevenire a criminalitatii
derulate de IGPMB, precum si cele de ajutorare a copiilor defavorizati
- Organizatia Salvati Copiii. Campaniile de informare a publicului cu
privire la prevenirea rdspandirii virusului SARS-CoV-2, organizate de
Guvernul Romaniei, au ocupat un loc central in aceastd activitate.

Au fost incheiate, atat la nivel central, cat si regional, la nivelul
studiourilor teritoriale, numeroase acorduri cu parteneri precum:
Societatea Romana de Televiziune — Cerbul de Aur - Online,
Fundatia Regald a Romaniei, Institutul Cultural Roman, Asociatia
Medicald Romand, Asociatia Salvati Copiii, Societatea Nationald de
Cruce Rosie din Romania, Directia Generald de Politie a Municipiului
Bucuresti, Muzeul National al Satului ,Dimitrie Gusti’, Asociatia
Culturala Mamaia Copiilor, Romfilatelia etc.

Implicarea celor noud studiouri teritoriale a avut o contributie
majora la promovarea Radio Romania in conformitate cu viziunea
de a fi cel mai credibil si echidistant mijloc de comunicare pentru
publicul din piata radio.

Detaliile privind activitdtile de promovare prin campaniile editoriale,
sociale si culturale, evenimente speciale derulate la nivelul
fliecarui post national, al fiecarui studio teritorial si/sau al celorlalte
compartimente specializate ale Societdtii Romane de Radiodifuziune
(Editura Casa Radio, Directia Formatii Muzicale, Serviciul Patrimoniu,
Serviciul Gaudeamus), cat si parteneriatele strategice incheiate de
acestea cu importante organizatii si institutii din Romania, se gdsesc
in cadrul capitolelor dedicate (Cultura si Educatie, Patrimoniu) la
activitatile descrise de fiecare structurd editoriald sau in Anexe.

3. Implicarea Directiei Marketing si a Serviciului
Comunicare si Relatii Publice in evenimenteleRadio
Romania

Pe tot parcursul anului 2020, Directia Marketing si Serviciul
Comunicare si Relatii Publice a oferit sprijin de specialitate in
organizarea si promovarea evenimentelor de marcd ale Societatii
Romane de Radiodifuziune: Targul Gaudeamus Radio Romania
Craiova, Scoala de vacantd a Academiei Roméne, Cultura in vremea
pandemiei, Festivalul de Sah Corporate Pallas Athena, Targul
International de Carte Gaudeamus Radio Romania - Online,Festivalul
International de Teatru Radiofonic Grand Prix Nova — Online etc.

4. Asigurarea veniturilor proprii din vanzarea de
publicitate

In contextul declansarii la inceputul anului 2020 a pandemiei
globale Covid-19, veniturile din publicitate au cunoscut o scadere
semnificativa in primele luni ale anului.

De asemenea, in data de 30 iunie, a incetat contractul de gestionare
si vanzare a spatiului publicitar al radioului public, fiind declansate
procedurile de licitatie pentru atribuirea unor noi astfel de contracte,
de data aceasta in premierd in istoria Radio Romania, separat
pe fiecare post in parte. Acest proces dificil a contribuit si el la
diminuarea veniturilor generate din vanzarea de publicitate.

Cresterea volumului de publicitate contractata in a doua perioada a
acestui an nu a compensat aceastd scadere, existand insd semnale
certe de reviriment pentru perioada urmatoare.
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Festivalul International de Teatru Radiofonic - Grand Prix Nova 2020,
desfdsurat on-line din cauza pandemiei de COVID-19
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Targul de carte GAUDEAMUS Radio Romdnia din Craiova,
singura editie desfdasuratd cu public in anul pandemic 2020

.

Radic Romania
Teatrul National

Venitul total net realizat din publicitate in anul 2020 a fost de
1.027.602 euro exclusiv TVA (fata de 1.418.213 euro exclusiv TVA
in 2019).

€1418213

€1.027.602

2019 2020

Venituri brute realizate din publicitate

Pe parcursul anului 2020 au fost realizate si/sau difuzate la posturile
Radio Romania circa 6.000 de calupuri publicitare cuprinzand
spoturi publicitare, spoturi de autopromovare si spoturi aferente
parteneriatelor media, ale campaniilor sociale precum si ale
campaniilor de informare civica privind exercitarea dreptului la vot
si combaterea pandemiei.

5. Comunicare activa

Comunicarea institutionald a avut drept principal obiectiv intretinerea
unei imaginii favorabile a Societdtii Romane de Radiodifuziune in
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randul presei si al formatorilor de opinie, precum si consolidarea si
promovarea imaginii de brand a Societatii Romane de Radiodifuziune,
dar siimbundtdtirea coeziunii echipei Radio Romania in acest an atipic.

Promovarea si consolidarea imaginii de brand a corporatiei, informarea
ascultatorilor asupra activitatii, proiectelor si programelor Radio
Romania precum si a evenimentelor la care institutia a fost parte s-a
realizat prin transmiterea comunicatelor de presd cdtre un numar de
beneficiari mai mare cu 2% fatd de 2019.

In conditiile pandemiei de COVID-19,am generat o comunicare internd
cu caracter specific, salariatii Societatii Romane de Radiodifuziune
fiind permanent informati cu privire la masurile de protectie privind
limitarea raspandirii virusului SARS-CoV-2, precum si asupra situatiei
cazurilor de Imbolndvire la nivelul institutiei.

Activitatea de informare rapida si transparentd intre managementul
institutiei si angajatii Societdtii Romane de Radiodifuziune s-a
concretizat prin redactarea si transmiterea comunicatelor de
presa referitoare la activitatea institutiei pe toate canalele aflate la
dispozitie: comunicate (515), portal SRR, afisaj intern, website-ul www.
radioromania.ro.

Comunicarea Intre ascultdtori si diversele compartimente ale Societatii
Romane de Radiodifuziune s-a realizat printr-o intensa activitate de
gestionare a petitiilor, scrisorilor, audientelor, fax-urilor, e-mail-urilor si
apelurilor telefonice primite.

Activitatea de comunicare presupune o stransa legdtura cu receptorii
externi, iar implementarea Regulamentului 2016/679/UE privind




protectia persoanelor fizice cu privire la prelucrarea datelor cu caracter
personal a impus completarea tuturor bazelor de date existente si
mentinerea unor proceduri speciale (formulare, regulamente de
acces etc,) la primirea vizitatorilor Radio Romania, pand la suspendarea
acestor vizite din cauza stdrii de urgenta si a masurilor ulterioare.

Au fost preluate si solutionate integral, cu incadrarea in termenele
legale, 49 de petitii si solicitari, dintre care 20 fac obiectul Legii nr.
544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public.

6. Promovarea Radio Romania in social media

Principalele activitati in cadrul acestui capiltol au fost:

B realizarea si implementarea strategiilor de marketing online
pentru retelele de socializare ale Societdtii Romane de
Radiodifuziune;

B dezvoltarea continud a imaginii Societdti Romane de
Radiodifuziune in media sociale prin intermediul unui continut
unic, variat si personalizat, prin streaming video live si fotografii
transmise in timp real;

B realizarea de spoturi/promo-uri si materiale video, conform
tendintelor din social media ale anului 2020.

Pana la finele anului 2020, au fost produse 63 de spoturi video pentru
evenimente punctuale (1 Martie, 8 Martie, Ziua Radioului, Concerte
Sala Radio etc).

Pe intreg parcursul anului am organizat, pe pagina de Facebook Radio
Romania, concursuri cu premii, cu trimitere la posturile implicate (in
mod deosebit Radio Romania Actualitati), realizand astfel o promovare
incrucisata radio — social media.

De asemenea, am dorit sa credm o unitate de imagine si in social
media a posturilor Radio Romania care au beneficiat de pachete
vizuale aniversare (Spot, banner site, cover Facebook).

Am continuat consolidarea pozitiei Radio Romania prin paginile sale
oficiale de Facebook si Instagram. Ca urmare, in anul 2020, comparativ
cu anul 2019, s-a realizat o crestere a traficului pe Facebook cu 23%,
respectiv cu 70% pe Instagram.

7. Proiectele speciale

Proiectul Mostenitorii Romaniei Muzicale a fost adus la cunostinta
publicului prin realizarea brosurii de prezentare, bannere si diverse
planse pentru promovarea proiectului realizate de elevii Liceului
,Nicolae Tonitza" din Bucuresti. Noua grila a Radio Romania
Actualitati a fost promovata in mediul online prin realizarea unui
spot video si a bannerelor personalizate. Toate evenimentele Radio
Romania au fost prezente pe retelele de socializare ale corporatiei.

Radio Romania s-a aldturat si in acest an programului Ministerului
Educatiei si Cercetdrii Scoala altfel: Sd sti mai multe, sa fii mai bun.

Peste 200 de elevi din scoli generale si licee din intreaga tara au ales
Scoala altfel la Radio Romadnia! \/izitele s-au desfésurat doar pe
parcursul primelor trei luni ale anului, restrictiile impuse de pandemie
facand proiectul imposibil de continuat.

Implinirea celor 31 de ani de la Revolutia Romané din decembrie 1989
a fost marcatd, in 22 decembrie, prin depunerea de coroane la troita
dedicatd Revolutiei, amplasatd in fata Salii Radio. Ceremonia anuald a
acestui eveniment simbolic a fost organizatd cu respectarea tuturor
masurilor de siguranta impuse de starea de alerta.

8. Cercetarea de piata - sprijin pentru programe
competitive

Si-in anul 2020, au fost realizate trei valuri ale Studiului de Audienta
Radio (SAR). La fiecare patru luni, rezultatele SAR sunt puse la dispozitia
membrilor sdi de cdtre Asociatia pentru Radio Audientd. Studiul
de Audienta Radio prezintd comportamentul de ascultare radio
al persoanelor cu varsta de 11 ani si peste, rezidente in Romania. In
cadrul studiului sunt intervievate anual minimum 33.000 de persoane.
Cu ocazia negocierilor care au avut loc in cadrul procesului de selectie
a institutelor executante SAR, Societatea Romana de Radiodifuziune a
obtinut o crestere a esantionului din mediul rural cu 1.800 de persoane.
Aceasta reprezinta o performanta deosebitd, publicul ascultator de
radio din mediul rural fiind, astfel, mult mai bine reprezentat. Studiul
este unic in Romania, oferindu-le specialistilor Societdtii Romane de
Radiodifuziune informatii privind evolutia pietei de radio din Romania,
implicit a propriilor posturi de radio. In urma fiecdrui val de masurare,
sunt elaborate rapoarte complexe privind datele de audientd,
respectiv un raport detaliat, care cuprinde informatii despre toate
posturile masurate in SAR, dar si rapoarte individuale pentru posturile
Societdtii Romane de Radiodifuziune. Aceste rapoarte sunt prezentate
si discutate atat in sedintele editoriale, cat si la nivelul Comitetului
Director si al Consiliului de Administratie, in vederea elabordrii grilelor
de programe ale posturilor si a masurilor necesare mentinerii Radio
Romania in topul audientelor radio.

In anul 2020 a fost realizat si un studiu de masurare a audientei radio
la nivel regional, respectiv in municipiul Brasov. Studiul a respectat
normele metodologice de masurare a audientei radio si a fost realizat
pe un esantion de 806 persoane, prin metoda CATl (Computer Assisted
Telephone Interviewing). Obiectivele generale ale studiului au fost:

B obtinerea de informatii privind piata radio din municipiul Brasov;

B stabilirea competitorilor postului regional al Societdtii Romane
de Radiodifuziune, Radio Romania Brasov FM;

B schitarea profilului ascultdtorului de radio din zona analizatd
(frecventa de ascultare a radioului, posturi ascultate, modalitatile
de ascultare, intervalele orare de ascultare, postul de radio
preferat etc));

B mdsurarea indicatorilor de audientd — Daily Reach si Market
Share pentru piata evaluata (pe intervale orare si posturi radio).
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Studiul de Audienta Radio (SAR) este o cercetare de tip cantitativ,
in cadrul careia, in fiecare an, incepand cu anul 2004, este masurata
audienta celor mai importante posturi de radio din Romania.
se desfdsoara pe parcursul a trei valuri de mdsurare pe an, iar
ersul studiului este format din persoanele in varstd de 11 ani si
>, rezidente n locuinte neinstitutionalizate, din toate localitatile
e si rurale din Romania.

[ 2020 Studiul de Audientd Radio s-a desfasurat in perioada
Jarie - 13 decembirie si a avut drept scop masurarea audientei
mai importante posturi publice si private — 22 de posturi de
a nivel national si 23 pentru piata din Bucuresti.

2 Radio Romania a cdror audienta a fost masurata in cadrul
, sunt urmatoarele: Radio Romania Actualitati, Radio
a Cultural, Radio Romania Antena Satelor, Radio Romania
al (pentru piata radio din Bucuresti), Radio Romania Bucuresti
adio Romania Cluj (inclusiv Antena Sibiului, Radio Sighet si
ari Radio), Radio Romania Constanta (inclusiv Radio Vacanta),
omania Oltenia Craiova, Radio Romania lasi, Radio Romania
Radb Romania Timisoara (inclusiv Arad FM), Radio Romania
Targu-Mures (inclusiv. Marosvésarhelyi Radio) si Radio Romania
Brasov FM.

IMAGINE DE ANSAMBLU ASUPRA PIETEI RADIO

Pe parcursul anului 2020, un procent de 64,9% din populatia de
11 ani si peste a Romaniei a ascultat zilnic cel putin un post
de radio. In mediul urban, procentul a fost de 69.4%, in timp ce
in mediul rural, 58,9% dintre locuitori au ascultat zilnic radioul. In
Bucuresti acest procent a fost de 68,5%.

Piata radio a cunoscut o scadere semnificativa a audientei,
comparativ cu anul 2019, cand zilnic 67.6% din populatie
a ascultat radioul. Scdderea provine din mediul urban si din
Bucuresti si este explicatd de madsurile de combatere a rdspandirii
virusului SARS-CoV-2 implementate in Romania. Astfel, mobilitatea
populatiei s-a redus in 2020, cu urmatoarele consecinte directe

CA P |—|_O LU |_ \/l asupra audientei radio:
B a2 scazut procentul zlnic al celor care au ascultat radio n
I N D I CATO RI DE masina (de la 41,7% la 34% in urban si de la 41,4% la 33,6% in

< Bucuresti);
a scazut procentul zilnic al celor care au ascultat radioul la
AU DI ENIA serviciu (de la 14,8% la 11,5% in urban si de la 15,2% la 11,4%
in Bucuresti);

W 3 crescut procentul celor care asculta zilnic radioul de acasa
(de la 41,8% la 43,6% in mediul urban si de la 39,7% la 43,7% in

Bucuresti), crestere insuficientd pentru a compensa scaderile
inregistrate pentru celelalte locuri de receptionare a radioului.

in acest context, usoare scideri se reflecta si in audienta
anumitor posturi ale Societatii Romane de Radiodifuziune,

Radio
Rom.
ctualitati

insa, in general, ele performeaza bine, fiind posturi de radio
care sunt cu precadere ascultate acasa.

IMAGINE DE ANSAMBLU ASUPRA POSTURILOR
RADIO ROMANIA

in anul 2020 posturile Radio Romania au obtinut impreuna, la
nivel national, cel mai mare numar de ascultatori din intreaga
piata radio (dupa cum aratd indicatorul Daily Reach), comparativ cu
celelalte grupuri media care detin posturi de radio.

Audienta zilnica (audientd agregata — ascultatori unici) a Radio
Romania fost de 3.442.800 de persoane.

Locul I a fost ocupat, de asemenea, de Societatea Romana de
Radiodifuziunesi in mediul rural. Aici, posturile publice au
inregistrat Impreuna cel mai mare numar zilnic de ascultatori,
respectiv1.646.400 de persoane (audientad agregata).

In mediul urban, Radio Romania s-a plasat pe pozitia a doua in
ierarhia realizata pe baza numarului zilnic de ascultdtori, inregistrand
1.796.500 de ascultdtori in fiecare zi.

Conform indicatorului Market Share (cota de piata), Radio
Romania ocupd locul | atat la nivel national, cat siin mediile urban,
rural si in Bucuresti.

n anul 2020 Societatea Romana de Radiodifuziune a obtinut
la nivel national o cotd de piatd de 26,7%, in mediul urban,o cota
de piata de 22%, in rural34%, iar in Bucuresti cota de piatd a fost
de 21%.
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RADIO ROMANIA ACTUALITATI

La nivel national, si in anul 2020 Radio Romania Actualitati(RRA)
a fost al treilea cel mai ascultat post de radio din Romania, cu
1.768.000ascultatorizilnic (daily reach).

in mediul urban, RRA este ascultat zilnic de 1.103.300 de
ascultdtori, fiind al treilea cel mai ascultat post.

in mediul rural,RRA se situeazd pe cea de a ll-a pozitie, postul
inregistrand zilnic 664.700 de ascultatori.

in Bucuresti, RRA ocupd primul loc, postul atrdgand 220.900 de
ascultatori.

Radio Romania Actualitati a inregistrat cea mai mare cota de
piata atat la nivel national(12.7%) cat si in mediul urban (13,2%)
si in Bucuresti (15.5%). In mediul rural, RRA s-a situat pe locul al
doilea, cu o cotd de piatd de 12%.

Audienta unui sfert de ord mediu (indicatorul AQR - Average
Quarter Rating), plaseazd RRA pe primul loc la nivel national,
postul fiind ascultat zilnic, intr-un sfert de ord mediu, de 277.100 de
persoane.

Notorietatea postului Radio Romania Actualitati inregistreaza
cea mai mare valoare din piatda, un procent de 89,6% din
populatia Romaniei in varsta de 11 ani si peste declarand cd a
auzit de postul Radio Romania Actualitati.



ANTENA SATELOR

Postul de radio Antena Satelor, proiectat pentru ascultdtorii din
mediul rural, inregistreazd si in 2020 cea mai mare duratd medie
de ascultare (ATS — Average Time Spent) in mediul rural — 249 de
minute (peste 4 ore, pe parcursul unei zile obisnuite). De asemnea,
Antena Satelor are cea mai mare durata medie de ascultare atat
la nivel national (243 minute zilnic), cat si in mediul urban (227
minute).

Indicatorul Daily Reach (DR) pozitioneaza Antena Satelor pe
pozitia a V-a in mediul rural, postul inregistrand un numar mediu
de 395.300 de ascultdtori zilnic.

Cota de piatd (Market Share — MS) inregistratd in anul 2020 de
Antena Satelor in mediul rural este de 8,8%, aceasta cifra
plasand postul pe locul al treilea.

Audienta rurald a postului Antena Satelor se afla preponderent in
Muntenia -60,4% (239.000 ascultatori).

in anul 2020, notorietatea postului Antena Satelor, in mediul
rural, este de 61,1%.

RADIO ROMANIA CULTURAL

Radio Romania Cultural (RRC) a inregistrat in anul 2020 un numar
mediu de 236.300 de ascultatori zilnic si un numar mediu de
1.221.100 de ascultatori saptamanal. RRC are o notorietate totala
mare la nivel national, postul fiind cunoscut/recunoscut de 75%
dintre participantii la studiu. Notorietatea totald a RRC in mediul
urban a fost de 81,6%, iar in mediul rural de 66,2%.

RADIO ROMANIA MUZICAL

In anul 2020 postul Radio Romania Muzical (RRM) a fost ascultat
Zilnic, in medie, de 22.500 de persoane si, sdptamanal, de 100.400 de
persoane din Bucuresti. Radio Romania Muzical aocupat pozitia
a lll-a in Bucuresti, in ierarhia realizata pe baza duratei medii de
ascultare (ATS), programele Radio Romania Muzical fiind ascultate,
in medie, aproximativ 3,5 ore zilnic.

Ascultatorul Radio Romania Muzical are un profil specific, fiind
educat si cu statut social nalt. Un procent de 82,1% dintre
ascultdtorii Radio Romania Muzical au educatie superioard, iar
63,4% au un statut social ridicat. In categoria de varsta de peste
60 de ani se incadreazd 63.9% dintre ascultatorii Radio Romania
Muzical.

RADIO ROMANIA REGIONAL

Studiul de Audienta Radio a inclus si in anul 2020 mdsurarea
posturilor publice teritoriale Bucuresti FM, Brasov FM, Radio Cluj,
Radio Constanta, Radio Oltenia Craiova, Radio lasi, Radio Resita,
Radio Timisoara si Radio Targu Mures. La nivel national, Radio
Romania Regional a inregistrat 1.293.000 de ascultdtori in fiecare
7i 5i 3.266.800 de ascultdtori sédptamanal.

Audienta posturilor regionale (Daily Reach - DR), analizate
impreund, provine in mare parte din mediul rural (55,6%), unde
s-au inregistrat 719.300 de ascultdtori zilnic (locul al Il-lea in
clasamentul alcatuit in functie de numadrul zilnic de ascultdtori —
Daily Reach).

In 2020, cota de piata (Market Share — MS) a Radio Romania
Regional, este de 8,2% la nivel national, si de 12,4%, in mediul rural
(locul I'in clasamentul alcdtuit in functie de acest indicator).

RADIO ROMANIA BUCURESTI FM a inregistrat in Bucuresti,
in anul 2020, 9.200 de ascultatori in fiecare zi si 79.900 de ascultatori
saptamanal.

RADIO ROMANIA CLUJ: regiunea de receptie a statiei este
compusd din judetele Salaj, Cluj, Bistrita-Nasaud, Satu-Mare,
Maramures, Bihor, Alba si Sibiu. Radio Cluj emite in AM in judetele
Sdlaj si Cluj, partial in AM in judetele Bistrita-Nasaud, Maramures,
Bihor, Alba si Sibiu si prin unde FM in judetele Cluj, Bistrita-
Nasaud periferic, Satu Mare partial, Alba partial si Sibiu partial.
in regiunea sa de receptie postul Radio Cluj a inregistrat o
audientd zilnica de 75.800 de ascultatori si o cotd de piatd de 2,3%.

RADIO ROMANIA CONSTANTA: regiunea de receptie a statiei
este compusa din judetele corespunzatoare regiunii Dobrogea,
Constanta si Tulcea. Radio Constanta emite prin unde AM pe
intreg teritoriul si prin unde FM pe aproximativ jumdtate din judetul
Constanta.

n regiunea sa de receptie, postul Radio Constanta a inregistrat
in anul 2020 o audienta zilnica de 46.500 de ascultdtori si o cotd de
piatd de 7,1%.

RADIO ROMANIA IASI: regiunea de receptie a statiei este
compusd din judetele corespunzatoare regiunii Moldova: Suceava,
Neamt, Bacau, Vrancea, Botosani, Vaslui, lasi, Galati. Radio Romania lasi
emite in AM in aproape intreaga regiune; in FM se aude in Suceava,
Neamt, lasi, partial in Botosani si periferic in Bacau si Vaslui.

In regiunea sa de acoperire, Radio Romania lasi a fost al IV-lea cel
mai ascultat post de radio (cu 368.400 de ascultatori in fiecare zi) si
a inregistrat cota de piata de 11,7%,0cupand pozitia a doua. Radio
Romania lasi si-a mentinut pozitia din anul precedent, pentru ambii
indicatori.

RADIO ROMANIA OLTENIA CRAIOVA: regiunea de receptie

a statiei este compusa din judetele corespunzdtoare regiunii Oltenia:
Valcea, Gorj, Mehedinti, Olt si Dol].

V
A RADIO ROMANIA - RAPORT ANUAL 2020 | 67

in regiunea sa de acoperire, Radio Oltenia Craiova a fost al doilea
cel mai ascultat post de radio (cu 315.200 de ascultatori in fiecare
zi) si lider de piatd, cu o cotd de 18,5%.

RADIO ROMANIA RESITA: regiunea de receptie a statiei este
compusd din judetele corespunzatoare regiunii Banat: Timis si Caras-
Severin. Radio Resita se receptioneaza in FM pe intreg teritoriul.

In regiunea sa de receptie, Radio Resita a ramas siin anul 2020 postul
cu cel mai mare numar zilnic de ascultatori din regiune (126.000
de ascultdtori pe zi), precum si lider de piatd, inregistrand o cota de
15,8%.

RADIO ROMANIA TIMISOARA: regiunea de receptie a statiei
este compusa din judetele Caras-Severin, Arad, Timis, Hunedoara
si Bihor. Radio Timisoara se receptioneaza in AM pe intreg teritoriul
judetelor Caras-Severin, Arad, Timis si partial in Hunedoara si Bihor, iar
in FM, pe teritoriul judetelor Arad si Bihor.

In regiunea sa de acoperire Radio Timisoara a fost al V-lea cel mai
ascultat post de radio, in termeni de numar zilnic de ascultatori
(153.400 ascultdtori/zi) si a inregistrat o cota de piata de 8,6%
(pozitia a IV-a).

RADIO ROMANIA TARGU-MURES: regiunea de receptie a
statiei este compusd din judetele Harghita, Covasna, Mures si Brasov.
Radio Targu-Mures emite in AM si in FM in judetele Harghita si
Covasna integral, iar in Brasov si Mures partial.

In regiunea sa de acoperire, Radio Targu-Mures a fost al IV-lea cel
mai ascultat post de radio, in termeni de numar zilnic de ascultatori
(95.900 ascultatori/zi) si al IV-lea, confom cotei de piata inregistrate
-7,7%.

RADIO ROMANIA BRASOV FM transmite in localitatea Brasov,
este cel mai nou dintre studiourile regionale ale Radio Romania si a
nregistrat un numar de 4.900 de ascultatori zilnic si 199.000 ascultatori
saptdmanal.




AUDIENTA LA NIVEL NATIONAL

Daily Reach (numar mediu zilnic de ascultatori), Weekly
Reach (numarul mediu de ascultatori intr-o saptamana),
ATS (durata medie a ascultarii), AQR (numarul de
ascultatori intr-un sfert de ora mediu)

Audienta zilnica (agregatd) a celor 12 posturi Radio Romania
masurate la nivel national in anul 2020 a fost de 3.442.800
de ascultdtori, posturile Societdtii Romane de Radiodifuziune
inregistrand o cota de piata de 26,7%.

Radio Romania Actualitati este al lll-leacel mai ascultat post
de radio din Romania, in anul 2020 inregistrand un numadr de
1.768.000 de ascultatori pe zi, fiind in acelasi timp postul cu
cea mai mare cota de piata (12,7%) si cu cea mai mare valoare
a indicatorului AQR (Average Quarter Rating). Radio Romania
Actualitati este in continuare postul care adund cei mai multi
ascultatori intr-un sfert de ord mediu, comparativ cu celelalte posturi
din piata radio (277.100 de ascultatori intr-un sfert de ord mediu).

Postul Radio Romania Cultural a atras in 2020 236.300 de
ascultatori pe zi (Daily Reach) si 1.221.100 de ascultatori pe
saptamana (Weekly Reach).

Indicatorul Loyalty (proportia in care postul a fost ascultat de-a
lungul unei zile) situeaza si in anul 2020 posturile Societdtii Romane
de Radiodifuziune in Top 3 posturi cu cel mai fidel public din
intreaga piatd de radio (Antena Satelor, Radio Romania Actualitati
si Radio lasi), lucru care indicd interesul ascultdtorilor pentru
programele difuzate.

Posturile Radio Romania ocupd in continuare 8 dintre cele 10 locuri
ale topului alcdtuit in functie de indicatorul ATS (Average Time
Spent — durata medie a ascultarii). Asa cum se poate observa si in
Tabelul 1, cea mai mare durata a ascultarii din intreaga piata de radio
a fost inregistrata de postul Antena Satelor, care a depasit din nou
pragul de 4 ore de ascultare a programelor sale, de-a lungul unei zile
obisnuite (Tabel 1).

TOP 10 SAR 2020
DURATA MEDIE A ASCULTARII (ATS) (MINUTE)

TOTAL PIATA RADIO 258
Ant. Satelor 243
Actualitati 207
lasi 198
Constanta 193
Europa FM 179
Tg. Mures 167
Timisoara 163

Resita 163
Bucuresti FM 160
Guerrilla 157

Tabel 1: Durata medie a ascultarii in 2020, exprimata in minute (ATS) — National

Market Share (MS - cota de piata / procent din timpul
total de ascultare)

Asa cum se intdmpld in fiecare an, posturile Radio Romania
analizate impreuna au inregistrat si in anul 2020 cea mai mare
cota de piata - 26,7% din timpul total de ascultare radio.

Radio Romania Actualitati este in continuare lider de piata, cu
o cota de 12,7% (Tabel 2). Reteaua studiourilor teritoriale ocupa
locul V in topul alcatuit in functie de cota de piatd, inregistrand o
valoare de 8,2%.

TOP 10 SAR 2020
MARKET SHARE - NATIONAL

Actualitati 12,7%
Kiss FM 10,7%
ZU 9,6%
Europa FM 9,4%
RRR 8,2%
Ant. Satelor 4,8%
Digi FM 4,5%
Magic FM 4,0%
ProFM 3,5%
Virgin Radio 2,4%
SRR 26,7%

Tabel 2: Top 10 Market share — National — 2020

AUDIENTA iN MEDIUL URBAN

Daily Reach (numar zilnic mediu de ascultatori), Weekly
Reach (numarul mediu de ascultatori intr-o saptamana),
ATS (durata medie a ascultarii), AQR (numarul de
ascultatori intr-un sfert de ora mediu)

In anul 2020 Radio Romania a inregistrat 1.796.500 de ascultdtori
pe zi in mediul urban. Mai mult de o treime din populatia urbana
a Romaniei (11+ ani), respectiv 35,1%, au ascultat cel putin o datd
pe saptdmana unul dintre posturile grupului Radio Romania in anul
2020.

Audienta zilnicd a Radio Romania Actualitati a fost de 1.103.300
ascultatori, o valoare apropiatd de cea obtinuta in anul anterior.

Postul urca de pe pozitia a patra in 2019, pe pozitia a treia in 2020,
in topul celor mai ascultate posturi din mediul urban, pe fondul
scaderii semnificative a audientei postului Europa FM.

Radio Romania Actualitdti ocupa pozitia a patra in clasamentul
numarului de ascultdtori saptamanali cu 2.427.800 de persoane. Intr-
un sfert de ord mediu, Radio Romania Actualitati este ascultat de
175.000 de locuitori din mediul urban, aceasta fiind cea mai mare
valoare a indicatorului AQR din intreaga piata de radio.

Antena Satelor, desi este un post de nisd, ascultat preponderent
in mediul rural, inregistreaza audienta si in mediul urban. Astfel, in
orasele din Romania, Antena Satelor a fost ascultat zilnic de aproape
174.400 de ascultdtori, iar sdptamanal de 632.800 de ascultatori.

In mediul urban, Radio Romania Cultural a fost ascultat zilnic de
153.700 de ascultatori si sdptamanal de 737.100 de ascultatori.

In ceea ce priveste indicatorul Timp mediu de ascultare (ATS),
posturile Radio Romania ocupa cea mai mare parte a clasamentului,
Antena Satelor, Radio Constanta si Radio Romania Actualitati
inregistrand un timp mediu de ascultare mai mare de 3 ore de-a
lungul unei zile obisnuite (Tabel 3).

TOP 10 SAR
DURATA MEDIE A ASCULTARII (ATS) (MINUTE) 2020
TOTAL PIATA RADIO 258
Antena Satelor 227
RR Constanta 217
RR Actualitdti 209
Europa FM 183
RR Targu Mures 165
RR Timisoara 163
RR Resita 161
National FM 160
Radio Guerrilla 159
RR Oltenia Craiova 156

Tabel 3. Durata medie a ascultarii in 2020, exprimata in minute (ATS) - Urban

Market Share (MS - cota de piata / procent din timpul
total de ascultare)

Luand in considerare toate grupurile media din Romania care detin
posturi de radio, in anul 2020, cea mai mare cota de piata radio
din mediul urban a fost inregistrata de posturile grupului Radio
Romania (22%).
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In acelasi timp, Radio Romania Actualitati este lider de piatd in
mediul urban, inregistrand 13,2% din totalul timpului de ascultare
radio, valoare semnificativ statistic mai mare comparativ cu cea
obtinutd in anul 2019 (12.3%). (Tabel 4).

TOP 10 SAR 2020
MARKET SHARE - URBAN

RR Actualitati 13.2%
Europa FM 11.1%
Radio ZU 10.4%
Kiss FM 10.2%
Radio Romania Regional 5.5%
Magic FM 5.0%
Digi FM 3.9%
Pro FM 3.5%
Virgin Radio 2.8%
Antena Satelor 2.3%
SRR 222 %

Tabel 4: Top 10 Market share — Urban - 2020

AUDIENTA iN MEDIUL RURAL

Daily Reach (humar mediu de ascultatori zilnici), Weekly
Reach (numarul mediu de ascultatori intr-o saptamana),
ATS (durata medie a ascultarii), AQR (numarul de
ascultatori intr-un sfert de ora mediu)

In mediul rural, 22,2% din totalul locuitorilor ascultd zilnic cel putin un
post al Radio Romania. Dupa Kiss FM, audienta cea mai mare din
mediul rural este inregistrata de reteaua studiourilor teritoriale
Radio Romania, care insumeaza 719.300 de ascultatori. Pe locul
al treilea s-a situat Radio Romania Actualitati, cu 664.700 de
ascultatori zilnic, iar pe locul al Vi-lea este Antena Satelor, cu
395.300 de ascultatori zilnic.

In functie de indicatorul Weekly Reach (numarul mediu de
ascultatori intr-o saptdmand obisnuitd), Radio Romania Actualitati
ocupa locul al ll-lea, dupa Kiss FM, cu 1.724.700 de ascultdtori.
Reteaua studiourilor teritoriale s-a situat pe pozitiaa IV-a cu
1.631.300 de ascultatori pe saptamana.

Radio Romania Cultural a inregistrat o valoare a indicatorului Daily
Reach similard anului 2019, mai precis un numar mediu zilnic de
ascultatori de 82.500 de persoane si de 484.000 de ascultatori intr-o
saptamana.



Topul alcdtuit dupa indicatorul AQR (numarul de ascultatori intr-
un sfert de ord mediu), pozitioneazd posturile Radio Romania
Regional si Radio Romania Actualitati pe locurile I si Il in anul
2020, cu 105.500 si respectiv 102.100 de ascultdtori intr-un sfert de
ora mediu). Antena Satelor s-a plasat pe locul al patrulea, cu 74.700
de ascultdtori intr-un sfert de ord mediu.

In ceea ce priveste clasamentul dupd durata medie a ascultarii,
posturile Radio Roméania au ocupat primele cinci pozitii in
anul 2020. Antena Satelor a inregistrat si in 2020 o valoare mare a
indicatorului ATS, de peste 4 ore. (Tabel 5).

TOP 10 SAR 2020
DURATA MEDIE A ASCULTARII (ATS) (MINUTE)

TOTAL PIATA RADIO 257
Antena Satelor 249
RR lasi 226
Bucuresti FM 204
RR Actualitdi 203
RR Tg. Mures 169
Europa FM 169
RR Resita 165
Magic FM 165
Digi FM 163
RR Timisoara 163

Tabel 5. Durata medie a ascultarii in 2020, exprimata in minute (ATS) - Rural

Market Share (MS - cota de piata / procent din timpul
total de ascultare)

Cota de piatd cumulata a posturilor Radio Romania, inregistrata in
mediul rural, a fost si in anul 2020 cea mai mare din intreaga piata
radio — 34%. Primele doud locuri in topul alcatuit dupa market
share sunt ocupate de posturile Radio Romania Actualitati si Radio
Romania Teritorial, iar Antena Satelor ocupa locul al IV-lea, dupa Kiss
FM.

TOP 10 SAR 2020
MARKET SHARE - RURAL

Radio Romania Teritorial 12.4%
RR Actualitdti 12.0%
Kiss FM 11.6%

Antena Satelor 8.8%
Radio ZU 8.4%
Europa FM 6.7%
Digi FM 5.5%
ProFM 3.6%
Magic FM 2.4%
Virgin Radio 1.8%
SRR 34.0%

Tabel 6: Top 10 Market share - Rural - 2020

AUDIENTA iN BUCURESTI

Daily Reach (numar mediu de ascultatori zilnici), Weekly
Reach (numarul mediu de ascultatori intr-o saptamana),
ATS (durata medie a ascultarii), AQR (numarul de
ascultatori intr-un sfert de ora mediu)

Zilnic, in Bucuresti, 16,6% din populatia de 11 ani si peste a
ascultat in 2020 cel putin unul dintre posturile Radio Romania
(adica 275.900 de persoane).

In anul 2020, comparativ cu anul 2019, Radio Romania Actualitati
a inregistrat, o crestere semnificativd statistic a numarului zilnic de
ascultdtori, ajungand la 220.900.

Radio Romania Actualitati devine in 2020 cel mai ascultat post
de radio din Bucuresti. Postul a fost ascultat saptdmanal de cdtre
399.000 de bucuresteni, iar intr-un sfert de ord mediu de 36.800 de
persoane (aceastafiind, casiinanul 2019, valoarea cea mai mare
inregistrata de un post de radio in Bucuresti, pentru indicatorul
AQR). In medie, ascultitorul Radio Romania Actualitati a petrecut
mai mult de trei ore si jumatate intr-o zi ascultand programele
difuzate pe acest post.

Radio Romania Cultural a fost ascultat zilnic, similar anului 2019, de
catre 28.100 de bucuresteni, iar saptamanal de 124.700 de persoane,
ascultatorii petrecand aproximativ 2 ore si un sfert, de-a lungul unei
zile, ascultand programele difuzate.

Radio Romania Muzical a inregistrat o audienta zilnica de 22.500
de persoane si 0 audientd sdptdmanala de 100.400 de ascultatori,
durata medie a ascultdrii de-a lungul unei zile fiind de 3 ore si
jumatate.

Bucuresti FM a fost ascultat zilnic in anul 2020 de 9.200 de
bucuresteni si sdptdamanal de 79.400, acestia petrecand pe post, in
medie 2 ore si un sfert pe zi.

Antena Satelor a inregistrat o audientd zilnicd de 30.700 de
ascultatori si una saptdmanala de 103.600 de ascultdtori, ocupand

locul I in clasamentul alcatuit in functie de indicatorul ATS, cu peste
4 ore petrecute pe post (durata medie a ascultarii).

TOP 10 SAR 2020
DURATA MEDIE A ASCULTARII (ATS) (MINUTE)

TOTAL PIATA RADIO 276
Antena Satelor 244
RR Actualitdti 220
RR Muzical 211
Europa FM 192
Radio Impuls 192
Radio Guerrilla 177
Radio ZU 167
Magic FM 163
Chill FM 159
Smart Radio 153

Tabel 7. Durata medie a ascultarii in 2020, exprimata in minute (ATS) — Bucuresti

Market Share (MS - cota de piata / procent din timpul
total de ascultare)

Posturile Societatii Romane de Radiodifuziune a céror audienta
a fost masuratd in cadrul SAR 2020 au inregistrat impreund o cota
de piata de 21%, valoare semnificativ statistic mai mare comparativ
cu anul 2019, cand acestea au insumat 18,7%. Radio Romania
Actualitati ramane in lider de piata in Bucuresti, cu 15,5% cotd
de piatd (Tabel 8). Este cea mai mare valoare inregistratd de acest
post in ultimii patru ani, iar cresterea fatd de anul precedent este
semnificativa din punct de vedere statistic.

TOP 10 SAR 2020
MARKET SHARE - BUCURESTI

RR Actualitati 15.5%
Radio ZU 11.8%
Europa FM 9.4%
Magic FM 6.6%
Kiss FM 6.0%
Rock FM 5.0%
Romantic FM 4,8%
ProFM 3,5%
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Radio Guerrilla 2,5%
Virgin Radio 2,5%
SRR 21,0%

Tabel 8: Top 10 Market share — Bucuresti — 2020

CONCLUZII

Pe fondul pandemiei de COVID-19, anul 2020 a fost unul atipic si
pentru piata radio. Multe posturi au resimtit scdderi impresionante
in cifrele de audienta. Cu toate acestea, posturile Radio Romania
au reusit sa fsi mentind audienta si, pe alocuri, au inregistrat chiar
performante deosebite.

Aceastd perioadd a fost caracterizatd de un interes sporit al
populatiei pentru stiri si informatii de actualitate. Oamenii au simtit
nevoia sd fie la curent cu informadrile oficiale si deciziile luate de cdtre
Guvernul Romaniei pentru prevenirea raspandirii noului coronavirus.
Astfel, ei au cdutat surse de incredere, iar posturile Radio Romania au
reprezentat o alegere in acest sens.

Asadar, Radio Romania este considerat, si in anul 2020, o sursa
credibila si eficienta de informare a populatiei. Zilnic, posturile sale
au fost receptionate de 1 din 5 romani, iar sdptamanal mai mult de
o treime din populatia cu vartsa de 11 si peste a Romaniei (36,6%) a
ascultat programele Radio Romania.




Activitdtile tehnice ale Societdtii Romane de Radiodifuziune
s-au desfasurat acordand prioritate realizarii si difuzdrii on air
si online a programelor de radio nationale, regionale, locale si
pentru strdindtate, conform grilelor de program si cerintelor
derivate din statutul de serviciu public, activitatilor curente
de exploatare a bazei tehnice si de intretinere a infrastructurii
Radioului public.

| Coordonarea tehnics a emisiei programelor de radio a fost

L. efectuata in flux continuu in Controlul General Tehnic (CGT),

‘asigurandu-se conditiile necesare pentru difuzarea programelor:

B din Casa Radio: Radio Romania Actualitdti, Radio Romania

Cultural, Radio Romania Muzical, Antena Satelor, Bucuresti

FM, Programul Maghiar, Programul German, Radio 3Net,

- ' Radio Romania International 1, 2 5i 3;

posturilor regionale: Radio Romania Brasov FM, Radio

Romania Cluj, Radio Romania Oltenia Craiova, Radio

Romania Constanta, Radio Romania lasi, Radio Romania

Resita, Radio Romania Targu-Mures, Radio Romania
Timisoara;

B posturilor locale: Radio Sighet, Antena Sibiului si Arad FM.

Ca urmare a demersurilor efectuate catre Consiliul National
al Audiovizualului (CNA) si Autoritatea Nationala pentru
Administrare si Reglementare in Comunicatii (ANCOM), in | Amenajarea unui studio de rezervi pentru emisie in cazul aparitiei unui focar de Covid-19 la sediul central al Radio Romdnia
cursul anului 2020 a intrat in emisie un emitator FM care asigura =

difuzarea programului Radio Cluj Minoritati in localitatea Huedin.

De asemenea, au fost efectuate demersurile catre autoritatile de

reglementare in domeniul audiovizual si au fost obtinute patru

frecvente noi FM pentru difuzarea programului Antena Satelor

in localitatile Sighetu Marmatiei, Motru, Targu Bujor si Dragdsani,

un pas important pentru dezvoltarea retelei de emitdtori FM

alocatd postului Antena Satelor. -y

In cursul anului 2020 au fost efectuate demersurile pentru
mutarea Studioului Teritorial Brasov intr-un spatiu nou, modern,
care asigura difuzarea programului in cele mai bune conditii.

Radio Romania a fost desemnatd de cdtre Ministerul

CA P |—|_O LU |_ \/l | Transporturilor, Infrastructurii si Comunicatiilor sa faca parte din
Grupul de Lucru Radio Digital (GLRD), infiintat pentru elaborarea

Strategiei Nationale privind implementarea radiodifuziunii

TEH N Ic SI terestre digitale sonore si a serviciilor multimedia asociate, pe
perioada 2021-2030. Alaturi de cele mai importante autoritati

4 de reglementare in domeniul audiovizual, Consiliul National al
ADMINISTRATIV Audiovizualului si Autoritatea Nationald pentru Administrare
si Reglementare in Comunicatii, Societatea Romana de

Radiodifuziune a sustinut intentia si interesul pentru trecerea la
radiodifuziunea digitala si a luat parte la toate intalnirile pentru
elaborarea strategiei, participand activ la stabilirea conditiilor si
obiectivelor propuse.




Radio Romania a asigurat realizarea a peste 4.000 de transmisii
radio in direct si inregistrate pe diferite suporturi (circuite de
transmisie analogice si digitale, satelit, ISDN) ale unor importante
evenimente politice, culturale, muzicale, sportive si religioase
dintre care aminitm: Targul de carte Gaudeamus, organizat
pentru prima datd online, cu suportul Directiei Tehnice,
transmisiile radio ale manifestarilor prilejuite de Ziua Nationald a
Romaniei si Ziua Unirii, ale concertelor Metropolitan Opera New
York, concertele difuzate pe satelit de catre Uniunea Europeana
de Radio, transmisiile sportive, dar si slujbele religioase de la
Patriarhia Romana, precum si de la biserici si manastiri din
intreaga tara.

In cursul anului 2020, Radio Romania a dovedit incd odata
cd misiunea sa de informare corectd a cetdtenilor tdrii este
principalul sau obiectiv, fiind aldturi in permanentd de publicul
ascultator in toatd perioada pandemiei. Radio Romania a fost
desemnata ca distribuitor al declaratiilor oficiale legate de
pandemia COVID-19 ale institutiilor statului. Au fost transmise
in direct sedintele desfasurate la Palatul Cotroceni, Palatul
Victoria, Camera Deputatilor, Senatul Romaniei si Ministerul
Afacerilor Interne, precum si declaratiile autoritatilor statului si
ale reprezentantilor acestora.

Avandinvedereinstituirea stariide urgenta pe teritoriul Romaniei,
prin Decretul nr. 195/2020 publicat in Monitorul Oficial nr. 212
din 16 martie 2020 /, tinand cont de Hotdrarile Comitetului
National pentru Situatii Speciale de Urgentd privind aprobarea
de madsuri de combatere a noului Coronavirus — COVID-19,
la nivelul Societdtii Romane de Radiodifuziune s-au aprobat
conditiile impuse de Constitutia Romaniei si de prevederile Legii
nr41/1994, prin informare in timp real, in mod obiectiv, impartial
si corect cetatenii Romaniei, fdrd riscul incetdrii emisiei.

In acest scop, pentru realizarea si difuzarea programului Radio
Romania Actualitati in situatia In care se impune regimul de
carantind si obligativitatea desfasurdrii dezinfectiei la nivelul
intregii cladiri a sediului Societdtii Romane de Radiodifuziune
din str. General Berthelot, SRR a obtinut dreptul de utilizare a
spatiilor D2, D6 si D7 de la parterul vilei din Str. Moliere nr. 2, prin
acordul nr.1.00/ 1566/ 03/04.2020 incheiat cu SRTv. In locatia
pusd la dispozitie au fost amenajate si dotate corespunzator
spatii tehnice — cabind de emisie cu studiou de crainic si regie
tehnica, spatii de productie si spatii editoriale, s-au asigurat
toate cdile de comunicatie cu autoritdtile statului, cu punctele
fixe de transmisii, si cu SNR - furnizorul serviciilor de transport
si difuzare a programelor, prin legdturi de telefonie fixa si
mobild, ISDN, internet FO si WiFi. S-au implementat solutii de
rezervare a emisiei la noul amplasament prin utilizarea carului
mobil de transmisii pe satelit din dotarea Serviciului Transmisii,

cu concursul si colaborarea STS. La realizarea obiectivului au
fost implicate serviciile Dezvoltare, Transmisii si IT&C din cadrul
Directiei Tehnice, Serviciul Administrativ si Serviciul Intretinere
din cadrul Departamentului Administrativ.

Pentru acoperirea evenimentelor din cadrul campaniilor
electorale si a zilelor in care au s-au desfasurat alegerilor locale
si parlamentare, echipe tehnice specializate au asigurat suportul
necesar transmisiilor in direct de la Biroul Electoral Central si de
la sediile partidelor, realizandu-se transmisii multiplex simultan
din 12 puncte.

In cursul anului 2020 au fost create oportunitati de imbunatatire
a activitdtilor de naturd tehnicd, ca urmare a schimbdrilor
tehnologice apdrute in domeniul instalatiilor de studiou,
respectiv integrarea aplicatiilor de tip Audio over IP dedicate
spatiilor de productie si distributie a programelor. Au fost
testate solutii pilot pentru variantele tehnologice cu prezenta
relevantd in piata de broadcasting si s-au stabilit parametrii
de implementare in vederea retehnologizarii spatiilor tehnice
din sediul central si de la studiourile regionale. Importanta
acestui demers este intdritd de uzura avansata a principalelor
echipamente din cabinele de emise si productie, implementarea
tehnologiei AolP putand conduce la reducerea substantiald a
cheltuielilor de capital necesare retehnologizarii. In acelasi timp,
au fost initiate demersuri de recalificare a personalului tehnic
pentru adaptarea la schimbadrile tehnologice. Adaptarea in timp
a personalului editorial la noua tehnologie va putea conduce la
modernizarea fluxurilor de productie radiofonica.

Demersurile de eficientizare a activitatii si de modernizare a

produselor radiofonice prin retehnologizare intampind dificultati

caurmare a:

B capacitatii reduse de motivare;

B imbadtranirii personalului tehnic si editorial;

B posibilitatilor reduse de asigurare a conditiilor de calificare
si specializare continud in domenii de nisa, specifice
radiodifuziunii publice.

Din punct de vedere administrativ, activitatile principale
derulate in anul 2020 au vizat lucrdri de reparatii, imbundtatirea
conditiilor de lucru din Casa Radio, imbundtdtirea transportului
rutier, protectia personalului impotriva infectarii cu coronavirus.
Astfel:

B s-aurefdcut o parte din terasele cladirii Radio din Bucuresti,
totalizand aproximativ 1660 mp;

B pentru mutarea postului Radio Romania Brasov FM,
Departamentul Administrativ. a executat lucrari de
amenajare, a furnizat o parte din mobilierul necesar,
precum si transportul personalului si a mobilierului.

In vederea atingerii obiectivului strategic Radioul ,verde” - prin

utilizarea de noi tehnologii in vederea reducerii consumului de
resurse materiale si financiare, printre care folosirea energiei
verzi, regenerabile, au fost realizate, in vederea achizitiilor de
automobile electrice, studii de piata si teste pentru identificarea
pe teren a parametrilor de utilizare.

Modernizarea activitdtilor de transport - organizarea deplasarilor
pentru realizarea productiilor radiofonice si a transmisiilor de la
evenimente s-a facut cu autoutilitare noi, mixte, pentru persoane
si bunuri materiale, in conditii de operativitate, siguranta,
economicitate si confort.

Dotarea uzinei cladirii Radioului Public (cu instalatii, aparatura si
echipamente tehnologice performante cu rol de a imbunadtatii
conditiile mediului ambiental, a microclimatului din cabinele de
emisie si regiile aferente, a mediului de iluminare ori de asigurare

Activitatea de digitalizare a Fonotecii Radio Romdnia
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a alimentarii neintrerupte cu tensiune si energie electrica atat a
respectivelor spatii de emisie, cat si a intregii cladiri) a presupus:
B schimbarea unuia din cazanele de incalzire;
B refacereainstalatiei de expansiune a coloanelor de incdlzire;
B introducerea unui circuit suplimentar de curdtare si spalare
a filtrelor de aer ale instalatiei de climatizare a clddirii si a
Salii Radio.
In acelasi timp, au fost initiate demersuri de recalificare a
personalului prin insusirea de noi cunostinte, informatii si
proceduri care sa-i permitd utilizarea si exploatarea in bune
conditii a respectivelor instalatii si echipamente.




CAPITOLUL VI
ORGANIZATIONAL SI
RESURSE UMANE

,I. %GANIZA]’IONAL

4
~ Din punct de vedere organizational, anul 2020 a reprezentat o

provocare majora din perspectiva asigurarii continuitatii activitatii
serviciului public de radiodifuziune, conform misiunii sale conferite
prin lege, in contextul decretarii stdrii de urgenta (martie-mai 2020) si
a instituirii starii de alerta (18 mai — 31 decembrie 2020), determinate
de pandemia de COVID-19.

Masurile dispuse la nivelul intregii organizatii au fost aplicate
gradual, in strictd si permanenta corelare cu evolutia pandemiei,
cu prevederile legale in materie si cu recomanddrile medicilor
epidemiologi.

La nivelul Societdti Romane de Radiodifuziune combatarea
pandemiei de COVID-19 s-a concretizat prin elaborarea si adoptarea
Planului de masuri in vederea prevenirii si limitarii infectarii cu
COVID-19, integrator al masurilor impuse prin actele normativ
interne. Acest document a vizat:

a) informarea salariatilor despre simptomele si modul de aparitie
a COVID-19, pundndu-se accent pe prezentarea definitiilor unor
notiuni specifice COVID-19;

b) instruirea salariatilor — mdsuri de igiend in colectivitdti,
respectiv evitarea contactului cu persoane bolnave, spdlarea
madinilor minim 20 sec., evitarea automedicamentatiei, pdstrarea
distantdriiimpuse de lege, curdtarea suprafetelor de lucru cu clor
sau alti dezinfectanti, utilizarea mdstii de protectie;

¢) madsuri specifice adoptate de Societatea Romdnad de
Radiodifuziune pentru asigurarea interventiei oportune in
situatia suspiciunii sau confirmdrii unor cazuri de infectie cu
coronavirus, respectiv:

B acces limitat in spatiile care asigurd difuzarea in conditii de
continuitate si sigurantd a programelor principalului post
public, Radio Romania Actualitati;

B reducerea interactiunilor directe la nivelul echipelor de lucry;

W crearea cate unui colectiv de rezervd in cadrul tuturor

structurilor cu importantd deosebitd pentru continuarea

serviciului public de radiodifuziune;

dezinfectia zilnica a podelelor;

igienizarea suprafetelor;

achizitionarea unor produse de dezinfectie profesionale;
instalarea de dispensere pentru igienizare;

afisarea la loc vizibil a recomandarilor Ministerului Sanatatii
privind limitarea raspandirii COVID-19;

utilizarea e-mailului si a teleconferintelor ca modalitdti de

comunicare, trasare, indeplinire si raportare a sarcinilor curente

de lucry;

B suspendarea, pe perioada determinatd, a tuturor activitatilor
culturale cu public la nivelul Societdtii Romane de
Radiodifuziune;
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B stabilirea unor programe de lucru individualizate fiecdrei
categorii de personal, in functie de specificul locului de munca.

In paralel cu activitatea de elaborare a prevederilor si aplicarii
masurilor de prevenire a raspandirii  CODIV-19, la nivel
organizational a continuat si activitatea specifica, potrivit atributiilor
si competentelor conferite prin Regulementul de Organizare si
Functionare, de consolidare a cadrului de reglementare intern.

Astfel, in anul 2020 au fost elaborate si/sau revizuite:

B Regulamentul privind accesul in Societatea Romana de
Radiodifuziune, aprobat prin OPDG nr. 564/2020;

B Regulamentul privind inchirierea unor suprafete din
bunurile imobile, proprietate publica a statului, aflate
in folosinta si administrarea Societatii Romane de
Radiodifuziune, aprobat prin OPDG nr. 1053/06.10.2020;

B Ghidul de cartografiere a datelor personale, aprobat prin
OPDG nr. 1165/2020;

B Modificareasi completarea Regulamentuluide Organizare
si Functionare a Societdtii Romane de Radiodifuziune,
aprobata prin Hotararea Consiliului de Administratie
(HCA) nr. 373/28.05.2020;

B Modificarea si completarea Regulamentului Intern al
Societdtii Romane de Radiodifuziune, aprobata prin
OPDG nr. 386/2020, prin care a fost inserata posibilitatea
evaluarii activitatii angajatilor societatii si in regim online,
caalternativa la evaluarea clasicad, ce presupunea prezenta
fizica a celor implicati in procesul de evaluare.

Tot in anul 2020 a fost demarat, in baza HCA nr. 378/2020, procesul
de initiere a negocierii unui nou Contract Colectiv de Muncg, in
contextul in care Contractul Colectiv de Munca aflat in vigoare isi
inceta aplicabilitatea la data de 16 decembrie 2020 si nu existau
premisele prelungirii lui cu 12 luni, in lipsa unui sindicat reprezentativ
la nivel de unitate.

Au fost parcurse toate etapele legale privind initierea negocierii,

respectiv:

B emiterea si publicarea Anuntului nr.1.00/4030/05.10.2020
privind intentia inceperii negocierii unui nou CCM la nivelul
Societdtii Romane de Radiodifuziune, care stabilea ca datd
limita pentru depunerea documentelor de dovedire a
reprezentativitatii 21 octombrie 2020;

B emiterea si publicarea Anuntului pentru salariati nr.1.00/4031
din 05.10.2020.

Negocierile au fost purtate cu Federatia Cultura si Mass Media FAIR
MediaSind, care si-a dovedit reprezentativitatea la nivel de sector de
activitate si cu trei sindicate constituite la nivelul Societdtii Romane
de Radiodifuziune si afiliate Federatiei, respectiv: Sindicatul Roman al
Jurnalistilor MediaSind, Sindicatul Liber al Lucratorilor din Societatea
Romana de Radiodifuziune si Sindicatul Salariatilor din Societatea
Romana de Radiodifuziune SindSalSRR.

Pentru negocierea clauzelor noului Contract Colectiv de Munca
partile s-au intalnit in 12 sedinte, la finalul cdrora au fost intocmite
procese-verbale in care s-au consemnat rezultatele discutiilor.

Cu toate acestea, noul Contract Colectiv de Munca negociat nu a
fost semnat si inregistrat la Inspectoratul Teritorial de Munca (ITM)
Bucuresti, deoarece Federatia Culturd si Mass Media FAIR MediaSind
nu a putut face dovada indeplinirii cerintelor impuse de art.146
alin. (2) din Legea dialogului social nr. 62/2011 a, republicatd, cu
modificdrile si completarile ulterioare, respectiv ca repezinta cel
putin jumatate plus unu din numarul total al salariatilor entitatii. In
acest context, in conditiile prelungirii in data de 14 decembrie 2020
a starii de alertd, in baza H.G. nr.1065/2020, angajatorul a solicitat
ITM, in temeiul art. 20 din Legea nr. 55/2020, prelungirea efectelor
Contractul Colectiv de Muncd in vigoare pe toatd durata starii de
alertd plus incd 90 de zile dupa incetarea acesteia.

DREPTURI DE AUTOR SI DREPTURI CONEXE

In anul 2020, in contextul in care, pana la data de 7 iunie 2021,
statele membre ale Uniunii Europene trebuie sa identifice solutii
pentru a transpune in legislatia nationala Directiva (UE) 2019/790
a Parlamentului European si a Consiliului din 17 aprilie 2019 privind
dreptul de autor si drepturile conexe pe piata unica digitald si de
modificare a Directivelor 96/9/CE si 2001/29/CE si Directiva (UE)
2019/789 a Parlamentului European si a Consiliului din 17 aprilie
2019 de stabilire a normelor privind exercitarea dreptului de
autor si a drepturilor conexe, aplicabile anumitor transmisii online
ale organismelor de radiodifuziune si anumitor retransmisii ale
programelor de televiziune si radio, si de modificare a Directivei
93/83/CEE a Consiliului, situatie ce presupune modificarea si
completarea Legii nr. 8/1996 privind dreptul de autor si drepturile
conexe, Societatea Romana de Radiodifuziune a elaborat si transmis
puncte de vedere Oficiului Roman pentru Drepturile de Autor si
Uniunii Europene de Radio si Televiziune cu privire la acele prevederi
care pot avea un impact asupra activitatii Societdtii Romane de
Radiodifuziune.

Tendinta conturatd in anul 2019, de consolidare a paradigmei
drepturilor de autor si drepturilor conexe si de crestere a cazuisticii
specifice materiei drepturilor de autor si drepturilor conexe, a
continuat la nivelul Societatii Romane de Radiodifuziune si in
anul 2020. Tn acest sens, stabilirea formei finale a metodologiilor a
continuat sa faca obiectul unor dosare aflate pe rolul instantelor
de judecatd, Societatea Romand de Radiodifuziune obtinand
numeroase solutii favorabile.

De asemenea, avand in vedere importanta marcii, ca element de
proprietate industriald in patrimoniul unei societati, s-a actionat si
in cursul anului 2020 pentru protejarea celor peste 120 de marci
din portofoliul Societatii Romane de Radiodifuziune.

ACTIVITATEA JURIDICA

Activitatea juridica a fost marcatd de contextul generat de dinamica
evolutiei situatiei epidemiologice nationale, dar si internationale,
determinatd de rdspandirea coronavirusului SARS-CoV-2, care si-a
pus amprenta asupra intregului an 2020.

Principalele demersuri juridice realizate au fost realizate in legatura
cu:

B transpunerea in cadrul normelor interne a legislatiei adoptate
in vederea prevenirii si combaterii efectelor pandemiei de
COVID-19, fiind adoptate mai multe mdsuri la nivelul societatii;

B controalele Curtii de Conturi a Romaniei cu privire la modul de
ducere la indeplinire a masurilor dispuse prin 5 decizii emise de
aceasta autoritate in perioada 2016-2018 (rapoarte de follow-
up); o parte din aceste rapoarte de follow-up au fost contestate
de catre Societatea Romana de Radiodifuziune, fiind formulate
si depuse, in termenul legal, obiectiuni cu privire la constatarile
auditorilor publici;

B actiuni formulate de catre salariati din cadrul Societatii Romane
de Radiodifuziune, avand ca principale solicitdri probleme
salariale.

De asemenea, in anul 2020, Societatea Romana de Radiodifuziune
s-a confruntat pentru prima data cu o actiune prin care se solicita
instantei de judecatd sd dispund, pe calea ordonantei presedintiale,
de urgentd si fdrd citarea padrtilor, incetarea, retragerea sau
interzicerea difuzdrii unor materiale de presa in legaturd cu activitatea
reclamantei. Societatea Romana de Radiodifuziune considera ca prin
obiectul acestui litigiu se aduce atingere libertatii de exprimare, care
constituie una dintre bazele esentiale ale unei societdti democratice.

ACTIVITATEA DE RELATII EXTERNE

Pe durata anului 2020, activitatea de relatii externe a Societatii
Romane de Radiodifuziune s-a focalizat pe cresterea implicarii si
pe consolidarea rolului Radio Romania in cooperarea cu principalele

organisme audiovizuale internationale la care este afiliatd, respectiv:
B European Broadcasting Union (EBU);

Asia-Pacific Broadcasting Union (ABU);

Public Broadcasters International (PBI);

Union Radiophonique et Télévisuelle Internationale URT);

Conferinta Permanentd a Audiovizualului Mediteranean
(COPEAMY;

B European Association of Television and Radio Sales Houses

(EGTA).

In conditiile exceptionale impuse de pandemie si, implicit, de
masurile adoptate la nivel national si international pentru oprirea
raspandirii infectiei cu coronavirus, incepand din a doua jumatate a
lunii februarie si pana la finalul anului, activitatea de relatii externe
a Societatii Romane de Radiodifuziune s-a desfasurat prin
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activitati in regim de teleconferinta, asigurandu-se participarea

online la toate evenimentele si reuniunile importante ale

organizatiilor internationale la care Societatea Roméana de

Radiodifuziune este membru. Astfel, intre cele mai importante

rezultate obtinute de Radio Romania in 2020 in planul relatiilor

externe se numara:

B continuarea mandatului Societdtii Romane de Radiodifuziune
ca membru in Comitetul Director al COPEAM, cu rol activ
decizional;

B realegerea d-lui Dan Santa, directorul Directiei Relatii
Internationale din cadrul Societdtii Romane de Radiodifuziune,
in pozitia de vicepresedinte al URTI, pentru un mandat de 2 ani;

B reconfirmarea d-neiAlinaVelea, angajata a Societatii Romane de
Radiodifuziune, in pozitia de Presedinte al Euroradio Notturno;

B alegerea d-nei luliana Anghel, realizator la Sectia Italiana din
cadrul Radio Romania International, in cadrul Comitetului
Director al Comunita Radiotelevisiva Italofona.

MANAGEMENT DE PROIECTE

In domeniul managementului de proiecte, Societatea Romana
de Radiodifuziune, prin compartimentul dedicat, a desfasurat
urmadtoarele proiecte si activitati:

W proiectul RTV — Key competences in media production for radio,
film and television / RTV — Competente cheie in productia media
pentru radio, film si televiziune, finantat de Uniunea Europeana
prin programul Erasmus+ — Actiunea cheie 2 — Cooperarea
pentru inovare si schimbul de bune practici — Parteneriate
strategice pentru educatie si formare profesionala. Proiectul are
o duratd de 24 de luni, intre 02.10.2019 si 01.10.2021, conform
contractului de finantare cu nr. 2019-1-RO01-KA202-063974
si este un parteneriat strategic VET (Strategic Partnership for
Vocational Education and Training), cu beneficiari multipli;

B proiectul Aproape de Romdnia — Romanii de Pretutindeni, finantat
prin Secretariatul General al Guvernului — Departamentul
Romanii de Pretutindeni, in cadrul cdruia au fost realizate
rubrici destinate diasporei romanesti. De asemenea, au fost
realizate spoturi video de promovare a rubricilor pe paginile de
social media, materiale grafice (bannere) pentru promovarea
proiectului in cadrul retelelor de socializare si jingle-uri realizate
prin selectarea pieselor instrumentale din baza muzicald a
Radioului pentru delimitarea rubricilor in cadrul emisiunii sub
titlul Aproape de Romdnia — Romanii de Pretutindeni,

B Societatea Romand de Radiodifuziune, prin Unitatea de
Management de Proiect, a contribuit la redactarea si
depunerea unui proiect, Europa pentru toti, pentru participarea
Societdtii Romane de Radiodifuziune la cererea de propuneri
pentru granturi (subventii) in domeniul comunicarii COMM/
SUBV/2020/M, publicatd de Directia Generald Comunicare din
cadrul Parlamentului European (DG COMM), avand ca obiectiv



principal cresterea gradului de informare al cetatenilor in
legatura cu rolul si valorile democratice ale Uniunii Europene.
Proiectul a fost depus in iulie 2020, iar rezultatele au fost primite
abia la sfarsitul lunii noiembrie 2020. Din pacate, proiectul a
intrat pe lista de rezerva si nu a primit finantare. Existd un interes
in valorificarea muncii deja depuse si imbunatatirea sa, prin
redepunerea acestui proiect spre finantare la o data ulterioard,
inanul 2021;

B Au fost contactate autoritatile de management de la nivelul
Ministerului Fondurilor Europene pentru programele Programul
Operational Competitivitate si Programul Operational Capital
Uman, in vederea prospectdrii unor modalitati de accesare
de cdtre Societatea Romana de Radiodifuziune a fondurilor
europene disponibile prin programele operationale sectoriale
gestionate de acest minister.

In acelasi timp, au fost initiate mai multe contacte cu organizatii din
Europa cu care Societatea Romana de Radiodifuziune a avut legdturi
anterioare, organizatii neguvernamentale cu capacitate crescutd
si experientd In gestionarea fondurilor europene, in perspectiva
identificarii unor propuneri de finantare cu obiective care corespund
nevoilor si obiectivelor Societdtii Romane de Radiodifuziune.

II. MANGEMENTUL RESURSELOR UMANE

In anul 2020, la nivelul Societdtii Romane de Radiodifuziune au fost
inregistrati, in luna decembrie (31.12.2020), conform legii, 1.985
salariati, dintre care 1.031 femei si 954 barbati. Tinand cont de situatiile
de suspendare a raporturilor de munca si de incadrarea de salariati
pe duratd determinatd, pentru inlocuirea unora dintre cei ale cdror
contracte individuale de muncd sunt suspendate, numarul total de
posturi ocupate, la data de 31.12.2020, a fost de 1.977.Diminuarea
numarului de salariati, raportat la numarul inregistrat in decembrie
2019, s-adatoratin principal pensionarii a 90 de angajati. In toata aceasta
perioada s-a asigurat functionarea serviciului public de radiodifuziune,
atat la nivelul sediului central, cat si la nivelul studiourilor teritoriale, in
conditiile in care pe perioada pandemiei de COVID-19 recrutarea de
personal pe duratd nedeterminata a fost suspendata.

La nivelul acestui an, managementul resurselor umane a raspuns
provocarilor la care au fost supuse toate organizatiile care au fost
nevoite sa implementeze mdsuri dispuse de autoritati in urma
evolutiei situatiei epidemiologice internationale determinate de
raspandirea coronavirusului SARS-CoV-2.

Din pdcate, restrictiile generate de masurile pentru limitarea efectelor
pandemiei nu au mai permis desfdsurarea concursurilor pentru
ocuparea posturilor de conducere vacante, planificate a avea loc in
anul 2020.

Ill. PREGATIREA PROFESIONALA

In contextul pandemiei de COVID-19, formarea profesionald s-a
axat exclusiv pe evenimente online si au fost luate in considerare
numai ofertele gratuite ale furnizorilor internationali (EBU, ABU) si ale
furnizorilor nationali.

Datorita oportunitatilor si strategiei de implementare online a formarii
profesionale la nivelul Societdtii Romane de Radiodifuziune, s-a
inregistrat o economie la bugetul de formare profesionald de 22.577
lei, din total buget de 25.000 lei. De asemenea, valoarea cursurilor
gratuite si a celor organizate in sistem de formare interna se ridica
la un nivel estimat de 400.200 lei, reprezentand astfel plusvaloarea
adusa Societdtii Romane de Radiodifuziune prin demersurile realizate
in cadrul componentei de pregdtire a salariatilor (pentru estimarea
valorii cursurilor gratuite am procedat, conform unei cercetari de
piatd, la evaluarea bazatd pe tarifele existente, practicate de furnizorii
de formare profesionala).

Au fost desfasurate evenimente de formare profesionala in domeniile
principale de activitate, precum:

B jurnalism de radio si jurnalism online (Investigative journalism
during the coronavirus crisis: challenges and responsabilities
of PSM journalists; Investigative journalism: how to cover
international news stories; Masterclass on Radio News Feature
production; Media and polarization; Music and radio 60 minute
session: music rights and social media; Radio during lockdown:
how to maintain high quality journalism; Regional learning hub
with GPB: five steps to build constructive solutions-focused
stories; Regional learning hub with GPB: solutions focused news
for TV and Radio programmes; Social media and sport when
there is no live sport; Social media&sport when there is no live
sport — emotion, conversation and experimentation; Women
and sport: guidelines for gender equality in sports journalism;
setting targets and measuring coverage; shifting a nation’s
perceptions, Al, Data and recommendation tools for journalists,
Artificialintelligence and fake news, harnessing opportunities in
news, tools to fight fake news; Verification Tools to Counter Fake
Content, Leadership in jurnalism, Public speaking in jurnalism);

B New media (A beginner's guide to TikTok during Covid-19, Ask
Tik Tok, Elemente de SEO si optimizare WEB pentru jurnalisti,
Graficd publicitara: Photoshop, Increase engagement on your
social media stories using archives on WOCHIT, Storyboard
Q&A, Tips on Facebook Groups & EBU Storyboard);

B Tehnicaradio (Archive workflows-TECH roundtable, Automation:
Applications. Techniques and technologies, AYMSD Refresh for
Broadcasters, Best Practice Verification: Modern Techniques in a
Pandemic Era, Engenering from lockdown COVID-19, Free Tools
To Make Radio From Anywhere, MPEG-H Audio Metadata and
Production Form, MPEG-H Audio workflow in live broadcast,

Refresh for Broadcasters, Smart workflows for broadcast
production, Utilizare RadioMan);

B TehnicasilT (Challenges in implementation OTT systems, DAB+
Digital Radio Technology - Implementation and Rollout, How
Vendors Coped During the Pandemic, Podcasting Masterclass,
Routing and mixing Audio for Radio, Signal Transportation and
Processing, The next paradigm shift in live production using IP:
Virtualization and Orchestration, Verizon Media Platform — OTT
Innovation Showcase);

B Management (2020 New radio day, DTl community roundtables
COVID-19 and tansformation of work, EBU IOl presents Future
Media Hubs, How is the lean-agile management culture at
YLE adapting TO COVID-19 and remote work?, Management
financiar, Managementul financiar si contabilitatea institutiilor
publice, Managementul sistemelor de control intern/
managerial, Media in 2030, Return to play-Post pandemic
approaches to production, The EBU business capability map);

B Economic (Achizitii publice, Administrarea patrimoniului si
investitii. Auditul in institutiile publice, Conditii contractuale
in implementarea proiectelor de investitii, Contabilitatea
institutiilor publice, Control financiar preventiv);

B Juridic (Basics of copyright for non-copyright lawyers workshop,
Codul administrativ si legalitatea actelor, EBU LEGAL & POLICY
— EGTA Special Workshop, Executare silita si recuperare creante,
Legalitatea actelor si Cod, Legislatia muncii, litigii de munca).

Pentru stimularea recunoasterii interne a salariatilor, flexibilizarea
participarilor, precum si pentru eficientizarea costurilor cu formarea,
a continuat promovarea lectorilor interni. Astfel, au fost initiate
si organizate cursuri online cu formatori interni (Managementul
securitatii informatiei/Utilizare MS Office, Managementul securitatii
informatiei 1SO 27001, Securitatea informatiei, contramdsuri impotriva
hackerilor, Grafica publicitara: Photoshop, Eticd in jurnalism). S-a
observat, din formularele de feedback completate de participanti,
un grad de satisfactie ridicat comparativ cu anii anteriori. Astfel,
a fost urmaritd permanent continuarea eforturilor de crestere a
calitatii produsului radiofonic prin perfectionarea salariatilor, atat in
domeniile de referinta, cat si in cele adiacente.

In privinta organizarii formarii profesionale online au fost realizati
pasi importanti, tendintele pozitive privind formarea online urmand
sa se observe si in anii ce vor urma. Piata formadrii profesionale a
oferit o adaptare a cursurilor la sistemul online. De asemenea, au
fost fructificate ofertele gratuite primite de Societatea Romand de
Radiodifuziune in domeniul formarii profesionale, atat de la furnizori
nationali, cat si straini.
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CAPITOLUL IX
MONITORIZARE
S1 CONTROL

I. SISTEMUL DE CONTROL INTERN MANAGERIAL

Pentru asigurarea continuitatii proceselor si activitatilor din domeniul

~controlului intern managerial si actualizarea potrivit modificrilor
- cadrului legislativ specific perioadei de pandemie, in anul 2020

ost facute demersuri pentru modificarea Regulamentului de

are si Functionare a Comisiei de monitorizare, finalizate

nr. 535/29.05.2020 de modificare si completare a

ec i anterior, astfel incat activitatea comisiei sd se

derulez pectarea mdsurilor de distantare fizicd si a normelor

anitare pentru evitarea pericolului de imbolndvire de COVID-19, iar

sedintele sd se poatd desfdsura si pe platforme online.Modificarea

regulamentului a condus la revizuirea Procedurii privind activitatea
Comisiei de monitorizare.

otrivit prevederilor legale si cu respectarea atributiilor pe care le
are in"domeniul coordonarii, indrumarii metodologice si dezvoltarii

Je control intern managerial al Societdtii Romane de
iune, in anul 2020, Comisia de monitorizare a analizat si
rin documentele specifice activitatii sale — minute si hotdrari
-, urmatoarele:

B Programul de dezvoltare a sistemului de control intern
managerial pentru perioada 2020 - 2021 (aprobat prin OPDG nr.
738/15.07.2020);

B actualizarea Listei activitdtilor procedurale din SRR, initial
pentru ca sa reflecte competentele si activitatile efective ale
compartimentelor (Hotararea Comisiei de Monitorizare nr.
22/24.06.2020), iar ulterior ca urmare a analizei realizate de
catre conducatorii compartimentelor din Societatea Roména
de Radiodifuziune cu ocazia nominalizarii procedurilor asociate
(Hotararea Comisiei de Monitorizare nr. 23/09.12.2020);

B elaborarea Listei procedurilor asociate activitdtilor procedurale
din SRR prin care s-au nominalizat procedurile si responsabilii
desemnati cu elaborarea sau actualizarea lor(Hotararea
Comisiei de Monitorizare nr. 24/09.12.2020);

B revizuirea Proceduriiprivind activitatea Comisiei de monitorizare
- Editia |, Revizia 1, elaborata de cdtre Serviciul Managementul
Calitdtii (avizata prin Hotararea Comisiei de Monitorizare nr.
25/09.12.2020);

B revizuirea Procedurii de elaborare, monitorizare si evaluare a
obiectivelor in cadrul SRR — Editia |, Revizia 1 si a documentului
Principii si criterii de elaborare a ob/ect/ve/or in SRR, elaborate
de cdtre Serviciul Reglementari Interne si Raportari Strategie
(Hotararea Comisiei de Monitorizare nr. 26/16.12.2020).

Potrivit legislatiei in domeniu, in conformitate cu OPDG nr.
1314/28.12.2020, s-a derulat operatiunea de autoevaluare a
sistemului de control intern managerial, cu participarea tuturor
conducatorilor de compartimente din Societatea Romand de
Radiodifuziune. Rezultatul operatiunii a validat faptul c&, la finele

anului 2020, organizatia avea implementate 12 standarde de
control intern managerial, alte 2 fiind partial implementate si 2
neimplementate. Prin comparatie cu anul precedent, s-a constatat
cresterea numarului standardelor implementate datorita respectarii
Standardului 9 - Proceduri, ca urmare a aprobarii Procedurii de
elaborare, aprobare si revizuire a procedurilor PS-00 (prin OPDG nr.
10/08.01.2020) si a finalizarii analizelor care au dus la actualizarea listei
activitatilor procedurale din Societatea Romand de Radiodifuziune si
deciderea procedurilor asociate acestora, astfel incat sé fie optimizata
functionarea organizatiei.

Il. AUDITUL INTERN

In cadrul Societdtii Romdne de Radiodifuziune auditul intern se
desfdsoard in concordanta cu Legea privind auditul public intern
nr. 672/2002 republicatd, cu modificdrile completdrile ulterioare
si cu Normele Metodologice specifice activitdtii de audit intern in
Societatea Romand de Radiodifuziune, elaborate conform H.G. nr.
1086/2013 si avizate de MFP-UCAAPI in 2014,

Planul anual de audit intern pentru anul 2020 a fost intocmit si
aprobat in conformitate cu cerintele legale. Pe parcursul anului, au
fost realizate trei misiuni de audit conform Planului anual aprobat de
PDG-SRR, din care o misiune impusd de normele executiei bugetare
si doud misiuni care respecta criteriul periodicitatii.

Misiunile de audit finalizate prin Rapoarte de audit avizate de cétre
Presedintele Director General al Societdtii Romane de Radiodifuziune
au fost:

B Certificarea Contului de Executie Bugetard la 31.12.2019;

B Auditarea modului de intocmire a inventarului privind bunurile
de natura cladirilor si terenurilor la data de 31.12.2019 la
Studiourile Teritoriale;

B Auditarea modului de intocmire a inventarului privind bunurile
de natura cladirilor si terenurilor la data de 31.12.2019 la SRR -
sediul central.

De asemenea, in cursul anului 2020, au fost realizate si trei misiuni
de audit intern cu caracter ad-hoc, dispuse de catre Presedintele
Director General, in urma unor solicitdri ale Curtii de Conturi.

11l. CORPUL DE CONTROL

Potrivit Regulamentului de Organizare si Functionare a Societdtii
Romdne de Radiodifuziune, Corpul de Control este o structurd cu
atributii de verificare si control in toate domeniile de activitate ale
Societatii Romane de Radiodifuziune si asupra tuturor structurilor
din sediul central si din cadrul studiourilor teritoriale, verificand

la
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respectarea prevederilor legale si a reglementdrilor interne. Totodata,
activitatea desfasuratd de Corpul de Control vizeaza preintampinarea
unor fapte sau actiuni care pot conduce la incalcarea unor acte
normative si/sau acte administrative, ori norme interne.

In anul 2020, Corpul de Control a realizat cu prioritate activitati
de analizd si stabilire a intinderii unor prejudicii, precum si de
identificare a persoanelor raspunzatoare prin raportare, in principal,
la masurile Curtii de Conturi a Romaniei, cuprinse in deciziile emise
in urma activitatilor de control efectuate la nivelul Societdtii Romane
de Radiodifuziune. Necesitatea analizelor efectuate a avut ca temei
dispozitiile imperative ale art. 33 alin. (3) din Legea nr. 94/1992,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, care prevad
faptul c&, In situatiile in care se constata existenta unor abateri de
la legalitate si regularitate care au determinat producerea unor
prejudicii, stabilirea intinderii prejudiciului si dispunerea madsurilor
pentru recuperarea acestuia devin obligatie a conducerii entitatii
auditate.

Pentru respectarea prevederilor legale mentionate au fost analizate,
in principal, mdsuri ale Curtii de Conturi a Romaniei, rapoartele
intocmite de Corpul de Control cuprinzand constatari ale abaterilor
de la legalitate, mdsuri de reparare a prejudiciului produs, in
conformitate cu prevederile legale, precum si mdsuri pentru
prevenirea, in viitor, a unor situatii similare celor constatate.

Analiza de catre Corpul de Control a abaterilor constatate de catre
auditorii publici externi si identificarea cauzelor care le-au generat,
respectiv evaluarea/identificarea alternativelor de eliminare a
abaterilor sia mdsurilor pentru prevenirea si reaparitia acestora au un
rol important in indeplinirea functiei active a controlului, si anume
corectarea si preintampinarea greselilor, ceea ce conduce, in mod
eficient, la realizarea corecta a activitatilor desfasurate de salariati
si, implicit, la desfasurarea activitatii in cadrul serviciului public de
radiodifuziune in conformitate cu cadrul normativ aplicabil.

IV. CONSILIERUL DE ETICA

Pe parcursul anului 2020, consilierul de etica desemnat pentru un
mandat de doi ani prin OPDG nr.71/2020, emis in baza Hotararii
Consiliului de Administratie al Societatii Romane de Radiodifuziune
nr. 358/2019, a analizat si solutionat un numadr de 4 sesizari prin care
s-au semnalat posibile incélcari ale normelor de conduita etica. Dintre
acestea, pentru o sesizare a fost inaintat un raport catre conducerea
institutiei, in vederea dispunerii madsurilor necesare rezolvarii
acesteia. Celelalte sesizari, in care s-au semnalat probleme legate de
activitati care nu se circumscriu domeniului gestionat de consilierul
de eticd, au fost analizate si au primit rdspunsuri documentate,
precum si indrumadri cdtre organismele in a cdror arie de competenta



se afla aspectele sesizate. In afara solutionarii sesizarilor, in anul 2020
au fost emise, la solicitarea cabinetului PDG, puncte de vedere
referitoare la petitii adresate conducerii institutiei privitoare la
probleme adiacente domeniului de activitate al consilierului de
eticd si a fost oferita consiliere angajatilor din Societatea Romana de
Radiodifuziune care au solicitat sprijin in ldmurirea unor aspecte care
tin de conduita eticd In institutie, raportat la problemele cu care s-au
confruntat.

Intoata activitatea sa, dincolo de atributiile sale exprese, consilierul de
eticd a urmarit sa contribuie laimbunatatirea culturii organizationale
in Societatea Romand de Radiodifuziune, prin promovarea valorilor
si principiilor institutiei, precum si prin indemnul la mentinerea
unor relatii colegiale, neconflictuale, in scopul cresterii coeziunii
organizationale.

V. CONSILIUL DE ONOARE

Pentru alegerea reprezentantilor jurnalistilor in Consiliul de Onoare
al Societdtii Romane de Radiodifuziune, cu respectarea conditiilor
impuse prin Statutul jurnalistului de Radiodifuziune, aprobat prin
Hotararea Consiliului de Administratie al Societdtii Romane de
Radiodifuziune nr.65/2011, cu modificarile si completdrile ulterioare,
initial a fost constituitd Comisia tehnica si de arbitraj. Aceasta si-a
desfasurat activitatea in cateva sesiuni electorale, in urma cdrora,
in luna aprilie 2020, s-a constituit Consiliul de Onoare al Societatii
Romane de Radiodifuziune, prin OPDG nr. 418/03.04.2020.

Consiliul de Onoare al Societdtii Romane de Radiodifuziune fsi
desfdsoara activitatea in baza Regulamentului propriu de organizare
si functionare, aprobat prin DCA nr. 48/2012. Potrivit art.10 lit. e)
din Legea nr. 41/1994, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare, lege care stabileste organizarea si functionarea Societatii
Romane de Radiodifuziune, Consiliul de Onoare este o instantd
internd de arbitraj. Consiliul de Onoare audiazd, analizeaza si
mediaza situatiile conflictuale, dand sanse egale partilor implicate
s&-si sustind punctele de vedere. In egald masurd, Consiliul de
Onoare urmareste respectarea normelor editoriale si etice, cuprinse
in legea de functionare a Societatii Romane de Radiodifuziune, in
reglementarile Consiliului National al Audiovizualului, in prevederile
Statutului jurnalistului de radiodifuziune si in reglementdrile interne
ale Radio Romania. Pe parcursul anului 2020, Consiliul de Onoare s-a
intrunit in zece sedinte ordinare, incheiate cu procese-verbale de
sedintd si a emis trei decizii si patru informari, cele mai multe fiind
destinate informadrii asupra constituirii si functionarii Consiliului.

VI. PRELUCRAREA DATELOR CU CARACTER
PERSONAL

La nivelul Societdtii Romane de Radiodifuziune, in anul 2020 au fost
parcursi pasi importanti in vederea alinierii societatii la prevederile
Regulamentului UE 679/2016 privind protectia persoanelor fizice in
ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind
libera circulatie a acestor date.

Prin statutul de institutie publicd de media, Societatea Romana
de Radiodifuziune trebuie sa respecte drepturile cetatenilor la
informare si libertatea de exprimare prevézute in Carta drepturilor
fundamentale a Uniunii Europene si in Constitutia Romaniei. Din
acest punct de vedere, conformarea la Regulamentul General privind
Protectia Datelor reprezintd o sarcind dificild si complexa, intrucat
linia de demarcatie intre dreptul la protectia datelor personale si cel
de informare si liberd exprimare poate fi uneori extrem de sensibila.

Diversitatea mijloacelor prin care Societatea Romana de
Radiodifuziune interactioneaza cu publicul (productii editoriale
transmise prin unde radio si prin internet, streaming, retele de
socializare, evenimente etc.) siimplicit prelucrarea datelor personale
ale cetatenilor, alaturi de prelucrarea datelor propriilor angajati sau
colaboratori, reprezinta o altd dimensiune a efortului de conformare
la legislatia GDPR. Tn acest sens, a fost elaborat Ghidul pentru
cartografierea datelor cu caracter personal in cadrul SRR, aprobat
prin OPDG nr. 1165/26.11.2020. Ghidul a rezultat din necesitatea
emiterii unor norme interne care sa permita angajatilor din toate
compartimentele Societdtii Romane de Radiodifuziune implicate in
prelucrarea datelor cu caracter personal familiarizarea cu notiunile
impuse de cadrul legal corespunzator unui domeniu specializat.

In paralel, in cursul anului 2020 s-au efectuat demersuri necesare
asigurdrii protectiei datelor cu caracter personal in cadrul sistemului
informatic al societatii serviciului public de radiodifuziune prin
parcurgerea pasilor preliminari achizitiondrii atat a certificatelor
de securitate (SSL) necesare securizdrii site-urilor institutiei, cat si
a programului informatic de cartografiere a datelor cu caracter
personal.
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Anul 2020, cel de-al 92-lea al existentei postului public de radio,

urma sd fie unul in care proiectele culturale si educationale majore

ale Societatii Romane de Radiodifuziune sa isi continue dezvoltarea,

consolidand, o datd in plus, statutul de promotor al excelentei in

culturd al Radioului Public, de actor important in viata culturald

a Romaniei, cu o multitudine de ramificatii internationale prin
- calitatea si complexitatea ofertei din acest domeniu.

Radio
Roman
Cultura

lbeclansarea pandemiei la nivel global in luna martie 2020 a stopat o
parte din aceste proiecte, iar altele au continuat in forme adaptate, on
air sionline, facandu-se eforturi majore si identificandu-se modalitati
noi de transmitere a mesajului cultural si educational cdtre publicul
larg. Si ne referim aici la produsele culturale complementare actului
jurnalistic, derivate din asumarea misiunii de post public — de la
concertele Orchestrelor si Corurilor Radio si programele de editdri
si lansari de albume din patrimoniul propriu, pand la organizarea de
festivaluri internationale si targuri de carte.

“LEVENIMENTE CULTURALE

[}

#Tn anul 2020, activitatea Orchestrelor si Corurilor Radio a fost
grav afectatd de criza generatd de pandemia de COVID-19, astfel
cad programul stagiunii de concerte si recitaluri a suferit foarte
multe modificari, reprogramari si anuldri, neputand fi urmarita
in integralitate conceptia de ansamblu a stagiunii si neputand fi
indeplinite liniile directoare propuse. In consecintd, pana in data de
6 martie 2020, cand a avut loc ultimul concert cu public al stagiunii,
la nivelul stagiunii Orchestrelor si Corurilor Radio s-au desfasurat
evenimente prin care s-au urmarit:

B marcarea celei mai importante aniversdri a anului — 250 de
ani de la nasterea lui Ludwig van Beethoven prin concerte ce
le-a avut ca invitate pe doud dintre cele mai renumite pianiste
originare din Romania — Adela Liculescu (Viena) si Dana
Ciocarlie (Paris);

promovarea personalitatilor interpretative din tara sau din
CA P |—|—O LU |_ >< strdindtate, cu accent pe aducerea in prim plan a muzicienilor

ce desfasoara cariere de succes: dirijorii Andrei Feher, Tiberiu

— Soare, Gabriel Bebeselea; violonistii Valentin Serban -
CU LTU RA SI singurul violonist roman calificat in 2020 in etapa superioara
> a Concursului International ,George Enescu’, Luminitza Petre,

E D U CATI E Lucica Tritd; violoncelistul Mircea Marian; vocalista de jazz Luiza
Zan;

prezenta la pupitrul dirijoral al orchestrelor radio a unor vedete
ale artei dirijorale, nume de prestigiu la nivel international: Leo
Hussain, Frederic Chaslin, Tianyi Lu.

Dupa incheierea stdrii de urgenta, in perioada iunie-iulie, pe scena
Salii Radio a fost reluatd activitatea, tinandu-se cont de restrictiile in
vigoare, prin organizarea seriei Concertele Roz (recitaluri camerale si
concerte de jazz in formule reduse). Evenimentele — transmise live Ia 4 Radlo CU LTURA IN VREM EA PAN DEMIEI
Radio Romania Muzical si postate pe retelele sociale ale Orchestrelor &, RO ia

Ik

Dezbatere nationala dedicata impactului major pe care pandemia il are asupra culturii
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si Corurilor Radio si Radio Romania Muzical — au fost sustinute de aniversdrile Corurilor Radio — ce urmau sd fie marcate prin : | /% : _ ot

membiri ai Orchestrelor Radio (Orchestra Nationald Radio si Orchestra cateva serii de evenimente (Corul Academic Radio — 80 de e h h s ; . a'.;, '* -

de Camerd Radio, cat si Big Band-ul Radio). ani de la infiintare si Corul de Copii Radio — 75 de ani de la » R R | p& """“1:

. : ' , infiintare); = - bie: - o
Stagiunea 2020-2021 a Orchestrelor si Corurilor Radio a debutat, cade inflingare) —— -‘_-h

marcarea Anului international Beethoven — 250 de ani de la V. ’ —. el BEE TS " -
nastere, pentru care erau proiectate concerte care includeau C 1 | | : :
integrala lucrdrilor camerale, orchestrale si vocal — simfonice
ale celebrului compozitor; o i | e i i

B marcarea Zilei Radioului si a Zilei Nationale a Romaniei; 3 —— S e | _ : = ] :

B concerte organizate in parteneriat cu institute culturale straine = > . o A
si ambasade, prilejuite de anumite evenimente (ex. concertul
organizat in parteneriat cu Ambasada Austriei la Bucuresti si
Forumul Cultural Austriac cu prilejul implinirii a 100 de ani de
relatii diplomatice intre Romania si Austria).

obicei, in luna septembrie prin inregistrari realizate de ansamblurile
radio in vederea imbogadtirii Fonotecii Radio cu creatii din repertoriul
romaneasc si universal si cu serii de concerte desfdsurate cu public
(30% din capacitatea Salii Radio, asa cum au prevdzut reglementdrile
in vigoare, respectandu-se toate normele de distantare si igiend
sanitard) sau fara public, evenimentele fiind transmise live on air
pe posturile Radio Romania Muzical si Radio Romania Cultural si pe
paginile de Facebook ale Orchestrelor si Corurilor Radio, precum si
ale posturilor mentionate.

Din pdcate, proiectele majore ale anului 2020, a cdror pregatire era
in curs de derulare in momentul declararii pandemiei la nivel global,
nu au mai putut avea loc:

B Festivalul International al Orchestrelor Radio RadiRo -

eveniment de prestigiu, la care au participat de-a lungul vremii
cele mai importante ansambluri ale radiourilor publice si a EIERSJ&IVSE%%QNNESL\@(—)FE%NAL DETEATRU RADIOFONIC

carui editie a 5-a urma sa se desfasoare in luna noiembrie 2020;

Toate aceste proiecte nu au fost anulate, ci doar amanate, intrucat
ne propunem sd reludm organizarea lor de indata ce situatia
epidemiologica o va permite.

Tn perioada 1-30 iunie 2020, Societatea Romana de Radiodifuziune a
organizat online a Vlll-a editie a Festivalului International de Teatru
Radiofonic ,Grand Prix Nova #online”, eveniment care si-a cucerit
o frumoasa reputatie in mediul international, iar prin calitatea
productiilor selectate in competitie se afla printre sustindtorii
Gt = recunoscuti ai experimentului in creatia radiofonica. In conditiile
PALEOLOGU 3 1 -y p . respectdrii restrictiilor din primul val al pandemiei de coronavirus,
& . Redactia Teatru National Radiofonic Radio Romania si-a asumat
organizarea si coordonarea acestei editii speciale a Festivalului,
desfasurate exclusiv online.

In contextul anularii festivalurilor internationale de profil din prima

parte aanului2020, Grand Prix Nova a fost primul festival international

Lansarea CD-ului "Alexandru Paleologu - Eleganta ca armd’, de teatru radiofonic care nu s-a anulat, ci s-a mutat in spatiul virtual.
apdrut la Editura Casa Radio
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Vreau o Scoala Ideala

Intr-unul dintre cele mai dificile momente din cariera
lor gcolara, elevi din intreaga tara au acum ocaz
spund lumii intregi cum si-ar dori sa fie scoala in care
sd se itd in siguranta, tivali §i apreciati.
Concursul "Vreau o scoald ideald” aduce in atentia
publicului, prin mesajele elevilor si ale dascalilor si
prin efortul jurmalistilor de la posturile Radio
Romaénia, conditiile in care multe dintre scolile din
tara noastrd sunt nevoite si isi indeplineasca
menirea, in plind criza medicala si sociala.
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Scoala mea merita o sansa!
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Astfel, sustinerea editiei online a valorificat specificul comunicarii
radiofonice la distantd si a mentinut continuitatea festivalului intr-o
pericadd extrem de dificild pentru mediul profesional. In aceasts a
Vlll-a editie, 39 de productii de teatru radiofonic din 13 tari din toata
lumea au intrat in selectia finald a competitiei pentru premii, la una
dintre cele trei sectiuni de concurs: Radio Drama, forma scurtd/
Short Form si binaural. Participantii si publicul interesat au putut
asculta productiile inscrise in concurs pe site-ul festivalului www.
grandprixnova.ro.

GALA PREMIILOR RADIO ROMANIA CULTURAL

Este una dintre cele mai semnificative si mai asteptate gale
culturale din Romania si, totodata, cel mai important eveniment
al postului organizator. Spectacolul dedicat celei de-a XX-a editii a
Galei Premiilor Radio Romania Cultural, care fusese programat sa
aiba loc pe 30 martie la Teatrul Odeon din Bucuresti, a fost anulat,
decizia subscriindu-se madsurilor anuntate de autoritdti pentru
evitarea raspandirii coronavirusului in Romania. Astfel cd premiile
Galei Radio Romania Cultural au fost acordate, pentru prima data in
istoria lor de 20 de ani, in cadrul unei emisiuni speciale, conceputa
ca un eveniment, difuzatd la Radio Romania Cultural si pe www.
radioromaniacultural.ro.
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Il. PROIECTE EDUCATIVE

Tn completarea misiunii sale publice editoriale, cele doud posturi cu
profil cultural — Radio Romania Muzical si Radio Romania Cultural
— au organizat in 2020 mai multe tipuri de evenimente cu caracter
educativ, a cdror desfasurare a fost adaptata in functie de situatia
existentad.

ASCULTA 5 MINUTE DE MUZICA CLASICA

Unul dintre principalele proiecte culturale dezvoltate in cadrul Radio
Romania, ,Ascultd 5 minute de muzica clasicd’, a implinit 10 ani de
existentd si s-a derulat, ca de obicei, chiar si in conditiile vitrege ale
pandemiei, In spatii nonconformiste, parteneri fiind principalele
lanturi nationale de hipermarketuri, magazine de bricolaj, mall-uri,
sedii de firme etc. din Romania. Pentru al saptelea an consecutiv,
proiectul a fost organizat si in reteaua scolard nationald: in anul scolar
2019-2020, la proiect au participat peste 191.000 elevi din Bucuresti
si alte 31 de judete ale tarii. Sdptdamanal, in perioada de desfasurare
a cursurilor, pe parcursul intregului an 2020 s-a derulat, ca de obicei,
si un concurs online pentru elevi; acest proiect a devenit unul dintre
principalele instrumente pentru predarea orelor de muzicd online
in anul 2020, intr-un mediul scolar afectat profund de pandemia
COVID-19.

Repetitii la Sala Radio, in timpul
pandemiei de Covid-19
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Actorul lon Caramitru in timpul inregistrdrilor din studioul
Teatrului National Radiofonic
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MOSTENITORII ROMANIEI MUZICALE

Un proiect organizat in colaborare cu Rotary Club Pipera, constand
intr-o serie de recitaluri sustinute de tineri muzicieni exceptionali,
evenimente cu un profil aparte, destinate publicului mai tanar
din zona de business. In 2020, a fost sustinut in acest format, pe 4
martie, de violoncelistul Valentin Radutiu si pianistul Per Rundberg.
Fara public s-au desfasurat concertul Romanian Chamber Orchestra,
dirijor Cristian Mdcelaru (20 august) — concert inclus in Stagiunea de
vara a Uniunii Europene de Radio, precum si recitalurile séptamanale
organizate in perioada 10 septembrie — 1 octombrie cu finalistii si
bursierul ,Mostenitorii Romaniei muzicale”. Aceastda noua laturd a

proiectului — o bursd pentru tineri muzicieni a fost organizata prima
datd incepand cu 2020, iar bursa, in valoare de 4.000 euro, a fost
castigatd de pianistul Cadmiel Botac, alti 3 finalisti fiind recompensati
cu premii constand in finregistrari speciale si angajamente de
concerte. Ultimul eveniment din seria ,Mostenitorii Romaniei
muzicale”a avut loc pe 1 noiembrie la Sibiu, acesta fiind un concert
sustinut de cvartetul clujean Arcadia, dedicat Anului Beethoven,
incluzand o lucrare muzicald in prima auditie, comandata lui Dan
Dediu special pentru acest concert.

CONCERTELE ROZ

Pe langd evenimentele organizate in perioada iunie-iulie 2020,
Radio Romania Muzical a propus, incepand din 25 august, o a doua
serie de Concerte roz:in 25 august a sustinut un recital solo celebrul
violoncelist Andrei lonitd, serie urmata de evolutiile finalistilor si
bursierului ,Mostenitorii Romaniei muzicale’, deja detaliatd mai
sus. Aldturi de Directia Formatii Muzicale, a fost organizat in 16
septembrie un alt concert roz, parte a turneului Stradivarius sustinut
de violonistul Alexandru Tomescu, toate aceste evenimente
desfasurandu-se fara public, in transmisiune live on air si pe
Facebook.

CAMPANIA,OUR WINDOWS, OUR WORLD"

De 1 lunie, Radio Romania Cultural a invitat copiii din Romania sd se
aldture campaniei internationale Our Windows, Our World (Ferestrele
noastre, lumea noastrd). Acestui proiect i s-au aldturat radiouri si
televiziuni de pe toate continentele. fiind sprijinit de UNICEF. Fiecare
participant a trimis un desen, o pictura sau o ilustratie reprezentand
felul in care se vede lumea prin fereastra lui, reald sau imaginara. La
finalul proiectului, lucrdrile s-au regasit intr-o expozitie internationala
online care a cuprins toate ferestrele” primite de la copiii din tarile
participante. Peste 200 de copii din Romania au trimis, in perioada
1-25 iunie, o fotografie cu lucrarea lor. Au participat copii cu varste
cuprinse intre 6 i 15 ani.

DEZBATEREA NATIONALA ,CULTURA IN VREMEA
PANDEMIEI"

Radio Romania Cultural a organizat, in data de 13 mai, o dezbatere
nationald dedicatd impactului major pe care criza COVID-19 1l
are asupra culturii. Managerii si organizatorii marilor evenimente
culturale din Romania au dezbatut situatia culturii si au cdutat
solutii pentru ca acest domeniu vulnerabil sd poatd supravietui.
Printre invitatii dezbaterii online au fost lon Caramitru — director
al Teatrului National din Bucuresti si presedinte UNITER, Tudor
Giurgiu — presedinte TIFF, Constantin Chiriac — presedinte FITS, Lidia
Bodea — Directorul General al Editurii Humanitas, loana Chereji —
director de comunicare al Festivalurilor Untold si Neversea, Mihai
Constantinescu — director ARTEXIM, organizator al Festivalului

International George Enescu, Alexandru Tomescu — violonist,
Simona Neumann — director al Asociatiei Timisoara 2021, Ciprian
Stefan — director al Retelei Nationale a Muzeelor din Romania si Cdlin
Dan —director al MNAC Bucuresti.

Dezbaterea a fost transmisa in direct pe canalul YouTube si pe
pagina de Facebook ale Radio Romania Cultural siinregistrat, pe
toate frecventele FM ale Radio Romania Cultural. Transmisia de pe
pagina de Facebook a Radio Romania Cultural a avut aproape 9.000
de vizualizari si cateva zeci de share-uri.

IIl. TARGURI SI EXPOZITII

Targurile de carte GAUDEAMUS Radio Romaniaconstituie cel mai
important si longeviv proiect national de sustinere a culturii scrise
din tara noastra, prin evenimente de tip expozitional, dedicate
in principal cartii si ofertei educationale. In contextul pandemiei
de COVID-19, pe intreg parcursul anului, prin intermediul paginii
Facebook, Radio Romania Gaudeamus a promovat noutdti editoriale,
proiecte editoriale si sociale derulate de catre editurile si institutiile
de culturd romanesti, indeplinindu-si misiunea publicd prin:

B sustinerea pietei nationale de carte in mediul online, in
absenta targurilor de carte care constituiau mediul traditional
de prezentare si promovare a noutatilor si ofertelor speciale;

B sustinerea culturii romanesti, grav afectata de pandemie.

Programul initial al Targurilor Gaudeamus a suferit modificari
importante, singura editie desfasurata in forma clasicd fiind cea de
la Craiova, urmatoarele fiind anulate, odatd cu decretarea starii de
urgenta.

Editia 2020 a Targului Gaudeamus Radio Romania, care
se desfasurain mod traditional la Romexpo, a avut loc in perioada 16-
22 noiembrie exclusiv online, pe baza unui concept original. Targul
a fost gazduit de site-ul www.gaudeamus.ro, integral reconstruit
in acest scop. In paralel, pentru a oferi vizitatorilor posibilitatea de
a realiza achizitii centralizate de la mai multe edituri, o sectiune a
targului a fost gdzduitd de platforma elefant.ro, partener al acestei
editii, ce l-a avut aldturi, in calitate de presedinte de onoare, pe
scriitorul Norman Manea, prezent la deschiderea oficiald prin
intermediul unei interventii in direct din New York. Evenimentul a
oferit iubitorilor de carte din intreaga lume posibilitatea de a urmari
peste 200 de evenimente, majoritatea gdzduite sau transmise in
direct pe site-ulwww.gaudeamus.ro.In acest interval, s-au inregistrat
peste 242.000 de accesari ale evenimentelor inregistrate, aproximativ
50.000 de vizitatori si peste 360.000 de pagini vizualizate. In acelasi
interval, traficul inregistrat pe sectiunea Targul de Carte Gaudeamus
Radio Romania de pe www.elefant.ro a fost: 1.700.000 de pagini
vizualizate, 60.000 de vizitatori.
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IV. APARITII EDITORIALE

Editura Casa Radio, o editurd unicd pe piata romaneascd, atat
prin continutul produselor sale editoriale, cat si prin profilul sdu
(editurd si casa de discuri, in acelasi timp), valorifica fondul de
documente radiofonice produs si tezaurizat de Societatea Romana de
Radiodifuziune, generand o productie de obiecte culturale derivate,
rezultatd din schimbarea de suport si prelucrare editoriald adecvata
(audiobook, CD).

Tn 2020, tinand cont de contextul social si financiar national provocat de
criza epidemiologica, a suspendarii principalelor evenimente mediatice
(targurile de carte din Caravana Gaudeamus, Bookfest, RadiRo,
concerte, evenimente culturale etc) care reprezentau oportunitdti
majore de prezentare si comercializare ale produselor editoriale, in luna
mai, Editura Casa Radio si-a ajustat tematic si cantitativ Planul editorial.
Prin proiectele selectate s-a urmdrit o armonizare intre valorificarea
momentelor de varf ale productiilor recente si cele ale editarilor istorice
Radio Romania. Astfel, au fost finalizate 13 proiecte editoriale, proiecte
cu impact cultural si mediatic, bine primite de presa de specialitate si
de public. Proiectele muzicale editate:
B luiza Zan &Big Band Radio, conductor: lonel Tudor — Night and day;
B Alexandru Tomescu, Concerto — Mozart, Saint-Saens, Dvorak, cu
Orchestra Nationald Radio, dirijori: Cristian Mdcelaru, Tiberiu
Soare;
B Beethoven, Simfonia a V-a, Simfonia a Vll-a cu Orchestra Nationala
Radio, dirijori: Horia Andreescu si Cristian Macelaru;
B Cristian Mdcelaru si Orchestra Nationald Radio — Ceaikovski,
Dvorak;
B Imago Mundi, Isvor — Cantemir, Enescu, Brancusi;
B Corul de Copii Radio - Ah, ce bucurie! (disc aniversar 75 de ani).

Audiobook-urile editate au fost:

B Emil Brumaru — A fost un timp cand vd spuneam si voud;

B Mihai Eminescu - Luceafdrul;

B Cdlutul cocosat — roman grafic de Octavian Curosu, dupd o
dramatizare de Victor Frunza si o inregistrare audio din 1964 a
spectacolului radiofonic omonim;

B Nemaipomenitele cdldtorii pe apd ale lui Sinbad Marinarul — roman
grafic de Cristiana Calin, dupd un scenariu radiofonic de Marin
Traian si un spectacol radiofonic din 1969;

B AliBaba si cei 40 de hoti — roman grafic de Alexandru Ciubotariu,
dupd o adaptare radiofonicd de Marin Traian si o inregistrare
audio din 1965 a spectacolului radiofonic omonim;

B Noapte bund, copiil vol. 16 siVol. 17 — Din basmele lumii.

Albumele editate in 2020, ce contin valoroase si apreciate creatii
radiofonice din domeniile literaturii, teatrului si muzicii, precum si
evenimentele asociate acestor aparitii editoriale au avut ca principal
scop dorinta Radio Romania de a raspunde, printr-o prezentd de inalta
tinutd, legitimelor necesitati de informare, educatie si divertisment ale
diverselor categorii de public.



CAPITOLUL X

PROTECTIA SI
DEZVOLTAREA
PATRIMONIULUI
CULTURAL

Creatia radiofonica neintreruptd de peste noua decenii a postului
public de radio a dus la constituirea celei mai importante si mai vechi
arhive media a tarii, 0 mostenire culturald unicd, a carei prezervare si
punere in circulatie impune responsabilitati morale si profesionale
specifice.

Gestionarea arhivelor Societdti Romane de Radiodifuziune,
organizate in unitati administrative in functie de suport, a generat,
pe parcursul anului 2020, obiective si tinte adecvate, dispuse pe trei
coordonate principale:

B conservarea/cresterea colectiilor de documente radiofonice;
B evidenta siaccesul la fonduri;

B valorificarea/exploatarea patrimoniului de creatie radiofonica.

Criza sanitard majord provocatd de pandemie a generat si in
sectorul administrarii fondurilor arhivistice schimbdri importante in
organizarea activitatilor curente si in stabilirea prioritatilor, solicitand

'ﬁompetente si resurse importante de timp pentru programarea

adecvatd a personalului, lucrdrilor si spatiilor de munca.

I. CONSERVAREA/CRESTEREA COLECTIILOR DE
DOCUMENTE RADIOFONICE

Identificarea unor solutii corecte si viabile pentru rezolvarea crizei de
spatii de depozitare, problema sensibil acutizata in timp, a continuat
sa ramand la nivelul unei preocupdri permanente la nivelul institutiei,
fara a putea fi notate modificdri relevante. Problema conservarii
adecvate a arhivelor pe suport analogic ale Societatii Romane
de Radiodifuziune constituie, in acelasi timp, o obligatie legald
(si morald), avand in vedere ca atat Legea Arhivelor nr. 16/1996,
cat si Normele de Conservare Internationale impun creatorilor si
detinatorilor de arhive si asigurarea conditiilor de depozitare, si
instituirea sistemelor de evidenta primara.

Asa cum semnalam neincetat in precedentele rapoartele de
activitate, actiunea conjugatd a doud procese firesti in timp -
cresterea colectiilor, pe de o parte si degradarea fizico-chimica
inevitabild a suporturilor analogice, pe de altd parte — a facut
ca spatiile de depozitare sa devind nu numai insuficiente, dar si
impropriiconservarii corecte si de duratd a documentelor,impunand
O preocupare constanta pentru gestionarea responsabild a unui
tezaur cultural national. Ca urmare, cu precddere in 2020, in conditiile
functionarii definite de restrictiile sanitare, eforturile colectivelor
implicate au fost directionate prioritar spre evitarea unor situatii
critice (cu consecinte ireversibile), precum si pentru mentinerea
fluxului de alimentare a solicitdrilor de documente scrise sau
sonore. Cu incepere din 2015, problemele curente ale conservarii
documentelor au fost amplificate de situatia creatd de evacuarea
depozitului din str. G-ral Berthelot nr. 71, unde sunt prevazute
lucrari de consolidare a imobilului, iar relocarea fondului arhivistic
respectiv in studioul T9bis nu a putut fi realizata nici in cursul anului
2020. Reamintim ca atat identificarea de spatii de depozitare (prin
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reorganizare), cat si relocarea fondului din Berthelot 71 in studioul
T9bis au fost incluse in Planul de madsuri pentru reabilitarea
patrimoniului arhivistic al SRR (conform HCA nr. 329/ 27.09.2018),
elaborat de Grupul de lucru pentru analiza situatiei patrimoniului
cultural al SRR (constituit prin HCA nr. 314/ 15.03.2018).

In conditiile definite de insuficienta de spatiu si personal, coroborate
cu reorganizarea impusa de masurile sanitare specifice, pe parcursul
anului 2020 Arhiva Scrisd a continuat sd preia si sd prelucreze
documente (peste 900 u.a.). Si in acest an s-a desfasurat, conform
obligatiilor legale, operatiunea de selectionare, prin convocarea
Comisiei de selectionare, centralizarea listelor de inventar propuse,
transmiterea lucrdrii cdtre Comisia de Selectionare a Serviciului
Arhive Nationale Istorice Centrale. Ca urmare, din 971 unitati
arhivistice propuse pentru selectionare, au fost relocate 199 si 772
au fost distruse regulamentar (75 m.l. de arhivé). In aceeasi perioads
au fost indexate integral documentele corespunzand productiei
radiofonice 1946 (conferinte, piese de teatru, scenarii radiofonice,
cronici radio, posta radio s.a.), un total de 3156 u.a.

Retinem, ca o solicitare majord pentru resursele colectivului, cu

la
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precddere in acest an dificil, continuarea executarii acordului
convenit intre Societatea Romand de Radiodifuziune si Arhivele
Nationale de predare, in transe lunare, a fondului de ,Stiri” 1947-
1988. Tn 2020 au avut loc 5 expeditii de documente din perioada
1963-1972, reprezentand 1776 de u.a, corespunzdtoare a 109 file de
inventar si 137 m.l. de arhivd, in greutate de aproximativ 10 tone.
Operatiunea s-a desfasurat in conditii dificile, de risc ridicat, tinand
seama atat de componenta personalului (femei, media de varsta 50
de ani), cat si de specificul actiunilor (transportul containerelor pe
brate, pe scari, in plan inclinat).

Comisia de evaluare a inregistrdrilor muzicale, care din 2011 nu
mai dispune de un spatiu tehnic de lucru (problema logistica, de
asemenea, neincetat semnalatd), a analizat pe parcursul anului
2020 un numar de 110 concerte si recitaluri integrale si 108 de
inregistrari speciale, din care 15 simfonice, 85 populare si 8 corale,
contribuind astfel la imbogatirea Arhivei Sonore a Societatii Romane
de Radiodifuziune.

Il. EVIDENTA SI ACCESUL LA FONDURI

Transformarea inestimabilelor arhive radiofonice intr-un patrimoniu
viu, aflat in circuitul marilor valori nationale (si universale) este strans
legata de solutiile oferite de noile tehnologii, respectiv de procesul
de digitizare a colectiilor, obiectiv strategic al Societdtii Romane de
Radiodifuziune, demarat in 2008. In 2020, colectivul Arhivd Sonord
a furnizat fluxului de ingest 3596 benzi magnetice, completate
de discuri de vinil (40), discuri shellac (1.291) si 1.012 uniporturi
digitizate, aducand numarul total de suporturi existent in Arhiva
Digitald la 142.359.

Evolutia procesului de digitizare a arhivelor Societdtii Romane de

Radiodifuziune a fost in continuare afectatd de decalajul dintre

ritmul de ingest al documentelor si cel al operatiunilor de catalogare,

conditionat de existenta unui personal specializat, carentd periodic

semnalatd. Colectivul Documentare, cu numdrul de specialisti

disponibil, In completarea atributiilor curente, si-a continuat

eforturile de crestere a ritmului si a calitdtii catalogdrii, prin selectia

unor fonduri sonore semnificative destinate ingestarii si indexarii

prioritare. Astfel, in 2020, au fost introduse in baza de date ADAM:

B colectia emisiunii ,Noapte bund, copii’, 1952-2003,
reprezentand peste 2.200 de emisiuni;

B colectia emisiunii,Pagini de istorie’, care a implinit 30 de ani de
la prima difuzare (200 de editii);

B 350 de piese din folclorul muzical romanesc si 200 de
compozitii de muzicd usoara (anii 1980 si 1990), totalizand
10.800 de noi track-uri disponibile in arhiva digitala.

Acelasi colectiv restrans de documentaristi, in exercitiul functiunilor
sale constitutive, de a oferi informatii privitoare la patrimoniul arhivistic
al Societatii Romane de Radiodifuziune beneficiarilor interni si externi,
a raspuns unui numar de 20 de cereri publice, de diferite facturi si



intinderi, insumand peste 700 de minute de inregistrare, insotite de
note documentare extrase din 1.173 de inregistrari.

Conform obligatiilor legale, in baza evidentelor existente, si colectivul
Arhiva Scrisd a rdspuns unui numadr de 90 cereri privind veniturile
salariale, precum si celor 30 de solicitdri de documentare, pe teme
diverse, privitoare la fondul arhivistic al Societdti Romane de
Radiodifuziune.

De asemenea, au fost incheiate 16 contracte de cesiune cu terte
organizatii, 3 contracte de parteneriat si au fost solutionate 8 solicitdri
de documentare, procesare digitald si copiere.

Ill. VALORIFICAREA PATRIMONIULUI DE CREATIE
RADIOFONICA

Activitatea Colectivului de Valorificare a Patrimoniului a fost prioritar
orientata spre proiectul special de clasare a bunurilor culturale mobile
din patrimoniul Societatii Romane de Radiodifuziune, procedura
declansatd la 1 februarie 2020, ca raspuns la obligatiile legale si la
solicitdrile organelor de control ale statului. Reamintim ca Legea nr.
182/2000, privind protectia patrimoniului cultural national mobil,
republicata in 2008 si Ordinul MFP nr. 2 861/2009 pentru aprobarea
Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor
de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, precum si noile
Norme, aprobate prin Ordinul Ministerului Culturii si Identitatii
Nationale nr. 2239/2019, ce reglementeazd modalitatea de reevaluare
a bunurilor culturale mobile, obliga detindtorii de bunuri cultural
mobile s& procedeze la inventarierea si clasarea acestora, atat in
scopul stabilirii regimului juridic corespunzator, respectiv a identificarii
unitatilor arhivistice incluse in patrimoniul cultural national, cat si
in scopul determindrii valorii juste a acestor bunuri in evidentele
extracontabile. Avand in vedere ca intarzierea deruldrii acestor
operatiuni constituie o contraventie la legislatia sus-citatd si a facut
obiectul solicitarilor exprese si repetate ale Curtii de Conturi si DGIEF-
MFP din perioada 2014-2019, prin Decizia Comitetului Director nr.
1.71/19.12.2019, a fost aprobatd desfasurarea proiectului-pilot privind
clasarea si evaluarea bunurilor culturale mobile din patrimoniul
sonor al Societdtii Romane de Radiodifuziune, conform Notei de
fundamentare a Serviciului Patrimoniu Cultural si Arhive. La momentul
demardrii proiectului special de clasare si evaluare a bunurilor
culturale mobile din patrimoniul sonor al Societdtii Romane de
Radiodifuziune, principala problema aflata in fata echipei de proiect a
fost absenta oricarui precedent in campul de activitate vizat, respectiv
necesitatea de a constitui instrumente de lucru regulamentare,
corecte, viabile si eficiente. Anterior proiectului Societétii Romane de
Radiodifuziune nu existd documente sonore clasate sau evaluate si,
deci, nu exista nici formulare validate care sa corespunda specificului
documentului audio. Reamintim cd nici specializarea ,expert in
evaluarea documentului audio” nu exista in Registrul National al
Expertilor, anterior atestdrii specialistilor din Societarea Romana de

Radiodifuziune. Pe parcursul anului 2020 a fost elaboratd, analizata,

revizuitd si aprobatd metodologia de lucru, insotita de instrumentarul

specific, fiind inaintate spre analiza Directiei Patrimoniu din cadrul

Ministerului Culturii:

B fisaanaliticd pentru domeniul audivizual,

B Instructiunile de completare a Fisei analitice pentru domeniul
audiovizual,

B nstructiunile de completare a Raportului de Expertizd pentru
domeniul audiovizual.

Pentru ca noile documente sa devind operante, au fost intreprinse
demersurile  necesare cdtre  MC/Directia  Patrimoniu  pentru
introducerea domeniului ,Audiovizual” si a documentelor de lucru
aferente in Programul DOCPAT al CIMEC.

Pe durata proiectului, a fost expertizat fondul istoric de teatru
radiofonic (1951-1960; 1961-1965) si Fonoteca de Aur Muzicald (1958-
1972) si a fost evaluat, conform formulei de calcul agreate, fondul
istoric de teatru radiofonic (1951-1970), au fost elaborate peste 2.020
documente de expertizd/evaluare (peste 1.000 rapoarte de expertizd,
peste 1.015 documente de evaluare, peste 105 fise analitice, peste
1.290 documente vizuale catalogate).

O coordonatd majord a valorificdrii patrimoniului o constituie
dezvoltarea si promovarea site-ului www.radio-arhive.ro, creat de
Serviciul Patrimoniu Cultural si Arhive in 2018, la 20 de ani dupd
lansarea primului nostru proiect de punere in circulatie a arhivelor
radiofonice: Editura Casa Radio.

Tn 2020, site-ul www.radio-arhive.ro, care reprezintd o cale de acces

spre colectiile de documente scrise si sonore care alcatuiesc arhiva
nationald radiofonicd, a avut peste 32.000 de utilizatori, peste 43.000
de sesiuni si peste 118.000 de afisdri pe pagina.

Pe parcursul anului 2020:

B au fost documentate integral si pregdtite pentru postare noi
cicluri de emisiuni, insumand peste 300 de editii: Meridiane lirice
(1969-1971); Moment poetic (1959-1968); Noapte bund, copii
(1952-1962); Culturd si civilizatie (1990-1991;

B au fost postate peste 100 de noi articole complete, peste 120
de fotografii (in sectiunea Fototeca), 200 de file de manuscris (in
subdomeniul Arhiva Scrisa, sectiunile Emisiuni 1928-1947, Acte
constitutive, Reviste Radio);

B afost sustinutd cu postdri punctuale rubrica,Evenimente”.

Pagina de Facebook Radio Arhive, lansatd in ianuarie 2019, a continuat
sa functioneze ca un instrument activ si eficient de promovare,
prin postdri regulate, conform calendarului cultural, impunand si
mentinand un trend ascendent al aprecierilor si impactului.

Mentinerea interesului pentru site-ul www.radio-arhive.ro probeaza
preocuparea constanta a societdtii civile pentru mostenirea culturald,
in spetd pentru memoria Radioului public, reflectia fideld a istoriei si
culturii nationale pe parcusul a peste 9 decenii.
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CAPTOLUL X

- MASURI

IMPLEMENTATE
LA NIVELUL
SOCIETATII
ROMANE DE

RADIODIFUZIUNE
PENTRU
COMBATEREA
PANDEMIEI DE
COVID-19

Anul 2020 a stat sub semnul atat al mdsurilor de protectie/
preventie instituite la nivelul Radioului public pentru a
impiedica si/sau limita rdspandirea virusului SARS-CoV-2 in
randul angajatilor, cat si al elaborarii unor reguli adaptate noii
situatii pandemice, care sa asigure derularea in conditii optime

~ a misiunii publice a Radioului.

Incd din primele momente ale declansarii pandemiei de

COVID-19, la nivelul Societatii Romane de Radiodifuziune au
fost dispuse masuri pentru elaborarea cadrului care sa permita
protejarea sanatatii si vietii angajatilor, precum si asigurarea
continuitatii activitatii. Mdsurile au fost aplicate gradual, n
strictd si permanentd corelare cu evolutia pandemiei la nivel
national, cu prevederile legale In materie si cu recomandadrile
medicilor epidemiologi. Astfel, s-au aplicat masuri referitoare
la:

B limitarea accesuluiin cadrul sediilor Societdtii Romane de
Radiodifuziune (centru si studiouri teritoriale) doar pentru
angajatii Societatii Romane de Radiodifuziune, in baza
legitimatiei de serviciu — Decizia Presedintelui-Director
General nr. 252/2020;

B anularea/suspendarea tuturor activitdtilor entitatii ce
implicd public (concerte, targuri de carte, alte evenimente
similare cu public) — Decizia Presedintelui-Director General
nr. 241/2020, coroboratd cu Decizia Presedintelui-Director
General nr. 247/2020;

B incurajarea muncii de la distanta, prin incheierea de acte
aditionale ce au reglementat telemunca si munca la
domiciliu;

B aplicarea unui program de lucru personalizat si diferentiat
din punct de vedere al orei de sosire si de plecare, pentru
a evita aglomerarea birourilor si a permite mentinerea
distantarii impuse de lege;

B incurajarea comunicdrii pe cale electronica, prin trimiterea
de e-mailuri si organizarea/derularea activitatii in principal
inonling, inclusiv la nivelul sedintelor Comitetului Director
si Consiliului de Administratie, prin utilizarea platformelor
electronice de comunicatie;

B asigurarea materialelor igienico-sanitare recomandate
de specialistii epidemiologi, respectiv achizitionarea
de madsti, manusi chirurgicale si substante pentru
dezinfectarea mainilor;

B asigurarea continuitatii ludrii deciziilor la nivelul functiilor
de conducere, prin stabilirea cu exactitate a inlocuitorilor
titularilor — Decizia Presedintelui-Director General nr.
271/2020;

B informarea corecta si la timp a salariatilor cu privire la
masurile de preventie ce trebuie respectate potrivit
cadrului legal in materie, precum si cu privire la pasii care
trebuie urmati in cazul unei posibile imbolnaviri;

B amanarea cu 6 luni a evaluarii activitatii personalului
Societatii Romane de Radiodifuziune pe anul 2020,
conform Deciziilor Consiliului de Administratie nr.116 si
117 din decembrie 2020.

Un rol important in combaterea pandemiei la nivelul radioului

public I-a constituit implementarea urmdatoarelor masuri:

B introducerea muncii la domiciliu si a telemuncii in
cadrul Societatii Roméane de Radiodifuziune;

B organizarea cursurilor online in materia formarii si
perfectionarii profesionale.

Astfel, In ceea ce priveste munca la domiciliu, la 31.12.2020
erau inregistrati 262 salariati a caror activitate s-a desfasurat in
conditiile art. 108-110 din Legea nr. 53/2003 — Codul Muncii,
republicat, cu modificdrile si completarile ulterioare. De
asemenea, 606 salariati si-au desfdsurat activitatea in regim de
telemunca, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 81/2018,
modificata si completata.

Aceasta a presupus organizarea activitatii muncii la
domiciliu si prin telemuncd, stabilirea personalului care
poate sa fisi desfasoare activitatea astfel, intocmirea actelor
aditionale la contractele individuale de muncd, in cuprinsul
carora sd se regdseascd toate clauzele necesare muncii la
domiciliu/telemuncii — atat impuse de lege, cat si de situatia
epidemiologica, informarea permanenta a salariatilor cu privire
lamasurile de medicina muncii si securitate si sanatate in munca
pe toatd aceastd perioada. Organizarea activitatii in conditiile
noii realitati determinate de pandemie a fost caracterizata de o
dinamica majora a legiferdrii in domeniul dreptului muncii, fiind
astfel introduse la nivelul Societatii Romane de Radiodifuziune
aspecte noi legate de executarea si modificarea raporturilor
de muncd (de exemplu, zilele libere pentru parinti in vederea
supravegherii copiilor, emiterea de adeverinte pentru libera
circulatie a salariatilor in anumite intervale orare, programarea
pe grupe a salariatilor in vederea intrdrii decalate la program,
implementarea madsurilor anti-COVID-19 recomandate de
Comitetul pentru situatii de urgenta sau dispuse prin lege).

Mdsura privind munca la domiciliu si telemunca a reprezentat
principalul  instrument de combatere a  raspandirii
coronavirusului in cadrul Societatii Romane de Radiodifuziune,
la care s-au addugat si alte masuri adoptate prin structura de
specialitate Directia Management Organizational.

Anul 2020 a presupus introducerea masiva, la nivelul Societatii
Roméane de Radiodifuziune, a pregatirii online, fiind realizate
180 de evenimente de formare profesionald, la care au fost
inregistrate 704 participari ale salariatilor din Societatea
Roméana de Radiodifuziune. De asemenea, au fost introduse
noi forme de control al calitatii instruirii, salariatii Serviciului
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Pregatire si Evaluare Profesionald verificand, pe langd gradul de
satisfactie al cursantilor, si dacd aceste cursuri le sunt folositoare
Tn activitatea desfasuratd, cum au apreciat prestatia lectorului,
dacd numdrul de ore alocatcursului a fost suficient. Dupa
cum am precizat, au fost promovati si lectori interni, care au
sustinut cursuri de duratd mai indelungatd decat cele oferite
de furnizorii externi.

Avand in vedere evolutia pandemiei la nivel national, Societatea

Romand de Radiodifuziune a stabilit un Plan de masuri in

vederea prevenirii si limitarii infectarii cu coronavirus,

integrator al masurilor impuse prin actele normative
interne, aprobat prin Ordin al Presedintelui-Director

General nr. 263/12.03.2020. Mdsurile aplicate la nivelul

entitatii au fost graduale, fiind in directa corelare cu masurile

instituite prin cadrul legal aplicabil in materie, in functie
de evolutia pandemiei. Astfel, prin Ordinul Presedintelui-

Director General nr. 506/15.05. 2020 au fost instituite masuri

suplimentare referitoare la:

B triajul epidemiologic, inclusiv. mdsurarea temperaturii
angajatilor prin intermediul unor termoscanere, special
achizitionate in acest sens;

B obligativitatea purtarii mastii in incintele/spatiile inchise.

Toate madsurile adoptate au avut ca rezultat limitarea la
maximum a riscului de infectare cu coronavirus la nivelul
Societatii Romane de Radiodifuziune.

Astfel, din cei circa 2.000 de salariati ai institutiei, pe parcursul
anului 2020 au fost inregistrate doar 103 cazuri de imbolnavire,
dintre care 82 in sediul central si 20 in studiourile teritoriale.
La 31 decembrie 2020, 92 de persoane erau vindecate. Din
nefericire, s-a inregistrat si un deces din cauza COVID-19 in
randul angajatilor Societatii Romane de Radiodifuziune.

Este vorba despre regretatul nostru coleg Rézvan Tomescu, de
la Redactia Sport a postului Radio Romania Actualitdti, singurul
jurnalist de radio din Romania care a relatat de la opt editii ale
Jocurilor Olimpice.

Rdzvan Tomescu, comentator sportiv













7
A RADIO ROMANIA - RAPORT ANUAL 2020

Intr-un an dificil pentru intreaga omenire, serviciul public de radio
a reusit sa-si indeplineasca misiunea publica in conditiile restrictive
impuse de madsurile luate de autoritati in efortul de limitare a
extinderii pandemiei de COVID-19, asigurand, in pofida riscurilor
majore la adresa sanatatii angajatilor, informarea romanilor cu privire
la evenimentele cu impact major, dintre care amintim:

B starea de urgentd (perioada de lockdown);

B alegerile locale si parlamentare.

2020 a reprezentat pentru Consiliul de Administratie un an de
continuitate In ce priveste indeplinirea strategiei aprobate pentru
perioada 2019-2021, cu limitdrile impuse de pandemie, prioritare
fiind:
B implementarea muncii la domiciliu si a telemuncii, ca masuri
de asigurare a functiondrii organizatiei la parametri optimi;
B asigurarea mdsurilor de protectie a salariatilor din zonele critice
— CGT, Emisie, jurnalisti si tehnicieni;
diversificarea continutului radiofonic de calitate in mediul
online;
utilizarea eficienta a resurselor de naturd umanad, financiara si
tehnicd;
asigurarea unui studio de rezerva intr-o locatie diferita de sediul
actual, pentru eventualitatea in care, din cauza pandemiei,
Controlul General Tehnic si studioul de emisie al Radio
Romania Actualitdti ar fi trebuit inchise pentru operatiuni de
dezinfectare;
solutionarea si prevenirea atacurilor cibernetice asupra
infrastructurii IT, care ar fi putut pune in pericol emisia Societatii
Romaéne de Radiodifuziune;
asigurarea unor conditii de lucru sigure, din punct de vedere
sanitar, in sediile in care functioneazd posturile Societatii
Romane de Radiodifuziune;
optimizarea costurilor cu retransmiterea semnalului radio, in
conditiile unui buget tot mai auster de la an la an.

CONCLUZII S|
PERSPECTIVE

In ceea ce priveste asigurarea bunei functionari a SRR, apreciem
cd sunt necesare o serie de madsuri pentru mentinerea
standardelor serviciului public de radio, dintre care cele mai
importante ar fi:

reintroducerea mecanismului de finantare directa de cdtre
beneficiari a serviciului public de radiodifuziune, prin refacerea
legaturii nemijlocite cu ascultatorii. Acest lucru va contribui la
consolidarea independentei editoriale si la reducerea influentei
factorului politic, asigurand sustenabilitate si perspectivd
Radioului Public, in conditiile unei concurente acerbe pe piata
media si ale unei finantari insuficiente de la bugetul de stat;
sustinerea de cdtre factorii de decizie a rolului si beneficiilor
existentei serviciilor publice de media, din perspectiva
reperului de echilibru, echidistantd si profesionalism pe care
acestea il reprezintd in mass-media;

asigurarea mijloacelor necesare pentru indeplinirea rolului
conferit de Constitutia Romaniei, in ceea ce priveste informarea
si educarea cetatenilor, in special pentru atragerea tinerelor
generatii catre programele Radio Romania;

dezvoltarea capacitdtii de a trece la noile tehnologii digitale,
in perspectiva apropiata a renuntdrii la transmisia analogica a
semnalului radio (2025);

acordarea unei mai mari importante salvgarddrii patrimoniului
arhivistic al SRR, ca parte a patrimoniului cultural national,
in spiritul planului de masuri elaborat de grupul de lucru
constituit la nivelul Consiliului de Administratie.

In concluzie, considerdm ca se impune adaptarea strategiei
SRR prin asumarea unor noi roluri in societate, care sd permita
continuarea procesului de transformare, dintr-o corporatie
media ce functioneaza in mod traditional, intr-o platforma
multimedia, care sd duca traditia in viitor si sa corespunda
asteptarilor unui public din ce in ce mai dinamic, mai exigent si
mai familiarizat cu interactiunea in online.
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Anexanr. 1

HOTARARE
Nr. 345/16.05.2019

Consiliul de Administratie al Societatii Romane de Radiodifuziune desemnat prin Hotararea
Parlamentului Romaniei nr. 66/27.09.2017

in temeiul art. 27 lit. a) din Legea nr. 41/1994 privind organizarea si functionarea Societatii Roméane de
Radiodifuziune si Societatii Romane de Televiziune, republicatd, cu modificérile si completarile
ulterioare;

in conformitate cu art. 7 alin. (1) lit. a) si b) din Regulamentul de organizare si functionare a
Consiliului de Administratie al SRR aprobat prin HCA nr. 9/2010, republicat, cu completérile
ulterioare;

Avand in vedere dispozitile HCA nr. 186/2015 privind aprobarea Principiilor si criteriilor si a
Procedurii de elaborare a obiectivelor Societéfii Roméane de Radiodifuziune;

Luénd in considerare dispozitille HCA nr.322/2018 privind aprobarea elaborérii Planului Obiectivelor
Strategice (POS) ale SRR pentru perioada 2019-2022;

Tindnd seama de avizul favorabil formulat in baza Dispozifiei nr. 11.10/25.02.2019 a Comitetului
Director al SRR;

in urma analizei si votului asupra documentelor prezentate la pct. A3 de pe ordinea de zi a sedintei
din data de 16.05.2019

HOTARASTE

Art.1 — (1) Se aprob4 obiectivele operationale ale Societafii Roméne de Radiodifuziune pentru
perioada 2019-2022 prevazute in Anexa, parte integrantd a prezentei hotéaréri.

(2) Obiectivele operationale previdzute la alin.1. fac parte din strategia de dezvoltare a Societitii
Roméne de Radiodifuziune.

Art.2. — (1) Obiectivele operationale pot fi modificate si'sau completate, dupa caz, in baza analizelor
periodice privind gradul de indeplinire.

(2) Modificarea si/sau completarea obiectivelor operationale se face prin hotarare a Consiliului de
Administratie.

Art.3 — Presedintele Director General, in considerarea competentelor specifice, va dispune masurile
necesare pentru punerea in aplicare a prezentei hotarari, cu respectarea prevederilor legale incidente.

y Rad io SDCIETATE:’\ F'?\EI'J"\.'LEH‘M DE RADIODIFUZIUNE
f o HANAGE

: Romanla DIRECTIA MA JH\jENT CRGANIZATIONAL

WR.T600 /... 29D

Tiva .09 luna . OF anul 2049

Str. General Berthelot, Nr. 80 64, RO-010165, Bucuresti, Romania
tel: + 4021-303 12 58, + 4021-303 18 16 [ fax: + 4021-303 18 93

NOTA DE FUNDAMENTARE

Prin HCA nr.322/2018 a fost aprobat& elaborarea Planului Obiectivelor Strategice (POS) ale
Societatii Romane de Radiodifuziune pentru pericoada 2019-2022.

In aplicarea acestei hotarari au fost elaborate propuneri de Obiective Strategice — POS care
au fost supuse aprobdrii Consiliului de Administratie in sedinta din 28 februarie 2019.

Urmare a dezbaterilor purtate in cadrul acestei sedinte, membrii Consiliului de Administratie
au stabilit ca propunerile Tnaintate spre aprobare s& devind Obiective Operationale ale
Societafi Romane de Radiodifuziune, reprezentand principalul reper, din punctul de vedere al
managementului executiv, in dezvoltarea pe termen mediu a societatii.

Existenta unei strategii i a unor obiective concrete (operationale) la nivelul Societétii Romane
de Radiodifuziune este impusd de art. 27 lit. a) din Legea nr.41/1994, republicatd, cu
modificrile si completarile ulterioare, si de Ordinul Secretariatului General al Guvernului
nr.600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice.

De asemenea, necesitatea definirii si aprobdrii unor obiective care sa reflecte strategia de
dezvoltare a societatii este importanta si pentru procesul de redactare a caietelor de sarcini in
vederea scoaterii la concurs a functilor de conducere din cadrul SRR, conform
Regulamentului privind organizarea concursurilor de ocupare a posturilor vacante de
conducere din cadrul Societati Romane de Radiodifuziune aprobat prin HCA nr.306/2018.
Aceasta deoarece oferd candidatilor elemente concrete privind obiectivele postului managerial
scos la concurs.

n Tndeplinirea atributiei conferite de Legea nr.41/1994, privind organizarea si functionarea
Societati Romane de Radiodifuziune si Societafii Romane de Televiziune, republicata, cu
modificarile si completarile uiterioare, propunem spre aprobare Consiliului de Administratie
proiectul de hotérare pentru aprobarea obiectivelor operationale ale Societétii Romane de
Radiodifuziune pentru perioada 2019-2022.

Maria Toghi

Vicepresedinté Comisie
o

Dana Dumitrescu
Coordonator Secretariat Comisie Centrala
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Radio
Romania

Str. General Berthelot,
Nr. 60-64, RO-010185,
Bucuresti, Homénia

OBIECTIVE OPERATIONALE - POS 2019-2022

i Editorial on air si online

1. Radio Romania principala surséd de informare din peisajul media romanesc, prin
programe, emisiuni si produse editoriale complementare

2- Atragerea diverselor categorii de public din zona online si digital prin dezvoltarea,
adaptarea si diversificarea ofertei editoriale

3. Consolidarea statutului Radio Romania de principal sustindtor al identitatii
nationale, al diversitatii si al valorilor culturale autentice

DIRECTII DE ACTIUNE

Conditionari

Pentiru obiectivul 1

Stabilirea unei strategii de promovare
coerente, la nivelul tuturor posturilor
de radio ale SRR

-Alocarea de resurse financiare pentru promovarea
posturilor SRR

Pentru obiectivul 1
Instituirea unui mecanism de
cercetare calitativa continua

-Alocarea de resurse financiare si umane
-Crearea unui Call Center

Pentru obiectivul 1

Modernizarea si eficientizarea
fluxurilor de lucru si instrumentelor
de lucru managerial

-Redefinirea fluxurilor de lucru si a procedurilor
utilizate in domeniul editorial

Pentru obiectivul 1
Eliminarea petelor albe de receptie si
imbunatatirea calitatii semnalului

-ldentificarea  problemelor de receptie si
intreprinderea demersurilor pentru rezolvarea
acestora

Pentru obiectivele 1 si 2
Cresterea gradului de interactivitate

al programelor SRR

-Pregétirea pluridisciplinara a jurnalistilor pentru a
face oricérei interactiuni cu ascultatorii pe specificul
emisiunilor

-Pregatirea personalului de specialitate pentru
relationarea cu beneficiarii pe canalele de
comunicare utilizate de publicul tinta

Pentru obiectivele 1 si 2
Modernizarea si flexibilizarea actului

jurnalistic

-Specializarea jurnalistilor astfel incat abordarea
editorialda sa fie adaptata diferitelor canalele de
difuzare utilizate, inclusiv productie video

Pentru obiectivele 1 si 2
Dezvoltarea, adaptarea si

diversificarea de produse targhetate
pe segmentele de viarstd deficitare
(11-45)

-Realizarea de studii privind modul de consum
media al categoriilor de public vizate

-Evidentiere si motivarea corespunziatoare a
personalului intern bine pregatit

- Atragerea de personal tanar adaptat noilor
exigente profesionale

- Alocarea de resurse tehnice pentru sustinerea
proiectelor editoriale, inclusiv proiecte video

Pentru obiectivele 1 si 2
Implementarea transmisiei digitale
terestre, alternativda la actuala
modalitate de transmisie analogica

-Intreprinderea demersurilor necesare dpdyv juridic ,
tehnic si financiar

Pentru obiectivele 1si 3
Valorificarea resurselor interne la

nivel local, regional, national si
international in ceea ce priveste
generarea de continut editorial
original (stiri, informatii,alte materiale
jurnalistice)

-Integrarea continutului editorial original realizat de
jurnalistii SRR intr-un sistem unitar, accesibil
tuturor compartimentelor editoriale.

Pentru obiectivul 2
Stabilirea unei strategii privind
prezenta online a SRR

-Constituirea unui grup de lucru pentru elaborarea
strategiei, care sd beneficieze de consultantd
externd de specialitate

Pentru obiectivul 3

Accesarea fondurilor suplimentare
pentru sustinerea  /dezvoltarea
proiectelor

-Operationalizarea structurii dedicate atragerii de
fonduri pentru sustinerea /dezvoltarea proiectelor

Il.  Cultura, educatie patrimoniu

Extinderea noilor tehnologii in scopul realizérii produselor cultural-educative si a protectiei

patrimoniului arhivistic

lll. Economic si financiar

Elaborarea strategiei privind identificarea unor noi surse de finantare a servicului public de
radio si televiziune, complementara cu finantarea de la bugetul statului

IV.Domeniului tehnic

2020
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1.Diversificarea canalelor de distributie a continutului editorial

Obiectivul urmdéreste identificarea si implementarea mijloacelor tehnice necesare difuzarii si
publicarii pe mediile de transmisie specifice noilor tehnologii OnAir si OnLine.

Obiectivul trebuie corelat cu propunerile de obiective formulate de cétre subcomisiile
domeniilor : editorial, economic , resurse umane.

2.Securizarea difuzarii programelor

Obiectivul are ca scop mentinerea si adaptarea conditilor tehnice de asigurare a continuitatii
activitatilor de baza ale SRR, cu precadere a infrastructurii de comunicatii, a posibilitatilor de
rezervare a capacitétilor de prelucrare si stocare a datelor in situatii critice ( Disaster Recovery),
precum $i a capacitatii de raspuns in situatii de urgenta.

Obiectivul trebuie corelat cu propunerile de obiective formulate de cétre subcomsiile domeniilor :
editorial, organizational.

3.Dezvoltarea de competente si abilitati

Obiectivul are ca scop adaptarea fluxurilor de activititi, redimensionarea structurii de personal si
completarea competentelor personalului tehnic si editorial conform cerintelor si nivelul de calificare
necesar realizéarii obiectivelor din domeniul tehnic.

Obiectivul trebuie corelat cu propunerile de obiective formulate de cétre subcomisiile domeniilor:
resurse umane, organizational, economic, editorial.

V. Organizational

Cresterea eficienfei manageriale in cadrul Societitii Romane de Radiodifuziune, prin
imbunatatirea si standardizarea proceselor si politicilor organizationale

Directii de actiune:
a.Dezvoltarea de strategii instifufionale coerente i corelate la nivelul intregii institutii.
Conditionari:
Efectuarea unei analize aprofundate a cadrului actual al organizérii si functionarii institutiei prin
care sa se identifice principalele domenii unde este necesara o schimbare de strategie.
b. Optimizarea proceselor manageriale, la nivel operational
Conditiondri:
Crearea unei comisii temporare/permanente care sa analizeze fluxurile de munca si sa propuna
optimizari ale proceselor manageriale.
c. Imbunététirea activitéfii de completare a cadrului normativ intern pana la atingerea unui grad de
acoperire de cel pufin 50%.
Conditionari:
- Determinarea factorilor de decizie la nivelul compartimentelor din SRR in identificarea problemelor
de reglementare pe fiecare domeniu de activitate.
- Stabilirea situatiei exacte a cadrului normativ intern si a necesitatilor de completare.
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- Stabilirea unor obiective specifice concrete privind cresterea gradului de acoperire a cadrului
normativ intem n raport cu necesitétile.
d.Stimularea climatului de etica si integritate la nivelul institutiei
Conditionari:
Reglementarea situatiei Consiliului de Onoare si a aparatului de lucru al acestuia in vederea
cresterii eficientiei acestui organism.
Intarirea rolului consilierului de etica prin extinderea sferei de atributii in domeniul medierii
conflictelor interne.
e. Intarirea capacitéfii operationale de asigurare a protectiei datelor cu caracter personal in spiritul
GDPR
Conditionari:
Asigurarea conditiilor organizatorice, tehnice si de resurse umane.
Formarea/perfectionarea personalului care utilizeazd datele personale, in vederea
implementdrii/respectarii regulamentului GDPR.
t. Intensificarea activitatilor specifice in vederea Imbunétatirii rezultatelor in prevenirea si gestionarea
situatiilor de urgenfa, securitatea si séndtatea in muncéd pana la reducerea cu cel putin 50% a
evenimentelor.
Conditionari:
Asigurarea de resurse umane necesare indeplinirii obligatiilor legale in domeniul situatiilor de
urgenta si securitate si sanatate in munca.
Autorizarea din punct de vedere sanitar a cabinetului medical de medicina munci.
g. Completarea si extinderea managementului documentelor la nivelul intregii activititi a SRR
Conditionari:
Aprobarea si implementarea procedurii privind circuitul documentelor in SRR.
Asigurarea conditiilor tehnice pentru functionarea integrald a aplicatiei AMD.
Asigurarea de resurse umane si perfectionarea personalului deja implicat, in lucrul cu
documentele electronice.

Vl. Resurse umane

Promovarea si dezvoltarea rolului educational al SRR prin formarea profesionald continua si
atragerea tinerei generatii in activitatea de radio. Perpetuarea unei misiuni educative si de
informare pentru responsabilizarea in jurnalism si furnizarea de continut media de calitate,
credibil si diversificat.

Instrumentele de lucru (cdi de actiune) pentru promovarea rolului educational al SRR prin formarea

profesionala continua:

- Atragerea studentilor la Jurnalism/studii politice/filologie/conservator etc in activitatile curente ale

SRR, n munca editoriald/culturald/muzicald, in cadrul practicii/derularii de activitati remunerate, cu
includerea lor in programa sesiunilor de formare intema alaturi de ceilalti salariati;

4
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Organizarea sub egida EBU, precum si cu participarea altor servicii publice media europene, a unor
conferinte, lucrari, seminarii, ateliere de lucru la care s3 participe si alti invitati, inclusiv servicii media
comerciale;

Parteneriate cu mediul gcolar si universitare: organizarea de seminarii/ateliere de lucru, sesiuni de
practica profesionald, intalniri cu studentii, masteranzii si doctoranzii, dupa caz, la care s3 participe
juralistii SRR, personalul tehnic, celelalte categorii de salariati.

Instrumente de lucru (cdi de actiune) pentru dezvoltarea rolului educational al SRR prin formarea
profesionala continua:

infiintarea in cadrul Directiei de Resurse Umane a unui Centru pentru dezvoltarea unei "Academii
media®’, academie care, odatd functionald, sd formeze profesional jurnalisti/absolventii de
jurnalism/alte persoane interesate;

Valorificarea personalului cu recunoastere si experienta in cadrul sesiunilor de formare profesionala
interna.

Intrumentele de lucru ( céi de actiune) pentru perpetuarea unei misiuni educative si de informare
in jurnalism, pentru furnizarea de continut media de calitate, credibil si diversificat:

Valorificarea resurselor umane ale SRR prin punerea specialistilor din SRR la dispozifia furnizorilor de
formare profesionald in media, pentru sustinerea de cursuri/seminarii/lucrari;

Pe baza cunostintelor si experientei deja dobandite de-a lungul celor 90 de ani de existent,
perpetuarea misiunii educative prin utilizarea in continuare a arhivei radiofonice, utilizarea
platformelor de social media pentru punerea la dispozitie a inregistrarilor deja existente;

Realizarea de parteneriate intre SRR si alte servicii media publice europene si nu numai pentru
schimb de expetientd, pe domenii diferite.

Instrumente de lucru (cdi de actiune) pentru perpetuarea unei misiuni de responsabilizare in
jurnalism, pentru furnizarea de continut media de calitate, credibil si diversificat:

-Infiintarea si asigurarea functionarii unei structuri de detectare a stirilor false,
-Dezvoltarea codului de conduitd eticd al SRR in acest sens;

- Organizarea de seminarii pe domeniul etica in jurnalism.

VIl. Marketing

1.Pozitionarea si mentinerea Societatii Roméane de Radiodifuziune (SRR) in topul posturilor de
radio din Romaénia:
- Cresterea pana la finalul anului 2022 cu 2-3% a indicatorilor de brand ai principalelor
posturi din structura SRR prin derularea unor puternice campanii anuale de promovare, atat la nivel
o]
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national cat si local, campanii ce vor viza toate posturile ON-AIR din structura SRR (RRA, RRAS,
RRC, RRM, DST). Organizarea si derularea acestor actiuni va depinde de bugetele asigurate anual in
acest scop (estimam un minim de 350.000 euro/an).

- Sustinerea activd a obiectivului general de cresterea audientei, in concordantd cu
performanfele editoriale ale posturilor, prin atragerea, alidturi de publicul existent, a
ascultatorilor cu varsta cuprinsa intre 35-50 de ani prin actiunile mentionate anterior, printr-un
media-mix inteligent si performant (outdoor, online, retele de socializare);

- Folosirea metodelor optime/specifice de cercetare, cu scopul obtinerii de informatii,
necesare in vederea cresterii gradului de atractivitate a programelor editoriale, in conformitate
cu cerintele ascultatorilor;

Pe baza unui plan multi-anual de cercetare calitativd si cantitativd complexa (care a fost deja
realizat) se vor identifica cu acuratete dorintele si preferintele ascultatorilor, pentru principalele posturi
de radio SRR (RRA, RRAS, DST, RRC, RRM). Acest plan de cercetare, estimat la circa 165.000
euro, poate fi implementat in 18 luni. Mentionam ca la acest plan se adaugd si studiile SAR si AMT,
cu o valoare anuala de circa 80.000 euro (buget cumulat - 245.000 euro).

2. Pozifionarea SRR ca important jucdtor in piata de publicitate media, prin mentinerea
nivelului de incaséri (referinta: media incasarilor pentru anii 2015-2018) din volumul total de
publicitate radio, in conditiile respectarii politicii editoriale a posturilor publice de radio in ce
priveste limitarile stabilite prin legislatia in vigoare, prin:

1. diversificarea metodelor de atragere de publicitate (de ex: coproductii, sponsorizari
emisiuni),

2. multiplicarea canalelor de vanzare (introducerea unor noi posturi SRR sau a online-ului in
strategia de publicitate)

3. cresterea numarului de calupuri publicitare.

VIIl. Relatii publice si colaborare internationala

1.Consolidarea fluxului de informatii in interiorul si exteriorul SRR si imbunétatirea culturii
organizationale

imbunétatirea instrumentelor de comunicare bi-directionald

Editarea unui buletin informativ periodic adresat angajatilor

Consolidarea prezentei in social media

Initierea unor noi parteneriate media strategice si asocierea cu evenimente de anvergura

Consolidarea imaginii SRR prin organizarea unor evenimente devenite traditie
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2.Menfinerea si consolidarea pozitiei SRR in cadrul organismelor de cooperare internationala
(ex: EBU, ABU, COPEAM, URTI, PBI).

Mentinerea unor functii de conducere in cadrul unor organisme internationale (vicepresedintia URTI,
comitet director COPEAM, comitet director PBI)

Continuarea unor proiecte de succes din cadrul organismelor internationale (conferinta Media 2020)

Implementarea unor proiecte radiofonice noi ale SRR in cadrul organismelor internationale (ex
Sounds of the cities)

Promovarea proiectelor muzicale de anvergurd la care SRR este producator sau coproducétor,
precum si reflectarea valorilor cultural - muzicale roménesti (prin realizarea unor selectii de oferte
relevante) - Stagiunile Orchestrelor gi Corurilor Radio, Festivalul RadiRo, Festivalul George Enescu
etc

Coordonarea unor proiecte comune si colaborarea in grupuri de lucru pe probleme muzicale in cadrul
EBU si ABU

3.Consolidarea si dezvoltarea relafiilor bilaterale ale SRR (atét la nivel de cooperare regional3
cét si cu alte posturi publice din Europa si alte continente)

Reluarea unor acorduri bilaterale ale SRR

Continuarea programelor de cooperare prevézute de acordurile existente

Semnarea unor noi acorduri bilaterale cu organisme de interes pentru SRR

Sprijinirea posturilor publice care se adreseaz (i) comunitatilor roménesti din afara granitelor.
Administrativ

1. Radioul “verde” - prin utilizarea de noi tehnologii in vederea reducerii consumului de resurse
materiale si financiare, printre care folosirea energiei verzi, regenerabil:

- modernizarea parcului auto prin achizitia de autovehicule electrice, montarea de statji electrice de
incarcare la sediul SRR si garaj. Statiile vor atat publice respectiv in parcarea SRR cat si de uz intern
la sediile Serviciului Transporturi din Plevnei si Buzesti;

- modernizarea spatiilor de lucru, obtinerea energiel regenerabile prin montarea de panouri
fotovoltaice pe terasele disponibile ale Salii de Concerte, ale Casei Radio precum si la sediul garaj
Buzesti/Plevnei.
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2.Sediul Casa Radio — adaptarea sediilor SRR la noile cerinte tehnice, precum si efectuarea de
diligente privind un nou sediu pentru radioul public.

X.  Monitorizare si control

Imbunititirea sistemului de monitorizare si control prin implementarea standardelor de
control intern managerial la nivelul institutiei si mentinerea conformarii la cadrul legal in
vigoare

Directii de actiune:

a. Implementarea procesului de management al riscurilor la nivelul SRR, in conformitate cu
standardul aferent managementului riscului, asa cum este prevazut de cadrul legal incident, in
materie.

Conditiondri:
> Asigurarea resurselor umane si materiale necesare si pregitirea corespunzitoare a
personalului implicat n managementul riscurilor.

b. Asigurarea in proporfie de 50% a cadrului procedural intern aferent fiecdrui domeniu de
activitate al SAR.

Conditionari:
> Asigurarea resurselor umane si materiale necesare
» Identificarea activitatilor procedurale din domeniul lor de activitate de catre sefii de
compartimente, In vederea elaborarii procedurilor care acopera aceste activitafi.

c. Pregétirea implementdrii unui sistem de management al calitdtii la nivelul SRR prin
operationalizarea auditului de calitate, in vederea cregterii calitafii programelor si produselor
informative, culturale, educative si de divertisment oferite tuturor categoriilor de public.

Conditionari:
> Asigurarea resurselor umane si materiale prin selectionarea sau recrutarea personalului
adecvat si perfeclionarea acestuia in domeniul managementului calitatji.

d. Diminuarea la un nivel tolerabil a evenimentelor care produc pagube patrimoniuiui SRR prin
eficientizarea activitétii de control financiar de gestiune.

Conditionari:
> Asigurarea resurselor umane si materiale necesare acoperirii activitdti de CFG la nivelul
intregii structuri teritoriale a SRR
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e. Conformarea SRR cu reglementdrile incidente privind protectia persoanelor fizice in ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date.

Conditionari:

» Asigurarea resurselor organizatorice pentru crearea unei structuri dimensionate
corespunzétor care sa cuprindd un nucleul central format din specialisti in diferite domenii
(juridic, IT, editorial etc.) si reprezentanti in structurile teritoriale ale SRR.

» Asigurarea resurselor umane din aceasta perspectiva atat prin recrutarea si selectionarea
personalului adecvat, cat si prin perfectionarea acestuia pe linia atributiilor pe care urmeaza

sé le Indeplineasca.

» Asigurarea resurselor materiale necesare pentru dezvoltarea sau achizitionarea
instrumentelor de supraveghere a securittii datelor /fevidenta a prelucrérilor de date.
» Asigurarea resurselor financiare pentru functionarea activitatii de monitorizare si control a

respectarii GDPR.

XI.  Dezvoltarea capacitatii SRR in vederea identificirii, atragerii si utilizdrii de fonduri
europene la nivelul Societatii Roméne de Radiodifuziune.

Anexa nr. 2

PREMII $1 DISTINCTII ACORDATE
SOCIETATII ROMANE DE RADIODIFUZIUNE
IN ANUL 2020

PREMII S1 DISTINCTII INTERNATIONALE

Locul Il la Festivalul Grand Prix Nova, Bucuresti, 2020
- obtinut de Radio Romania, prin Teatrul National
Radiofonic, la sectiunea RADIO DRAMA, cu spectacolul 7107
FM;

Locul Ill. la Festivalul Grand Prix Nova, Bucuresti, 2020
- obtinut de Radio Romania, prin Teatrul National
Radiofonic, la sectiunea SHORT FORMS cu spectacolul
People’s House;

SCAM (Société civile des auteurs multimédia), asociatia
franceza a autorilor multimedia, a anuntat premiile pentru
creatiile anului 2019. Documentarul Chassseurs de Amandine
Casadamont a fost desemnat creatia sonord a anului si a fost
recompensat cu premiul Prix de I'oeuvre sonore 2019. Creatia
sonora Chasseurs face parte din proiectul realizat in parteneriat
de Radio Romania, prin Teatrul National Radiofonic si France
Culture, proiect inclus in programul oficial al Sezonului Cultural
Romania-Franta 2019;

Editia 2019-2020 a Burselor JTI pentru jurnalisti — Ana
Maria Cirstea, Bogdan Isopescu, Alexandru Lancuzov si Andreea
Marin, toti jurnalisti la Radio Romania Actualitati, au facut parte
din grupul de 10 ziaristi alesi sa efectueze o vizita de lucru de
0 sdptdmana la institutii europene, la diverse organisme sau

organizatii din Bruxelles si la sediul NATO.

PREMII SI DISTINCTII NATIONALE

Gala Premiilor UNITER, editia a XXVll-a:

Premiul UNITER pentru cel mai bun spectacol de teatru
radiofonic al anului 2020 - acordat Societatii Romane
de Radiodifuziune pentru productia Hamlet, de William
Shakespeare, adaptarea radiofonica si regia artisticd semnata
de Mihai Lungeanu;

Premiul UNITER pentru critica de teatru acordat Oanei
Cristea Grigorescu, redactor la Radio Romania, redactia Teatrul
National Radiofonic;

Diploma pentru neuitare, Fundatia Culturala Memoria
— acordat Agentiei de Presa Rador a SRR ca recunoastere
a contributiei grupului Istorie Orald Rador la pastrarea si
valorificarea memoriei trecutului recent.

Diploma de excelentd, Asociatia Presei Sportive din
Romania - acordata postului Radio Romania Actualitati
pentru merite deosebite in promovarea si sustinerea sportului
romanesc.

Trofeul special, Camera de Comert si Industrie a
Municipiului Bucuresti - acordat postului Radio Romania
Actualitati pentru promovarea economiei nationale si a
valorilor romanesti.

Premiul pentru profesionalismul dovedit in informarea
publicului si a cadrelor medicale, Asociatia Romana
pentru Educatie Pediatrica in Medicina de Familie — acordat
jurnalistei Maria Toghing, realizatoarea emisiunii Serviciul de
noapte de la Radio Romania Actualitati.

NOMINALIZARI, CALIFICARI, SELECTIONARI,
RECUNOASTERI

CALIFICARI

Prix Europa 2020, sectiunea Radio Fiction - productia
de teatru radiofonic a Radio Romania 707 FM s-a calificat in
selectia prestigioasei competitii europene;

ABU Prizes 2020, Premiul Asia-Pacific Broadcasting
Union 2020, categoria Radio Drama — productia de teatru
radiofonic Casa Poporului, scenariu radiofonic de llinca Stihi
dupa Cifre in delir, colaj si versuri de loana leronim, s-a calificat
pe lista scurtd a celor 4 productii finaliste;

SELECTIONARI

UK International Radio Drama Festival (UKIRDF), editia a
Vl-a - au fost selectate pentru concurs toate cele trei productii
ale Teatrului National Radiofonic propuse spre selectie: 107
FM, de Maria Manolescu Borsa, regia artistica Mihnea Chelaru;
Mama ucide uriasul de Ema Stere, dramatizarea Madalin
Cristescu, regia artistica Attila Vizauer; Jucdrii, dupd Marin
Sorescu, adaptarea radiofonica Oana Cristea Grigorescu, regia
artisticd Mihnea Chelaru. Mama ucide uriasul si Jucdrii sunt
productii realizate in sistem binaural.

NOMINALIZARI

Gala Premiilor UNITER, editia a XXVIII-a — Teatrul National
Radiofonic Radio Romania a avut nominalizate trei productii:
Hamlet de William Shakespeare (castigatoarea premiului),
adaptarea radiofonica si regia artistica Mihai Lungeanu; Jos
comunismul - joc pe calculator de strategie si RPG de Ema Stere,
regia artistica Attila Vizauer; Frumoasa adormitd si trezitd de
Alexandra Ares, regia artisticd Diana Mihailopol.

Gala Premiilor UNITER, editia a XXVIll-a — la sectiunea
Criticd de Teatru au fost nominalizate: Oana Cristea
Grigorescu, redactor la Radio Romania, redactia Teatrul
National Radiofonic (castigatoarea premiului); Irina Zlotea,
redactor la Radio Romania, redactia Teatrul National
Radiofonic.

RECUNOASTERI INTERNATIONALE

ABU Prizes 2020, Premiul Asia-Pacific Broadcasting
Union 2020, sectiunea Radio CSA - Flavia Voinea, manager
Bucuresti FM - postul local al Capitalei din cadrul Radio
Romania - a fost desemnatd de cdtre conducerea ABU (Asia-
Pacific Broadcasting Union) sa coordoneze lucrarile de jurizare
ale sectiunii Radio CSA din cadrul ABU Prizes 2020.

Associazione della Stampa Estera (Asociatia Presei
Straine din Italia) — pentru prima datd in istoria asociatiei
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a fost ales un roman in Consiliul Director. Elena Postelnicu,
corespondentul Radio Romania Actualitati in Italia si membru
al Uniunii Ziaristilor Profesionisti din Romania (UZPR), a
fost aleasd cu majoritate covarsitoare Secretar al acestei
prestigioase asociatii de breasla.

International Classical Music Awards - Radio Romania
Muzical a fost reprezentatd prin Cristina Comandasu,
manager al postului, in juriul care acordd unele dintre cele
mai importante premii din industria discografica europeand
pentru muzica clasica.

European Publishing Awards 2019- jurnalista Maria Toghina
a participat, In premiera pentru jurnalismul romanesc, la
procesul de jurizare desfasurat in ianuarie 2020 la Hamburg.
La propunerea jurnalistei Radio Romania, a fost introdusa o
noud categorie:"PODCAST".

Comunita radiotelevisiva italofona - CRI - Comunitatea
Italofona de Radioteleviziune - jurnalista luliana Anghel,
realizator coordonator al emisiunilor in limba italiand de la
Radio Romania International (RRI), a fost aleasd in Comitetul
Director al CRI.

RECUNOASTERI LA NIVEL NATIONAL

Smart City Industry Awards, editia a V-a - jurnalista Maria
Toghing, realizator Radio Romania, a primit diploma si trofeu
in calitate de invitat special al evenimentului.

Titlul de ,Cetatean de onoare al municipiului Timisoara”
- acordat ca recunoastere unor doi fosti angajati ai Radio
Romania si, dupa pensionare, colaboratori la Radio Timisoara:
Gelu Stan, realizator de emisiuni folclorice, titlu primit post-
mortem; Nicolae Secosan, realizator de emisiuni sportive.

ASOCIAIA HOMANA PENTRU SMART EIT8

SMART CITY INDUSTRY AWARDS

- EDITIAS -

Sa acordd donmnel
Maria Toghind
Jurnalist Radio Romania
Diplomb de Participare
in calitate de invitat Special la

Gals Smart City Industry Awards 2020
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ANEXA NR.3
RAPORT DE ACTIVITATE RADIO CHISINAU

Misiunile asumate de catre Radio Chisinau in 2020 au fost identice
cu cele ale Radioului national romanesc si constant urmarite printr-o
coordonare editoriald permanentd. Actul jurnalistic, prin foarte buna
pregdtire profesionald a colegilor este unul echilibrat si echidistant,
axat, preponderent peeveniment,indeplind concordantd cunormele
deontologice. Calitatea profesionald a jurnalistilor de la Radio
Chisindu este recunoscutd pe piata media din Republica Moldova.
Continutul riguros si consistent al informatiilor Radio Chisindu vin in
contradictie evidentd cu stilul facil si destul de indepartat de norme
al multora dintre posturile concurente. Promptitudinea si acuratetea
au reprezentat si anul acesta o constantd, pe care o evidentiem cu
nedisimulata multumire.

O atentie speciala este acordata exprimarii corecte in limba romana,
atat sub aspect gramatical, cat si al pronuntiei. Redactorii nostri sunt
formati in mediul cultural basarabean, iar unele greseli se datoreaza
exercitiului indelungat intr-un limbaj indatorat calchierilor din limba
rusa sau situatiilor dificile din punct de vedere gramatical chiar si
pentru un vorbitor din Romania. Cu toate acestea, atat conceperea,
cat si rostirea in limba romana sunt cu adevdrat ldudabile, cu atat
mai mult cu cat existd din partea angajatilor o permanenta dorintd
de imbunatatire si dezvoltare a cunostintelor lingvistice.

In momentul de fata, Radio Chisindu, prin continutul sdu editorial
respectad si oglindeste relatia Romaniei cu Republica Moldova pe cel
putin doua coordonate majore si anume:

B afirmarea caracterului special al acestei relatii, conferit de
comunitatea de limba, istorie, culturd, traditii, realitati, care nu
pot fi eludate sau negate;

B dimensiunea europeand a cooperdrii bilaterale, avand la baza
obiectivul strategic al integrdrii Republicii Moldova in Uniunea
Europeana.

Anul 2020, in contextul problemelor generate de pandemia
COVID-19, ne-a obligat sa regandim paradigma editoriald a
programelor Radio Chisindu si modul de realizare a programelor
postului. Astfel, au fost create noi ture editoriale, cu limitarea
posibilitatii de suprapunere a acestora, echipe de backup, iar
accesul in sediu a fost restrictionat pentru tot personalul neesential.
Totodatd, prezenta invitatilor in studio a fost inlocuitd cu contactarea
acestora de cdtre realizatori exclusiv prin telefon, Zoom sau Skype, in
functie de specificul fiecarei emisiuni.

Evident, constienti fiind de faptul cd aceste restrictii isi vor pune
amprenta, sub o forma sau alta, asupra calitatii emisiunilor, am

luat decizia de a accentua in 2020 dezvoltarea online-ului si de a
dinamiza comunicarea prin intermediul site-ului propriu si a retelelor
sociale. Tn acest sens, mai multe emisiuni, in paralel cu emisia on air,
au fost inregistrate in format video si difuzate simultan atat pe site-ul
propriu, cat si pe retelele sociale.

Odatd cuimplementarea acestor schimbadri, online-ul Radio Chisindu
a cdpatat un dinamism suplimentar, lucru evidentiat si de cifrele in
crestere ale vizitatorilor unici. Astfel, in 2020 au fost inregistrati un
numar de 1.447.694 vizitatori unici, fatd de 2019, cdnd am avut
1.014.299 vizitatori unici, fiind deci o crestere de aproximativ 42%. La
acest rezultat a contribuit si:

B improspdtarea,tonului”editorial;

B diversificarea subiectelor;

B realizarea a din ce In ce mai multe subiecte proprii, cu poveste

interesantd, care au dovedit ca,vand” produsul extrem de bine.

Nuin ultimul rdnd, am continuat si amplificat productia de materiale
video proprii, inclusiv a unor spoturi de prezentare a postului care
la randul lor au sporit atractivitatea online-ului Radio Chisindu.
Totodatd, in 2020 a fost lansat si propriul canal de YouTube, care
in acest moment, desi se afla in faza de testare, dupa numarul de
vizualizdri avute la materialele deja postate, ne face sa consideram
ca si acest mijloc de comunicare se poate dovedi un instrument
pretios in strategia de comunicare a Radio Chisinau.

Facebook-ul, atat datorita folosirii lui ca vector de promovare a
postului, cat si drept platformd pentru concursuri, a devenit, dupa
numadrul de vizitatori proveniti din retea, a doua sursa de atragere
a traficului pentru site-ul postului, iar in anumite zile, cand apar stiri
importante, chiar prima. Desigur, suntem incd departe de potentialul
de comunicare al Radio Chisindu, dar rezultatele sunt incurajatoare
si meritd a fi sustinute.

RADIO CHISINAU, UN RADIO DE ACTUALITATE
ROMANEASCA

Radio Chisindu, sub aspect editorial, este preocupat, in programele
proprii, de realitdtile politice, sociale, economice si culturale din
Republica Moldova si retransmite, in timp real, programe ale Radio
Romania Actualitdti. Acest mix este un vector de complementaritate,
dar si o particularitate de circumstanta. O altd particularitate a
publicului Radio Chisindu o reprezinta afinitatile cu spiritul romanesc,
de la care se revendica. Ascultdtorul dedicat apartine preponderent
mediului urban. Mentinerea acestui public reprezinta o constantd
in preocuparile managementului editorial, precum si un deziderat
asumat.

Radio Chisinau emite exclusiv in limba romand, iar prin aceasta
implineste conditia unui avanpost al promovadrii valorilor nationale
romanesti lingvistice, culturale, istorice, spirituale, intr-un spatiu, in
care functioneaza inca, o controversa identitara prin raportul disputat

romanesc/moldovenesc. Chiar dacé s-a reusit recunoasterea oficiala
a limbii romane ca echivalent al limbii moldovenesti care, conform
Constitutiei, este limbd de stat, chiar daca prezenta Romaniei este
una mereu mai consistentd, chiar dacd institutiile si presa in limba
romana promoveaza cu o noud vigoare valorile traditionale si pe cele
europene, mediul general nu a suferit modificari, care sa impuna o
noud strategie de program.

Radio Chisindu, sub aspect concurential, functioneaza intr-un camp
media in care posturile care emit in limba rusd au o pondere foarte
importanta. Acestora li se adauga cele care emit si in limba romana.
Cea mai mare concentrare a surselor radio se afla in Chisindu, unde
existd circa 28 de posturi de radio.

OBIECTIVELE EDITORIALE ALE RADIO CHISINAU

Managementul a depus si depune toate eforturile pentru ca Radio
Chisindu sa devind cea mai credibild siimportanta sursd de informare
a publicului basarabean asupra realitatilor si valorilor locale si a
celor din Romania, iar prin extindere, a celor europene. Grija pentru
abordarea subiectelor si evenimentelor care tin de actualitate
si de evidentierea legaturilor dintre cele doud state romanesti a
reprezentat o permanenta a politicii editoriale a Radio Chisindu. Pe
parcursul anului 2020, pentru componenta on air a programului am
urmarit fidelizarea unui public cu varste cuprinse intre 35 si 55 de ani,
iar prin dinamizarea componentei online am urmdrit imbundtdatirea
ofertei pentru tinerii de pana la 35 de ani, propunandu-ne, ca scop
in sine, crearea unei noi generatii de ascultdtori: tineri, educati,
vorbitori de limba romand, atasati valorilor autentice romanesti
(din Basarabia, din Romania, din vecinatatea imediatd), valorilor
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europene, dar si celor apartinand spatiului universal, in incercarea
,vindecarii” unei carente cronice, create de o istorie vitregd care se
intinde pe cel putin doud sute de ani. Prin continutul si succesiunea
programelor, Radio Chisindu urmareste sa ofere o alternativd reald
publicului din Republica Moldova, un public asaltat de posturi care
emit in limba rusd, sau in limba rusa si in limba romana deopotriva.

In cursul anului 2020 au fost introduse in grild mai multe emisiuni
care sa completeze obiectivele editoriale asumate si care sa conduca
la cresterea audientei. Schimbdrile succesive de legislatie au impus
reorganizarea si reproiectarea succesiunii productiilor proprii Radio
Chisindu cu tronsoanele retransmise de Radio Romania Actualitati,
prin introducerea de emisiuni noi. In prezent, pentru pastrarea
raportului muzicd-vorbd, precum si a raportului emisiuni produse
autohton/retransmisii, am apelat si la reludri, dar vom proteja acele
tronsoane din productia Radio Romania Actualitdti care au un
continut adecvat obiectivelor Radio Chisindu.

Punctul cel mai puternic al Radio Chisindu il reprezintd domeniul
,news” si profesionalismul. Indiferent de gradul de implicare si
specializare ale jurnalistilor, probitatea si respectarea strictd a
normelor deontologice reprezintd calitati de capatai.

Punctul cel mai slab il reprezintd lipsa de resurse:
B pentru cercetarea cantitativa si calitativd a produsului;
B pentru lansarea unor campanii de promovare in piata.

EMISIUNILE RADIO CHISINAU

Managementul Radio Chisindu si-a propus un post cu un format
Adult Contemporary, care isi redimensioneaza si diversifica in mod

/
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constant oferta editoriald, pentru a obtine o mai bund pozitionare
pe piata media. Succesul acestui demers nu depinde doar de
managementul postului, ¢i si de asigurarea tuturor resurselor pentru
proiectul Radio Chisindu. Managementul este dedicat principiilor
esentiale ale unui post public si anume acelea de a informa, a educa
si de a oferi divertisment si se preocupd, de asemenea, sa acopere
0 gami largd de continut cu utilitate sociald. Tn esentd, politica
editoriald practicata se afla in deplin acord cu valorile, misiunea si
strategia proprii Societatii Romane de Radiodifuziune si este parte
integranta a unui sistem corporatist, cu statut de post public.

Familia Diminescu - ocupé spatiul matinal al programului Radio
Chisindu. Este emisiune-magazin de tip infotainment, cu segmente
rezolvate interactiv, intr-un ritm alert, care dd tonul si ritmul diminetjii
la Radio Chisinau. Se difuzeaza de luni pana vineri, incepand cu ora
7:20.

Week-end la Radio Chisindau - emisiune-magazin de tip
infotainment, difuzatd in direct, cu segmente rezolvate interactiv. Se
difuzeazd sambdta si duminica de la ora 7:15.

Ora de varf - emisiune care abordeaza subiecte ale actualitatii
romanesti, locale si internationale care au consistenta si impact.
Invitatii apartin sferei politice, sociale si culturale. Se difuzeaza de luni
pand joi, la ora 14:20.

BizNews — emisiune de actualitate economics, difuzats de luni
pana joi de la ora 18:15.

Istoria la pachet - emisiune de istorie care abordeaza subiecte in
special din istoria moderna si contemporand, menite sa recupereze
si sa afirme adevarul in privinta teritoriului dintre Prut si Nistru.
Invitatii sunt de cele mai multe ori istorici, dar si martori/participanti
la evenimentele discutate. Multe dintre temele abordate au fost
considerate tabu de istoriografia oficiald din perioada comunistd. Se
difuzeaza lunea, de la ora 20:04.

Un pamant si doua ceruri - revistd de istorie si critic
literard dedicatd literaturii romane din spatiul romanesc traditional.
Si- aceastda productie a Radio Chisindu contribuie la relevarea
trunchiului identitar comun al creatiei literare de expresie romana,
in ciuda existentei formale a doua spatii de manifestare. Se difuzeaza
vinerea, de la ora 20:04.

Dordeizvor romanesc - oemisiune de etnografie sifolcor, care
promoveaza creatia muzicald si materiala traditionald, obiceiurile
populare specifice spatiului spiritual-cultural de pe ambele maluri
ale Prutului. Se difuzeaza de luni pana vineri de la ora 15:05.

Sa vorbim corect, sa vorbim romaneste - rubric zilnica,
destinatd corectdrii celor mai frecvente greseli gramaticale si de
exprimare in limba romand n randul populatiei basarabene. Se

difuzeaza de luni pana vineri, de la ora 08:10 si in reluare de la ora
18:55.

Maluri de Prut - emisiune dedicatd problematicii diasporei
basarabene din Europa, Statele Unite si Canada. Se difuzeaza
duminica de la ora 09:30.

Cu mintea deschisa - talk-show pe subiecte sociale si culturale
de actualitate. Tn emisiune sunt invitate personalitati din randul
societatii civile, manageri culturali etc. Se difuzeaza lunea si joia de
la ora 10:05.

Nodul gordian - emisiune in care se dezbat subiectele
complexe ale mecanismelor democratice, cu participarea expertilor
in domeniu. Se difuzeazd martea, de la ora 11:15.

Alternativa europeand - analize si comentarii pe teme
de actualitate europeand si despre perspectivele de integrare
europeand ale Republicii Moldova. Difuzata vinerea, de la ora 11:05.

Saptamana intr-o ora - emisiune de sintezd a principalelor
evenimente ale sdptdmanii, iIn comentarii, analize, interviuri si
relatari. Se difuzeaza vinerea, de la ora 14:20.

Fonograf, Ora de muzicd, Cadre sonore, Ascultd si
calatoreste, Rock pe inserate si Romanticii reprezint3
liniile muzicale si de entertainment ale Radio Chisinau.

PROIECTE EDITORIALE — 2021

Datoritd conditiilor specifice generate de pandemia de COVID-19
(restrictii de circulatie, restrictiondri sau interdictii privind adunarile
publice etc), mai multe proiecte editoriale demarate la inceputul
lui 2020 au necesitat a fi amanate. Astfel, in functie de evolutia
pandemiei, ne propunem continuarea, in 2021, a urmatoarelor
proiecte:

B Ridicatii — Mdrturii din Siberia — emisiune despre basarabenii
care au trecut prin calvarul deportérilor din timpul regimului
sovietic, amintiri evocatoare ale unor realitdti, evenimente,
fapte care sa intregeasca adevdrul despre Basarabia; am
identificat un grup de intelectuali, care se revendica din
trunchiul identitar romanesc si cu ajutorul cdrora vom realiza
aceasta serie de emisiuni;

B Oamenii cetdtii — emisiune despre personalitdtile marcante
ale vietii social-politice basarabene;

B Sdndtos informational — emisiune interactivd, de informatii si
sfaturi utile din sfera medicald, venite din partea specialistilor;

B RadioBasarabia - drumul spre adevdr — proiectul isi propune,
pe baza documentelor si a marturiilor, s demonstreze ca
Radio Chisinau este continuatorul de drept al primului post
regional al Radioului romanesc; acest proiect este cu atat
mai important, cu cat va servi ca argument de comunicare a

brandului Radio Chisindu, in calitatea sa de unic mostenitor si
continuator al Radio Basarabia;

B Muzica noastrd - o linie completd, de luni pana duminicd, cu
playlist si selectie riguroasd, solicitarile fiind facute pe site-ul
Radio Chisindu; editia de duminicd va fi un top al celor mai
solicitate piese, cu informatii despre solisti, formatii si cu invitat
prin telefon sau in studio pentru interpretii si formatiile din
Basarabia si din Romania, unde este cazul; ludm in considerare
inclusiv posibilitatea de a avea si o rubrica de dedicatii muzicale
contra cost.

FORMATUL MUZICAL AL RADIO CHISINAU

In prezent, Radio Chisindu practica un format Adult Contemporary
Hits Radio (Adult CHR), care conferd sound-ului o amprenta calma
si cizelatd. Melodicitatea este una dintre principalele calitdti ale
formatului, ceea ce atrage atentia ascultatorului. Formatul include
hit-uri ale trecutului, dar si noutdti muzicale. Baza muzicald cuprinde
un numadr consistent de piese actuale curente si recurente, hit-uri ale
anilor 1990-2000, cdrora le-am adaugat piese din fondul de raritati al
Radiodifuziunii Romane. Selectia pieselor apartine, intr-un procent
majoritar, Redactiei Muzicale din cadrul Societdtii Romane de
Radiodifuziune, iar clock-ul muzical a fost convenit in conformitate
cu cerintele corporatiei. Radio Chisindu aplica prevederile Consiliului
Audiovizualului din Republica Moldova, conform cérora 30% din
muzica difuzatd trebuie sa fie in limba romana iar o treime din acest
procent trebuie sd fie de provenienta autohtond (compozitori si
interpreti).

AUDIENTA RADIO CHISINAU

Din pdacate, nu existd o cercetare cu indicatori madsurabili, n
virtutea cdrora sa se poata face o evaluare si pe baza cdrora sa se
poatd concepe o strategie. Totusi, si in acest caz, un indicator
cuantificabil exista, cel putin In ceea ce priveste cresterea interesului
fata de programele postului nostru, acesta fiind timpii petrecuti cu
ascultarea live de cdtre vizitatorii online, care In ultimii doi ani au
crescut considerabil. Aceasta crestere dovedeste ca postul nostru se
afla pe un trend pozitiv de audientd si notorietate, desigur realizarea
unor studii de audienta rdmanand un deziderat pentru a putea
stabili o strategie de dezvoltare in mod profesionist.

NOTORIETATEA RADIO CHISINAU

Pentru mentinerea si/sau Imbundtatirea surselor la prima mana,
Radio Chisindu a stabilit relatii cu: membri ai Executivului; cu deputati
ai celor mai importante partide parlamentare, in mod special cu cei
care au convingeri pro-eropene si pro-romanesti. Avem o relatie
privilegiata cu institutiile statului roman (Ambasada, Consulatele,
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ICR,Mihai Eminescu”). Toate acestea sunt obiective permanente ale
Radio Chisindu si au dus la un spor de credibilitate si de autoritate
pentru produsul sdu editorial. Nu o datd, Radio Chisindu a detinut
primatul pentru informatii, mai ales din domeniul politic si a fost citat
de cétre celelate media concurente.

Dovada a notorietatii si credibilitatii Radio Chisinau sunt:

B exclusivitatile realizate cu o serie de personalitati politice
si culturale din Romania si Republica Moldova, membri ai
guvernului de la Bucuresti, senatori si deputati ai grupurilor
parlamentare din Parlamentul Romaniei s.a.m.d,;

B colabordrile cu ,Casa limbii romane — Nichita Stanescu’, cu
publicatiile, Ziarul de gardd’,, Timpul’, portalul UNIMEDIA, dar si
cu,Gazeta de sud’, "Observatorul de Nord’, ,Expresul’, ziare cu
raspandire regionald, care aduc un plus de notorietate;

B comunicarea cu reprezentatii institutiilor academice, ai celor
de artd si de creatie, ai universitatilor;

B optiunea multor studenti de a-si satisface stagiile de pregdtire
profesionald laRadio Chisindu,de asemenea poarta semnificatia
notorietdtii; tot pentru efectuarea stagiilor de practica suntem
solicitati si de Universitatea Libera din Moldova (ULIM), precum
si de Facultatea de Jurnalism si stiintele comunicdrii, din cadrul
Universitatii de Stat din Moldova;

B solicitdrile venite din partea mai multor parteneri europeni
cu sediul la Chisinau (ambasade, ONG-uri, etc.) de a realiza
monitoring-ul surselor de presd locale, ceea ce este un foarte
important indicator al notorietdtii si credibilitatii de care se
bucura Radio Chisindu.

Radio Chisindu a incercat in 2020 sé se adapteze rapid si eficient la
noul context generat de pandemia de COVID-19 — care a avut un
impact major asupra stilului si ritmului de viata al tuturor -, punand
accent mai mare pe dezvoltarea si cresterea ofertei online, urmarind
atragerea de cat mai multi ascultdtori/vizitatori din toate categoriile
de varstd, pentru cd promovarea imaginii si cresterea notorietatii in
Republica Moldova raman unele din principalele obiective ale Radio
Chisindu.
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ANEXA NR. 4 - GRAFICE DE AUDIENTA

NATIONAL - NUMARUL MEDIU ZILNIC DE ASCULTATORI (DAILY REACH)
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URBAN - NUMARUL MEDIU ZILNIC DE ASCULTATORI (DAILY REACH)

POSTURI 1-2019 11-2019  111-2019 1-2020 11-2020 111-2020 Dinamica 111-2020/  Dinamica 111-2020 /
(000) (000) (000) (000) (000) (000) 11-2020 11-2019
(000) (%) (000) (%)
TOTAL 71059  7200,7 72741 66779 68722 67632 -109,0 -1,6 -510,9 -7,0
Actualitati 10619 11295 1109,3 1108,4 1134,6 1090,7 -43,9 -39 -18,6 -1,7
Antena Satelor 160,5 216,6 1891 167,7 182,3 181,4 -0,9 -0,5 4,1
Bucuresti FM 41,4 42,0 42,3 40,3 27,0 20,7 -6,3 -23.3 -21,6 -51,1
Cluj 53,4 48,1 52,8 48,1 52,6 45,0 -7,6 -14,4 -14,8
Constanta 31,9 55,5 374 23,3 40,5 333 7,2 -17,8 -11,0
Craiova 123,2 147,7 126,3 130,5 133,8 129,9 -3,9 -2,9 2,9
Cultural 135,8 133,6 160,9 134,6 179,7 163,1 -16,6 -9,2 1,4
Digi FM 4754 530,5 575,1 483,2 540,6 510,6 -30,0 -55 -64,5 -11,2
Europa FM 1077,3 11395 1150,5 1038,0 1040,9 1095,2 54,3 52 -55,3 -4,8
Guerrilla 105,9 90,2 113,9 103,7 95,0 109,5 14,5 15,3 -39
asi 130,2 107,2 119,9 151,2 147,0 1231 -23,9 -16,3 2,7
Kiss FM 1496,2 15355 1538,0 1359,3 1346,2 1376,5 30,3 2,3 -161,5 -10,5
Magic FM 530,3 537,8 628,0 543,0 645,4 576,4 -69,0 -10,7 -51,6 -8,2
National FM 180,4 1341 176,4 1159 122,7 145,3 22,6 18,4 -31,1 -17,6
ProFM 5783 603,0 550,9 4304 4719 440,6 -31,3 -6,6 -110,3 -20,0
Resita 108,0 85,3 82,7 81,1 99,7 78,9 -20,8 -20,9 -4,6
Rock FM 3004 283,8 346,9 264,8 3264 330,1 3,7 1,1 -16,8 -4,8
RR Brasov FM 0,7 10,3 2,1 -8,2 -79,6
Tg. Mures 57,9 63,1 49,9 443 51,1 433 -7,8 -15.3 -13,2
Timisoara 93,9 94,2 111,2 79,3 104,5 90,5 -14,0 -13,4 -20,7 -18,6
Virgin Radio 435,9 398,9 498,6 3344 398,5 366,7 -31,8 -8,0 -131,9 -26,5
ZU 1280,2  1326,5 13221 1138,8 1278,0 1234,8 43,2 -3,4 -87,3 -6,0
Altii 14984 14532 1659,3 1667,0 1671,7 18423 170,6 10,2 183,0 11,0
Nu stiu 1567,7 16721 14379 11791 1276,0 1122,2 -153,8 -12,1 -315,7 -22,0
RRR (agregat) 599,8 600,2 575,2 551,8 6129 550,5 -62,4 -10,2 -24,7 -4,3
SRR (agregat) 17746 18347 1791,3 1764,8 1860,4 1787,7 -72,7 -3,9 -0,2
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POSTURI 1-2019 11-2019 111-2019 1-2020 11-2020 11I-2020  Dinamica I11-2020  Dinamica llI-
(%) (%) (%) (%) (%) (%) / 11-2020 2020 / 111-2019
Actualitati 12,0 12,7 12,3 14,5 12,6 12,7 0,1 04
Antena Satelor 19 2,8 2,0 2,3 2,5 2,0 -0,5 0,0
Bucuresti FM 0,2 04 0,3 0,3 0,1 0,1 0,0 -0,2
Cluj 04 0,3 0,3 0,5 04 0,3 -0,1 0,0
Constanta 0,3 0,5 04 0,2 0,7 0,3 -04 -0,1
Craiova 1,2 1,3 1,2 1.3 09 1,2 0,3 0,0
Cultural 0,9 1,0 0,7 0,8 1,2 1.3 0,1 0,6
Digi FM 3,5 4,1 44 38 39 4,0 0,1 -04
Europa FM 10,6 11,5 11,5 11,4 10,5 11,4 09 -0,1
Guerrilla 1,0 0,6 0,7 09 0,8 1,1 0,3 04
lasi 1,1 1,0 1,0 14 1,2 1,2 0,0 0,2
Kiss FM 10,7 10,6 11,7 10,3 10,2 9,5 -0,7 -2,2
Magic FM 4,9 4,2 54 4,4 50 56 0,6 0,2
National FM 1,4 1,0 1,5 1,2 1,1 1,2 0,1 -0,3
ProFM 4,1 44 3,8 3,7 3,6 3,2 -04 -0,6
Resita 1,0 0,7 1,0 0,8 09 0,7 -0,2 -0,3
Rock FM 24 2,2 24 19 2,6 2,3 -0,3 -0,1
RR Brasov FM 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tg. Mures 0,6 0,5 04 04 0,5 04 -0,1 0,0
Timisoara 0,8 0,6 1,0 08 09 0,7 -0,2 -0,3
Virgin Radio (fost Radio 21) 3,0 3,1 2.7 2,7 3,0 2,7 -0,3 0,0
/U 9,9 9,3 9,3 9,8 10,4 11 0,7 1,8
Altii 14,5 13,5 15,7 17,0 16,9 18,4 1,5 2,7
Nu stiu 13,4 13,6 10,2 9,6 9,9 8,5 -14 -1,7
RRR (agregat) 55 53 56 57 57 51 -0,6 -0,5
SRR (agregat) 20,4 21,8 20,7 23,3 22,0 21,1 -0,9 04
= RRA
- Europa FM
=g Kiss FM
=== Radio ZU
~—RRR (agrege
=& Magic FM
== Digi FM
ProFM
Virgin Radic
~@==Antena Sate
=== Rock FM

111-2018...
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11-2020...
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RURAL - NUMARUL MEDIU ZILNIC DE ASCULTATORI (DAILY REACH) R
RURAL - COTA DE PIATA (MARKET SHARE)

POSTURI 1-2019  11-2019  11I-2019 1-2020 11-2020  111-2020  Dinamica 111-2020/  Dinamica 111-2020 /
(000)  (000)  (000) (000)  (000)  (000) 11-2020 i-2019 POSTURI 1-2019 1122019 1I-2019  1-2020 112020 11I-2020  Dinamica 11-22020  Dinamica Ill-

(000) (%) (000) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) /11-2020 2020 / 111-2019 =
TOTAL 47483 48683 49819 43327 44671 43320 -135,1 -3,0 -649,9 -13,0
Actualitati 674,1 759,6 855,3 599,6 728,1 673,5 -54.6 -7,5 -181,8 -21,3 Actualitati 12,7 115 12,5 11,0 13,7 113 2.4 1.2 h.
Antena Satelor 5089 536,0 5148 4348 390,9 4114 20,5 52 -103,4 -20,1 Antena Satelor 13 10,1 16 92 8,6 95 0,9 2,1 =
Bucuresti FM 40,3 35,2 78,5 20,7 22,1 43,6 21,5 97,3 -34,9 -44.5 Bucuresti FM 0,7 03 0,8 03 03 10 0,7 0,2
Cluj 52,5 374 54,5 389 48,3 50,1 1,8 3,7 4.4 -8,1 Clyj 0,5 0,4 0,7 03 0,4 0,6 0,2 -0,1 g
Constanta 26,7 39,8 40,8 14,8 336 214 -12,2 -36,3 -19,4 -47,5 Constanta 0,5 0,4 0,7 0,2 0,5 0,3 0,2 04
Craiova 286,0 2604 2354 1624 198,8 217,6 18,8 95 -17,8 -7,6 Craiova ' 43 48 37 23 2.8 3.0 0,2 0,7 m
Cultural 82,7 83,5 71,3 59,2 73,4 107,3 33,9 46,2 36,0 50,5 Cultural 0,7 1,1 0,7 0,7 0,6 13 0,7 0,6 :
Digi FM 269,3 309,2 333,1 3641 366,9 405,0 38,1 104 71,9 21,6 Digi FM 33 52 46 5,2 5,5 5,6 0,1 1,0 <
Europa FM 394,6 446,9 532,1 4423 467,0 420,0 -47,0 -10,1 -112,1 -21,1 Europa FM 49 54 8,0 78 6,9 55 14 25
Guerrilla 3,5 25,9 19,5 7,8 15,1 21,5 6,4 42,4 2,0 10,3 Guerrilla 0,0 0,5 0,3 0,2 0,2 0,1 -0,1 0,2
lasi 281,0 3445 222,5 2454 256,5 2354 21,1 -8,2 12,9 58 lasi 55 58 33 59 42 5,1 0,9 1,8
Kiss FM 10223 9919 1052,7 937,5 9232 916,1 7,1 -0,8 -136,6 -13,0 Kiss FM 10,7 116 9,8 116 1,2 11,7 0,5 1,9
Magic FM 142,5 174,9 208,7 138,7 184,6 183,2 -14 -0,8 -25,5 -12,2 Magic FM 22 23 2,0 21 3,0 23 07 03
National FM 77,2 75,7 62,3 714 39,0 63,5 24,5 62,8 1,2 1.9 National FM 08 0,5 0,7 10 0,5 0,7 0,2 0,0
ProFM 317,2 309,3 350,7 265,0 272,2 328,0 55,8 20,5 -22,7 -6,5 Pro)Ff\/l 34 3,1 33 25 36 4,2 0,6 0,9
Resita 70,3 57,3 715 774 80,9 64,0 -16,9 -20,9 -7,5 -10,5 Resita 10 0,8 1,0 16 0,8 1,0 0,2 0,0
Rock FM 49,1 43,8 62,9 42,8 35,6 884 52,8 1483 25,5 40,5 Ro)clé M 0,5 0,4 0,4 0,7 0,5 0,8 03 0,4
RR Brasov FM 10 00 L 1] 1] RR Brasov FM 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tg. Mures 123,7 74,4 119,2 433 84,8 40,6 -44,7 -52,1 -78,6 -65,9 Tg. Mures 1,8 1.2 13 06 14 05 -0,9 -0,8
Timisoara 100,2 118,1 1311 90,6 121,8 76,7 -45,1 -37,0 -54,4 -41,5 Timisoara 13 14 1,7 15 1,6 10 0,6 0,7
Virgin Radio 140,8 178,5 146,5 109,5 177,6 150,6 -27,0 -15,2 4,1 2,8 Virgi‘n Radio (fost Radio 21) 17 13 23 14 21 14 0,7 0,9
ZU 6624 778,0 667,5 655,7 7334 598,0 -135,4 -18,5 -69,5 -10,4 7U 7.2 7.8 7,0 8,6 7.9 8,1 0,2 11
Altii 967,5 861,2 1107,7 1004,0 1034,1 1055,7 21,6 2,1 -52,0 -4,7 Altii 14,7 13,6 15,2 18,7 16,4 18,3 19 3,1
Nu stiu 739,5 799,1 7783 633,7 578,1 550,2 -27.9 4,8 -228,1 -29.3 Nu stiu 10,4 10,7 8,5 6,7 73 6,7 0,6 418
RRR (agregat) 923,6 930,2 854,1 654,2 784,1 679,2 -104,9 -13,4 -174,9 -20,5 RRR (agregat) 15,5 15,1 13,2 12,7 12,0 124 0,4 08
SRR (agregat) 19871 1976,7 2017 1562,7 1746,5 1646,5 -100 -5,7 -370,5 -18,4 SRR (agregat) 40,2 378 379 33,6 349 34,4 0,5 33,5
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BUCURESTI - NUMARUL MEDIU ZILNIC DE ASCULTATORI (DAILY REACH)

130 POSTURI 1-2019 11-2019 111-2019 1-2020 11-2020 111-2020 Dinamica 111-2020/ Dinamica 111-2020 /
(000) (000) (000) (000) (000) (000) 11-2020 111-2019
(000) (%) (000) (%)........
q TOTAL 12570 12400 1264,3 1151,2 11213 1147,8 26,5 24 -116,5 9,2
h. Actualitati 1971 196,4 214,0 217,2 231,3 2121 -19,2 -8,3 -1,9 -0,9
= Antena Satelor 33,8 41,7 30,8 40,4 27,5 24,8 -2,7 -9,8 -6,0 -19,5
Bucuresti FM 11,4 13,4 14,9 7,6 10,8 9,2 -1,6 -14,8 -5,7 -38,3
m Chill FM 25,2 22,0 24,2 22,8 -1,4 -58 -2,4 -9,5
x Cultural 27,8 24,8 29,5 20,5 30,3 33,6 33 10,9 4,1 13,9
QJ Dance FM 68,5 46,8 379 57,0 47,0 53,1 6,1 13,0 15,2 40,1
= Digi FM 60,9 63,1 58,3 539 67,5 50,6 -16,9 -25,0 -7.7 -13.2
< Europa FM 1588 1463 1713 1523 1549 153,5 14 0,9 17,8 -10,4
Guerrilla 51,9 48,7 48,6 36,2 43,5 53,6 10,1 23,2 50 10,3
Impuls 3,2 10,8 17.9 13,7 16,0 17,6 1,6 10,0 -0,3 -1,7
Itsy Bitsy 23,5 18,2 17,8 14,6 17,6 16,6 -1,0 -5,7 -1,2 -6,7
Kiss FM 199,6 1913 197,5 171,6 134,7 169,1 344 25,5 -28,4 -14,4
Magic FM 130,1 106,4 146,3 1184 1279 1334 55 4,3 -12,9 -8,8
Muzical 24,2 15,0 19,0 24,2 18,9 23,5 4,6 24,3 4,5 23,7
National FM 42,5 43,0 37,1 39,5 30,8 389 8,1 26,3 1,8 4,9
ProFM 113,8 94,4 87,2 74,9 83,0 74,9 -8,1 -9,8 -12,3 -14,1
Rock FM 1194 17,1 138,4 120,2 129,6 118,6 -11,0 -8,5 -19,8 -14,3
Romantic 96,1 954 98,9 100,3 93,1 108,9 15,8 17,0 10,0 10,1
Smart Radio/ Smart FM 21,5 17,6 17.5 -0,1 -0,6
Tananana 13,5 12,4 17,3 11,6 9,0 10,4 1,4 15,6 -6,9 -39,9
Vibe FM 25,3 40,4 39,2 32,5 314 28,2 -3,2 -10,2 -11,0 -28,1
Virgin Radio 72,0 66,2 84,2 44,2 67,1 54,9 -12,2 -18,2 -29,3 -34,8
ZU 269,5 2529 2553 200,1 216,7 242,8 26,1 12,0 -12,5 -4,9
Altii 126,0 120,2 139,6 1634 1277 158,6 30,9 24,2 19,0 13,6
Nu stiu 272,5 294,2 2471 1694 190,0 196,5 6,5 34 -50,6 -20,5
SRR (agregat) 262,7 264,4 280,1 2749 284,3 266,5 -17,8 -6,3 -13,6 -4,9
SRR (agregat) 248 272 230 263 264 280 15,7 59 50,3 21,9
0
—#=—RRA
0 ==¢=—Radio ZU
=== Kiss FM
«===FEuropa FM
0 ==t==Rock FM
=== Magic FM
=== Romantic
0 ProFM
«=@==Dance FM
= Digi FM
0 Virgin Radio
== Antena Satelor
RR Cultural
0 == Bucuresti FM
0

11-2019

111-2019
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BUCURESTI - COTA DE PIATA (MARKET SHARE)

POSTURI 1-2019 11-2019 111-2019 1-2020 11-2020 111-2020  Dinamica I1I-2020  Dinamica llI-
(%) (%) (%) (%) (%) (%) / 11-2020 2020 / 111-2019 q
Actualitati 12,9 12,5 14,2 14,3 16,5 15,4 -1, 1,2 h.
Antena Satelor 2.3 3,7 1,7 2,9 24 2,0 -04 03 =
Bucuresti FM 0,6 0,5 09 04 0,3 04 0,1 -0,5
Cultural 1,5 1.3 1,0 08 1.3 09 -04 -0,1 m
Chill FM 1,2 1,3 1,2 1,6 04 04 x
Dance FM 2,2 1,7 1,5 2,2 1,9 2,0 0,1 0,5 m
Digi FM 1,6 2,7 2,1 19 2,3 14 -0,9 -0,7 :
Europa FM 76 9,2 86 96 83 95 0,7 0,9 <
Guerrilla 2,5 1,6 1,8 19 2,6 3,0 04 1,2
Impuls 0,0 0,3 0,8 0,6 0,8 1,3 0,5 0,5
[tsy Bitsy 0,8 0,6 0,5 0,6 0,5 0,4 -0,1 -0,1
Kiss FM 7,0 7,8 6,9 74 51 59 0,8 -1,0
Magic FM 74 50 8,0 6,9 5,6 7,1 1,5 -0,9
Muzical 1,5 0,7 1,2 1,6 1,5 13 -0,2 0,1
National FM 2,0 1,7 2,0 1,9 1,5 19 04 -0,1
ProFM 4,0 43 38 3,1 3,7 33 -04 -0,5
Rock FM 50 59 4,8 50 59 39 -2,0 -0,9
Romantic 5,0 4,7 4,8 49 4,9 4,8 -0,1 0,0
Smart Radio 0,0 1,5 04 0,8 04 0,8
Tandnana 0,3 04 04 0,3 0,2 0,5 0,3 0,1
Vibe 0,8 1,7 1,4 1,1 1,5 11 -0,4 -0,3
Virgin Radio (fost Radio 21) 33 2,3 2,7 2,1 3.3 2,0 -1,3 -0,7
ZU 10,8 9,2 9,9 11,2 11,8 12,6 0,8 2,7
Altii 6,6 7,1 74 8,9 6,4 8,3 19 09
Nu stiu 13,8 14,8 11,9 6,9 9,3 8,5 -0,8 -34
SRR (agregat) 18,8 18,7 18,9 20,0 22,1 20,8 -1,3 1,9
SRR 16,9 19,1 16,9 18,8 18,7 18,9 0,2 2,0
«i=RRA
=== Radio ZU
=@=Europa FM
=== Kiss FM
=@ Magic FM
—4=—Rock FM
=== RoOmantic
ProFM
~@=Antena Satelor
«=@=Dance FM
Virgin Radio
«=ge=Digi FM
=0--National FM
=0=Guerrilla
111-2018... 1-2019... 11-2019... 111-2019... 1-2020... 11-2020... 111-2020...
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Organigrama Societétii Romane de Radiodifuziune
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