HOTARARE
Nr. 387/21.01.2021

Consiliul de Administratie al Societifii Romane de Radiodifuziune desemnat prin
Hotararea Parlamentului Romaniei nr. 66/27.09.2017

In temeiul art. 18 alin. (1) lit. a) si alin. (4), din Legea nr. 41/1994 privind organizarea si
functionarea Societatii Romane de Radiodifuziune si Societitii Romane de Televiziune,
republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare;

in baza art. 7 alin. (3) lit. d) din Regulamentul de organizare si functionare a Consiliuiui
de Adminlstratle ai Socletitll Roméne de Radlodifuziune, aprobat prin HCA nr.9/2010,
repubiicat;

Avéand in vedere Hotérirea nr. 26/16.12.2020 a Comisiei de Monitorizare;

Tindnd seama de avizul favorabil formulat in baza Dispozifiei nr. 11.2/14.01.2021 a
Comitetului Director al SRR;

in urma analizei si votului asupra documentelor prezentate la punctul A.1 de pe ordinea
de zi a sedintei din data de 21.01.2021,

HOTARASTE:

Art.1. — Se aproba modificarea si completarea Procedurii de elaborare, monitorizare si
evaluare a obiectivelor, in cadrul Societatii Roméne de Radiodifuziune — Revizia nr. 1 si a
Principiilor si criteriilor de elaborare a obiectivelor Societétii roméne de Radiodifuziune.

Art.2. — Presedintele Director General, In considerarea competentelor specifice, va dispune
masurile necesare pentru punerea in aplicare a prezentei hotarari, cu respectarea prevederilor
legale incidente.

Pentru conformitate,
Georgica SEVERIN

PRESEDINTE
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DIRECTIA MANAGEMENT ORGANIZAOIONAL
NR.16.00/............ /28.12.2020

Domnului Presedinte Director General
Georgica SEVERIN

in atentia Comitetului Director al Societitii Romane de Radiodifuziune

NOTA DE FUNDAMENTARE

Principiile si criteriile de elaborare a obiectivelor Societati Roméne de
Radiodifuziune si Procedura privind elaborarea obiectivelor Societati Roméane de
Radiodufuziune au fost elaborate si aprobate prin Hotararea Consiliului de
Administratie nr.186/2015.

Din anul 2015 péna in prezent, parte din legislatia in baza careia au fost
elaborate cele doud acte normative interne mentionate mai sus a suferit modificari.
Astfel, OMFP nr.946/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial,
cuprinzand standardele de control intern/managerial la entitatile publice si pentru
dezvoltarea sistemelor de control intern/managerial a fost abrogat si a intrat in vigoare
OSGG nr.600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitamilor publice, care a instituit o altd abordare revizuita a standardelor de control
intern.

in aplicarea prevederilor procedurii privind elaborarea obiectivelor Societatii
Roméne de Radiodifuziune au aparut aspecte care nu au fost prevazute, dar care
necesitau crearea cadrului intern de reglementare, ne referim la modificarea si
completarea obiectivelor strategice, precum si a obiectivelor specifice anuale, in
contextul in care premisele care au stat la baza elaborarii lor s-au schimbat sau au
intervenit factori obiectivi care au generat imposibilitatea indeplinirii lor partiale sau
totale.

Avand in vedere argumentele ce tin atat de corelarea cu noul cadrul legal, cat si
de aspectele practice cu care ne-am confruntat in elaborarea obiectivelor Societatii
Roméne de Radiodifuziune din 2015 pana in prezent, am formulat propuneri de



modificare si completare a principiilor si criteriilor, precum si a procedurii de elaborare
a obiectivelor Societatii Romane de Radiodifuziune.

Aceste propuneri au fost sustinute in cadrul sedintei Comisiei de monitorizare si
au fost avizate conform Hotarérii nr.26 din 16 .12.2020, atasate prezentei.

in considerarea celor de mai sus, in indeplinirea atributiei conferite de
Legea nr. 41/1994 privind organizarea si functionarea Societidtii Roméane de
Radiodifuziune si Societdtii Romane de Televiziune, republicatd, cu modificarile
si completarile ulterioare, propunem spre aprobare Consiliului de Administratie
al SRR proiectul de HCA privind modificarea si completarea Procedurii de
elaborare, monitorizare gi evaluare a obiectivelor in cadrul Societatii Roméane de
Radiodifuziune- Revizia nr.1. si a Principiilor si criteriilor de elaborare a
obiectivelor SRR.

DIRECTOR
Bogdan NEGULESCU

Sef SRIRS
Dana DUMITRESCU
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1.0. Scop

Procedura stabileste cadrul, regulile, mecanismul si responsabilitatile privind elaborarea
monitorizarea si evaluarea obiectivelor n Societatea Roméana de Radiodifuziune.

2.0. Domeniul de aplicare

Procedura se utilizeazad de catre toate compartimentele din cadrul Societadiii Roméane de
Radiodifuziune. ( sediul central si studiouri teritoriale).

3.0. Documente de referinta
3.1. Legislatie:

(1) Legea nr. 41/1994 privind organizarea i functionarea Societétii Romane de
Radiodifuziune si Societatii Roméane de Televiziune,

republicata, cu modificarile si completérile uiterioare.

(2) Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr.800/2018 pentru aprobarea
Codului controlului intern managerial al entitatilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare; (Standardele aplicabile: nr. 5 "Obiective”, nr. 6, "Planificarea”, nr. 7.
"Monitorizarea performantelor” i nr. 8 "Managementul riscului”).

3.2. Reglementdri interne ale SRR:

(1} Regulamentul de Organizare §i Functionare a Societatii Roméane de
Radiodifuziune aprobat prin HCA nr. 373/2020.

(2) Regulamentul Intern al Societétii Romane de Radiodifuziune,aprobat prin HCA
nr.169/2014, cu modificarile si completarile ulterioare.

(3) Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului de Administratie al
Societafii Romane de Radiodifuziune aprobat prin HCA nr. 9 /2010, cu modificarile si
completarile uiterioare.

(4) Regulamentu! de organizare si functionare a Comitetului Director al Societatii
Romane de Radiodifuziune si a Comitetelor Directoare ale studiourilor teritoriale, aprobat
prin HCA nr. 16/2011, cu modificarile si completarile uiterioare.

(5) Contractul Colectiv de Munca aplicabil Tn Societatea Romana de Radiodifuziune.
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4.0. Definitii i abrevieri
4.1. Definitii

(1) Compartiment - Structura organizatorici fard personalitate juridica aflatd n
subordinea, coordonarea sau sub autoritatea Societati Romane de Radiodifuziune,
conform Regulamentului de Organizare si Functionare.

(2)Obiectiv general — tinta majora rezultata din viziunea si misiunea SRR pe care
institutia si-o propune in cadrul unui plan pe duratd medie (3-5 ani), pe baza principiilor
si criteriilor adoptate prin Hotarare a Consiliului de Administratie.

(3) Obiectiv specific - {intd pe termen scurt (un an), derivatd dintr-un obiectiv
general §i urmarita ca parte a indeplinirii acestuia.

(4) Sarcind de serviciu - Obligatie care genereaza responsabilitdti derivate din
obiectivele specifice anuale ale compartimentului sau din fisa postului.

(5) Sef compartiment - Persoana care indeplineste o functie de conducere
prevazuta In Nomenclatorul cu functii i indici de salarizare pentru personalul de
conducere, din Contractu! Colectiv de Muncé aplicabil la nivelul Societdtii Roméane de
Radiodifuziune.

4.2. Abrevieri

(1) CA - Consiliul de Administratie

(2) CCM — Contract Colectiv de Muncé aplicabil In SRR

(3) CD — Comitetul Director

(4) CIM — Contract Individual de Munca

(5) DCA — Decizie a Consiliului de Administratie

(6) DCD — Dispozitie a Comitetului Director

(7) HCA — Hotérare a Consiliului de Administratie

(8) OPDG — Ordin al Presedintelui Director General

(9) OSA ~ Obiective specifice anuale

(10) PDG — Presedinte Director General

(11) POS — Planul Operational Strategic

(12) ROF - Regulamentul de organizare si functionare al SRR
(13) SRIRS — Serviciul Reglementari Interne §i Raportari Strategie

(14) SRR — Societatea Romana de Radiodifuziune, denumita in continuare Si
institufie
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5.0. Descrierea procedurii

5.1. Elaborarea PLANULU! OPERATIONAL STRATEGIC (POS) - ETAPE

5.1.1.Stabilirea domeniilor de activitate pentru care se elaboreaza
obiectivele SRR

Tn cadrul CA se stabilesc prin HCA domeniile de activitate ale SRR pentru
care sunt elaborate obiective.

5.1.2. Constituirea colectivului de elaborare a proiectului de POS

(1) Prin HCA se aprob# constituirea colectivului de elaborare a proiectului de
POS.

(2) Prin OPDG se dispun masurile necesare, privind componenta i
functionarea colectivului, metodologia si etapele elaborarii proiectului
POS.

(3) Colectivu!l poate fi compus din membrii ai CA, CD si specialigti din
interioru! institutiei care pot beneficia, dupa caz, de consultanta din partea
unor experti din afara SRR.

5.1.3. Elaborarea propriu-zisa a proiectului de POS
Colectivul de elaborare a proiectului de POS realizeaza urmatoarele activitati:

a) Analizeaza rezultatele obfinute n realizarea precedentelor planuri
operationale strategice ale SRR.

b) Efectueaza analiza SWQOT a organizatiei pe domeniile de activitate
aprobate de CA, pe baza datelor i informatiilor primite de Ia
compartimentele SRR.

¢) Evalueaza capacitatile si resursele institufiel.

d} Elaboreazé portofoliul de obiective ale SRR, in baza celor rezultate de la
punctele a,b si c.

e) Preconizeaza ordinea de prioritafi a obiectivelor SRR,

f) Fundamenteaza gi trimite spre avizare catre Comitetul Director proiectul de
POS, in vederea naintarii catre Consiliul de Administrafie.

g) Analizeaza propunerile de completare/modificare a obiectivelor formulate
de catre CD dupa care si le insuseste ot formuleaza CD puncte de vedere
argumentate.

h) Dupa avizarea de catre CD a proiectului, mandatul Colectivului de
elaborare a proiectului POS fsi inceteaza de drept activitatea.
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5.1.4. Avizarea proiectului de POS

(1) Comitetul Director analizeazad proiectul POS si propune, dupa caz,
completarea sau modificarea anumitor obiective, mijloace sau resurse,
scop in care retransmite Colectivului de elaborare a proiectului POS
propunerile de completare /modificare.

(2) Analizeaza punctele de vedere formulate de catre Colectivul de elaborare
a proiectului POS Tn baza pct.5.1 3 lit.g). Decizia CD este definitiva.

(3) Avizeaza proiectul de POS si il Inainteaza catre CA, spre aprobare.

5.1.5. Aprobarea POS

CA dezbate si aproba, prin HCA, POS al SRR.

5.1.6. Diseminarea POS

(1) PDG dispune prin ordin managerilor de compartimente diseminarea POS
aprobat de CA catre personalul din subordine.

(2) Managerii/ sefii de compartimente informeaza personalul din subordine
despre obiectivele strategice aprobate prin POS.

5.1.7. Actualizarea POS

(1) Pe parcursul implementarii sale POS poate fi actualizat (modificat si/sau
completat) la solicitarea fundamentata a compartimentelor SRR, a
membrilor CD sau CA.

(2) Aprobarea POS actualizat se face Tn conditiile pct .5.1.4. 3) coroborat cu
pct. 5.1.5.

5.2. Elaborarea OBIECTIVELOR SPECIFICE ANUALE (OSA)

5.2.1. Elaborarea si aprobarea metodologiei i a etapelor de elaborare
a OSA

(1) SRIRS redacteaza proiectul privind metodologia si etapele de
elaborare a OSA si face, dupa caz, propuneri de revizuire a
metodologiei/etapelor de elaborare a OSA.

(2) PDG aprobé prin ordin metodologia si etapele de elaborare a OSA,
precum si actualizarea acestora.
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5.2.2. Elaborarea propriu-zisd a OSA

(1) Sefit de compartimente, pe baza POS aprobat si dupé consultarea cu
SRIRS propun OSA pentru compartimentele pe care le conduc.

(2) In cazul obiectivelor specifice care implica colaborarea mai muitor

compartimente este necesar Sl acordul sefilor acestor compartimente.

(3) SRIRS centralizeaza propunerile de OSAsi le nainteaza CD spre analiza
si avizare.

5.2.3. Avizarea OSA

(1) CD analizeaza propunerile de OSA, privind indeplinirea criteriilor SMART,
verifica integrarea lor in POS si asigurad armonizarea acestora din punct de
vedere al mijoacelor si resurselor disponibile gi al colaborarii
interdepartamentale.

(2) CD avizeazd OSAS§I le Tnainteaza PDG spre aprobare prin ordin.

5.2 4. Actualizarea OSA

Pe parcursul derularii obiectivelor specifice anuale, n situatia in care
premisele ori cadrul legal sau normativ intern care a stat la baza formularii lor
se modifica, sefli de compartimente pot propune Tn baza unei temeinice
fundamentari actualizarea OSA prin:

a) modificarea obiectivului Jobiectivelor specific/e.

b) inserarea unui alt obiectiv/altor obiective, care sa indeplineasca cerintele
SMART.

c) amanarea obiectivului/obiectivelor cu mentionarea duratel pentru care se
solicita amanarea.

d) renuntarea/anularea la obiectiv/obiective aprobat/e.
e) avizarea si aprobarea actualizarii OSA se face Tn conditiile art 5.2.3.2).

5.2.5. Aprobarea si diseminarea 0OSA:

(1) PDG aproba prin ordin OSA care devin in acest fel sarcini de serviciu
pentru managerii/sefii de compartimente.

(2) Managerii/ sefii de compartimente repartizeaza salariatilor cu functii de
executie din subordine sarcini de serviciu precise Tn scopul indeplinirii OSA.
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5.3. Monitorizarea raportérilor privind POS si OSA

5.3.1. Elaborarea si aprobarea metodologiei si a etapelor de
monitorizare a OSA si de raportare a stadiului POS, etape:

(1) SRIRS elaboreazé proiectul de ordin privind metodologia $i etapele de
monitorizare a realizarii OSA precum st de raportare a stadiului realizarii
POS.

(2) PDG aproba prin ordin metodologia si etapele de monitorizare a realizérii
OSA precum si de raportare a stadiului realizarii POS.

5.3.2. Monitorizarea propriu-zisa, etape:

(1) Managerii de compartimente Tntocmesc rapoartele periodice privind
stadiul realizarii OSA care le revin (in conformitate cu metodologia si etapeie
monitorizarii, aprobate prin OPDG) si le transmit SRIRS.

(2) SRIRS se consulta, dupé caz, cu managerii de compartimente,
centralizeaza rapoartele primite de la compartimente si le Tnainteaza, dupa
caz, cu observafii catre CD spre analizad si Comisiei de monitorizare spre
informare.

(3) CD analizeaza rapoartele compartimentelor si decide, dupé caz, masuri

privind realizarea obiectivelor si/fsau incadrarea lor in termen.
(4) CD informeaza CA despre stadiul realizarii OSA.

5.4. Evaluarea POS, etape:

(1) CD analizeazé situatiile intocmite anual de SRIRS gi le hainteaza, cu
observatii si propuneri, dupa caz, caire CA.

(2) CA analizeaza situatiile anuale transmise de CD privind gradul de
realizare a POS si dispune, dupa caz, masuri privind realizarea
obiectivelor si/sau incadrarea lor n termen.

(3) CD pune in aplicare deciziile CA privind masurile de realizare a
obiectivelor sifsau incadrarea lor in termen.

(4) La Incheierea POS, SRIRS Intocmeste o situatie finala a gradului de
realizare a POS pe care o Inainteaza CD spre analizé si Comisiel de
monitorizare spre informare.

(5) SRIRS intocmeste la sfarsitul fiecarui an, pe baza centralizarii rapoartelor
de la compartimente privind OSA, o situatie a gradului de realizare a POS,
pe care o Thainteaza catre CD.

(6) CA evalueaza rezultatele finale ale POS pe baza situatiei Tnaintate de
SRIRS.
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6.0. Responsabilitati

6.1. Responsabilitati privind POS

6.1.1. Pregedintele Director General

(1) Dispune prin ordin masurile necesare privind componenta colectivului de

glaborare a proiectului de POS, functionarea acestuia,
metodologia si etapele elaborérii proiectului de POS.

(2) Dispune prin ordin managerilor compartimentelor diseminarea catre
personalul din subordine a POS, dupa aprobarea acestuia prin
Hotarare a Consiliului de Administratie.

(3) Aproba prin ordin metodologia si etapele elaborarii OSA de catre
managerii de compartimente din SRR.

(4) Aproba prin ordin, dupa avizarea de catre CD, obiectivele specifice,
metodologia si etapele procesului de monitorizare a indeplinirii OSA, precum
si actualizarea OSA daca este cazul.

(5} Dispune prin ordin diseminarea catre managerii de compartimente a 0OSA
aprobate.

6.1.2. Colectivul de elaborare a proiectului POS:

(1) Analizeaza rezultatele obfinute in realizarea precedentelor planuri
operationale strategice.

(2) Efectueaza analiza SWOT a organizatiei pe domeniile de activitate
aprobate de CA, pe baza datelor si informatiilor primite dela
compartimentele SRR.

(3} Evalueaza capacitatile si resursele institutiei.

(4) Etaboreaza portofoliul de obiective strategice, in baza celor rezultate de la
punctele 1,2 si 3.

(5) Preconizeaza ordinea de prioritéti a obiectivelor strategice.

(6) Fundamenteaza si trimite spre avizare catre Comitetul Director proiectul
Planului Operational Strategic al Societatii Romane de Radiodifuziune, n
vederea Tnaintarii catre Consiliul de Administratie.

(7) Analizeaza propunerile de completare/modificare a obiectivelor
formulate de catre CD, pe care si le insugeste ori formuleazé puncte de
vedere argumentate.
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6.1.3. Serviciul Reglementari Interne §i Raportari Strategice:

(1) Participd ca membru In cadrul colectivului de elaborare a proiectului POS.

(2) Ofera suport de specialitate compartimentelor SRR In ce priveste
formularea OSA si centralizeaza propunerile transmise de compartimente.

(3) Acorda suportul la actualizarea OSA, dacé este cazul.

(4) Intocmeste gi inainteaza catre CD situatia anuald a gradului de realizare a
POS, in baza datelor si informatiilor transmise de catre managerii de
compartimente, acegtia din urma asumandu-gi intreaga raspundere asupra
veridicitatii si acuratetei datelor comunicate catre SRIRS.

(5) Intocmeste si Tnainteaza catre CD si CA situatie finala a gradului de
realizare a POS la incheierea acestuia.

(6) Propune metodologia si etapele de elaborare a OSA care urmeaza a fi
aprobate prin OPDG.

(7) Consiliaza managerii de compartimente in elaborarea OSA conform
principiilor si criteriilor de elaborare a obiectivelor aprobate prin HCA, a
cerintelor de adecvare, compatibilitate coordonare si integrare, precum gi Tn
privinta formularii acestora pentru a fi intuitive, realiste, fezabile si
semnificative.

(8) Centralizeaza propunerile de OSA elaborate de managerii de
compartimente si face observatii privind conformitatea acestora cu
principiile si criteriile de elaborare a obiectivelor aprobate prin HCA.

(9) Inainteaza catre Comitetul Director propunerile de OSA ale
compartimentelor spre analizd, integrare i avizare.

(10) Centralizeaza, rapoartele periodice ale compartimentelor privind gradul
de Indeplinire a OSA gi face observatii privind conformitatea acestora cu
obiectivele, etapele si indicatorii aprobaii prin OPDG.

(11) Inainteaza catre Comitetul Director rapoartele periodice privind gradul de
indeplinire a OSA.

6.1.4. Comitetul Director:

(1) Analizeazé fundamentarea i proiectul de POS transmis de colectivul de
elaborare si propune, dupé caz, completarea sau modificarea anumitor
obiective, mijloace sau resurse, scop In care retransmite Colectivului de

elaborare a POS propunerile de completare /modificare.
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(2) Analizeaza punctele de vedere formulate de cétre Colectivul de elaborare
POS. Decizia CD este definitiva.

(3) Avizeaza proiectul de Hotarare a CA privind aprobarea POS.
(4) Inainteazd proiectu! de POS catre CATn vederea aprobaril.
(5) Informeazé anual CA despre gradu! de Indeplinire a POS.

(6) Pune in aplicare masurile dispuse de CAin vederea realizarii
obiectivelor si/sau Tncadrarea lor In termen.

(/) Analizeazd propunerile de OSA ale compartimentelor privind indeplinirea
criteriilor SMART, verifica integrarea lor in POS si asigura armonizarea
acestora din punct de vedere al mijloacelor, resurselor disponibile si al
colaborarii interdepartamentale.

(8) Avizeaza forma finala a OSA Tn vederea aprobérii acestora prin OPDG,
precum si actualizérile OSA daca este cazul.

(9) Analizeaza rapoartele periodice privind gradul de Tndeplinire a OSA si
dispune, dupa caz masuri privind realizarea obiectivelor si/sau incadrarea lor
in termen.

(10) Informeaza periodic CA despre gradul de indeplinire a OSA.

6.1.5. Consilul de Administratie:

(1) Stabileste domeniile de activitate ale SRR, pentru care sunt elaborate
obiective strategice si aproba constituirea colectivului de elaborare a
proiectului de POS.

(2) Analizeaza fundamentarea si proiectul de POS avizat de Comitetul
Director.

(3) Dezbate si aprobd POS prin HCA.

6.1.6. Managerii de compartimente:

(1) Analizeaza POS aprobat prin HCA, Planul de investitii, Planul Anual de
Achizitii Publice, mijloacele i resursele disponibile (bugetul alocat, resursele
umane etc.) in vederea elaboraril propunerilor de OSA.

(2) Elaboreaza si fundamenteaza propunerile de OSA cu precizarea
activitatilor (etapelor), stabilirea indicatorilor de performanta si a termenelor
de finalizare, precum si daca este cazul fundamenteaza si sustin in cadrul
CD actualizérile OSA .
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(3) Raporteazé periodic catre SRIRS, cu incadrarea in termenele de
raportare gradul de indeplinire a OSA, asumandu-si intreaga raspundere
asupra veridicitaii si acuratetei datelor comunicate cétre SRIRS.

(4) Disemineaza POS aprobat angajatilor din subordine (adaugat cf. pct.

5.1.6. 1)).

(5) Repartizeaza salariatjlor cu funciil de

executie din subordine sarcini de

serviciu precise Tn scopul Indeplinirii OSA. (addugat cf. Pct. 5.2.5.)

7.0. Diagrame de proces
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Diagrama nr. 2.
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Diagrama nr. 3.

Circuitul de monitorizare a gradului de indeplinire a OSA
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Diagrama nr. 4.

Circuitul de evaluare a gradului de indeplinire a POS in SRR
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Serviciul Juridic

Sef serviciu

Inlocuitor | Aviz FAVORABIL Aviz NEFAVORABIL
Nr. cu delegare
crt. Conducator de
Compartiment cor;llpartlm_ent compete_nt,e ) . )
ume i manageriale | semnatura | Data Observatii Semnéatura | Data
prenume/Functia Nume si
prenume!
Functia
1. Cabinet Pregsedinte Silvia Gavrila
Director General Sef Cabinet
2. Directia Relati Dan Santa
Internationale Director
3. | Corpul de Control Mariana Magearu
Sef Corp Control
4. | Directia Litiana Staicu
Formatii Muzicale Director
5. Departamentul Manager
New Media Departament
6. Mariana Milan
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7. Direclia Resurse ﬁg:luz;rd Traian
Umane jcolau
Director
8. - , Alina Draghia
Serviciul Audit Intern Auditor intern
9. | Serviciul Patrimoniu! | Raphael Vieru
Cultural si Athive Sef serviciu
10. | Serviciul . -
Managementul ggfd;c;awBiéli'Lea
Calitati
11. Serviciul Cornelia Veronica
LGaudeamus” Chifor
si Proiecte Sef serviciu
12. Marilen Gilda
Editura Casa Radio Radulescu
Sef serviciu
13. | Departamantul Emilian Blinda
Studiouri Teritoriale Secretar General
14. Marius Catalin
Direcfia Programe Furdui
Director
15. Cristian Traian

Directia Marketing

Savu
Director
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186. Directia Management Constaniin Bogdan
Organizaticnal Npgulescu
: Director
17. | Departamentul
Administrativ Administrator sef
18. I - Elena Borcea
Directia Econamica Director
18.
Directia Tehnica Dan Barabag
' Director
20. | Serviciul Comunicare | Gianina Negreanu
si Relatii Publice Sef serviciu
21. | Unitatea de Mariana Milan
Management de Di
- irector
Proiect
22. 1 Serviciul Drepturi de

Autor si Drapturi

Conexe

Galina Dobrescu
Sef serviciu
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Formular difuzare procedurd

Data intrarii in vigoare a procedurii:

:dr: Compartiment prenﬁumr:;fnc;ia Data primirii | Semnatura |Nume si prenume/Functia|Data retragerii Semnatura
1. | Cabinet Pregedinte { Silvia Gavrila
Director General Sef Cabinet
2. | Directia Relatii Dan Santa
Internationale Director
3. ! Corpul de Control Mariana Magearu
Sef Corp Control
4. | Directia Liliana Staicu
Formatii Muzicale j Director
5. | Departamentul Manager
New Media Departament
6 Serviciul Juridic Mariana Miian
Sef serviciu
7. | Directia Resurse Eduard Traian
Umane Nicolau
Director
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8. | Servigiu! Audit Alina Drighia
Intern Auditor intern

9, j Serviciul ]

hae

Patrimoniul Cuitural Ra;) a !.\{leru
si Arhive Sef serviciu

10. ) Serviclul Rodica Birtea
Managementul Sef serviciu
Calitatii

11. | Serviciul Cornelia Veronica
LGaudeamus” Chifor
si Proiecte Sef servicil

12. Marilen Gilda
Editura Casa Radio | Radulescu

Sef serviciu

13.
Departamentul Emilian Blinda
Studiouri Teritoriale | Secretar General

14. Marius Catalin
Directia Programe | Furdui

Director

15. Cristian Traian

Directia Marketing | gz

Director
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186. Direcfia Constantin
Management Bogdan
Organizational Negulescu

; Director

17. | Departamentul

Administrativ

Administrator sef

18. Directia Economica Ellena Borcea
Direclor
19. Directia Tehnicd D:’:m Barabag
i Director
20. Serwcu.zl . Gianina Negreanu
Comunicare $i Sef serviciu
Relatii Publice ’
21. { Unitatea de Mariana Milan
Management de N
) Director
Proiect
22. | Serviciul Drepturi

de Autor si Drepturi
Conexe

Galina Dobrescu
Sef serviciu




PRINCIPII SI CRITERII DE ELABORARE A OBIECTIVELOR IN SRR

. Cadrul normativ

OSGG nr. 600/2018 stabileste pentru entitatile publice o grupd de patru standardele dedicate
performantelor si managementului riscurilor, dupd cum urmeaza:

- Standardul 5 - Obiective

- Standardul 6 - Planificarea

- Standardul 7 - Monitorizarea performantelor
- Standardul 8 - Managementul riscuiui

Toate aceste standarde, Intr-o strAnsa dependentd, definesc modul in care entitatea publica
isi stabileste obiectivele, cum alocd resursele pentru indeplinirea acestora, cum
monitorizeazi performantele privind atingerea obiectivelor, dar si cum gestioneaza riscurile
care apar la adresa acelorasgi obiective.

Stabilirea obiectivelor generale trebuie fie corelatd cu misiunea §i scopurile entitatii publice $i
cu respectarea principiilor de economicitate, eficienta si eficacitate. in acelasi timp, trebuie
s& tind seama de de fiabilitatea informatiilor, conformitatea cu legile, regulamentele si
politicile interne

in procesul de elaborare a obiectivelor, standardul 5 prevede urmatoarele cerinte generale:

> "Obiectivele generale sunt concordante cu misiunea entitétji publice;

Entitatea publicd franspune obiectivele generale Tn obiective specifice si In rezultate
asteptate pentru fiecare activitate si le comunica personalului;

Obiectivele trebuie astfel definite incat s& raspunda pachetului de cerinte "S. M. A R.T.";
Fixarea obiectivelor reprezintd atributul managementului, iar responsabilitatea
realizarii acestora revine atat managementului, cat si salariafilor;

Multitudinea si complexitatea obiectivelor impun utilizarea unor criterii diverse de
grupare, cu scopul de a facilita concretizarea responsabilitatilor, raspunderilor, de a
asigura operativitate in cunoasterea rezultatelor etc.”

v YVY V¥

. Necesitatea elaborarii procedurii

in conformitate cu Standardului 8, SRR elaboreazi un plan strategic Tn care se stabilesc
obiectivele generale ale institutiei, prioritétile si activitatile ce trebuie indeplinite pe
termen mediu si lung, precum si un document de planificare specific SRR n vederea
stabilirii obiectivelor specifice, activitatilor necesare indeplinirii lor si resurselor
necesare.

in baza acestor exigente, pornind de la statutul, rolul si obligatiile Societétii Roméane de
Radiodifuziune, definite Tn legea 41/1994 si detaliate Tn documentui "Misiunea, Viziunea,
Valorile si Principiile SRR" aprobat prin Hotérérea Consiliului de Administratie al SRR din



data de 31.01.2008, incepand cu anul 2010 si pand in prezent este elaborat periodic la
nivelul SRR:

Un plan strategic cunoscut sub acronimut "POS”, cuprinzand obiectivele generale,
prioritétile si activitatile ce trebuie indeplinite pe termen mediu (4 ani). Acest pian strategic
permite stabilirea obiectivelor tinand cont de mijloacele si resursele de orice natura aflate
la dispozitia SRR, precum si de mediul concurential si capacitatea organizatoionala.

Conducerea SRR transpune obiectivele generale din planul strategic in obiective specifice si
in rezultate asteptate pentru fiecare activitate si le comunicé salariatilor rezultand:

1. Un plan operational cunoscut sub acronimul "OSA" , cuprinzénd obiectivele specifice
la nivelul compartimentelor pe termen scurt (un an), obiective compuse din activitati si
incadrate in criterii de perfomantd si termene definite astfel incat sa raspunda
pachetului de cerinte "SMART" (specifice, mésurabile, adecvate, realiste, cu termen
de realizare)

Pe parcursul deruldrii acestor planuri, s-a evidentiat utilitatea definirii cu mai multa acuratete
si aplicabilitate atat a obiectivelor generale, céat si a obiectivelor specifice, in vederea
anticiparii schimbarilor din mediul in care evolueaza institutia i adaptarii masurilor si
actiunilor astfel incat s3 asigure atingerea obiectivelor organizatiei.

In aceastad perioadd, in procesul de monitorizare §i evaluare a obiectivelor s-a conturat
indeosebi necesitatea elaboririi unei proceduri prin care sd se ajungd la definirea
obiectivelor, pe baza unor criterii ferme de stabilire a acestora, in urma unui proces
interactiv si integrat, care sa implice cat mai multi factori.

Il. Definirea principiilor si criteriilor pe baza cérora se elaboreaza obiectivele

1) Elaborarea obiectivelor generale

Obiectivele generale reprezintd atat obiectivele determinante ale societdlii, legate de
misiunea, viziunea, scopul SRR, dar si obiectivele complementare acestora, astfel incat sd
se constituie Tn tinte fixate pe termen mediu sau lung, exprimate descriptiv sub forma de
efect, la nivelul Intregii institutii sau pe domenii de activitate.

A. Caracteristicile acestor obiective sunt:

- Realismul, h sensul luarii in considerare a capacitatilor si posibilitatilor efective de
realizare de care dispune institutia, in conditile de mediu actuale si viitoare;

- Relevanta pentru institutie, concretizatd Tntr-o imbunatatire semnificativa a situatiei In
cazul realizari obiectivului, care sa justifice canalizarea atentiei, eforturilor si
resurselor;

. Caracterul mobilizator, care si determine efortul de autodepasire al celor implicati in
realizarea obiectivelor;



Comprehensibilitatea, n sensul formularii si prezentarif lor de o maniera clara si fara
echivoc care sa permita intelegerea continutului lor atat de catre manageri cat si de
céatre executanti;

Componenta stimulatoare, prin care se iau Tn considerare interesele si asteptarile
pértilor interesate pentru motivarea eforturilor personalului.

. Etape in cadrul procesului de elaborare a obiectivelor generale:

. ldentificarea directiilor principale de actiune Tn functie de:

> Statutul si obligaliile rezultate din legea de organizare gi functionare.
> Legdtura cu viziunea SRR;

> Aportul la indeplinirea misiunii SRR;

> Importan{a in realizarea scopului i rolului institutiei.

Stabilirea portofoliului de obiective generale prin:

> Inventarierea problemelor aferente fiecarui domeniu in parte, pe baza diagnozei
mediului si organizatie;

» Stabilirea prioritatilor institutiei pentru pericada urmatoare;

> Definirea obiectivelor posibile si alternativelor de acfiune corespunzatoare fiecarei
prioritat;

» Analiza raporturilor dintre obiectivele posibile: contradictie/complementarite,
compatibilitate/incompatibilitate, grad de generalitate/specificitate;

» Analiza raporturilor dintre obiectivele posiblile si altele aflate Tn derulare;

» Evaluarea nivelului de rezoivare a problemelor identificate in cazul atingerii
obiectivelor.

Prioritizarea obiectivelor fata de:

Efectele pozitive asteptate;

Consecintele nepromovarii obiectivelor respective;

Perceptia factorilor interesati cu privire la gradui de prioritate;
Momentul optim al implementarii obiectivelor respective;
Durata realizérii obiectivelor respective;

Raportul cost-beneficiu;
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Fezabilitatea obiectivelor respective.

. Evaluarea capacitatii si resurselor institutiei privind:

> Capacitatea organizationald: contributia institutiei, contributia altor institufii si
organisme;



> Resursele umane, materiale, financiare, institufionale, informationale sau de alt tip,
disponibile pentru realizarea obiectivului;

» Costurile, de toate tipurile, implicate pentru realizarea obiectivelor;

» Obstacolele si dificultdti in calea atingerii obiectivelor.

2) Elaborarea obiectivelor specifice anuale

Aceste obiective sunt derivate din obiectivele generale si constituie, de regula, {inte anuale
intermediare ale unor activitdfi care trebuie atinse pentru ca obiectivul general sa fie
indeplinit. Aceste obiective sunt exprimate descriptiv sub forma de rezultate si se stabilesc Ia
nivelul fiecdrui compartiment. Pentru atingerea obiectivelor specifice, la nivelul
compartimentelor se stabilesc activitati/etape si indicatori mésurabili.

Activitatile desfasurate la nivelul compartimentelor conform ROF-ului si fiselor de post pot fi
subsumate Indeplinirii unor obiective specifice, cu conditia sa le fie atasati indicatori asociati
masurabili.

Importanta obiectivelor specifice este legata de faptul ¢ ele constituie un punct de plecare
pentru controlul performantelor si al implementdrii strategiei.

A. Asa cum am precizat in preambul, standardul 5 prevede ca obiectivele sa raspunda
criteriilor "S.M.AR.T."

- Specific. Obiectivul s& fie clar formulat, ugor de inteles, si sa precizeze rezultatul
asteptat;

- Masurabil. Pentru a putea fi evaluat corespunzator obiectivul trebuie sa fie
cuantificabil (m&surabil), pe baza unor indicatori clari;

- Abordabil. Realist, in sensul c& este posibil de atins, luand in considerare
posibilititile si resursele tehnice, financiare, umane existente;

- Relevant, In sensul c& este cel mai potrivit Tn contextul asteptérilor de imbunatatire
semnificativa Tn domeniului respectiv,

Clar incadrat Tn Timp. Are un termen limita de finalizare si nu este permanent.

B. De asemenea, pentru a corespunde obiectivelor generale cérora e sunt subsumate,
este foarte important ca obiectivele specifice anuale sa fie:

Adecvate, in sensul raportarii exacte la obiectivul general urmarit;

Compatibiie cu posiblitatile celor care urmeazé s le puna in aplicare;,

Coordonate cu obiectivele si resursele altor departamente implicate;

Integrate in ansambiul activititatilor ce converg spre realizarea obiectivuluigeneral..

C. Din punct de vedere al formularii lor, obiectivele specifice trebuie sa fie:



Elaborate intr-o maniera intuitivd, pe Tntelesul tuturor, care sa permité infelegerea
continutului lor atat de c3tre manageri, cat si de cétre executanti. Se vor folosi
termeni actionali (sporirea, diminuarea, stoparea etc.) In locul celor generali sau
descripfivi;

Ambitioase dar realiste, adicd realizabile Tn conditile date. Fezabilitatea
obiectivelor si poata fi probatd prin exemple, in care, In condifii similare, finte
similare au fost atinse;

Semnificative, in sensul cd atingerea lor sd aiba un impact considerabil asupra
gradului de Tndeplinire a obiectivului strategic.
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COMISIA DE MONITORIZARE

HOTARAREA nr. 26 din 16 decembrie 2020

in temeiul prevederilor art. 3 din OSGG nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului
controfului intern managerial al entitdtilor publice,

Tinand cont de prevederile OPDG nr. 630/06.07.2018 privind constituirea Comisiei de
monitorizare, cu stabilirea atributiilor sale principale, cu modificarile si completérile
ulterioare si ale OPDG nr. 1054/20.10.2020,

Comisia de monitorizare din cadrul Societitii Romane de Radiodifuziune

HOTARASTE:

Art. 1 - Inaintarea citre Comitetul Director a Principiilor gi criteriilfor de elaborare a
obiectivelor in SRR (in Anexa nr. 1) si a Procedurii de elaborare, monitorizare si evaluare
a obiectivelor in cadrul Societdfii Roméne de Radiodifuziune (PS-3) - Editia {, Revizia 1
(in Anexa nr. 2) spre avizare si Consiliului de Administratie spre aprobare.

Art. 2 - Anexele nr. 1 si 2 fac parte integrants din prezenta hotarare.

Prezenta hotérare a fost adoptatd cu unanimitatea voturilor membrilor prezenti la sedinta
(prin platforma ZOOM).

Lucrarile sedintei Comisiei de monitorizare sunt consemnate in Minuta nr. 22 din
16 decembrie 2020.

Constantin Bogdan Negutescu
Director
Directia Management Crganizational

Presedintele Gomigiei onitorizare
B ﬁ % Intocmit,
\—’2' Rodica Birlea

Sef serviciu
Serviciul Manage

ntul Calitatii



Anexa nr. 1 la Hotararea Comisiei de monitorizare nr. 26/16.12.2020

PRINCIPII $I CRITERII DE ELABORARE A OBIECTIVELOR iN SRR

i. Cadrul normativ

OSGG nr. 600/2018 stabileste pentru entitatile publice o grupa de patru standardele dedicate
performantelor si managementului riscurilor, dupd cum urmeaza;

- Standardul 5 - Obiective

- Standardul 6 - Planificarea

- Standardul 7 - Monitorizarea performantelor
- Standardul 8 - Managementul riscului

Toate aceste standarde. intr-o stransa dependentd, definesc modul in care entitatea publica
isi stabileste obiectivele, cum alocd resursele pentru indeplinirea acestora, cum
monitorizeaza performantele privind atingerea obiectivelor, dar si cum gestioneaza riscurile
care apar la adresa acelorasi obiective.

Stabilirea obiectivelor generale trebuie fie corelatd cu misiunea si scopurile entitatii publice si
cu respectarea principiilor de economicitate, eficientd si eficacitate. In acelasi timp, trebuie

sd tina seama de de fiabilitatea informatiilor, conformitatea cu legile. regulamentele si
politicile interne.

in procesul de elaborare a obiectivelor, standardul 5 prevede urmatoarele cerinte generale;

~ "Obiectivele generale sunt concordante cu misiunea entitatii publice;

~ Entitatea pubiicd transpune obiectivele generale in obiective specifice si in rezultate
asteptate pentru fiecare activitate si le comunica personalului;

~ Obiectivele trebuie astfel definite incat s& raspunda pachetului de cerinte "S.M.A.R.T.":

» Fixarea obiectivelor reprezintd atributul managementului, iar responsabilitatea
realizarii acestora revine atadt managementului, cat si salariatilor;

~ Multitudinea si complexitatea obiectivelor impun utilizarea unor criterii diverse de
grupare, cu scopul de a facilita concretizarea responsabilitatilor, raspunderilor, de a
asigura operativitate in cunoasterea rezultatelor etc.”

Il.  Necesitatea elaborérii procedurii

in conformitate cu Standardului 8, SRR elaboreazi un plan strategic in care se stabilesc
obiectivele generale ale institutiei, prioritatile si activititile ce trebuie indeplinite pe
termen mediu gi lung, precum i un document de planificare specific SRR in vederea
stabilirii obiectivelor specifice, activititilor necesare indeplinirii lor si resurselor
necesare.

in baza acestor exigente, pornind de la statutul, rolul si obligatiile Societatii Roméane de
Radiodifuziune, definite in legea 41/1994 si detaliate in documentul "Misiunea, Viziunea.
Valorile si Principiile SRR" aprobat prin Hotararea Consiliului de Administratie al SRR din



data de 31.01.2008, incepand cu anul 2010 si pana in prezent este elaborat periodic la
nivelul SRR:

Un plan strategic cunoscut sub acronimul "POS", cuprinzand obiectivele generale,
prioritatile si activitatile ce trebuie indeplinite pe termen mediu (4 ani). Acest plan strategic
permite stabilirea obiectivelor tinand cont de mijloacele si resursele de orice natura aflate
fa dispozitia SRR, precum si de mediul concurential si capacitatea organizationala.

Conducerea SRR transpune cbiectivele generale din planul strategic in obiective specifice si
in rezultate asteptate pentru fiecare activitate si le comunica salariatilor rezuitand:

1. Un plan operational cunoscut sub acrenimul "OSA”, cuprinzand obiectivele specifice la
nivelul compartimentelor pe termen scurt (un an), obiective compuse din activitati si
incadrate in criterii de perfomantd si termene definite astfel incat s& raspunda
pachetului de cerinte "SMART" (specifice, masurabile, adecvate, realiste. cu termen
de realizare)

Pe parcursul derularii acestor planuri, s-a evidentiat utilitatea definirii cu mai multa acuratete
si aplicabilitate atat a obiectivelor generale, cat si a obiectivelor specifice, in vederea
anticiparii schimbarilor din mediul in care evolueazi institutia si adaptarii masurilor si
actiunilor astfel incét sa asigure atingerea obiectivelor organizatiei.

In aceastd perioada, Tn procesul de monitorizare si evaluare a obiectivelor s-a conturat
indeosebi necesitatea elaborarii unei proceduri prin care sd se ajunga la definirea
obiectivelor, pe baza unor criterii ferme de stabilire a acestora, in urma unui proces
interactiv si integrat, care sa& implice cat mai multi factori.

lll. Definirea principiilor si criteriilor pe baza cirora se elaboreaza obiectivele

1) Elaborarea obiectivelor generale

Obiectivele generale reprezintd atat obiectivele determinante ale societdti, legate de
misiunea, viziunea, scopul SRR, dar si obiectivele complementare acestora, astfel incat sa
se constitule Tn tinte fixate pe fermen mediu sau lung. exprimate descriptiv sub forma de
efect, la nivelul intregii institutii sau pe domenii de activitate.

A. Caracteristicile acestor obieciive sunt:

- Realismul, in sensul luarii in considerare a capacitatilor si posibilitatitor efective de
realizare de care dispune institutia, in conditiile de mediu actuale si viitoare:

- Relevanta pentru institulie, concretizatd intr-o imbunatatire semnificativa a situatiei in
cazul realizérii obiectivului, care sd justifice canalizarea atentiei. eforiurilor si
resurselor,;

- Caracterul mobilizator, care s& determine efortul de autodepasire al celor implicati in
realizarea obiectivelor;



Comprehensibilitatea, in sensul formularii si prezentarii lor de o maniera clara gi fara
echivoc care sa permita intelegerea continutului lor atat de catre manageri cat si de
catre executanti;

Componenta stimulatoare, prin care se iau In considerare interesele si asteptarile
pértitor interesate pentru motivarea eforturilor personaluiui.

. Etape n cadrul procesului de elaborare a obiectivelor generale:

Identificarea directiilor principale de actiune in functie de:

N

”~

N

Al

Statutul si obligatiile rezultate din legea de organizare si functionare.
Legédtura cu viziunea SRR;

Aportul la indeplinirea misiunii SRR;

Importanta in realizarea scopului i rolului institutiei.

. Stabilirea portofoliuiui de obiective generale prin:

r

Inventarierea problemelor aferente fiecarui domeniu in parte, pe baza diagnozei
mediului i organizatiei;

Stabilirea prioritatilor institutiei pentru pericada urmaétoare:;

Definirea obiectivelor posibile §i alternativelor de actiune corespunzatoare fiecirei
prioritdti;

Analiza raporturilor dintre obiectivele posibile: contradiclie/complementarite,
compatibilitate/incompatibilitate, grad de generalitate/specificitate:

Analiza raporturilor dintre obiectivele posiblile i altele aflate in derulare;

Evaluarea nivelului de rezolvare a problemelor identificate in cazul atingerii
obiectivelor.

. Prigritizarea obiectivelor fata de:

Efectele pozitive asteptate:

Consecintele nepromovarii obiectivelor respective;

Perceptia factorilor interesati cu privire la gradul de prioritate;
Momentul optim al implementarii obiectivelor respective;
Durata realizarii obiectivelor respective;

Raportul cost-beneficiu;

Fezabilitatea obiectivelor respective.

. Evaluarea capacitatji si resurselor institufiei privind:

-

Capacitatea organizationald: contribufia institutiei, contributia altor instituti si
organisme;



-~ Resursele umane, materiale, financiare, institufionale, informationale sau de alt tip,
disponibile pentru realizarea obiectivului;

~ Costurile, de toate tipurile, implicate pentru realizarea obiectivelor;

~ Obstacolele si dificultdti Tn calea atingerii obiectivelor.

2) Elaborarea obiectiveior specifice anuale

Aceste obiective sunt derivate din obiectivele generale si constituie, de regula, {inte anuale
intermediare ale unor activitdti care trebuie atinse pentru ca obiectivul general sa fie
indeplinit. Aceste obiective sunt exprimate descriptiv sub forméa de rezultate si se stabilesc la
nivelul fiecdrui compartiment. Pentru atingerea obiectivelor specifice, la nivelul
compartimentelor se stabilesc activitati/etape si indicatori masurabili.

Activititile desfasurate la nivelul compartimentelor conform ROF-ului si fiselor de post pot fi
subsumate Tndeplinirii unor obiective specifice, cu conditia sa le fie atasati indicatori asociati
masurabii.

importanta obiectivelor specifice este legatd de faptul ca ele constituie un punct de plecare
pentru controlul performantelor si al implementéarii strategiei.

A. Asa cum am precizat in preambul, standardul 5 prevede ca obiectivele sd raspunda
criterilor "S.M.ART.

- Specific. Obiectivul s fie clar formulat, usor de Tn{eles, §i sa precizeze rezultatul
asteptat;

- Masurabil. Pentru a putea fi evaluat corespunzator obiectivul trebuie sa fie
cuantificabil (masurabil), pe baza unor indicatori clari;

- Abordabil, Realist, in sensul cd este posibil de atins, ludnd Tn considerare
posibilitatile si resursele tehnice, financiare, umane existente;

- Relevant, in sensul ca este cel mai potrivit Tn contextul asteptarilor de imbunatafire
semnificativa in domeniului respectiv;

1

Clar Incadrat In Timp. Are un termen limitd de finalizare si nu este permanent

B. De asemenea, pentru a corespunde obiectivelor generale carora le sunt subsumate,
este foarte important ca obiectiveie specifice anuale sa fie:

- Adecvate, in sensul raportarii exacte la obiectivul general urmarit;

- Compatibile cu posiblitdtile celor care urmeaz3 s le puna Tn aplicare;

Coordonate cu obiectivele si resursele altor departamente implicate;

Integrate in ansamblul activitititilor ce converg spre realizarea obiectivului general.

C. Din punct de vedere al formularii [or, obiectivele specifice trebuie sa fie:



- Elaborate intr-o maniera intuitiva, pe infelesul tuturor, care sa permita intelegerea
continutului lor atat de catre manageri, cét si de cétre executanti. Se vor folosi
termeni actionali (sporirea, diminuarea, stoparea etc.) Tn locul celor generali sau
descriptivi;

- Ambitioase dar realiste, adicd realizabile in condifile date. Fezabilitatea
obiectivelor s& poatd fi probatd prin exemple, In care, in condifii similare, tinte
simitare au fost atinse;

- Semnificative, in sensul c¢& atingerea lor sa aibd un impact considerabil asupra
gradului de Tndeplinire a obiectivului strategic.



Anexa nr. 2 la Hotirirea Comisiei de monitorizare nr. 26/16.12.2020

{ Radio Societatea Romana de Radiodifuziune
: Romania

Aprobat,
Consiliul de Administratie al SRR

Hotararea nr. /

Avizat,
Comitetul Director al SRR

Dispozitia de avizare nr. /

Procedura de elaborare, monitorizare si evaluare a obiectivelor
in cadrul Societétii Roméne de Radiodifuziune

Cod: PS-03
Ed. |, 2020, Revizia 1

Avizal,
Constantin Bogdan Negulescu
Director
Direclia Management Organizational
Presedintele Comisiei de monitorizare

Verificat,

Dana Dumitrescu

Sef Serviciul

Reglementari Interne si Raportari Strategie
Elaboral,
Loredana Tanase

Consilier Juridic

Nicolae Silcov
Specialist Imbunététire procese

Serviciul Reglementdri Interne si Raportéri Strategie
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Procedura de elaborare, monitorizare
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si evaluare a obiectivelor in cadrul SRR

1.0, Scop

Procedura stabileste cadrui, regulile, mecanismul si responsabilitalile privind elaborarea
monitorizarea si evaluarea obiectivelor in Societatea Roména de Radiodifuziune.

2.0. Domeniul de aplicare

Procedura se utilizeaza de citre toate compartimentele din cadrul Societatii Roméane de
Radiodifuziune. { sediul central si studiouri teritoriale).

3.0. Documente de referinta

3.1. Legislatie:

(1) Legea nr. 41/1994 privind organizarea i funclionarea Societatii Roméne de
Radiodifuziune si Societdtii Roméane de Televiziune,

republicaté, cu modificarile i completarile uiterioare.

(2) Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr.600/2018 pentru aprobarea
Codului controlului intern managerial al entitatilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare; (Standardele aplicabile: nr. 5 "Obiective”, nr. 6, "Planificarea”, nr. 7.
"Monitorizarea performantelor” si nr. 8 "Managementul riscului”).

3.2. Reglementari interne ale SRR:

(1) Regulamentul de Organizare s$i Funclionare a Societdti Roméane de
Radiodifuziune aprobat prin HCA nr. 373/2020.

(2) Regulamentul intern al Societa{ii Romane de Radiodifuziune,aprobat prin HCA
nr.169/2014, cu modificarile st completérile ulterioare.

(3) Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului de Administratie al
Societdtii Roméane de Radiodifuziune aprobat prin HCA nr. 9 {2010, cu modificarile si
completdrile ulterioare.

(4) Regulamentu!l de organizare si functionare a Comitetului Director al Societatii
Romane de Radiodifuziune si a Comitetelor Directoare ale studiourilor teritoriale, aprobat
prin HCA nr. 16/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

(5) Contractul Colectiv de Munca aplicabil in Societatea Roména de Radiodifuziune.
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4.0. Definitii si abrevieri

4.1. Definitii

(1) Compartiment - Structurd organizatoricd fdrd personalitate juridica aflata in
subordinea, coordonarea sau sub autoritaiea Societdti Roméne de Radiodifuziune,
conform Regulamentului de Organizare gi Functionare.

(2)Obiectiv general — {intd majora rezultatd din viziunea si misiunea SRR pe care
institutia si-o propune n cadrul unui plan pe duratd medie  (3-5 ani), pe baza principiilor
si criteriilor adoptate prin Hotéarare a Consiliului de Administratie.

(3) Obiectiv specific - tintd pe termen scurt (un an), derivatd dintr-un obiectiv
general si urmaritd ca parte a Tndeplinirii acestuia.

(4) Sarcind de serviciu - Obligalie care genereaza responsabilitati derivate din
obiectivele specifice anuale ale compartimentuiui sau din figa postului.

(5) Sef compartiment - Persoand care indeplineste o funciie de conducere
prevazutd in Nomenclatorul cu functii si indici de salarizare pentru personaiul de
conducere, din Contractul Colectiv de Munca aplicabil la nivelul Societatii Romane de
Radiodifuziune.

4.2, Abrevieri

(1) CA - Consiliul de Administratie

(2) CCM — Contract Colectiv de Munca aplicabil in SRR

(3) CL ~ Comitetul Director

(4) CIM - Contract Individual de Muncé

(5) DCA — Decizie a Consiliului de Administratie

(6) DCD - Dispozitie a Comitetului Director

(7) HCA — Hotaréare a Consiliului de Administratie

(8) OPDG — Ordin al Pregedintelui Director General

(9) OSA - Obiective specifice anuale

(10} PDG — Presedinte Director General

(11) POS — Planul Operational Strategic

(12) ROF - Regulamentul de organizare si functionare al SRR
(13) SRIRS - Serviciul Reglementdri Interne si Raportari Strategie

(14) SRR — Societatea Romand de Radiodifuziune, denumita in continuare si
institutie
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5.0. Descrierea procedurii

5.1. Elaborarea PLANULUI OPERATIONAL STRATEGIC (POS) - ETAPE

5.1.1.Stabilirea domeniilor de activitate pentru care se elaboreazi
obiectivele SRR

Tn cadrul CA se stabilesc prin HCA domeniile de activitate ale SRR pentru
care sunt elaborate obiective.

5.1.2. Constituirea colectivului de elaborare a proiectului de POS

(1) Prin HCA se aproba constituirea colectivului de elaborare a proiectului de
POS.

(2) Prin OPDG se dispun masurile necesare, privind componenia si
functionarea colectivului, metodologia si etapele elaborarii proiectuiui
POS.

(3) Colectivul poate fi compus din membrii ai CA, CD si specialisti din
interiorul institutiei care pot beneficia, dupd caz, de consultanta din partea
unor expeni din afara SRR.

5.1.3. Elaborarea propriu-zisa a proiectului de POS

Colectivui de elaborare a proiectului de POS realizeaza urmétoarele activitati:

a) Analizeaza rezultatele obtinute in realizarea precedentelor planuri
operationale strategice ale SRR.

b) Efectueaza analiza SWOT a organizatiei pe domeniile de activitate
aprobate de CA, pe baza datelor si informatiilor primite de la
compartimentele SRR.

c) Evalueaza capacitaiile si resursele instituiei.

d) Elaboreaza portofoliul de obiective ale SRR, in baza celor rezultate de la
punctele a,b sic.

e} Preconizeazéa ordinea de priorititi a obiectivelor SRR.

f) Fundamenteaza gi trimite spre avizare catre Comitetul Director proiectul de
POS, in vederea inaintarii catre Consiliul de Administraiie.

g) Analizeazd propuneriie de completare/modificare a obiectivelor formulate
de catre CD dupa care 'si le nsuseste ori formuleaza CD puncte de vedere
argumentate.

h) Dupé avizarea de cétre CD a proiectului, mandatul Colectivului de
elaborare a proiectului POS isi inceteaza de drept activitatea.
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5.1.4. Avizarea proiectului de POS

(1) Comitetul Director analizeazd proiectul POS si propune, dupd caz,
completarea sau modificarea anumitor obiective, mijloace sau resurse,
scop n care retransmite Colectivului de elaborare a proiectului POS
propunerile de completare /modificare.

(2) Analizeaz& punctele de vedere formulate de catre Colectivul de elaborare
a proieciului POS Tn baza pct.5.1.3 lit.g). Decizia CD este definitiva.

(3) Avizeaza proiectul de POS si 1l inainteaza cétre CA, spre aprobare.

5.1.5. Aprobarea POS

CA dezbate si aproba, prin HCA, POS al SRR.

5.1.6. Diseminarea POS

(1) PDG dispune prin ordin managerilor de compartimente diseminarea POS
aprobat de CA catre personalul din subordine.

{2) Managerii/ sefii de compartimente informeaza personalul din subordine
despre obiectivele strategice aprobate prin POS.

5.1.7. Actualizarea POS

(1) Pe parcursul implementarii sale POS poate fi actualizat (modificat sifsau
completat) la solicitarea fundamentatd a compartimentelor SRR, a
membrilor CD sau CA.

(2) Aprobarea POS actualizat se face in conditiile pct .5.1.4. 3} coroborat cu
pct. 5.1.5,

5.2. Elaborarea OBIECTIVELOR SPECIFICE ANUALE (OSA)

5.2.1. Elaborarea si aprobarea metodologiei si a etapelor de  elaborare
a OSA

(1) SRIRS redacteaza proiectul privind metodologia si etapele de
elaborare a OSA si face, dupé caz, propuneri de revizuire a
metodologiei/etapelor de elaborare a OSA.

(2) PDG aprobé prin ordin metodologia si etapele de elaborare a OSA,
precum si actualizarea acestora.
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5.2.2. Elaborarea propriu-zisd a OSA

(1) Sefii de compartimente, pe baza POS aprobat si dupa consultarea cu
SRIRS propun OSA pentru compartimentele pe care le conduc.

(2) in cazul obiectivelor specifice care implica colaborarea mai multor
compartimente este necesar si acordul gefilor acestor compartimente.

(3) SRIRS centralizeazd propunerile de OSA si le Tnainteazd CD spre analiza
si avizare.

5.2.3. Avizarea OSA

(1) CD analizeaza propunerile de OSA, privind indeplinirea criteriilor SMART,
verificd integrarea lor in POS si asigurd armonizarea acestora din punct de
vedere al mijoacelor si resurselor disponibile si al colaborarii
interdepartamentale.

(2) CD avizeaza OSA si le inainteaza PDG spre aprobare prin ordin.

5.2.4. Actualizarea OSA

Pe parcursul derularii obiectivelor specifice anuale, n situatia in care
premisele ori cadrul legal sau normativ intern care a stat la baza formularii lor
se modifica, sefii de compartimente pot propune in baza unei temeinice
fundamentari actualizarea OSA prin:

a) medificarea obiectivului /obiectivelor specific/e.

b) inserarea unui alt obiectiv/altor obiective, care s3 indeplineasca cerintele
SMART.

¢) amanarea obiectivului/obiectivelor cu mentionarea duratei pentru care se
solicitd amanarea.

d) renuntarea/anularea la obiectiv/obiective aprobat/e.
e) avizarea si aprobarea actualizarii OSA se face in conditiile art 5.2.3. 2}.

5.2.5. Aprobarea gi diseminarea OSA:

(1) PDG aproba prin ordin OSA care devin in acest fel sarcini de serviciu
pentru managerii/sefii de compartimente.

(2) Managerii/ sefii de compartimente repartizeazé salariatilor cu functii de
executie din subordine sarcini de serviciu precise in scopul Tndeplinirii OSA.
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5.3. Monitorizarea raportérilor privind POS si OSA

5.3.1. Elaborarea si aprobarea metodologiei si a etapelor de
monitorizare a OSA si de raportare a stadiului POS, etape:

(1) SRIRS elaboreaza proiectul de ordin privind metodologia si etapele de
monitorizare a realizarii OSA precum si de raportare a stadiului realizarii
POS.

(2) PDG aproba prin ordin metodologia si etapele de monitorizare a realizarii
OSA precum si de raportare a stadiului realizarii POS.

5.3.2. Monitorizarea propriu-zisa, etape:

(1) Managerii de compartimente Tntocmesc rapoartele periodice privind
stadiul realizarii OSA care le revin (in conformitate cu metodologia si etapele
monitorizarii, aprobate prin OPDG) si le transmit SRIRS.

(2) SRIRS se consultd, dupé caz, cu managerii de compartimente,
centralizeazi rapoartele primite de la compartimente si le Tnainteaza, dupa
caz, cu observatii citre CD spre analizd si Comisiei de monitorizare spre
informare.

(3) CD analizeazé rapoartele compartimentelor i decide, dupa caz, masuri
privind realizarea obiectivelor gifsau incadrarea lor in termen.

(4) CD informeaza CA despre stadiul realizarii OSA.

5.4, Evaluarea POS, etape:

(1) CD analizeazi situatiile Intocmite anual de SRIRS si le inainteaza, cu
observatii si propuneri, dupa caz, catre CA.

(2) CA analizeazi situatiile anuale transmise de CD privind gradul de
realizare a POS si dispune, dupd caz, masuri privind realizarea
obiectivelor sifsau incadrarea lor in termen.

(3) CD pune in aplicare deciziile CA privind masurile de realizare a
obiectivelor si/fsau incadrarea lor in fermen.

(4) La Tncheierea POS, SRIRS intocmeste o situatie finald a gradului de
realizare a POS pe care o inainteazi CD spre analizé si Comisiei de
monitorizare spre informare.

(5) SRIRS Tntocmeste la sfarsitul fiecarui an, pe baza centralizarii rapoartelor
de la compartimente privind OSA, o situatie a gradului de realizare a POS,
pe care o Tnainteazé cétre CD.

(6) CA evalueazi rezultatele finale ale POS pe baza situatiei inaintate de
SRIRS.
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6.0. Responsabilitati

6.1, Responsabilitati privind POS

6.1.1, Presedintele Director General

(1) Dispune prin ordin masurile necesare privind componenta colectivului de
elaborare a proiectului de POS, functionarea acestuia,
metodologia si etapele elaborrii proiectului de POS.

(2) Dispune prin ordin managerilor compartimentelor diseminarea catre
personalul din subordine a POS, dupa aprobarea acestuia prin
Hotarare a Consiliului de Administraiie.

(3) Aprobd prin ordin metodologia si etapele elaborarii OSA de cétre
managerii de compartimente din SRR.

{(4) Aprobd prin ordin, dupa avizarea de catre CD, obiectivele specifice,
metodologia si etapele procesului de monitorizare a indepliniriit OSA, precum
si actualizarea OSA daca este cazul.

(5) Dispune prin ordin diseminarea cétre managerii de compartimente a OSA
aprobate.

6.1.2. Colectivul de elaborare a proiectului POS:

(1) Analizeaz rezultatele obtinute in realizarea precedentelor planuri
operationale strategice.

(2) Efectueaza analiza SWOT a organizatiei pe domeniile de activitate
aprobate de CA, pe baza datelor si informatiilor primite de la
compartimentele SRR.

(3) Evalueaza capacitatile si resursele institufiei.

{4) Elaboreaza portofoliul de obiective strategice, in baza celor rezultate de la
punctele 1,2 si 3.

(5} Preconizeaza ordinea de prioritaii a obiectivelor strategice.

(8) Fundamenteaza si trimite spre avizare cédtre Comitetul Director proiectul
Planului Operational Strategic al Societdtii Roméne de Radiodifuziune, in
vederea Tnaintarii catre Consiliul de Administratie.

{7) Analizeaza propunerile de completare/modificare a obiectivelor
formulate de catre CD, pe care si le insuseste ori formuleaza puncte de
vedere argumentate.
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6.1.3. Serviciul Reglementari Interne si Raportari Strategice:

(1) Participa ca membru in cadrul colectivului de elaborare a proiectului POS.

(2) Ofera suport de specialitate compartimentelor SRR in ce priveste
formularea OSA si centralizeaza propunerile transmise de compartimente.

(3) Acorda suportul la actualizarea OSA, daca este cazul.

{4) Intocmeste si inainteaza catre CD situatia anuala a gradului de realizare a
POS, in baza datelor gi informatiilor transmise de cétre managerii de
compartimente, acestia din urmd asumandu-si intreaga réspundere asupra
veridicitdtii si acuratetei datelor comunicate catre SRIRS.

(5) Intocmeste si inainteaza catre CD si CA situatie finald a gradului de
realizare a POS la incheierea acestuia.

(6) Propune metodologia si etapele de elaborare a OSA care urmeaz3 a fi
aprobate prin OPDG.

(7) Consiliaza managerii de compartimente n elaborarea OSA conform
principiilor si criteriilor de elaborare a obiectivelor aprobate prin HCA, a
cerintelor de adecvare, compatibilitate coordonare si integrare, precum si in
privinta formuldrii acestora pentru a fi intuitive, realiste, fezabile si
semnificative.

(8) Centralizeaza propunerile de OSA elaborate de managerii de
compartimente si face observatii privind conformitatea acestora cu
principiile i criteriile de elaborare a obiectivelor aprobate prin HCA.

(9) Inainteaza cétre Comitetul Director propunerile de OSA ale
compartimentelor spre analiza, integrare si avizare.

(10) Centralizeazd, rapoartele periodice ale compartimentelor privind gradul
de Indeplinire a O8A si face observatii privind conformitatea acestora cu
obiectivele, etapele si indicatorii aprobati prin OPDG.

(11) Inainteaza catre Comitetul Director rapoartele periodice privind gradul de
indeplinire a OSA.,

6.1.4. Comitetul Director:

(1) Analizeazd fundamentarea si proieciul de POS transmis de colectivul de
elaborare si propune, dupd caz, completarea sau modificarea anumitor
obiective, mijloace sau resurse, scop in care retransmite Colectivului de
elaborare a POS propunerile de completare /modificare.



de Radiodifuziune Ed. | |Rev. 1

Radio Procedura de elaborare, monitorizare

{ i 8 Romania . o ) Pag. 10/27
si evaluare a obiectivelor in cadrul SRR

(2) Analizeaza punctele de vedere formulate de catre Colectivul de elaborare
POS. Decizia CD este definitiva.

(3) Avizeazd proiectul de Hotarare a CA privind aprobarea POS.
(4) Inainteazi proiectul de POS catre CA in vederea aprobarii.
(8) Informeazd anual CA despre gradul de indeplinire a POS.

(6) Pune in aplicare masurile dispuse de CA in vederea realizarii
obiectivelor sifsau Tncadrarea lor In termen.

(7) Analizeaza propunerile de OSA ale compartimentelor privind indeplinirea
criteriilor SMART, verificd integrarea lor in POS si asigurd armonizarea
acestora din punct de vedere al mijloacelor, resurselor disponibile $i al
colaboréarii interdepartamentale.

(8) Avizeazi forma finald a OSA Tn vederea aprobarii acestora prin OPDG,
precum si actualizérile OSA dacd este cazul.

{(9) Analizeazd rapoartele periodice privind gradul de indeplinire a OSA si
dispune, dupd caz médsuri privind realizarea obiectivelor gifsau incadrarea lor
In termen.

(10) Informeaza periodic CA despre gradul de indeplinire a OSA.

6.1.5. Consilul de Administrafie:

(1) Stabileste domeniile de activitate ale SRR, peniru care sunt elaborate
obiective strategice st aprobd constituirea colectivuiui de elaborare a
proiectului de POS.

(2) Analizeazd fundamentarea si proiectul de POS avizat de Comitetul
Director.

(3) Dezbate si aprobd PGS prin HCA,

6.1.6. Managerii de compartimente:

(1) Analizeazd POS aprobat prin HCA, Planul de investitii, Planul Anual de
Achizitii Publice, mijloacele si resursele disponibile (bugetul alocat, resursele
umane etc.) Tn vederea elaborarii propunerilor de OSA.

(2) Elaboreaza si fundamenteaza propunerile de OSA cu precizarea
activitatilor (etapelor), stabilirea indicatorilor de performani{a si a termenelor
de finalizare, precum si dacé este cazul fundamenteaza si sustin in cadrul
CD actualizarile OSA.
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(3) Raporteaza periodic catre SRIRS, cu incadrarea Tn termenele de
raportare gradul de indeplinire a OSA, asuméandu-gi intreaga raspundere
asupra veridicitatii si acuratefei datelor comunicate catre SRIRS.

(4) Disemineaza POS aprobat angajatilor din subordine (adaugat cf. pct.
5.1.6. 1)).

(5) Repartizeaza salariafilor cu funciii de executie din subordine sarcini de
serviciu precise Tn scopul indeplinirii OSA. (adaugat cf. Pct. 5.2.5.)

7.0. Diagrame de proces

Diagrama nr. 1.
Circuitul de elaborare, avizare, aprobare si diseminare a obiectivelor strategice

Presedinte Director General

Colectrv de elaborars ¢ A
Proletuiul de POS

!

Comitetul Director

Avizares projectuful de HCA aprobarez
POS POS

i

Carsiluide Administate
Aprobarea POS

OPDG

discminare POS

Stabilireadomentiorde
agivime pentiu
etaborareachiecivelor

Manageri companiments

Enformare

Salariatt cu fundii de
exaculie




Societatea Romani PROCEDURA DE SISTEM Cod: P5-03

de Radiodifuziune Ed. | [Rev. 1
o/ i Procedura de elaborare, monitorizare
GRS Pag. 12/27

si evaluare a obiectivelor in cadrul SRR

Diagrama nr. 2.
Circuitul de elaborare, avizare, aprobare gi diseminare a obiectivelor specifice

Ordin privind aprobarez

s A oo W‘

Presedinte Director
CGeneral

Ordin privind metodologia
i etmpele elaboririi OSA

Disemin agf 0SA %

Managen compartimente

Elaborarea propunesilor

de OS5 DD avizare O5SA

Intélniri
de lucru
pentru

SenddulReglementsri
imemesiRaporteart
Strategice

kY Analizi, centralizate
A : propuneri OSA

Comitetul Cirector

Avirarea OSA

v >

Repartizare

sarcind

Salariati cu functii de
exacufie
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Diagrama nr. 3.

Circuitul de monitorizare a gradului de indeplinire a OSA

Ordin privind aprobarea OSA, 2 modului de
Inaru §i etapelor procesulnide monitorizare a

Pregedintele Director General

fndeplinii OSA

A

Nanagecii de compartmente
intocmirea rapoartelor periodice
giinaintares aceswra citre
Serviciu) Reglementdi Interne

si Raportiri Strategice

§erviciul Reglementdn Interne 5i
Raportiri Stratepee
1. Centralizarea rapoartelor OSA
de b compartimente §i inainares
acestora citre CDcu observatii,
. dupi caz
1, Intocmires sitnatiffor anuale §i
finale privind POS giinaintarea
acestars ¢itre CDsiCA

Comitetul Dirsator
Analiza rapoartelor compartimentelor

51 mAsur, dupd caz

nfa

mar

v

Consiliut de Administratie

DCD misuri
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Diagrama nr. 4.

Circuitul de evaluare a gradului de indeplinire a POS in SRR

DCD aplicare DCA

Manageri compartimente

Intocmirea rapoastelor periodice §i
inaineares acestora citre
Servicin! Reglementiri Inferne si Raportid
Straiegice

SRIRS
1.intocmirea situatia apuali a realizini POS
si inaintarea c3tre (D
2. imocmirea situatia finald a realizadi POS si
inaintarea citre (D 5 CA

CD
1, Analiza siwatisi snuale a realizdrii POS
care va fi inaintatata citre CAcy
observatii 51 propuneri, dupa caz, wmat
de punerea in aplicare a dedziior CA
privind msuri pentru realizarea
chiectivelor/respectarea termenelor

CA

1. Analia situatia anuale a realizari
POS urmatd de masuri, dupa caz,
privind reatizarea obiectivelor sifsau
incadrarea Jof in termen
2. Evaluarea rezultatelor firale ale POS
laincheierea acestuia

DCA misuri
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Formular evidentd modificdri

Pag. Descriere modificare

-S-a facut modificarea privind avizarea care este facula de
Presedintele Comisiei de monitorizare si verificarea se face de
Sef SRIRS

La nivelul intregii proceduri s-a inlocuit P$-00 CU PS-03

In cadrul paginii de garda a fost eliminata caseta de la
inceputul paginii, iar in casetele ulterioare s-a trecut PS-03

2 S-ainlacuit termenul de “Anexa” cu tesmenul de “Diagrama de
proces”

S-a refacut numerotarea intregului decument astfel incat sa
respecte succesiunea paragrafelor

Semnatura
conducétorutui
compartimentului

$998%
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l.a subcapitolul 3.2. s-a modificat titll din “Documente interne
ale Societatii Romane de Radiodifuziune” si a devenit
"Reglementari interne ale SRR”

La subcapitolul 3.2. s-a scos pct. 6 “Fisele de post”

La subcapitolele 4.1. si 4.2. s-a facut renumerotarea si s-au
asezat in ordine alfabetica

La subcapitolui 4.1. “Definitii* s-a introdus " Sef compartiment -
Parsoand care indeplineste o funcie de conducere prevazuta
in Nomenclatorul cu funclii gi indici de salarizare pentru
personalul de conducere, din Contraciul Colectiv de Munca
aplicabil 1a niveful Societd{ii Romane de Radiodifuziune”

La subcapitolele 5.1. si 5.2, s-au scos " *
La sub-subcapitolul 5.1.1. a fost modificata exprimarea la viitor

“urmieaza a fi elaborate” si a devenit “care se elaboreaza®/
“care sunt elaborale”

'La sub-subcapitolul 5.1.3. lil. g s-a modificat din “propunerile de

completare/modificare ale propunerilor de obiective” cu “analizeaza
propunerile de completare/madificare a obiectivelor”

399 9 299
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4 La sub-subeapitolul 5.1.3. lit. h s-a modificat “inceteaza de
drept” cu “isi inceteaza de drept activitatea”

4 La sub-subcapitolul 5.1.4. pct. 2 s-a completat si devine
“formulate de catre Colectivul de elaborarg”

1 4,5 La sub-subcapitolul 5.1.1.,5.1.5.,5.2.4. s-a renuniat la

alineat deoarece este un singur alineat

4 La sub-subcapitolul 5.1.6. s-a inlocuit si modificat "managerii
,de compartimente informeaza salariatii si cotaboratorif din
subordineg” cu “manageriifsefii de compartimente informeaza
personalul din subordine”

4  La sub-subcapitolul 5.1.7. s-a madificat si devine “actualizat
‘se face in conditiite pct.”

5 La sub-subcapitolul 5.2.5. s-a modificat din “managerii de

compariimente” si devine "managerii/sefii de compartimente”

5 Lasub-subcapitolul 5.3.2. pct. 2 s-a completat si devine "cu
observatii catre CD spre analiza si Comisiei de monitorizare
spre informare”
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5 |asubcapitolul 5.4, pct. 4 s-a completat si devine "CD
spreanaliza de Comisiei de monilorizare spre infarmare”

5 La subcapitolul 5.4, s-a facut rearanjarea punctelor 1-8

6 La capitolul 6.0, “Responsabilitati" s-a facut cumuiarea
responsabilitatilor POS si OSA, astfel incat fiecare parie sa-si
.gaseasca in el cumulate toate responsabilitalile pe care le are
in pracedura

6 La sub-subcapitolul 6.1.1. pet. 4 s-a completat si devine
*“nrecum si actualizarea OSA daca este cazul’

& La sub-subcapitolul 6.1.2. pet. 7 s-a medificat din “nropunerile
de completare/modificare ale propunerilor de obiective™ cu
“analizeaza propunerile de completare/modificare a
obiectivelor”

6 La sub-subcapitoluf &.1.4, pct. 8 5-a completat si devine
“precum si actualizarile OSA daca este cazul”

7 la sub-subcapitolul 6.1.5. pet. 1 s-a madificat prin eliminarea
exprimarii |a viitor "se vor elabora” si devine *sunt elaborate”
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"

1

La sub-subcapitolul 6.1.6. pct. 2 s-a completal cu "precum si
daca este cazul fundamenteaza si sustin in cadrui CD

actualizarile OSA"

La sub-subcapitolul 6.1.6. pet, 3 s-a completat si devine “ou

incadrarea in termenele de raporiare”
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Mariana Milan
Sef serviciu

Intocuitor  : Aviz FAVORABIL Aviz NEFAVORABIL
Nr. cu delegare
crt. Conducator de
. compartiment competenie
Compartiment . .
P Nume si manageriale | sempétura | Data Observatii Semnatura | Data
prenume/Functia Nume si
prenume/
Functia

1. Cabinet Presedinte Silvia Gavrila

Director General Sef Cabinet
2. Directia Relafji Dan Santa

Internationale Director
3. | corpul de Control Mariana Magearu

Sef Corp Control

4. | Directia Liliana Staicu

Formatii Muzicale Director
5. | Departamentul Manager

New Media Departament
6. | serviciut Juridic
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i evaluare a obiectivelor in cadrul SRR

Pag. 22127

18. Directia Management ﬁgnﬁgggﬂ Bogdan
Organizational Dirgctor

7. | Departamentu!
Administrativ Administrator sef

18. _— ) Elena Borcea
Directia Economica Director

18.
Directia Tehnica gﬁgg::abaf’

20. | serviciul Comunicare | Gianina Negreanu
si Relatii Publice Sef serviciu

21. | Unitatea de Mariana Milan
Management de Director
Proiect

22. | Serviciul Drepturi de

Autor si Drepturi
Conexe

Galina Dobrescu
Sef serviciu
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Formular difuzare procedura

Data intrarii in vigoare a proceduril:

Director

Nr. Compartiment Nume si . Data primirii | Semndtura Nume $i prenume/FunctialData retragerii Semnatura
crt, prenume/Functia
1. | Cabinet Presedinte | Silvia Gavrild
Director General Sef Cabinel
2. | Direclia Relatii Dan Santa
Internationale Director
3. | Corpul de Control | Mariana Magearu
Sef Corp Control
4. | Direclia Litiana Staicu
Formatii Muzicale | Director
5. t Departamentul Manager
New Media Departament
6. Serviciul Juridic Mariana Milan
Sef serviciu
7. | Directia Resurse Eduard Traian
Umane Nicolatt
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8. | Serviciul Audit Alina Dréghia
Intern Auditor intern
9. Senfm'uE, Raphael Vieru
Patrimoniul Cultural .
si Arhive Sef serviciu
10. | Serviciul Rodica Birlea
Managementul Sef serviciu
Calitatii
11. { Serviciul Cornelia Veronica
Saudeamus” Chifor
si Projecte Sef serviciu
12. Marilen Gilda
Editura Casa Radio | R&dulescu
Sef senvigiu
13.
Departamentul Emilian Blinda
Studiouri Teritoriale | Secretar General
14. Marius Catalin
Directia Programe | Furdui
Director
18. Cristian Traian

Directia Marketing

Savu
Director
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18. Direcfia ggng;a;tm
Management g
Organizational N?QU[ESCU

Director

17. | Departamentul -
Administrativ Administrator sef

18. N~ . Elena Borcea
Directia Economicé Director

18. Directia Tehnicd D'an Barabas

Director

20. | Serviciul .

. . Gianina Negreanu
Comunicare si Sef serviciu
Refatii Publice

21. | Unitatea de Mariana Milan
Management de "

) Director
Proiect
22. 1 Serviciul Drepturi

de Autor si Drepturi
Conexe

(alina Dobrescu
Sef serviciu




