HOTARARE
Nr. 45/20.07.2011

Consiliul de Administratie al Societétii Roméne de Radiodifuziune desemnat prin Hotérdrea Parlamentului
Romaniei nr.33/29.06.2010

In temeiul prevederilor Legii nr.41/1994 privind organizarea si functionarea Societidtii Romine de
Radiodifuziune si Societétii Romane de Televiziune, republicatd, cu modificirile gi completirile ulterioare,

in conformitate cu prevederile Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului de Administratie al
SRR aprobat prin HCA nr.9/201 0, cu completirile ulterioare,

in scopul cresterii audientei prin imbunititirea calititii programelor SRR, prin armonizarea grilei cu asteptirile
publicului, in contextul pietei media ce se afi4 in continua schimbare,

In considerarea priorititilor si obiectivelor strategice de dezvoltare ale Consiliului de Administratie al SRR
pentru perioada 2010 — 2014, aprobate prin HCA nr.10/2019, cu modificirile gi completirile ulterioare,

In urma analizei gi votului asupra documentelor prezentate la pct. A1 de pe ordinea de zi a gedintei din data de
20.07.2011,

HOTARASTE
Articol unic — HCA nr. 40/2011 se modifica si se completeaza dupa cum urmeaza:
1. Articolul 1 se modifica si se completeazs, dupa cum urmeazi;

“Alin. (1)- Se aproba Principiile si etapele privind elaborarea grilei posturitor Radio Roménia, prevdzute in Anexa nr. 1,
parte infegrantd a prezentei hotarari

Alin. (2)- Se aprobd modificirile Calendarului elaborsrii grilelor de programe ale posturilor Radio Roméania pentru
pericada 12 septembrie 2011 — 11 septembrie 201 2, prevazute in Anexa nr. 2, parte integranta a prezentei hotarari,

Alin. (3) - Calendaruf pentru elaborarea grilefor de programe ale posturilor Radio Roménia se aprobé anual prin OPDG
cel tarziu péné la ultima decads a trimestrului I, dupa finalizarea analizei $i prelucririi rezultatelor valului 3 de audientd a
programelor SRR, cu infarmarea Consiliului de Administratie.”

2. Articolul 2 se modifica si va avea urmétorul cuprins;

“Departamentul Productie Editoriald va lua masurile necesare pentru punerea in aplicare a prezentei hotarari, cu
respectarea legislatiei incidente”.

Pentru conformitate,

Andras istvan DEMETER

Presedinte




NOTA DE FUNDAMENTARE
privind
Principiile i etapele pentru elaborarea grilelor de programe Radio Romania

Tn considerarea prevederilor legale incidente Tn materie prevazute la art. 15 $i
art. 27 din Legea 41/1994 privind organizarea si functionarea Societatii Romane
de Radiodifuziune i Societiti Romane de Televiziune si ale dispouzitiilor
referitoare la activitatea specifica SRR din  domeniul editorial, conform
prevederilor art. 7 pet. 2 din Regulamentul Consiliului de Administratie si findnd
seama de prioritétile si obiectivele strategice de dezvoltare ale Societatii Romane
de Radiodifuziune, pentru perioada 2010 — 2014 in domeniul editorial, au fost
aprobate Principiile si etapele pentru elaborarea grilelor de programe Radio
Roménia prin HCA nr. 40/2011.

Adoptarea acestor principii si etape pentru elaborarea grilelor de programe
reprezinta fundamentul obiectivului strategic numarul 1 editorial, de crestere al
competitivitafii Radio Romania in peisajul media intern si international prin care
se urmaregte evidentierea lui prin calitatea produselor oferite, din punct de
vedere al credibilitatii, influentei, autenticitati, obiectivitatii si audientei.

Principiile §i etapele pentru elaborarea grilelor de programe reprezintd un
cadru general de regiementare, particularizat conform celor cuprinse in Anexa nr.
1.

Dupd un proces de analizd si cercetare, etapele 1si 2 ce au cuprins
cercetarea pietei radiofonice pe segmentele concurentiale, evaluarea datelor de
cercetare gi cristalizarea strategiei editoriale au fost finalizate.

Avand Tn vedere complexitatea procesului de elaborare a grilelor standard si
al definirii strategiei care std la baza elaborarii acestora (sezonalitatea,
respectarea identitafii postului, stabilirea publicului tinta, etc.) anumite termene
ale Calendarului pentru 2011 au fost depasite, ceea ¢e impune o reconsiderare a
structurii documentului si anexelor sale.

Prin urmare, observatille formulate in cadrul primelor etape au condus la
necesitatea pastrarii unei structuri cadru a documentului $i a separarii etapelor
de calendar, astfel incat, Anexa nr. 2 va fi personalizata si adaptatd anual, in
functie de necesitati si, aprobata prin OPDG, cu obligatia corelativd de informare

a Consiliului de Administratie.

In indeplinirea atributiei conferite de Legea 41/1994 privind organizarea i
functionarea Societétii Roméne de Radiodifuziune si Societati Romane de
Televiziune), propunem spre aprobare Consiliului de Administratie prezentul
proiect de hotarare privind aprobarea modificari HCA nr. 40/2001 privind
aprobarea Principiilor si etapelor pentru elaborarea grilelor de programe Radio
Romania.

Presedinte Director General,

Andras istvan DEMETER




Anexa 1

Principii si etape pentru elaborarea grilelor de programe ale posturilor
Radio Romaénia

Grilele de programe ale posturilor sunt fundamentul obiectivului strategic numarul 1
editorial din POS, de crestere a competitivitatii Radio Romania in peisajul media intern si
international si diferentierea lui prin calitatea produselor oferite, din punct de vedere al
credibilitatii, infiuentei, autenticitatii, obiectivitatii si audientei.

Principiile si etapele pentru elaborarea grilelor de programe ale posturilor Radio
Romania sunt:

1} Analiza pietei de radio/competitorilor din urmatoarele puncte de vedere:

a) Aparitia pe piatd a unor posturi noi (public tinta, formate editoriale/muzicale,
campanii de lansare/promovare, slogan etc.) si posibilele implicatii pentru posturile
Radio Romania.

b) Repozitionarefrebranding/relansare a unor posturi existente pe piatd (noul public
tintéd, noile formate editoriale/muzicale, campanii de relansare /promovare, noul
slogan etc.) si posibilele implicatii pentru posturile Radio Romania.

¢) Modificari editoriale aparute in ofertele posturilor concurente (grile, continutul
programelor, moderatori etc.).

d) Campanii editoriale derulate pe posturile concurente.

e) Campanii de marketing derulate de posturile concurente.

Raspund: specialigtii DCM, specialistii posturilor/ sau firma specializata

2) Analiza datelor de cercetare si stabilirea calendarului (anexa 2). Vor fi luate in
considerare cercetérile recunoscute oficial.
a) Cercetarea cantitativa: datele de audienta furnizate de valul Ill din anul precedent.
by Cercetarea calitativa; informatiile furnizate de focus grupuri, la solicitarea
conducerii posturilor.
c) Stabilirea calendarului pentru grila curentd se face dupéd finalizarea acestor
analize, dar nu mai tarziu de data de 1 martie.

Raspund: DCM, specialigtii posturilor/ sau firma specializata
3) Prezentarea Strategiei de programe pe sezoane si canale si a principalelor criterii de
alcatuire a grilelor standard, cu respectarea identitatii posturilor, stabilite pe baza profilului
ascultatorilor, In cadrul grupului de lucru constituit prin DCA nr. 10/2010.

4) Elaborarea grilelor de programe standard si avizarea lor la nivelul structuriior DPE.

a) La elaborarea tronsoanelor orare/emisiunilor din grilele de programe se va avea in
vedere respectarea prevederilor Legii 41 si directiilor strategice stabilite in POS.
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b) Schimbérile din grila pot fi facute prin selectie de proiecte sau prin incredintare
directa, in ambele cazuri raspunderea revine redactorilor-gefi.

¢) Actualizarea diverselor tronsoane orare va tine seama de categoriile de public
relevante, din perspectiva cercetarii de audienta.

d) Proiectele de grile de programe vor fi alcituite astfel incat sa se elimine
suprapunerile editoriale intre posturile Radio Romania.

e) Proiectele de grile de programe standard vor fi depuse la Cabinet DPE, pentru
avizare si vor fi insotite de urmétoarele documente:

i. valorile de audienta pe care trebuie s3 le ating& tronsoanele orare/emisiunile
din grila

ii. fundamentare privind tronsoanele orare/emisiunile care vor face/nu vor face
obiectul schimbarilor din grila

iii. demo pentru toate tronsoanele orare/emisiunile din grila

iv. caiete de sarcini, pentru tronsoanele orare/emisiunile care vor face obiectul
schimbarilor din grila', vor contine, cel putin®, urmatoarele:
- fisa de emisiune
- echipa completa a proiectului
- plafonul bugetar
- criteriile de performanta

Raspund: directorul DPE, secretarii generali, secretarii generali adjunctj,
redactorii-gefi ai posturilor si redactorul-sef Redactia Minoritati

5) Analiza grilelor de programe standard de catre Comitetul Director.
6) Analiza grilelor de programe standard de catre Consiliul de Administratie.
7) Definitivarea proiectului grilelor de programe standard.

Raspund: directorul DPE, secretarii generali, secretarii generali adjuncti,
redactorii-gefi ai posturilor si redactorul-sef Redactia Minoritati

8) Lansarea selectiei editoriale (dupa caz) pentru noile proiecte care vor fi incluse in
grilele de programe SRR, pe baza cererii posturilor.

a) comunicare interna si externa

b) proiectele pot fi depuse de o persoani sau de o echipa

c) proiectele cu un grad de eficientd mai ridicat al resurselor umane si materiale
implicate constituie avantaj

d) proiectele depuse trebuie sa contin, cel putin:

! in cazul schimbarilor din grild, se va prevdea explicit cdnd este vorba si despre selectii de proiecte editoriale externe.
In caz contrar, se subintelege selectie interni.
? Enumerarea nu este limitativa.
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i. conceptul tronsonului orarfemisiunii

ii. detalii despre realizarea practici a acestuia

fii. demo

iv. echipa de realizare

v. costuri

vi. publicul tinta vizat si studiile pe care se bazeaz3 aceastd orientare

Raspund: directorul DPE, secretarii generali, secretarii generali adjuncti,
redactorii-gefi ai posturilor gi redactorul-sef Redactia Minoritati

9) Depunerea proiectelor pentru grilele de programe SRR (dupé caz).
10) Selectia proiectelor (dupa caz) se realizeazd de comisii alcatuite din redactor-gef,
redactor-gef adjunct, 2 (sau mai multi) realizatori cu prestigiu profesional, 1 specialist

extern. Presedintele comisiei este redactorul-gef.

Realizatorii cu prestigiu profesional si specialigtii vor fi selectati pe o listd aprobatd n
prealabil de Consiliul de Administratie.

Raspund: directorul DPE, secretarii generali, secretarii generali adjuncti,
redactorii-gefi ai posturilor si redactorul-gef Redactia Minoritati

11) Comunicarea rezultatelor selectiei de proiecte editoriale (dupé caz).
Raspund: secretariatele posturilor
12) Depunerea si solutionarea contestatiilor (doar in cazul selectiei de proiecte):
a) termen de depunere a contestatiilor - in maximum 24 de ore dupa afisarea
rezultatelor
b) solutionarea contestatiilor
¢) comunicarea rezultatelor finale
Raspunde: Comisia de solutionare a contestatiilor, aprobata prin Ordin PDG.
13) Elaborarea formei definitive a grilelor de programe, a fintelor asumate de redactorii-
sefi prin aceste grile si demararea procedurilor de  aprobare de cétre Consiliul de

Administratie.

Raspund: directorul DPE, secretarii generali, secretarii generali adjuncti,
redactorii-gefi ai posturilor gi redactorul-gsef Redactia Minoritati.

14) Aprobarea grilelor de programe de catre Consiliul de Administratie.




15) Pregatiri pentru punerea in aplicare a proiectelor in vederea lansarii din toamna
(finisare clock-uri, ncheierea de contracte cu echipele de productie, impachetare
sonora si autopromovare).

Raspund: directorul DPE, secretarii generali, secretarii generali adjuncti,
redactorii-gefi ai posturilor si redactorul-sef Redactia Minoritéti

16) Elaborarea conceptului de promovare a noilor grile.

Raspund: DCM si DPE
17) Campanie de promovare a noilor grile.

Raspund: DCM si DPE
18) Evaluarea intermediarad: va avea loc in Iuna lanuarie, avand la baza raportul
trimestrial al managementului executiv privind indeplinirea obiectivelor, potrivit POS, si
rezultatele valului Il de audienta.

Raspunde: DPE
19) Evaluarea finald: va avea loc in luna iulie, avand la baza raportul semestrial al
managementului executiv privind indeplinirea obiectivelor, potrivit POS, si rezultatele

vaiului I de audienta.

Raspunde: DPE

Radio )
Remania [E-§i




ANEXA 2

Calendarul elaborarii grilelor de programe ale posturilor Radio Romania
pentru perioada 12 septembrie 2011 — 11 septembrie 2012

Calendarul pentru elaborarea grilelor de programe ale posturilor Radio Romania, din
perioada 12 septembrie® 2011 — 11 septembrie 2012, pentru etapele ce raman de
parcurs, este urmatorul:

1) Pregéatiri pentru punerea in aplicare a proiectelor in vederea lansirii din 12
septembrie (finisare clock-uri, incheierea de contracte cu echipele de productie,
impachetare sonora si autopromovare).

Perioada: 26 iulie - 5 august

2) Elaborarea conceptului de promovare a noilor grile.

Perioada: 1 iunie-5 august 2011

3) Campanie de promovare a noilor grile.

Perioada: 1-30 septembrie 2011

4) Evaluarea intermediara: va avea loc in luna ianuarie, avand la baza raportul trimestrial

al managementului executiv privind indeplinirea obiectivelor, potrivit POS, si rezultatele

valului Il de audienta.
Perioada: 3-31 ianuarie 2012

5) Evaluarea finala: va avea loc in luna iulie, avand la baza raportul semestrial al

managementului executiv privind Tndeplinirea obiectivelor, potrivit POS, si rezultatele

valului | de audienta.

Pericada: 1-31 iulie 2012

* Luni, 12 septembrie, §i nu joi, 15 septembrie, din ratiuni de PR: evitarea suprapunerii cu inceperea gcolii
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Principii si etape pentru elaborarea grilelor de programe ale posturilor

Radio Roménia

TABEL COMPARATIV

Nr. crt. Text existent Text propus Argumentare
modificat
Anexa 1
2 Nu Vor fi luate Tn considerare Existé situatii in care cercetérile
cercetérile recunoscute realizate i piatite independent de
oficial. posturi Radio Romania sunt in
contradictie cu datele de cercetare
oficiale, ale ARA.
2c Nu Stabilirea calendarului Termenul limita 1 martie pentru
pentru grila curents se face stabilirea calendaruiui va permite
dupa finalizarea acestor un proces mai indelungat i mai
analize, dar nu mai tarziu de | eficient pentru realizarea grilefor.
data de 1 martie.
4b Nu Schimbarile din grila pot fi Materialul initial nu prevedea
facute prin selectie de incredintarea directa, punct
proiecte sau prin convenit la intalnirea Comisiei
incredintare directs, in editoriale a CA cu redactorii-sefi.
ambele cazuri raspunderea | Totusi, in textul propus prevedem
revine redactorilor-gefi, selectia editoriald ca reguld si
incredintarea directa ca exceptie.
4.bcd Da Se decaleazd, text identic d, | Decalare propusa pentru coerenta
e textului
4c Actualizarea diverselor | Actualizarea diverselor
tronsoane orare va | tronsoane orare va tine
tine seama de publicul | seama de categoriile de
tintd, pe categorii de | public relevante, din
varsta. perspectiva cercetarii  de
audienta.
4. e, ii, iii, | fundamentare privind | valorile de audienta pe care | Text reorganizat pentru eliminarea
iv tronsoanele trebuie  s& le  atinga redundantei.

orarefemisiunile care
nu vor face obiectul
selectiel de proiecte
editoriale

tronsoanele orare/emisiunile
din grila

fundamentare privind
tronsoanele orare/emisiunile

Am introdus ¢ prevedere noua,
obligativitatea unui demo pentru
toate emisiunile, inclusiv cele
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criteriile de schimbare
(partialda sau totals,
dupd caz) a unei pari
din  echipele care
realizeazi tronsoanele
orarefemisiunile care
nu vor face obiectul
selectiei de proiecte
editoriale

fundamentare pentru
noile criterii de
performantd pe care
trebuie sd le atings
tronsoanele
orare/emisiunile care
nu vor face obiectul
selectiei de proiecte
editoriale

fundamentare privind
tronsoanele
orarefemisiunile care
vor face
obiectulselectiei  de
proiecte editoriale

care vor face/nu vor face
obfectul schimbéarilor din
grila

demo pentru toate

tronscanele orare/emisiunile
din grila

mentinute.

4.d.v Da Se decaleaza, text identic, Decalare propusé pentru coerenta

devine 4.e. iv textului.

13 Elaborarea formei | Elaborarea formei definitive | Completare propusa pentru a se
definitive a grilelor de | a grilelor de programe, a evidentia ¢& prin aceste grile se
programe si | tintelor asumate de urmareste atingerea unor tinte
demararea redactorii-gefi prin aceste concrete, propuse gi asumate de
procedurilor de | grile si demararea redactorii-gefi.
aprobare de cétre | procedurilor de aprobare de
Consiliul de | cétre Consiliul de
Administratie. Administratie.

14 Nu Aprobarea grilelor de Punct propus pentru a se evidentia

programme de cétre doud momente distincte :
Consiliul de Administratie. depunerea proiectelor si aprobarea
lor.

14,15, 16 | Da Se decaleaz, text identic, Decalare survenita ca urmare a

punctele devin 15, 15, 17 introducerii punctului 14, mentionat
anterior.

18 Nu Evaluarea intermediard: va | Propunem introducerea unui

avea loc in luna ianuarie,




avand la bazd raportul

trimestrial al
managementului  executiv
privind indeplinirea
obiectivelor, potrivit POS, si
rezultatele  valului Il de
audienta.

instrument de control de etapa.

19

Nu

Evaluarea finala: va avea loc
in luna iulie, avand la bazi
raportul semestrial al
managementului exeacutiv
privind indeplinirea
obiectivelor, potrivit POS, si
rezultatele valufui | de
audienta.

Propunem introducerea unui
instrument de control final




