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HOTARARE
Nr. 24/23.02.2011

Consiliul de Administratie al Societifii Roméane de Radiodifuziune
desemnat prin Hotdrdrea Parlamentului Roméniei nr. 33/29.06.2010

in temeiul art. 18 alin. (1) lit. a) si art. 27 lit. v) 9in Legea nr. 41/1994
privind organizarea si functionarea Societitii Roman= de Radiodifuziune si
Societitii Romine de Televiziune, republicati. ©Y modificarile i
rnmnnlatirilo ylteripare.

in conformitate cu dispozitiile art. 4 alin. (4) din HCA nr. 5/20.08.2010,

in conformitate cu prevederile art. 6 alin. (3) lit. b), art. 7 alin. (1) lit. e)
, art. 24, art. 25, art. 30 si art. 31 din Regulamentul de organizare si
functionare a Consiliului de Administratie al Societitii Romaine de
Radiodifuziune aprobat prin HCA nr. 9/28.10.2010,

in considerarea prioritdtilor si obiectivelor strategice de dezvoltare
ale Consiliului de Administratie al Societitii Romane de Radiodifuziune
pentru perioada 2010-2014, cap. 3, aprobate prin HCA nr. 10/13.11.2010,

HOTARASTE
Art.1. — Se aproba Regulamentul privind selectia managerilor $i evaluarea
managementului executiv in cadrul SRR, prevazut in anexa care face parte

integranta din prezenta hotarare.

Art. 2. — Presedintele Director General va dispune masurile necesare
pentru punereain aplicare a prezentei hotarari

Pentru conformitate,




REGULAMENT PRIVIND SELEC TIA MANAGERILOR $I EVALUAREA
MANAGEMENTULUI EXECUTIV IN CADRUL SOCIET ATII ROMANE DE
RADIODIFUZIUNE

CAPITOLUL | - DISPOZITII GENERALE

Art. 1. — Prezentul Regulament are ca obiect stabilirea cadrului juridic privind organizarea si
desfasurarea concursului pentru selectia managerilor si procedura de evaluare a managementului
executiv in cadrul Societatii Roméane de Radiodifuziune, denumita in continuare societatea.

Art. 2. - Tn sensul prezentului Regulament, termenii si expresiile de mai jos au urmatoarele
semnificatii:

a) compartiment — nucleul organizational din cadrul societéatii, precum: serviciu, directie, post
de radio (national / regional / international), redactie, departament;

b) manager - persoana care ocupa o functie de conducere in cadrul societéafii, respectiv:
director departament, director, secretar general, secretar general adjunct, redactor sef, redactor sef
adjunct, administrator sef, contabil sef si inginer sef — din cadrul societétii, contabil sef si inginer sef
— din cadrul unitatilor functionale autonome, sef serviciu;

c) caiet de sarcini - cererea de oferte formulatda de societate, prin care sunt oferite
candidatului atat informatiile despre societate si compartimentul a carui conducere urmeaza a fi
incredintata in urma concursului de proiecte de management, cat si datele tehnice necesare
Tntocmirii proiectului de management;

d) proiect de management - oferta candidatului prin care raspunde cererii formulate de
societate in caietul de sarcini, oferind solutii concrete prin care managementul va indeplini sarcinile
si va atinge obiectivele, intocmita pentru perioada de implementare, stabilita prin caietul de sarcini;

e) proiect - ansamblul de actiuni sau activitati specifice societéfii sau compartimentului, prin
care managerul asigura planificarea, utilizarea gi controlul resurselor necesare, pentru o perioada
de timp determinata, care nu depaseste, de regula, durata unui an financiar;

f) program - ansamblul de proiecte, structurate organic conform viziunii manageriale, cu
caracter multianual.

g) anexa manageriald — anexa la contractul individual de munca incheiat intre manager si
societate, in care sunt prevazute obiectivele manageriale, care poate fi modificata in urma evaluarii
managementului executiv, Tn acord cu propunerile managerului si concluziile comisiei de evaluare.

Art. 3. - Selectia managerilor se face pe baza de concurs de proiecte de management
organizat de societate.

Art. 4. — (1) Pentru a putea participa la concursul de proiecte de management, in conditiile
prezentului Regulament, persoana fizica trebuie sa indeplineasca urmatoarele conditii:

a) are cetatenie romana sau a unuia dintre statele membre ale Uniunii Europene;

b) are capacitate de exercitiu deplina;



c) intruneste conditile de studii si, dupa caz, de pregatire manageriala si profesionala,
precum si alte conditii cerute de societate;

d) nu are incompatibilitati cu functia pentru care candideaza, in conformitate cu dispozitiile
legale;

e) conditii specifice fiecarei functii/ grupe de functii, dupa caz, aprobate prin ordin al
Presedintelui Director General.

(2) Functia de manager este incompatibila cu:

a) participarea la consiliul de administratie al unei societati comerciale sau participarea la
societati comerciale Tn conditiile art. 23 alin. (4) din Legea nr. 41/1994, republicata, cu modificarile gi
completarile ulterioare;

b) detinerea unei functii manageriale la o alta institutie publica sau societate comerciala;

(3) Daca candidatul se afla in una sau mai multe dintre situatiile prevazute la alin. (2), pentru a
putea participa la concursul de proiecte de management, trebuie sa faca o declaratie pe propria
raspundere privind renuntarea, in cazul castigarii concursului, la calitatea/functia detinuta.

Art. 5. - (1) Evaluarea managementului executiv reprezinta verificarea de catre societate a
modului Tn care au fost realizate obligatiile asumate prin anexa manageriala la contractul individual
de munca.

(2) In toate cazurile, evaluarea prevazuta la alin. (1) se va face in considerarea obiectivelor
stabilite Tn anexa manageriala, a rezultatelor obtinute in urma evaluarii personalului din subordine
si, dupa caz, a initiativelor i a altor proiecte/activitati realizate de manager.

Art. 6. - (1) Evaluarile sunt efectuate anual, conform clauzelor din anexa manageriala.

(2) La stabilirea datelor de evaluare a managementului executiv, partile au obligatia de a
respecta urmatoarele reguli:

a) prima evaluare are loc in cel mult un an de la data Tncheierii contractului individual de
munca/actului aditional la contractul individual de munca intre manager si societate;

b) in cazul in care rezultatele evaluarilor anterioare sunt pozitive, evaluarea finala are loc
Tnainte de data stabilita prin caietul de sarcini ca termen de implementare a proiectului de
management, la termenul aprobat prin ordin al Presedintelui Director General.

(3) In cadrul evaluarii finale a managementului executiv este evaluat si proiectul de
management propus de manager pentru perioada urmatoare, conform cerintelor din caietul de
sarcini intocmit de societate.

Art. 7. - (1) Evaluarea managementului executiv se realizeaza pe baza rapoartelor de
activitate intocmite de manageri, cu exceptia celei prevazute la art. 6 alin. (2) lit. b) si alin. (3) pentru
care se depune un raport final si proiectul de management elaborat pentru perioada urmatoare,
propusa prin caietul de sarcini.

(2) Rapoartele de activitate si raportul final sunt intocmite de manageri conform modelului
aprobat prin ordin al Presedintelui Director General.

(3) Rapoartele de activitate se depun la secretariatele comisiilor de evaluare, in termenele
stabilite prin actele administrative de evaluare.

(4) In cuprinsul raportului de activitate, managerul are obligatia de a propune obiectivele pentru
urmatoarea perioada de raportare, conform prioritatilor si obiectivelor strategice al Consiliului de
administratie, si poate formula propuneri privind alte obiective/realizarea altor proiecte/activitati.



CAPITOLUL Il - CONCURSUL DE PROIECTE DE MANAGEMENT
SECTIUNEA 1: ORGANIZAREA CONCURSULUI

Art. 8. - Pregatirea concursului de proiecte de management, denumit Tn continuare
concursul, consta in:

a) intocmirea caietului de sarcini;

b) desemnarea membrilor comisiilor de concurs gi ai celor de solutionare a contestatiilor.

Art. 9. — (1) Caietul de sarcini, intocmit conform modelului aprobat prin ordin al Presedintelui
Director General, este propus de managerul superior ierarhic functiei de conducere pentru care se
organizeaza concursul.

(2) Caietul de sarcini propus conform dispozitiilor alin. (1) este avizat, dupa caz, conform
ierarhiei organizationale si aprobat prin ordin al Presedintelui Director General.

(3) Societatea are obligatia sa demareze procedurile prevazute la alin. (1) si (2) cu 90 — 30
de zile lucratoare Tnainte de data stabilita prin caietul de sarcini ca termen de implementare a
proiectului de management.

(4) Tn cazurile In care contractul individual de munca al managerului inceteaza nainte de
data stabilita prin caietul de sarcini ca termen de implementare a proiectului de management, prin
oricare din modalitatile prevazute de lege, termenul de 90 — 30 de zile curge de la data constatarii
cauzei de incetare.

Art. 10. — (1) Conditiile de participare la concurs si documentele care atesta indeplinirea
acestora, caietul de sarcini, bibliografia, prezentul Regulament, termenele de inscriere, respectiv de
depunere a proiectelor de management, precum si datele de desfasurare a etapelor concursului
sunt propuse, avizate gi aprobate conform dispozitiilor art. 9 alin. (1) — (2).

(2) Datele prevazute la alin (1) sunt aduse la cunostinta publica de catre societate prin
mijloace de informare Tn masa si prin afisarea pe site-ul si la sediul sau, respectiv la sediile unitatilor
functionale autonome, cu cel mult 30 de zile calendaristice Tnainte de data stabilita pentru
depunerea proiectelor de management..

(3) Societatea are obligatia de a stabili termenele pentru depunerea proiectelor de
management si a dosarelor, precum si pe cele pentru desfagurarea etapelor de concurs, astfel incat
sa asigure:

a) intre 7 si 21 de zile calendaristice pentru elaborarea proiectului de management;

b) intre 7 si 14 zile calendaristice pentru analizarea acestora de catre membrii comisiei de
concurs.

SECTIUNEA 2: CAIETUL DE SARCINI $I PROIECTUL DE MANAGEMENT

Art. 11. - Caietul de sarcini se intocmeste de societate Tn conformitate cu obiectivele acesteia
si specificul compartimentului a carui conducere urmeaza a fi incredintata in urma concursului de
proiecte de management, cu luarea in considerare a prioritatilor si obiectivelor Consiliului de
administratie.

Art. 12. - (1) Caietul de sarcini cuprinde, fara a se limita la acestea, prevederi organizatorice,
financiare si tehnice, structurate dupa cum urmeaza:



a) perioada proiectului de management, in intervalul de minimum 3 ani si maximum 5 ani;

b) date despre activitatea societatii/compartimentului;

C) sarcini si obiective pentru managementul executiv;

d) structura obligatorie a proiectului de management.

(2) Perioada de implementare a proiectului de management se stabileste intodeauna astfel
incét incetarea prin ajungere la termen sa aiba loc la finele ultimului exercitiu financiar din aceasta.

(3) Elementele de structura a proiectului de management reprezinta criteriile generale de
analiza si notare a acestora.

Art. 13. - Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita informatii suplimentare, necesare
elaborarii proiectelor de management, iar managerul superior ierarhic functiei de conducere pentru
care se organizeaza concursul este obligat sa faca demersurile necesare pentru fi furnizate, in
termen de maximum 3 zile lucratoare de la data solicitarii.

Art. 14. - Proiectele de management sunt elaborate de catre candidati cu respectarea
cerintelor caietului de sarcini si a bibliografiei.

SECTIUNEA 3: DESFASURAREA CONCURSULUI.
ORGANIZAREA $§1 FUNCTIONAREA COMISIEI DE CONCURS

Art. 15. - In vederea participarii la concurs, candidatii depun proiectele de management, pe
suport hartie gi in format electronic, si dosarele cuprinzand documentele solicitate in anuntul
public.

Art. 16. - Concursul se desfasoara in doua etape, dupa cum urmeaza:

a) etapa | - evaluarea proiectelor de management depuse de candidatii ale caror dosare au
fost admise la inscriere, cuprinzand documentele solicitate conform anuntului;

b) etapa Il — interviu, nregistrat audio/video,: sustinerea de catre candidatii ale caror
proiecte de management au fost analizate Tn prima etapa, a unui interviu, care consta in discutie
asupra proiectului intocmit, in considerarea bibliografiei.

Art. 17. - Pentru desfasurarea concursului, la nivelul societéfii se infiinteaza comisii de
concurs, denumite in continuare comisii, pentru fiecare categorie de functii de conducere, din care
fac parte, dupa caz, urmatoarele categorii de membrii:

a) reprezentanti ai societdfii: Presedintele Director General, membri ai Consiliului de
administratie, directori depertamente, secretari generali, redactori-sefi etc.;

b) specialisti desemnati din cadrul societ&fii sau, dupa caz, din afara acesteia;

c) reprezentantii sindicatelor, conform Contractului Colectiv de Munca la nivelul societatii.

Art. 18. - (1) Pentru functiile de director departament al societéfii, comisia are urmatoarea
structura:
a) presedinte — Presedintele Director General;
b) membri:
i. reprezentanti ai Consiliului de administratie;
ii. specialigti in domeniu;
iii. un reprezentant al sindicatelor.



(2) Pentru functiile de director, redactor sef, secretar general, contabil sef din cadrul societéfii,
administrator sef, inginer sef din cadrul societéfii, comisia de concurs are urmatoarea structura :
a) presedinte — Presedintele Director General;
b) membri:
i. reprezentanti ai Consiliului de administratie;
ii. director departament si, dupa caz, secretar general;
iii. specialisti In domeniu.
iv. un reprezentant al sindicatelor.
(3) Pentru functiile de secretar general adjunct, redactor sef adjunct, inginer sef si contabil sef
— unitati functionale autonome, comisia de concurs are urmatoarea structura:
a) presedinte — director departament;
b) membri:
i. redactor sef si, dupa caz, secretar general,
ii. specialigti in domeniu;
iii. un reprezentant al sindicatelor.
(4) Pentru functiile de sef serviciu, comisia de concurs are urmatoarea structura:
a) presedinte — Presedintele Director General, pentru compartimentele direct subordonate,
respectiv director de departament sau, dupa caz, secretar general pentru celelalte compartimente;
b) membri:
i. redactor sef/inginer sef SRR/contabil sef SRR;
ii. specialist Tn domeniu;
iii. un reprezentant al sindicatelor.

(5) Presedintele Director General poate delega, prin decizie, competentele sale de presedinte
al comisiei prevazute la alin. (4).

(6) Membrii Consiliului de administratie pot participa $i la lucrarile comisiilor de concurs
prevazute la alin. (3) si (4), in calitate de observatori.

Art. 19. - (1) Membrii comisiilor sunt numiti prin ordin al Presedintelui Director General.

(2) Specialistii din cadrul societ&fii sunt numiti in comisii din randurile personalului cu functii de
conducere si/sau de executie, Tn considerarea specificului si specificitati  domeniului/
compartimentului.

(3) Specialistii din afara societatii sunt numiti in comisii de pe o lista aprobata de Consiliul de
administratie, la propunerea Presedintelui Director General.

Art. 20. — Membrii comisiilor au urmatoarele atributii principale:

a) stabilesc punctajul maxim al criteriilor si/sau subcriteriilor din grila de evaluare, in baza
carora se evalueaza proiectele de management in cele doua etape ale concursului;

b) analizeaza proiectele de management depuse de candidati, acordand punctaje pentru
etapele concursului prevazute la art. 16;

c) stabilesc rezultatul concursului pentru functia de conducere respectiva pe baza
rezultatelor fiecarei etape;

d) pot formula recomandari angajatorului privind anexa managerial;

e) certifica, prin semnatura, toate actele si documentele comisiei, intocmite de secretariatul
acesteia;

f) alte atributii stabilite de societate gi aprobate prin ordin al Pregedintelui Director General.



Art. 21. — Lucrarile gi dezbaterile din cadrul comisiilor sunt confidentiale.

Art. 22. - (1) Secretariatele comisiilor sunt desemnate prin ordinul Pregedintelui Director
General prevazut la art. 19 alin. (2).

(2) Secretariatul comisiei are urmatoarele atributii:

a) asigura organizarea concursului si asista la buna desfasurare a etapelor acestuia;

b) verifica legalitatea si conformitatea documentelor depuse de candidati;

c) elimina, pe baza de proces-verbal, dosarele incomplete si pe cele care contin documente
neconforme cu cerintele din anuntul public i anunta candidatii in cauza;

d) certifica pentru conformitatea cu originalul copiile actelor din dosarul de concurs, pe baza
documentelor originale;

e) ntocmeste pentru membrii comisiilor declaratiile de confidentialitate;

f)  transmite membrilor comisiilor proiectele de management ale candidatilor cu dosare
admise;

g) participa la sedintele comisiilor, fara drept de vot;

h) consemneaza in documente redactate la finele fiecarei etape punctajul fiecarui candidat;

i)  aduce la cunostinta candidatilor, in scris, punctajul obtinut Tn prima etapa;

j)  calculeaza punctajul fiecarui candidat, si redacteaza procesul-verbal al concursului,
consemnand, dupa caz, recomandarile comisiei;

k) aduce la cunostinta candidatilor, in scris, rezultatul concursului pentru functia respectiva;

[)  aduce la cunostinta publica rezultatul final al concursurilor, lista nominala a candidatilor gi
alte informatii de interes public, conform prezentului Regulament;

m) alte atributii stabilite de societate si aprobate prin ordin al Presedintelui Director General.

Sectiunea 4: Analiza si notarea proiectelor de management.  Rezultatul concursului

Art. 23. — (1) Membrii comisiilor studiaza individual proiectele de management primite Tn
format electronic si/sau pe suport de hartie de la secretariat.

(2) Analiza si evaluarea proiectelor de management se fac in baza criteriilor generale din
caietul de sarcini.

Art. 24. — (1) Comisiile Tgi desfasoara activitatea in sedinte, organizate la sediul societafii, in
cadrul carora membrii acestora:

a) analizeaza caietul de sarcini si stabilesc punctajul maxim al criteriilor si/sau
subcriteriilor din grila de evaluare, in baza carora se evalueaza proiectele de management in cele
doua etape ale concursului;

b) analizeaza, dezbat si acorda punctaje proiectelor de management — pentru prima
etapa a concursului;

c) acorda punctaje pentru cea de-a doua etapa a concursului - sustinerea proiectelor de
management in cadrul interviului, de catre candidatii admisi.

(2) Data, ordinea de zi si locul de desfasurare a sedintelor sunt anuntate, de catre
secretariat, cu cel putin 2 zile lucratoare Tnainte de desfasurarea acestora.

Art. 25. — (1) In urma analizei si dezbaterii, membrii comisiei acorda puncte, de la 1 la 100,
pentru fiecare proiect de management, in cadrul fiecarei etape a concursului.



(2) Punctele acordate trebuie sa se inscrie in limitele stabilite pentru fiecare criteriu, conform
art. 24 alin. (1) lit. a) si sa fie argumentate/motivate.

(3) Rezultatul candidatului pentru fiecare etapa, se calculeaza prin media aritmetica a
punctajelor acordate acestuia de fiecare membru al comisiei.

(4) Pentru a participa in etapa a doua, candidatul trebuie sa obtina in prima etapa cel putin 80
de puncte.

(5) Rezultatul candidatului se calculeaza facanu-se media aritmetica a rezultatelor obtinute in
fiecare etapa a concursului.

(6) Pot fi declarati admisi numai candidatii care au obtinut un rezultat de cel putin 80 de
puncte.

Art. 26. — (1) Rezultatele sunt comunicate candidatilor, in scris, dupa caz, sub forma de
document atagat unei instiintari transmise prin posta electronica si afisate la sediul secretariatului
comisiilor , in termen de 24 de ore de la finalizarea fiecarei etape.

(2) Termenul prevazut la alin. (1) curge de la semnarea procesului-verbal al fiecarei etape a
concursului de catre membrii comisiei.

SECTIUNEA 5: SOLU TIONAREA CONTESTATIILOR

Art. 27. - (1) Candidatii au dreptul sa formuleze contestatii asupra modului de respectare a
procedurii privind organizarea i desfasurarea concursului.

(2) Contestatiile se depun la secretariatul comisiilor, dupa incheierea celei de-a doua etape a
concursului, in termen de maxim 3 zile lucratoare de la data aducerii la cunostinta candidatului a
rezultatului prevazut la art. 25 alin. (5).

(3) Contestatiile se solutioneaza in termen de 3 zile lucratoare de la data expirarii termenului
pentru depunerea acestora.

Art. 28. - (1) In vederea solutionarii contestatiilor depuse de candidati, la nivelul societatii se
infiinteaza comisii de solutionare a contestatiilor, constituite din reprezentanti ai acesteia, numiti prin
ordinul Presedintelui Director General prevazut la art. 19 alin. (1).

(2) In comisia de solutionare a contestatiilor nu pot fi numiti membrii care au facut parte din
comisia de concurs.

Art. 29. — (1) in termen de 24 de ore de la expirarea termenului in care pot fi depuse
contestatii sau, dupa caz, de la data solutionarii acestora, rezultatul final al concursului, lista
nominala a candidatilor si alte informatii de interes public sunt aduse la cunostinta publica, prin grija
societéafii.

(2) Tn termen de 30 de zile lucratoare de la data aducerii la cunostinta publica a rezultatului
final al concursului, castigatorul acestuia si societatea, reprezentata prin Presedintele Director
General, au obligatia de a negocia, pe baza proiectului de management si, dupa caz, a
recomandarilor comisiei de concurs, clauzele anexei manageriale.

(3) Dupa aducerea la cunostinta publica a rezultatului final al concursului, proiectul de
management al candidatului castigator este comunicat, spre informare, managerilor superiori
ierarhic, membrilor Comitetului director si membrilor Consiliului de administratie.



CAPITOLUL Il - EVALUAREA MANAGEMENTULUI
Sectiunea 1: Desf agurarea evalu arii. Organizarea si func tionarea comisiei de evaluare

Art. 30. - (1) Evaluarea managementului, denumita in continuare evaluarea, este organizata in

urmatoarele etape:

a) etapa | - analiza raportului de activitate si, in cazul evaluarii finale, a raportului final si a
proiectului de management;

b) etapa Il - sustinerea de catre manager a raportului de activitate/raportului final i, dupa
caz, a proiectului de management, in cadrul unui interviu.

(2) Termenele pentru desfasurarea etapelor evaluédrii sunt aprobate prin ordin al
Presedintelui Director General.

Art. 31. - (1) In vederea evaluarii managementului, la nivelul societatii se infiinteaza comisii de
evaluare, denumite Tn continuare comisii, pentru fiecare categorie de functii de conducere.
(2) Comisiile au urmatoarea structura:
a) Pentru functiile de director departament al societétii:
i. presedinte — Presedintele Director General,
iv. membri: reprezentant al Consiliului de administratie;
b) Pentru celelalte categorii de manageri:
i. presedinte — managerul persoanei evaluate;
ii. membri: geful ierarhic al acestuia;
¢) Pentru compartimentele direct subordonate:
I. presedinte — Presedintele Director General,
ii. membri: director de departament, dupa caz, de directie;
(3) Tn cazul evaluarilor finale, in comisii pot fi numiti specialisti din domeniu, cu respectarea
prevederilor art. 17 it. b) si ale art. 19 alin. (2) si (3).
(4) Membrii comisiilor de evaluare sunt numiti prin ordin al Pregedintelui Director General.
(5) Membrii Consiliului de administratie pot participa si la lucrarile comisiilor de evaluare
prevazute la alin. (2) lit. b) si c), in calitate de observatori.

Art. 32. — (1) Membrii comisiilor studiaza individual rapoartele de activitate/raportul final si,
dupa caz, proiectele de management, primite in format electronic si/sau pe suport de hartie de la
secretariat.

(2) Comisiile Tsi desfasoara activitatea in sedinte, organizate la sediul societ&tii, Tn cadrul
carora membrii acesteia:

a) analizeaza solicitarea transmisa de compartimentul ierarhic superior in vederea ntocmirii
raportului de activitate/raportului final si stabilesc punctajul/grila de evaluare pentru criteriile in baza
carora se va nota raportul, dupa caz, proiectul de management, si interviul;

b) studiaza raportul de activitate si, In cazul evaluarii finale, raportul final si proiectul de
management;

c) evalueaza raportul de activitate si, in cazul evaluarii finale, raportul final si proiectul de
management, pe baza de interviu sustinut de manager;

d) dezbat, analizeaza si acorda note pentru fiecare etapa a evaluarii;



e) certifica, prin semnatura, toate actele si documentele comisiei, Tntocmite de secretariatul
acesteia;

f) alte atributii stabilite de societate gi aprobate prin ordin al Pregedintelui Director General.

(3) Data, ordinea de zi si locul de desfasurare a gedintelor Comisiilor sunt anuntate de catre
secretariat cu cel putin 2 zile lucratoare Tnainte de desfasurarea acestora.

Art. 33. - (1) Secretariatele comisiilor sunt desemnate prin ordinul Pregedintelui Director
General prevazut la art. 31 alin. (3).

(2) Secretariatul comisiei are urmatoarele atributii:

a) asigura organizarea evaluarii $i asista la buna desfasurare a etapelor acesteia;

b) transmite membrilor comisiilor raportul de activitate/raportul final si, dupa caz, proiectul de
management;

c) participa la sedintele comisiilor, fara drept de vot;

d) consemneaza in documente redactate la finele fiecarei etape punctajul acordat de
membrii comisiei managerului;

e) aduce la cunostinta managerului, in scris, punctajul obtinut in prima etapa;

f)  calculeaza punctajul managerului, si redacteaza procesul-verb al evaluarii, consemnand,
dupa caz, recomandarile comisiei;

g) aduce la cunostinta managerului, in scris, rezultatul evaludrii;

h) aduce la cunostinta publica rezultatul final al evaluérii;

i)  alte atributii stabilite de societate si aprobate prin ordin al Presedintelui Director General.

Sectiunea 2: Analiza si notarea rapoartelor de activitate, a celui final si, dupa caz, a
proiectelor de management. Rezultatul evalu  arii

Art. 34. — (1) In urma analizarii si dezbaterii, membrii comisiei acorda puncte, de la 1 la 100,
pentru raportul de activitate/raportul final si, dupa caz, pentru proiectul de management, in cadrul
fiecarei etape a evaludrii.

(2) Punctele acordate trebuie sa se inscrie in limitele stabilite pentru fiecare criteriu, conform
art. 32 alin. (2) lit. a) si sa fie argumentate/motivate.

(3) Rezultatul pentru fiecare etapa a evaludrii, se calculeaza prin media aritmetica a
punctajelor acordate acestuia de fiecare membru al comisiei.

(4) Rezultatul evaluarii se calculeaza facandu-se media aritmetica a rezultatelor obtinute in
fiecare etapa.

(5) Rezultatul evaluérii este nesatisfacator daca se situeaza:

a) in situatia evaluarilor anuale - sub 75 de puncte;
b) in situatia evaluarilor finale - sub 80 de puncte.

Art. 35. - (1) Rezultatul evaluérii este comunicat managerului, in scris, dupa caz, sub forma de
document atasat unei Tngtiintari transmise prin posta electronica si afisat la sediul secretariatului
comisiilor , in termen de 24 de ore de la incheierea acesteia.

(2) Termenul prevazut la alin. (1) curge de la semnarea procesului-verbal al evaluarii de
catre membrii comisiei.

Sectiunea 3: Solu tionarea contesta tiilor



Art. 36. - (1) Managerii au dreptul sa formuleze contestatii asupra modului de respectare a
procedurii privind organizarea si desfasurarea evaludrii si sa le depuna la sediul secretariatului,
dupa incheierea etapei a doua a evaludrii, in termen de maximum 3 zile lucratoare de la data
comunicarii rezultatului evaluarii.

(2) Contestatiile se solutioneaza in termen de 3 zile lucratoare de la data expirarii termenului
pentru depunerea contestatiilor, de catre o comisie constituita in acest sens conform prevederilor
art. 28.

Art. 37. — (1) In termen de 24 de ore de la expirarea termenului In care pot fi depuse
contestatii sau, dupa caz, de la data solutionarii acestora, rezultatul final al evaluarii este adus la
cunostinta publica prin grija societafii.

(2) Dupa aducerea la cunostinta publica, rezultatul final al evaluarii este comunicat, spre
informare, managerilor superiori ierarhic, membrilor Comitetului director si membrilor Consiliului de
administratie.

Art. 38. — (1) in cazul In care rezultatul final al evaludrii este nesatisfacator, se constata ca
managerul nu corespunde profesional locului de munca in care este incadrat, conform dispozitiilor
art. 61 lit. d) din Codul Muncii, si angajatorul are obligatia de a emite decizia de concediere din
functia de conducere.

(2) Decizia de concediere se emite in termen de 30 de zile calendaristice de la data stabilirii
rezultatului final, conform dispozitiilor art. 36 alin. (2).

(3) Decizia de concediere poate fi emisa de catre angajator numai cu consultarea sindicatului
si dupa Tndeplinirea procedurii prevazute de dispozitile art. 64 alin. (1) — (2) din Codul Muncii, n
cazul Tn care salariatul nu isi manifesta consimtamantul in termenul prevazut de lege sau refuza
ocuparea postului propus, precum gi dupa notificarea cazului catre agentia teritoriala de ocupare a
fortei de munca.

(4) Prin exceptie de la dispozitiile alin. (3), managerii care au detinut o functie de executie in
cadrul societétii, anterior ocuparii functiei de conducere conform procedurii prevazute de prezentul
Regulament, revin de drept pe functia de executie detinuta anterior, sau, dupa caz, pe o functie
corespunzatoare pregatirii profesionale gi experientei dobadite.

CAPITOLUL IV - DISPOZITII TRANZITORII $I FINALE

Art. 39. — (1) In situatia in care in urma organizarii concursului de proiecte de management
nici un candidat nu este declarat admis, concursul se reorganizeaza, in baza conditilor de
participare, caietului de sarcini i bibliografiei existente.

(2) Demararea organizarii concursului se face prin Ordin al Presedintelui Director General.

Art. 40. - Tn cazul in care castigatorul concursului de proiecte de management detine o functie
de executie in societate, contractul sau individual de munca se modifica in mod corespunzator
pentru functia de conducere si se completeaza cu anexa manageriala.



Art. 41. - (1) Prin derogare de la dispozitiile art. 6 alin. (1), pentru managerii care la data intrarii
in vigoare a prezentului Regulament detin o functie de conducere in temeiul unui concurs, se
organizeaza 2 (doua) evaluari, termenele fiind stabilite prin ordin al Presedintelui Director General.

(2) Tn cadrul primei evaluari va fi analizat managementul din primul semestru al anului,
conform reglementarilor in vigoare in perioada respectiva, managerii avand obligatia de a depune si
propuneri de caiet de sarcini elaborate conform modelului aprobat.

(3) In cadrul celei de a doua evaluari va fi analizat managementul din cel de al doilea semestru
al anului, managerii avand obligatia de a depune si proiecte de management elaborate in
conformitate cu cerintele caietelor de sarcini, care urmeaza a fi aprobate pana la data de 1
octombrie 2011.

(4) Dispozitile prezentului Regulament privind evaluarea managementului se aplica
managerilor prevazuti la alin. (1) incepand cu cea de-a doua evaluare organizata in anul 2011.

Art. 42. - (1) Membrii comisiilor de concurs, respectiv de evaluare, si cei ai comisiilor de
solutionare a contestatiilor, dupa caz, beneficiaza pentru activitatea desfasurata in cadrul acestora de
o remuneratie, stabilitd prin hotarare a Consiliului de administratie, pe baza de contracte civile de
prestari servicii incheiate cu societatea conform legii.

(2) Plata remuneratiei prevazute la alin. (1) se face lunar, o data cu plata drepturilor salariale ale
personalului - chenzina a ll-a, In baza referatului intocmit de secretariat si aprobat de Directorul
general.

Art. 43. — Modelul raportului de activitate si modelul raportului final, modelul caietului de sarcini
si al grilei de evaluare se aproba prin ordin al Presedintelui Director General.

Art. 44. - Prezentul Regulament poate fi modificat prin hotarare a Consiliului de administratie.
Art. 45. — (1) Prezentul Regulament intra Tn vigoare la data aprobarii prin hotarare a Consiliului

de administratie.
(2) La data intrarii Tn vigoare a prezentului Regulament orice dispozitie contrara se abroga.



