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RADIO ROMANIA

CUVANT INAINTE

2016 afost CEL MAT BUN AN al Societdtii Romdne de ’Raa(iocﬁfuziune din Jaem’oacfa sa
modernd, de cand evolueazd in competitie cu yosturi(e si retelele private de radio din Romania.

CUPRINS

Dar 2016 afost sl un an greu, un an cu doud runde de afegeri - locale si yar(amentare,
cu multe atacuri si incercadri de destabilizare a Radioului Public st, nu in ultimul rand, cu
dezbaterea nationald care a avut ca subiect mentinerea sau anularea taxei radio-tv. Toate
acestea s-au intdmjafat in contextul in care Radio Romdnia a atins cele mai mari niveluri de
audientd la scard nationald si locald, a generat cel mai bun exercitiu financiar din 1928 incoace,

SINTEZA 4-6

a dezvoltat cele mai yerformante jaroiecte yuﬁfice culturale si ecfucaytiona[e, atdt la nivel nm;iona[

cdt si international.

ACTIVITATEA MANAGERIALA 7-14

Publicul, ,proprietar” al Radioului Public pand la finele anului 2016, prin cei 4,5 milioane de ascultdtori zilnic, este cea
mai bund dovadd cd Radio Romdnia Eemﬁciazd de cea mai mare incredere ce revine unei media din tard in ceea ce priveste

ECONOMIC SI FINANCIAR 15-19

onestitatea, ecﬁic[istan;‘a, im}oartiaﬁtatea, calitatea ]Jrogmme[or si }Jrofesiona(ismu( cu care s-a lucrat in syiritu[ misiunii })uﬁ(ice,
a ﬁzgii sia re{pectufui}oentru romdni.

EDITORIAL 20-43

Cu toate acestea, au existat voci care au hotdrdt cd binele nu este suficient! Nu e suficient sd avem un serviciu yuﬁﬁc

performant, nu e bine sd avem audientd, nu e suficient si gestiondm responsabil banul public, nu e bine sd dezvoltdm proiecte

MARKETING SI COMUNICARE 44-49

culturale de anvergurad si utile Jouﬁ(icu(ui romdnesc, nu e Suﬁcient sd tinem sus steagu[ Romdniei in organismefe internationale

de proﬁ’[... si, in genemf, nu este suficient de bine sd avem succes exact in faya celor carora le datordm totul, in fa;‘a romanilor.

INDICATORI DE AUDIENTA 50-56

La sfdr;ituf anului 2016 }Jofiticu[ a decis soarta Radioului, pe criterii doar de acesta stiute, ignordnc[ realitatea, ignordmf

rezultatele, ignor:ﬁnc{ romanii, ignordnc[ consecinpefe. ?ljooi, un vot exclusiv yo[itic, generat de orgofii si interese mdrunte

TEHNIC 57-60

de partid - de respingere in Comisiile de Culturd ale Parlamentului a Raportului SRR pe 2015, anuleazd practic activitatea si

rezultatele unuia dintre cele mai Joegformante servicii }mﬁfice de media din Europa si aruncd in derizoriu munca truditorilor din

ORGANIZATIONAL SI RESURSE UMANE 61-64

Radio Romdnia.

Am fubit si fubesc aceastd institutie, am lucrat foarte bine cu toti j)rofesionigtii din Radio Romdnia, cu membrii Consiliului

MONITORIZARE S| CONTROL 65-67

de Administratie si ai Comitetului Director, cdrora le multumesc.

@u})d 88 de ani in care Radio Romdnia, parte din istoria acestei tdri, a mers pe un drum solid, }omfesionist si

CULTURA S| EDUCATIE 68-80

}ared’ictiﬁi(, apare un moment de cotiturd com’pficat‘ S]oer din tot suffetu[ cd eliminarea singurei [egdtum’ reale intre Jouéfic si
Radioul National, taxa radio, sd nu afecteze in mod iremediabil parcursul exceptional al acestui extraordinar serviciu public.

PATRIMONIU 81-84

S}aer ca activitatea anului 2016 sd fie recunoscutd si a])reciatd. S}Jer ca, in resyect’uf pentru milioanele de romdni care ne ascultd,

}Jofiticienii sd nu intervind si sd se imy[ice tot mai mult. Pentru cd istoria nu iartd...

CONCLUZII SI PERSPECTIVE 85

Doresc sd le multumesc tuturor celor care au sprifinit Radio Romdnia si mai ales milioanelor de ascultdtori, care ne sunt
aldturi zi de zi, ceas de ceas, de atdta amar de vreme: pentru cd lor le datordm totul.

e

Anexele 1-5 86-109

S \M Zl__ Ovidiu Miculescu

Presedinte Director General
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RADIO ROMANIA

S\NTEZA

Societatea Romana de Radiodifuziune, consecventa misiunii
sale publice conferite de legea de organizare si functionare,
a asigurat informarea corecta a cetatenilor, a promovat prin
programele sale, cu competenta si exigenta, valorile limbii
romane, ale creatiei autentice culturale, stiintifice, nationale
Si universale.

Cercetarile au aratat ca publicul, finantator nemijlocit al
Radioului Public pana la finele anului 2016, are un nivel
de asteptare, cu privire la integritatea si impartialitatea
informatiei furnizate de Radio Romania, mai mare decat din
partea oricarui alt radiodifuzor.

Rezultatele obtinute de Radio Roménia in 2016 dovedesc
atat performanta competitiva, maturitatea organizationala,
echidistanta politica exemplara, cat si determinarea
radioului public pentru indeplinirea misiunii sale asumate, in
deplina conformitate cu viziunea si valorile sale.
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ORCHESTRELE S| CORURILE RADIO ROMANIA, PE SCENA CELEI DE-A III-A EDITII A
FESTIVALULUI ORCHESTRELOR RADIO - “RADIRO”
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Anul 2016 trebuie privit ca unul de varf pentru
Societatea Romana de Radiodifuziune.

Societatea Roméana de Radiodifuziune s-a pozitionat
ca lider al pietei media din Roméania prin indicatorii
de audienta, prin calitatea programelor si produselor
cultural-educative si prin mentinerea echilibrului
economic si financiar al institutiei.

Eficienta masurilor si actiunilor din domeniul
economic si financiar au generat rezultatele financiare
remarcabile ale anului 2016, cele mai bune de cand
Societatea Roméana de Radiodifuziune functioneaza
conform Legii nr. 41/1994:

e Ja finele anului s-a fIinregistrat un rezultat
financiar pozitiv in valoare de 26.565.842 Ileij;

e toate obligatile de plata ale SRR au fost achitate in
termenele legale sau contractuale, iar la 31 decembrie
2016 societatea nu inregistra obligatii de plata restante
catre bugetul de stat si nici catre furnizorii de bunuri,
servicii sau lucrari.

2016 - pe scurt:

Radio Romania isi mentine pozitia de lider in topul national
al radiourilor, in conditiile cresterii agresive a competitiei pe
piata media.

Cele doua runde de alegeri si campaniile electorale aferente
pentru locale si parlamentare au fost tratate cu seriozitate,
corectitudine si echidistanta, prestatia radioului public fiind
apreciata de toti actorii politici.

Radio Romania a ramas, si in 2016, un vector important al
vietii culturale si educationale roménesti. S-au optimizat
proiectele existente, s-au dezvoltat unele noi si s-a intregit
lista obiectivelor strategice ale Consiliului de Administratie
prin adaugarea sustinerii proiectului Timisoara - Capitala
Culturala Europeana 2021.

Cea de a treia editie a Festivalului International al
Orchestrelor Radio — RadiRo, unicul eveniment muzical
european dedicat in exclusivitate ansamblurilor simfonice
radio, a reunit la Bucuresti, Orchestra Nationala Radio, BBC
Concert Orchestra din Londra, Orchestra Simfonica Radio
MDR din Leipzig, Orchestra Simfonica Radio din Norvegia,
Orchestra Simfonica Radio ORF din Viena si, in premiera
pentru Romania, Orchestra Simfonica din Shenzhen. Cele
9 concerte din cadrul festivalului au fost transmise live, prin
satelit, catre un public potential de miliarde de ascultatori
de pe mai multe continente.

Extinderea frecventelor de emisie pentru posturile Radio
Romania, inclusiv pentru Radio Chisindau, in scopul mai
bunei acoperiri a teritoriului, a continuat si in 2016.

Performanta economica a fost asigurata prin incadrarea
in limitele prevazute de Bugetul de venituri si cheltuieli
aprobat si mentinerea unei diferente pozitive intre venituri
si cheltuieli.

l. Politica editoriala

Obiectivul principal al politicii editoriale a fost, si in 2016,
crearea constanta de continut de inalta calitate, livrat
publicului prin multiple tehnologii de accesare on air Si
online.

Momentele cele mai importante ale anului 2016 pe scena
politica au fost cele doua campanii electorale si cele doua
runde de alegeri locale si parlamentare. Aceste evenimente
au fost tratate cu seriozitate si reflectate in mod corect si
echidistant.

Evenimentele sportive majore ale anului - Campionatul
European de Fotbal, Jocurile Olimpice de la Rio de Janeiro
sau Campionatul European de Handbal Feminin din Suedia,
au beneficiat de cea mai buna reflectare editoriala din media
romaneasca.

Cele doua milioane de romani care asculta zilnic Radio
Romania Actualitati (RRA) - asa cum reiese din studiile de
audienta, mentin acest post, siin 2016, pe locul intai in topul
preferintelor publicului, cu o cota de 15,5% Market Share.

Radio Romania Cultural si Radio Roménia Muzical si-au
focalizat atentia asupra misiunii principale, aceea de a
fi deopotriva transmitatoare si producatoare de cultura.
Eforturile si resursele postului Radio Romania Cultural
au fost orientate in directia intineririi publicului. Cele
doua posturi s-au aliniat trendului general al posturilor
culturale europene prin adaptarea discursului radiofonic
la preferintele ascultatorilor, largirea ariei subiectelor si
plasarea principalelor evenimente transmise in contextul
socio-cultural european.

Societatea Roméana de Radiodifuziune a continuat politica
de deschidere fata de comunitatile etnice din Romania,
a acordat o atentie sporita diversitatii multiculturale prin
cresterea gradului de perceptie a diferitelor culturi si
aducerea impreuna a diferitelor segmente de public.

Radio Roméania raméane cea mai puternica dintre corporatiile
romanesti dindomeniu cuaproape 4,5 milioane de ascultatori
zilnic, reprezentand 31,7 % dintotalul ascultatorilorderadiola
nivel national, conform datelor de audienta (Total Daily Reach
la nivelul posturilor SRR masurate). Studiile internationale
confirma faptul ca, in ultimii ani, asistam la o schimbare
semnificativa a obisnuintelor de consum ale ascultatorilor.
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Pe masura ce Generatia Millenials (tinerii nascuti incepand
cu anul 2000) intra Tn analiza, raportul intre radioul clasic si
sinternet radio”, ,streaming radio”, se schimba in favoarea
noilor tehnologii. Posturile SRR sunt deja creatoare de
continut pentru online si pentru streaming la cerere - care
reprezinta 51% din timpul de ascultare zilnica al unui
millennial, in timp ce, la analiza pe toate grupele de varsta
combinate, aceasta valoare scade la 24%.

Il. Dimensiunea cultural-educativa

Societatea Roméana de Radiodifuziune, prin toate proiectele
initiate, implementate si dezvoltate, isi consolideaza, an de
an, pozitia in peisajul cultural din Romania si din lume.

in anul 2016, Radio Romania s-a pozitionat ca post public de
radio producator de cultura in randul partenerilor europeni
si din arealul Asia-Pacific, prin continuarea proiectelor
culturale ale radioului public in cadrul Centrului Cultural
Media: Térgurile Gaudeamus, turneele Pianul célator,
Vioara lui Enescu, Duelul Viorilor, Flautul Fermecat, Va place
Schu...?, Festivalul international de teatru radiofonic Grand
Prix Nova si Festivalul International al Orchestrelor Radio
— RadiRo, unicul eveniment muzical european dedicat in
exclusivitate ansamblurilor simfonice radio.

Proiectul cultural-educativ Ascultd 5 minute de muzica
clasicd a devenit un program national in scolile din Romania,
iar Ministerul Educatiei, partener al proiectului, a raportat
pentru anul scolar 2015-2016 un numar record de elevi
participanti - 145.000. Proiectul a fost extins si in spatii
neconventionale.

lll. Situatia economica

Performanta economica realizata in anul 2016 se reflecta
prin incadrarea in limitele de cheltuieli aprobate si obtinerea
celei mai mari diferente pozitive intre venituri si cheltuieli
incepand din 1994.

Mecanismul de disciplina financiara si control precum si
administrarea eficienta a resurselor financiare au permis
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asigurarea suportului necesar desfasurarii in conditii optime
a activitatii societatii si achitarea in termenele legale sau
contractuale a tuturor obligatiilor de plata ale SRR catre
bugetul de stat si catre furnizorii de bunuri, servicii sau
lucrari.

IV. Organizational si resurse umane

2016 a fost caracterizat de continuarea politicii de
modernizare a structurii organizatorice si de utilizare
eficienta a resurselor umane si materiale existente in cadrul
entitatii.

Pentru prima data declinarea obiectivelor specifice anuale
s-a facut prin raportare directa atat la obiectivele strategice,
cat silacele operationale, realizdndu-se astfel o intercorelare
intre cele doua categorii de obiective.

V. Domeniul tehnic

Identificarea unor solutii eficiente pentru Tmbunatatirea
calitatii  receptiei posturilor Societati Romane de
Radiodifuziune pe intreg teritoriul tarii, continuarea
demersurilor pentru obtinerea de noi frecvente si
imbunatatirea conditiilor de emisie in FM au fost prioritatile
anului 2016.

VI. Marketing si comunicare

Principalul obiectiv a vizat consolidarea pozitiei radioului
public Th mediul online, cu accent pe social media. Strategia
de marketing si comunicare a urmarit deopotriva reflectarea
Radio Romania ca lider de audientd pe piata de radio
din Romania si atragerea unor volume cat mai mari de
publicitate.

l. Consiliul de Administratie

Conform  Hotararilor  Parlamentului  Roméaniei  nr.
24/16.06.2014 si  nr. 45/20.12.2014, Consiliul de
Administratie, format din Ovidiu Miculescu, Nicoleta Balaci,
Alexandru Bertzi, Andras Demeter, Adrian Doros, Alexandra
Dumitrascu, Radu Alexandru Feldman, Ana Florea, Mirela
Fugaru, Alexandru Muraru, Ruxandra Sararu, Alina Stanciu
si Maria Toghind, a continuat sa isi exercite mandatul
incredintat, avand ca obiectiv prioritar asigurarea indeplinirii
misiunii publice a SRR, in conditii de eficienta si legalitate.

intreaga activitate a Consiliului de Administratie a vizat buna
functionare a serviciului public de radio din perspectiva
activitatii curente si din perspectiva configurarii strategiilor
de viitor, asumate inca din primul an de mandat. Consiliul
de Administratie a fost preocupat de modul in care posturile
Societdti Roméane de Radiodifuziune si-au respectat
misiunea publica, asigurand deplina independenta
editoriala si diversitatea opiniilor Tn programele radio.
Mentinerea echidistantei si a echilibrului opiniilor politice
au fost, si in 2016, in atentia CA al SRR. in conditiile
desfasurarii campaniilor electorale pentru alegerile locale si
parlamentare, postul public de radio si-a indeplinit obligatiile
legale fara abateri de la normele stabilite de Legea nr. 41
sau de catre CNA.

i

ACTIVITATEA MANAGERIALA

_.b*-;—

Un interes constant al Consiliului de Administratie a fost
acordat competitivitatii si coeziunii echipei Radio Romania:
preocuparea pentru stimularea performantei profesionale,
valorificarea resursei umane, intalnirile periodice cu angajatii
si intalnirile cu managerii din teritoriu fiind, si in acest an, in
atentia conducerii.

in exercitarea mandatului, membrii Consiliului de

Administratie s-au intrunit in 19 sedinte (ordinare si

extraordinare), in cadrul carora au fost adoptate 44

hotaréri si 19 decizii, ce au vizat principalele arii de

activitate:

e Planul de investiti al Societati Romane de
Radiodifuziune;

e efectuarea demersurilor necesare in vederea obtinerii
de catre SRR a licentelor de emisie, detinute de catre
RADIOCOM, pentru difuzarea posturilor publice de
radio;

e initierea procedurii de achizitie publica in vederea
difuzarii prin satelit a programelor Radio Romania
International;

e aprobarea strategiilor de programe ale posturilor

Societatii Roméne de Radiodifuziune pentru perioada
12 septembrie 2016 — 10 septembrie 2017;
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CONSILIUL DE

DMINISTRATIE

OVIDIU MICULESCU MIRELA IOANA FUGARU
Presedinte - Membru -
Consiliul de Administratie al SRR Consiliul de Administratie al SRR

o

RUXANDRA SARARU
Membru -
Consiliul de Administratie al SRR

ALEXANDRU DUCU BERTZI
Membru -
Consiliul de Administratie al SRR

RADU F. ALEXANDRU
Membru -
Consiliul de Administratie al SRR

MARIA TOGHINA
Membru -
Consiliul de Administratie al SRR

ALINA STANCIU
Membru -
Consiliul de Administratie al SRR

NICOLETA BALACI
Membru -
Consiliul de Administratie al SRR

ANDRAS ISTVAN DEMETER
Membru -
Consiliul de Administratie al SRR

t g

ADRIAN DOROS
Membru -
Consiliul de Administratie al SRR

. 2

ALEXANDRU MURARU
Membru -
Consiliul de Administratie al SRR

ALEXANDRA DUMITRASCU
Membru -
Consiliul de Administratie al SRR

ANA FLOREA
Membru -
Consiliul de Administratie al SRR
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e Protocolul privind remuneratia datorata organismelor
de gestiune colectiva a drepturilor artistilor interpreti
si producatorilor de fonograme (CREDIDAM si UPFR)
pentru radiodifuzarea fonogramelor sau a reproducerilor
acestora;

e aprobarea Bugetului de venituri si cheltuieli al Societatii
Romane de Radiodifuziune pentru anul 2017.

Consiliul de Administratie a girat continuarea proiectelor
culturale majore ale Radioului - Targul de Carte Gaudeamus,
Festivalul International al Orchestrelor Radio RadiRo,
Festivalul International de Teatru Radiofonic Grand Prix Nova
etc, permitand astfel Societatii Romane de Radiodifuziune
sa ramana un actor principal al scenei culturale interne si
internationale.

in cadrul cooperarii internationale, au fost aprobate acorduri
de colaborare intre Societatea Roméana de Radiodifuziune
si Maison de la Radio et Television, Administratia de Stat a
Repubilicii Populare Chineze pentru Presa, Publicatii, Radio,
Film si Televiziune, IPNA — Compania Teleradio-Moldova,
Ministerul Culturii al Statelor Unite Mexicane. Pentru
dezvoltarea relatiilor cu partenerii din strainatate, Consiliul
de Administratie |-a mandatat pe Presedintele Director
General, Ovidiu Miculescu, sa reprezinte societatea la
reuniunile internationale de interes pentru SRR.

Consiliul de Administratie a aprobat infiinfarea unui grup
de lucru in vederea cresterii performantelor postului Radio
Chisinau, Societatea Romana de Radiodifuziune fiind
singurul serviciu public media din Romania cu o prezenta
continua, consistenta si activa in Republica Moldova.

in plan economico-financiar, Consiliul de Administratie
a urmarit cu atentie gestionarea bugetului de venituri si
cheltuieli si a creat premisele pentru buna desfasurare a
activitatii in anul 2017. Consiliul de Administratie a analizat
raportul de control al Curtii de Conturi si a stabilit o serie de
masuri pentru remedierea unora dintre aspectele semnalate.
Totodata, Consiliul de Administratie a decis contestarea
unor masuri dispuse prin raport, considerandu-se ca SRR a
respectat legislatia aplicabila.

Sesizarile din interiorul SRR, precum si cele din spatiul
public, vizdnd calitatea programelor sau nerespectarea
deontologiei si eticii profesionale au fost transmise
Consiliului de Onoare sau, dupa caz, Consilierului de Etica
in vederea analizarii si solutionarii.

OBIECTIVE STRATEGICE ALE CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE PENTRU PERIOADA 2015-2018

DEZVOLTAREA EXTINDEREA
ONLINE S PACHETULUI DE

DIGITAL FRECVENTE AL
SRR

MODERNIZAREA
STRUCTURII
ORGANIZATORICE

INSTITUTIONALE SI UNEI SOLUTII
VALORIFICAREA PENTRU SEDIUL
EFICIENTA A SRR
RESURSEI UMANE

SUSTINEREA
PROIECTULUI

TIMISOARA - IDENTIFICAREA

CAPITALA
CULTURALA
EUROPEANA

2021

GESTIONAREA
INTEGRATA A
PATRIMONIULUI
S| ARHIVELOR
SRR

DEZVOLTAREA
RADIO CHISINAU

La nivel strategic, Consiliul de Administratie si-a asumat,

in anul 2015, Planul Obiectivelor Strategice ale Societatii

Roméne de Radiodifuziune (POS) pentru perioada 2015 -

2018:

e extinderea pachetului de frecvente al SRR;

e gestionarea integrata a patrimoniului si arhivelor SRR;

e identificarea unei solutii pentru sediul SRR;

e dezvoltarea Radio Chisinau;

e cresterea vizibilitatii si notorietatii Radio Romania in
mediul online si social media;

e modernizarea structurii organizatorice institutionale si
valorificarea eficienta a resursei umane.

in completarea POS, Consiliul de Administratie al Societétii
Roméne de Radiodifuziune a adaugat prioritatilor si
directiilor de interes ale societatii un nou obiectiv: Sustinerea
proiectului Timisoara — Capitala Culturala Europeana 2021.

Mentinerea si consolidarea pe viitor a rezultatelor inregistrate
in 2016, in planul audientelor si in cel economic-financiar,
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presupun un cadru legislativ stabil si resurse predictibile.
In acest sens, Consiliul de Administratie a depus toate
diligentele pentru a determina factorii decizionali sa
actioneze in scopul asigurarii conditiilor pentru mentinerea
statutului de serviciu public autonom de interes national,
independent editorial, in conformitate cu legea de organizare
si functionare a institutiei.

Il. Presedintele Director General

Respectarea de catre Societatea Romana de Radiodifuziune
a misiunii sale publice, definita in Legea nr. 41/1994, a
constituit prioritatea intregii activitati a Presedintelui
Director General. in indeplinirea atributiilor sale, strategice
si executive, Presedintele Director General a actionat pentru
buna administrare a societatii.

in anul 2016, actiunile Presedintelui Director General au
vizat consolidarea elementelor care confera Radio Romania
statutul de lider pe piata radio. In acest sens, Presedintele
Director General a propus si sustinut in Consiliul de
Administratie initiative strategice, care au avut drept
obiective:

e cresterea calitatii programelor tuturor posturilor Radio
Romania, prin ajustarea grilelor de programe ca urmare
a analizei studiilor de audienta;

e imbunatatirea receptionarii programelor Radio Romania
- In 2016 au fost solicitate si obtinute noi frecvente,
pentru o mai buna acoperire cu semnal a teritoriului;

i
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continuarea sustinerii evenimentelor cultural-educative
majore: Targul de Carte Gaudeamus, Festivalul
International de Teatru Radiofonic Grand Prix Nova
2016, Festivalul International al Orchestrelor Radio -
RadiRo 2016;

e asigurarea la timp a resurselor financiare necesare
proiectelor Societatii Roméane de Radiodifuziune;

e imbunatatirea organizarii interne a structurilor Societatii
Romane de Radiodifuziune, prin modificari aduse
regulamentelor interne de functionare, pentru obtinerea
unor fluxuri de lucru cat mai eficiente;

e colaborareacuradiouripublice din alte tari, cu organizatii
culturale si profesionale internationale.

impreuna cu Comitetul Director al Societiti Romane de

Radiodifuziune, Presedintele Director General a asigurat

conducerea curenta a societatii, punand in practica

hotarérile si decizile Consiliului de Administratie, prin

emiterea, in anul 2016, a peste 1.200 de acte administrative.

Acestea au vizat:

e imbunatatirea ofertei editoriale a posturilor Radio
Romania;

e corelarea grilei de programe 2016-2017 cu rezultatele
studiilor de cercetare a audientei;

e mentinerea echilibrului bugetar, a disciplinei financiare,
optimizarea costurilor, imbunatatirea colectarii taxei
radio;

e asigurarea infrastructurii tehnice si monitorizarea
calitatii receptiei audio a programelor radio, cresterea

numarului frecventelor de emisie in scopul imbunatatirii
acoperirii cu semnal radio;

e cresterea gradului de conformitate a sistemului de
control managerial/intern cu standardele in vigoare.

in baza mandatului dat de Consiliul de Administratie,
Presedintele Director General a reprezentat Societatea
Roméana de Radiodifuziune in relatia cu organismele

INTALNIRE CU NGUYEN XUAN HUY, VICEPRESEDINTE,
VOCEA VIETNAMULUI (VOV)

internationale si cu institutile media partenere, precum
si cu alte organizatii la care Societatea Roméana de
Radiodifuziune este parte. Presedintele Director General
a continuat politica de integrare a Radio Roménia in
organismele internationale, s-a preocupat de dezvoltarea
de noi parteneriate, a colaborat cu ambasadele acreditate
la Bucuresti si cu ambasadele Romaniei in strainatate in
vederea derularii unor proiecte de colaborare bilaterala si
multilaterala.

Ca o recunoastere a activitatii sustinute din ultimii ani,
Presedintele Director General a fost ales de catre tarile

Central si Est-Europene ca reprezentant al acestora in
Comitetul de reforma al EBU - European Broadcasting
Union.

Principalele evenimente pe care Radio Romania le-a
organizat sau la care a luat parte in anul 2016 i-au consolidat
pozitia in cadrul organismelor internationale din domeniul
audiovizualului:

e organizarea la sediul Radio Roméania, in perioada 7-9
iunie, a celei de-a V-a intalniri a Subcomitetului de
Radio si Jurnalism al European Broadcasting Union
(EBU);

VIZITA DELEGATIE! INSTITUTULUI CUBANEZ DE RADIO
SI TELEVIZIUNE (ICRT)

e organizarea la Bucuresti, in perioada 28-30 septembrie,
a reuniunii Grupului de Muzica Euroradio / EBU, cu
ocazia Festivalului International al Orchestrelor Radio -
RadiRo, editia a lll-a;

e gazduirea la Bucuresti, In perioada 13-15 octombrie,
a reuniunii Comitetului Director al Conferintei
Permanente a Audiovizualului Mediteranean
(COPEAM), organism in cadrul caruia Societatea
Romana de Radiodifuziune este parte din anul 2008;

e organizarea, impreuna cu Asia-Pacific Broadcasting
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SEMNAREA ACORDULUI RADIO ROMANIA CU CASA REGALA

Union si China National Radio, a celei de a doua editii
a Conferintei Media 2020 la Beijing, ih cadrul ABU
RadioAsia Conference;

¢ lafinalul conferintei Public Broadcasters International
2016 de la Montreal, presedintele CBC/Radio Canada,
Hubert T. Lacroix a predat stafeta Presedintelui Director
General al Radio Romania pentru organizarea editiei din
2017 a conferintei PBI la Bucuresti. in cadrul acesteia,
presedintii celor mai puternice servicii publice de
media de pe cinci continente vor discuta despre viitorul
industriei de radio si televiziune.

Pe baza rezultatelor pozitive ale acordurilor de colaborare
anterioare, care au servit la aprofundarea colaborarii intre
Roménia si Republica Moldova, intre Societatea Roméana
de Radiodifuziune si IPNA Compania Teleradio-Moldova a
fost semnat un nou acord bilateral de colaborare. Prin acest
acord, este sprijinita asistenta institutionalda, schimburile
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de experienta, precum si consultarile in domeniul studiilor
de audienta si ale relatiilor cu ascultatorii, realizarea de
programe comune si participarea la evenimente culturale
organizate de una dintre cele doua institutii sau schimburi
de artisti si formatii muzicale.

Tot in directia dezvoltarii colaborarii cu mass media din
Republica Moldova, la finalul anului au fost puse bazele
colaborarii cu Fundatia Euromonitor pentru Excelenta, prin
care jurnalisti de la Chisinau vor beneficia de un stagiu
profesional de o luna la sediul SRR.

in planul relatilor cu alte instituti media, in scopul
consolidarii cooperarii si colaborarii dintre Radio Romania
si Ministerul Culturii al Statelor Unite Mexicane, prin Radio
Educacion, cele doua institutii au semnat un nou acord in
domeniul radiofoniei.

AMBASADORUL S.U.A., HANS KLEMM,
IN VIZITA LA RADIO ROMANIA

lll. Comitetul Director

Comitetul Director al Societatii Romane de Radiodifuziune
si-a Indeplinit atributiile conferite prin Legea nr. 41/1994 si
prin Regulamentul de organizare si functionare propriu. Pe
intreg parcursul anului 2016, Comitetul Director a conlucrat

KLASSIK !

KONZERTSAISON 2015 | 2016

¢ SOUTH

MDR SINFOM“ 3

MDR RUNDE
MDR Kt

cu managerii Societatii Roméne de Radiodifuziune pentru
atingerea Obiectivelor Specifice Anuale in toate domeniile
de activitate, ca etapa a Planului Obiectivelor Strategice
ale Consiliului de Administratie pentru perioada 2015-2018,
aprobate prin HCA nr. 201/17.06.2015 si a Obiectivelor
Operationale asumate de directorii/managerii Societatii
Roméne de Radiodifuziune pentru perioada 2015-2018,
aprobate prin HCA nr. 202/17.06.2015.

in anul 2016 Comitetul Director al Societiti Romane de
Radiodifuziune a functionat in doua componente diferite,
deoarece prin Decizia nr. 14/2016 a Curtii de Conturi
a Roméniei - Departamentul Xl s-au dispus masuri
privind suspendarea prevederilor Hotararilor Consiliului
de Administratie cu privire la remunerarea membrilor
Comitetului Director, precum si constituirea Comitetului
Director cu personal din randul angajatilor Societatii Romane
de Radiodifuziune. Decizia a fost pusa in aplicare prin
Hotararile Consiliului de Administratie nr. 264/08.11.2016
si nr. 268/06.12.2016, numindu-se, cu delegatie, cinci
noi membri in Comitetul Director al Societatii Romane de
Radiodifuziune.

Directiile principale de actiune ale Comitetului Director au

vizat:

e urmarirea executiei Bugetului de venituri si cheltuieli
al societatii, asigurandu-se, pentru toate structurile
Societatii Roméane de Radiodifuziune, o administrare
responsabila a resurselor financiare alocate;

e aprobarea achizitiei de servicii de cercetare a pietei
pentru posturile regionale ale Societati Romane de
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Radiodifuziune si pentru Radio Romania Actualitati;

e controlul procedural si de fond al initiativelor
conducatorilor de compartimente;

e avizarea proiectelor de hotaréari si a deciziilor Consiliului
de Administratie, precum si avizarea documentelor
de reglementare interna care au fost supuse aprobarii
Presedintelui Director General;

e avizarea si urmarirea procesului de implementare a
Obiectivelor Specifice Anuale, derivate din Obiectivele
Strategice ale CA al SRR pentru 2015-2018.

in anul 2016 Comitetul Director al Societitii Romane de
Radiodifuziune a emis un numar de 64 dispozitii de aprobare
si 75 dispozitii de avizare, din care 57 pentru proiecte de
Hotarari si Decizii ale Consiliului de Administratie si 18
pentru reglementari interne.

Comitetul Director al Societatii Romane de Radiodifuziune a
urmarit obtinerea unor audiente bune pentru toate posturile
Radio Romania, obiectiv ce constituie un reper important al
indeplinirii misiunii publice.

in urma analizei datelor furnizate de studiile calitative si a
sondajelor de audienta, grilele de programe ale posturilor
SRR au fost optimizate, cu focus pe continutul informativ,
cultural, educativ si de divertisment, In spiritul si cu
respectarea Legii nr. 41/1994.

Radio Chisinau a fost, si in 2016, in atentia Comitetului
Director, fiind initiate demersuri pentru identificarea unor
solutii privind extinderea frecventelor de emisie, in scopul
acoperirii mai bune a teritoriului Republicii Moldova.

Prezenta Societati Romane de Radiodifuziune in mediul
online a reprezentat o directie prioritara de actiune la
nivelul Comitetului Director, in concordanta cu unul
dintre obiectivele strategice ale institutiei. Site-urile Radio
Romania au inregistrat progrese importante ca audienta
online, masurata in numar de vizitatori. S-a imbunatatit
considerabil, cu o eficienta reflectata in trafic, prezenta
pe principalele canale social media (Facebook, Twitter,
YouTube, Google+ etc.).

Modul de conservare a arhivelor sonore aflate in patrimoniul
Societatii Romane de Radiodifuziune, accelerarea ritmului
de digitalizare a arhivelor si valorificarea acestora prin
editura proprie sau prin parteneriate cu alte organizatii au
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facut obiectul unei serii de demersuri pentru 0 mai buna
protejare a patrimoniului arhivistic al Societatii Roméane de
Radiodifuziune.

Pentru productia editoriald curenta s-a aprobat contractul
pentru furnizarea serviciilor IT pentru sistemul de arhivare
digitala al Societatii Romane de Radiodifuziune si s-a avizat
Procedura de arhivare a productiilor muzicale, de teatru
radiofonic si a programelor radio in cadrul Societatii Romane
de Radiodifuziune.

Circumscrisa domeniului editorial, componenta culturala
a activitatilor Societatii Romane de Radiodifuziune a fost
prezenta pe agenda de lucru a Comitetului Director prin
numeroase informari, analize si, dupa caz, aprobari de
proiecte.

In legatura cu modernizarea organizational la nivelul tuturor
compartimentelor Societatii Roméane de Radiodifuziune, o
preocupare constanta a fost promovarea unor proceduri care
sa permita o functionare cat mai buna a organizatiei, dintre
care amintim: Procedura privind semnalarea neregularitatilor
in Societatea Roméana de Radiodifuziune, Procedura privind
incheierea, derularea si analiza acordurilor de parteneriat
media si Procedura privind incheierea, derularea si analiza
contractelor de sponsorizare.

in domeniul resurselor umane, Comitetul Director a avizat
Planul de Formare Profesionala a Salariatilor Societatii
Roméane de Radiodifuziune precum si modificarea Codului
de Conduita Etica.

in fundamentarea dispozitiilor sale, Comitetul Director a
consultat permanent Directia Economica, s-a asigurat
ca toate dispozitile aprobate optimizeaza costurile si
contribuie la mentinerea echilibrului bugetar la nivelul
societatii. Achizitile aprobate de catre Comitetul Director,
precum si proiectele si evenimentele culturale/editoriale
aprobate au fost avizate de catre Directia Economica si de
catre Serviciul Juridic si s-au incadrat in parametrii stabiliti
prin bugetul anual aprobat de Consiliul de Administratie.

indeplinindu-si responsabilititile ce i revin, Comitetul
Director a contribuit la stabilitatea economico-financiara a
Societatii Romane de Radiodifuziune, la buna administrare
si protejare a patrimoniului institutiei, la cresterea audientelor
si la dezvoltarea proiectelor culturale.

ECONO

si FINANCIAR

Administrarea eficienta a resurselor financiare si
asigurarea suportului necesar aplicarii in conditii
optime a politicilor editoriale ale serviciului public
de radiodifuziune au constituit, ca si in anii anteriori,
reperele definitorii pentru activitatea desfasurata
in domeniul economic si financiar si au dat masura
contributiei tuturor compartimentelor de resort, atat
de la sediul central, cat si din structura studiourilor
regionale ale Societatii Romane de Radiodifuziune.

Astfel, obiectivul economic general al SRR pentru anul
2016 - asigurarea stabilitatii financiare si a echilibrului
bugetar, a fost indeplinit in conditiile respectarii prevederilor
legislatiei in vigoare si a cadrului intern definit de Consiliul
de Administratie prin Planul Obiectivelor Strategice pentru
perioada 2015-2018, urmarindu-se, in acelasi timp,
incadrarea in limitele prevazute de Bugetul de venituri si
cheltuieli aprobat.

Acest lucru a fost posibil atat printr-o planificare bugetara
atentd, detaliata pe capitole bugetare, céat si printr-o
monitorizare permanenta a executiei veniturilor i
cheltuielilor, astfel incat, pe durata exercitiului financiar
incheiat, sa se asigure mentinerea unei diferente pozitive
intre venituri si cheltuieli.

Principalele coordonate ale activitati  economice si
financiare din cadrul Societatii Roméane de Radiodifuziune
sunt:

e asigurarea managementului financiar si gestionarea cu
responsabilitate a patrimoniului Societatii Romane de
Radiodifuziune;

e asigurarea expertizei pentru obtinerea resurselor
financiare necesare desfasurdrii activitatilor, conform

planurilor anuale si de perspectiva; planificarea si
urmarirea cheltuielilor;

e organizarea si desfasurarea activitati de control
financiar preventiv propriu;

e elaborarea si depunerea raportarilor lunare, trimestriale,
semestriale si anuale catre institutile de administrare
a veniturilor statului, calculul si achitarea obligatiilor
SRR catre Bugetul de Stat, Bugetul Asigurarilor sociale
de Stat si Bugetele locale; calculul si plata drepturilor
banesti ale salariatilor si colaboratorilor;

e organizarea procedurilor de achiziti conform
prevederilor legale in domeniu; asigurarea aprovizionarii
ritmice si la timp cu bunuri si servicii necesare SRR;

e asigurarea asistentei de specialitate pentru celelalte
compartimente ale Societatii Romane de Radiodifuziune
si a metodologiilor de aplicare a prevederilor legislatiei
economice;

e asigurarea administrarii si intretinerii sediilor si a spatiilor
inchiriate pentru desfasurarea activitatii personalului
SRR.

Mentinerea, pe parcursul anului 2016, a stabilitatii financiare
a Societatii Romane de Radiodifuziune a fost asigurata cu
ajutorul pachetului de masuri si actiuni specifice privind
incadrarea cheltuielilor in plafoanele de finantare, astfel:

e repartizarea  bugetului pe compartimente @ si
responsabilizarea acestora in angajarea cheltuielilor,
respectand disciplina financiara si in conditiile asigurarii
resurselor;

e identificarea si reducerea cheltuielilor neeconomicoase
si eliminarea posibilitati de a se efectua cheltuieli
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nejustificate — prin exercitarea controlului financiar

preventiv propriu asupra fiecarui document de angajare

patrimonialé a SRR; 25.000.000 -
e aplicarea procedurilor de achizitii publice de bunuri si

servicii conform legii sirespectarea Programului anualde ~ 20.000000

achizitii publice al Societatii Roméane de Radiodifuziune,

Societatea Roména de Radiodifuziune a primit in anul

2016, de la bugetul de stat, credite bugetare in suma de

192.948.000 lei pe urmatoarele destinatii:

e 165.143.000 lei plata datorata agentilor economici
din sistemul comunicatiilor (Societatea Nationala
de Radiocomunicatii) pentru inchirierea statiilor si

REZULTATE FINANCIARE NETE 1995-2016 STRUCTURAVENITURI PROPRII SRR - 2016

22.643.428

18.455.131
£
H

atat in ceea ce priveste categoriile de produse, céat si 15000000 1 circuitelor;
nlvel}:rll.e valorice plir-“ﬂ(;ate;t | . . . o gz o g g e o e G e 9.147.000 lei pentru functionarea postului Radio
* monitorizarea executiei bugetare, prin analize lunare si 23 gz . g & - Venmartin amorttares Romania International;
tr|me§tr|ale centralizate pe capitole de cheltuieli si pe 5000000 4 A= E . e imoblarir e 17.073.000 lei pentru functionarea Directiei Formatii
titulari de buget; § g - § E Bilete acces Sala de concerte Muzicale:
. . . v . . . 't © = L © 0,6% ’
) 32?1';3?; regﬁgggiu;ie:torjocumor de. maternle 9 s lsssrigzisgEao iinias P s e * 1.585.000 lei pentru functionarea postului Radio
T AL coottsrrtrEE 0 Chisinau.
. ags e . . . . -5.000.000 - Venituri din taxa radio ’
o %rgr;iiﬂé?rea politicilor financiar-contabile la nivelul 53,5% poeis Din creditele bugetare alocate SRR prin bugetul de stat
tiel. . . . pentru anul 2016, in valoare de 192.948.000 lei au fost
Masurile si actiunile eficiente intreprinse in domeniul L 2 22 (IS izl Veniturile proprii ale SRR au fost realizate in urmatoarea  reglizate plati in conformitate cu destinatiile aprobate.
economic Si financi_a_r pe parcursul_gnvul_t_Ji 201_6 au Venituri 418.386.859 511.611 418.898.470 componenta: B Gradul de utilizare al creditelor bugetare a fost de 99,945%.
gi’:;i :;e;z io%?;::;’uenea;“:;:a ;ﬁtla";a:;'fef°°'etat-" Cheltuieli 392.020.517 312111 392.332.628 * taxa pentru serviciul _ Platile efectuate din creditele bugetare alocate in anul 2016
o o finele amlut oo Tnrecistrat o brutin vl Profit brut 26.366.342  199.500  26.565.842 public de radiodifuziune 209.737.102 el sunt au fost de 192.841.581 lei, din care:
dae ';: 596;";4;';_3 inregistrat un profit brutin valoare Impozit profit 3.922.414 * publicitate 4.905.280lei o 165.143.000 lei citre SNR pentru servicii de inchiriere a
U ’ . e sponsorizari si donatii 1.431.034 lei statiilor si circuitelor fonice;
iaatii 5 i i Profit net 22.643.428 ’ ) : : . -
° ::f:e(rz:::egla;;:edseazlit:n?rlzc?ﬂ‘::e?u fost achitate in : * vanzarea produselor RADOR 496.201lei * 9.147.000 lei pentru functionarea Radio Romania
e 1a 31 decembrie 2016. SRR nu ir,1registra obligatii  Structura pe surse de provenienta a veniturilor totale ale * targurile de carte GAUDEAMUS 1.541.336 lei Intemational, _ . - i
de plata restante citre bugetul de stat si nici catre ST este prezentatd valoric si grafic dupd cum urmeazé: e penalitati pentru neplata taxei radio 855.109 lei ® 16.968.790 lei pentru functionarea Directiei Formatii
furnizorii de bunuri, servicii sau lucrari. * venituri proprii 224.384.970 lei ¢ bilete acces Sala de concerte 1.330.923 lei :A:;;x;l; o vu funct Wit Radi
. [ ]
Potrivit rapoartelor financiare, la sfarsitul anului 2016 din care: e venituri din amortizarea imobilizarilor finantate din C-hisir;éu el pentrd funcilonarea - postuiul - Radio
Societatea Romana de Radiodifuziune a inregistrat un e venituri din taxa radio 209.737.102 lei credite bugetare sau finantari externe  2.321.572 lei T
profit brut in cuantum de 26.565.842 lei, ca diferenta intre e alte venituri proprii 14.647.869 lei e alte venituri 1.766.413 lei

veniturile realizate, in suma de 418.898.470 lei si cheltuielile

efectuate, respectiv 392.332.628 lei:

Situatile financiare ale Societati Roméane de
Radiodifuziune au fost auditate, conform prevederilor
legale, de auditorul independent extern Exias
Consultants SRL, in opinia caruia ,situatiile
financiare ofera o imagine fidela a pozitiei financiare
a Societatii la data de 31 decembrie 2016 precum
si a rezultatului operatiunilor sale pentru exercitiul
financiar incheiat la aceasta data in conformitate cu
prevederile Ordinului Ministrului Finantelor Publice
nr. 1802/2014 pentru aprobarea reglementarilor
contabile privind situatiile financiare anuale
si situatiile financiare anuale consolidate, cu
modificarile ulterioare.”
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e venituri de la bugetul de stat

e venituri din alte surse
e venituri financiare

192.918.817 lei
1.083.072 lei

STRUCTURAVENITURILORIN SRR - 2016

Venituri de la bugetul
statulul (alocatia bugetars)
46%

in anul 2016 principala sursa de venit a SRR o constituie
taxa pentru serviciul public de radiodifuziune, care reprezinta
50,07% din totalul veniturilor si 93,47% din valoarea
veniturilor proprii ale Societatii Roméane de Radiodifuziune.

Veniturile din publicitate, componenta a veniturilor proprii,
reprezinta 2,2% din valoarea acestora, respectiv 1,17%
din veniturile totale ale SRR si au atins un volum net de
4.905.280 lei, adica 8% din totalul veniturilor specifice pietei
de publicitate radio.

O a doua sursa importanta de venituri pentru SRR o
constituie veniturile din alocatie bugetara, cuprinse in
legea bugetului de stat si destinate acoperirii unor costuri
expres prevazute in Legea nr. 41/1994, republicata.

MODUL DE UTILIZARE AL CREDITELOR BUGETARE - 2016

functionarea Directiel
Formatil Muzicale
Ba%

realizaran §i difuzares
emislunilor Radlo Romanla
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Cheltuielile totale inregistrate de catre SRR péana la
incheierea anului 2016 au fost in valoare de 392.332.628 lei,
inregistrand o scadere comparativ cu anul 2015.

SRR a continuat sa fie unul dintre sustinatorii majori ai
creatorilor si artistilor nationali, remuneratia achitata in anul
2015 uniunilor de gestiune colectiva a drepturilor de autor si
conexe (UCMR-ADA, CREDIDAM, UPFR, COPY-RO, etc),
depasind 10,8 milioane lei (2,7% din totalul cheltuielilor
efectuate).

Cheltuielile  efectuate de Societatea Roméana de
Radiodifuziune pe parcursul anului 2016, valoric si in
structura, se prezinta astfel:

e Cheltuieli cu personalul: 153.266.126 lei

e Cheltuieli cu materiale si servicii, 197.482.081 lei
din care:

e cheltuieli cu radiocomunicatiile 137.673.690 lei

e comision incasare taxa radio 15.957.857 lei
e uniuni de gestiune

a drepturilor de autor 10.885.234 lei
e colaboratori pentru realizarea

emisiunilor radiofonice 5.140.273 lei
e cheltuieli cu materiale 4.351.678 lei
e cheltuieli cu utilitatile

(energie, apa) 3.174.706 lei
e cheltuieli cu amortizarea 6.222.261 lei

e alte cheltuieli cu materiale
si servicii 14.076.382 lei

e impozite si taxe 38.050.813 lei
e alte cheltuieli 3.221.497 lei
e cheltuieli financiare 312.111 lei

Ponderile principalelor categorii de cheltuieli sunt
reprezentate valoric si in structura prin intermediul graficului
urmator:
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STRUCTURA CHELTUIELILOR SRR - 2016

Cheltulell cu personalul
39,1%

Comlslon Incasare
taxa radio
4,1%

9,7% Uniuni de gestiune &
drepturilor de autor
18%

Alte chelt. materiale.

":s"’:' Cheltulelicu. c pt. realizare
6% 08% L1% emisiuni radicfonice
13%

Pentru derularea corespunzatoare a tuturor activitatilor
din cadrul SRR, achizitiile realizate in cursul anului 2016
s-au efectuat cu respectarea legislatiei incidente si a
reglementarilor interne in vigoare.

Astfel, prin Planul anual de achizitii publice au fost initiate
si derulate 23 proceduri de achizitii, din care 9 au fost licitatii
deschise si 10 au constituit cereri de oferte.

in conditiile in care inc& din anul 2012 nu a mai primit fonduri
pentru investitii de la bugetul de stat, Societatea Roména
de Radiodifuziune a fost nevoita sa-si asigure finantarea
investitiilor din surse proprii, respectiv din profit.

in acest sens, prin derularea Planului de investitii pentru
anul 2016 aprobat de Consiliul de Administratie prin HCA
nr. 227/20.01.2016, modificat prin HCA nr. 235/23.03.2016
si HCA nr. 250/18.07.2016, au fost initiate si derulate
proceduri de achizitie publica si atribuite contracte de
furnizare pentru echipamente si lucrari in valoare de peste 4
mil. lei, in structura:

e echipamente de studio portabile si conexe;
e emitatoare FM;

e echipamente IT si dezvoltari software;

e instrumente muzicale;

e alte echipamente si utilaje.

Modul de administrare a patrimoniului, ca si executia
bugetuluide venituri sicheltuielirespecta principiile legalitatii,
regularitatii, economicitatii, eficientei si eficacitatii, fiind in
concordanta cu scopul, obiectivele si atributiile prevazute in

actele normative in vigoare care reglementeaza activitatea
Societatii Romane de Radiodifuziune.

Ca prima masura necesara pentru corecta evidentiere
a patrimoniului SRR in conditiile respectarii prevederilor
Legii contabilitatii nr. 82/1991, republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare, a OMFP nr. 2861/2009 privind
organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura
activelor, datoriilor si capitalurilor proprii si a Procedurilor
interne privind organizarea si efectuarea inventarierii
elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor
proprii, la finele anului 2016 a fost organizata si efectuata
inventarierea patrimoniului SRR.

Societatea Roména de Radiodifuziune a functionat si
functioneaza intr-un cadru legal care nu-i reglementeaza
in mod clar statutul juridic, asa cum s-a mentionat si in
Rapoartele Curtii de Conturi din ultima perioada, in care
se precizeaza ca SRR a functionat fara a avea stabilit
un statut juridic clar definit, iar unele reglementari
privind activitatea desfasurata nu sunt indeajuns de
clar formulate ori nu sunt complete sau actualizate,
respectivarmonizate cu alte prevederi legale, pentru a fi
aplicabile fara dubii, confuzii sau interpretari subiective.

Astfel, prin Legea nr.41/1994 privind organizarea si
functionarea Societati Romane de Radiodifuziune,
cu modificarile si completarile ulterioare, SRR a fost
definita ca ”serviciu public autonom de interes national”,
fara sa fie stabilit modul de organizare a entitatii nici
ca institutie publica potrivit Legii privind finantele
publice nr.500/2002, nici ca societate comerciala in
baza prevederilor legii privind societatile comerciale
nr.31/1990, nici ca regie autonoma - astfel cum este
reglementat prin legea privind reorganizarea unitatilor
economice de stat ca regii autonome si societati
comerciale nr. 15/1990.

Aceasta imprevizibilitate legislativa a condus la interpretari
divergente privind aplicabilitatea unor acte normative de
catre Societatea Romana de Radiodifuziune, cum ar fi
Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea
profitului la societatile nationale, companiile nationale si
societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de
stat precum si la regiile autonome.

Asigurarea stabilitatii financiare si a echilibrului
bugetar, preocuparea permanenta pentru
administrarea eficienta a resurselor aflate la dispozitia
SRR, evidentierea corecta a patrimoniului institutiei
si, nu in ultimul rand, respectarea cu consecventa si
profesionalism a prevederilor legale in vigoare au facut
din activitatea economica si financiara derulata pe
parcursul anului 2016 unul dintre pilonii de dezvoltare
durabila a Societatii Roméane de Radiodifuziune, un
reper pentru crearea si consolidarea, in interiorul
institutiei, a unei culturi a responsabilitatii financiare.
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EDITORIAL

Directiade Programe coordoneaza politicaeditoriald a tuturor
posturilor apartinand Societatii Romane de Radiodifuziune,
respectiv posturile nationale — Radio Roméania Actualitati,
Radio Roméania Cultural, Radio Romania Muzical, Antena
Satelor, Radio 3net, posturile regionale — Radio Romania
Bucuresti FM, Radio Romania Cluj (cu posturile locale
Sighet si Sibiu), Radio Roméania Constanta, Radio Romania
Craiova, Radio Romania lasi, Radio Roménia Resita, Radio
Romaéania Targu Mures, Radio Romania Timisoara (cu
postul local Arad), posturile internationale — Radio Romania
International si Radio Roménia Chisinau. Tot in cadrul
Directiei Programe se regasesc si structuri cu rol de furnizor
de continut pentru posturile de radio: Redactia Minoritati
si Redactia Format Muzical, Agentia de presa Rador si
retelele proprii de corespondenti in tara si in strainatate,
dar si structuri cu rol de suport precum Serviciul Transmisii
Exterioare si Grup Operativ Trafic Programe.

Obiectivul principal al posturilor de radio a fost cresterea
ofertei de continut si adaptarea acesteia la cerintele
actuale, in concordanta cu obiceiurile de ascultare si cu
evolutia pietei radio la nivel national si international. in acest
sens, strategia editorialda implementata a urmarit adaptarea
structurilor de program pe baza datelor de audienta ale
fiecarui post de radio astfel incat programele realizate sa
corespunda preferintelor ascultatorilor. Strategia editoriala
a avut in vedere ca posturile de radio ale SRR sa fie
complementare, astfel incat publicul sa receptioneze un
produs unitar, complet si divers in ceea ce priveste dorintele
fiecarei categorii de varsta.

Caracterul national al Radio Romania a fost pus in evidenta
de specificul local al stirilor, emisiunilor si corespondentelor
realizate de posturile regionale, ascultatorii din intreaga tara
regasindu-se in programele difuzate.

Pentru ascultatorii din strainatate, programele Radio
Romania International furnizeaza stiri, informatii, comentarii
si reportaje astfel ca cei aflati in afara granitelor sa fie
permanent informati despre ceea ce se intampla in tara.

in ceea ce priveste continutul pentru new media, acesta
a urmarit interconectarea continutului on air cu cel online
pentru obtinerea unei conversii mai bune trafic - audienta
radio. S-a urmarit compatibilizarea celor doua tipuri de
media pentru a aduce dinspre online noi ascultatori de
radio, in special din categoria de varsta Millennials, dar si
mai multd complementaritate a produselor, informatia din

on air fiind prezentata extins in format multimedia pe pagina
de internet.

Lansarea serviciului de ascultare prin telefon a programelor
radio AudioNow Digital, care permite ascultarea LIVE via
retea mobila de voce (call-to-listen, prin apelarea unui
numar de telefon prestabilit si cu tarif normal) la nivelul
majoritatii posturilor SRR reprezinta, deasemenea, o reusita
a anului 2016.

Trebuie mentionat faptul ca in 2016, intr-o piata media
complicata, Radio Romania s-a mentinut ca o sursa de
informatii echilibratd, jurnalistii SRR fiind prezenti in toate
zonele de interes pentru ascultatori.

Prezentam principalele linii de actiune pentru fiecare post si
redactie in parte:

Radio Romania Actualitati

Publicul a creditat si in 2016 principalul post de radio al
SRR cu increderea sa si astfel, Radio Roméania Actualitati
ramane, chiar si in conditiile cresterii agresive a competitiei,
postul cu cele mai bune performante din piata de radio, cu o
cota de 15,5% Market Share. Cele mai recente cercetari de
audienta au aratat ca, zilnic, peste 2 milioane de concetateni
asculta emisiunile postului. Succesul campaniei Eu ascult
Radio Roménia Actualitati a reconfirmat fidelitatea si
atasamentul acestora fata de radioul public.

Din punct de vedere financiar, Radio Roméania Actualitati
s-a incadrat in bugetul pus la dispozitie de SRR. Chiar daca
au existat cheltuieli suplimentare generate de acoperirea
editoriala a celor doua campanii electorale si a evenimentelor
sportive majore ale anului 2016 - Campionatul European de
Fotbal din Franta si Jocurile Olimpice de la Rio de Janeiro,
interesul mare al advertiser-ilor si sponsorilor a generat
incasari considerabile din publicitate si sponsorizari pentru
principalul post public.

Mentionam doar cateva dintre reusitele editoriale ale Radio
Romania Actualitati in 2016:

e reflectarea corecta, obiectiva si echilibrata a celor doua
campanii electorale; trebuie subliniatd aici aprecierea
de catre toti actorii politici din Romania precum si de
catre principalele ambasade acreditate la Bucuresti
a modului cum au fost prezentate alegerile locale si
parlamentare;

e acoperirea editoriala complexda a Campionatului
European de Fotbal, a Jocurilor Olimpice de la Rio de
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e in cadrul emisiunii Matinal, a fost lansata rubrica ,Tineri  radiofonic a fost adaptat preferintelor publicului, aria
din Romania”; subiectelor a fost largita si emisiunile s-au aliniat trendului

pe tronsonul 10:00-13:00 a fost lansaté rubrica ,Invitati ~ european de prezentare, in context socio-cultural extins, a
in Clubul Prietenilor de la 10”; evenimentelor socio-politice de actualitate.

e pentru tronsonul de dup&-amiazi — ,La Minut” — s-a Toate liniile de programe ale postului au fost adaptate din
adoptat formatul ,doar stiri si muzica”; punct de vedere editorial la consumul actual de cultura si
au fost orientate in special catre cel mai cautat public din
piata radio: ascultatori cu vérsta intre 18 si 49 de ani, pu-
blic urban, educat. Aceasta adaptare nu a omis audienta
traditionala a postului, pentru care misiunea publica este
respectata 24 de ore din 24.
Emisiunile speciale, transmise cu ocazia unor evenimente
cu relevanta aparte, adaptarile grilei-standard la obiceiurile
de ascultare din perioadele de sarbatori, programele inter-
active, cu abordare urbana, au fost decizii editoriale care au
apropiat publicul de Radio Romania Cultural.
Programelor de actualitate li se adauga liniile de mari spec-
tacole, apreciate de publicul Radio Romania Cultural, in
special de cel din afara Bucurestiului, pentru care accesul
la evenimentele culturale este limitat. Concertele din Sta-
giunea Muzicald Radio, Teatrul Radiofonic si numeroasele

e pentru ascultatorii din drive time, la emisiunea ,,Obiectiv,
Romania”, a fost inclus un reportaj-ancheta care aduce
in fata publicului probleme sociale si economice de
actualitate.

Pentru a incuraja jurnalismul sportiv de calitate, postul a

instituit bursa ,,lon Ghitulescu pentru tinerii reporteri”.

Din punct de vedere tehnic, a crescut gradul de acoperire in

Muntenia, prin alocarea unei noi frecvente pentru municipiul

Pitesti, in special pe zona rezidentiala.

2.025.600 de ascultatori au decis in 2016 sa asculte

/g _ ‘ _ _ Radio Romania Actualitati, ceea ce reprezinta o

Radio 1 by /= . 9 i . . crestere semnificativa atat la nivel de Daily Reach cat

Romania S o " si la nivel de cota de piata (15,5%).

Actualitati Aceste cifre asigura si mentin RRA in pozitia de lider

DELIA, INVITATA EMISIUNII “PRIETENII DE LA 10%, IN STUDIOUL RADIO ROMANIA ACTUALITATI

Janeiro, a Campionatului European de Handbal Feminin
din Suedia;

e reactiile prompte si profesioniste in cazul atentatelor
din Franta, Belgia, Germania, in cazul tentativei de
lovitura de stat din Turcia, a Brexit-ului si a alegerilor
prezidentiale americane.

Toate acestea demonstreaza respectul nostru pentru

ascultatori si pentru nevoia lor de a fi informati corect, in

timp real, cu acuratete si responsabilitate.

Din dorinta de a fi cat mai aproape de public si de a castiga

noi ascultatori, in 2016 am derulat mai multe evenimente

on air si online. Campania D& |« ke =primaverii cu RRA,
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proiectul Calatorie in tara orfanilor, care a tras un semnal
de alarma referitor la soarta copiilor abandonati, campania
Unde da mama, NU creste - un serial care a avut ca obiectiv
combaterea violentei asupra copiilor, sunt doar cateva
dintre proiectele realizate de RRA.

Studiile calitative efectuate au condus la schimbari ale
grilei editoriale din toamna, astfel incat aceasta sa fie in
concordanta cu obisnuintele de ascultare ale publicului
activ. La nivelul continutului s-a mers catre apropierea
de publicul urban, activ, fara a fi afectate subiectele deja
consacrate:

detasat pe piata de radio.

Radio Romania Cultural

Postul Radio Romania Cultural si-a focalizat atentia
asupra misiunii sale principale, aceea de a fi deopotriva
transmitator si producator de cultura. Programul sau a
cuprins stiri culturale, radiojurnale, transmisiuni directe si
corespondente de la marile evenimente culturale, festivaluri
si gale importante din Romania si din lume, piese de teatru
celebre, biografii scenarizate, emisiuni pentru copii, emisiuni
educative etc.

O atentie speciala a fost acordata aplicatiei mobile Radio
Roméania Cultural, ce poate fi descarcata gratuit din
Appstore si Google Play, prin intermediul careia RRC se
adreseaza tinerilor utilizatori.

Radio Romania Cultural si-a reconfirmat rolul de participant
activ la viata culturala, prin proiectele organizate in aceasta
perioada: Cafeneaua de stiinta, Ora de educatie muzicala,
Ora de educatie teatrald, Stagiunea de jazz de la Teatrul Act
si multe altele.

Linii principale de actiune editoriala.
Eforturile si resursele postului Radio Romania Cultural
au fost orientate in directia intineririi audientei. Discursul

gale transmise in direct au transformat postul in cea mai
mare scena a tarii. Pozitionarea in grila a acestor spectacole
la ore accesibile publicului a adus un plus de audienta, fapt
reflectat de ultimele masuratori.

Transmisii directe

Radio Romania Cultural si-a consolidat statutul de partener
media al celor mai relevante evenimente culturale din
Romania: Festivalul International de Teatru de la Sibiu,

i1l
N

f-1:il’{

GIZORUL CRISTI PUIU, INVITATUL EMISIUNII “SCENA S| ECRANUL*
DE LA RADIO ROMANIA CULTURAL
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‘ Cultural

Festivalul International de Film Transilvania de la Cluj -
TIFF, Festivalul de Jazz de la Garana etc. si a continuat sa
transmita cele mai importante gale culturale ale Romaniei,
printre care Gala Premiilor UNITER si Gala filmului romanesc
Gopo.

Programe speciale

Radio Romania Cultural a continuat proiectele educationale
si artistice outdoor: Ora de educatie muzicald si Ora de
educatie teatrald, menite sa apropie generatia tanara de
muzica clasica si de teatru.

Stagiunea de Jazz de la Teatrul Act, un proiect realizat
impreuna cu Orchestrele si Corurile Radio Romania, atrage,
la randu-i, un public pretios si fidel pe frecventele Radio
Romaénia Cultural, aducandu-i notorietate pe piata culturala
a Bucurestiului.

Gala anuala Radio Romania Cultural.

Eveniment de traditie, Gala Premiilor Radio Romania
Cultural, editia a XVl-a, desfasurata pe scena Teatrului
Odeon, a atras cele mai importante personalitati ale vietii
culturale romanesti si public interesat. Printre premiantii
acestui an s-au numarat Mircea Cartarescu, Dan Perjovschi,
Raluca Stirbat si Neagu Djuvara, nume-reper ale culturii
prezentului.

Parteneriate

Radio Romaénia Cultural a continuat sa incheie parteneriate
strategice cu rol de sustinere a audientei, notorietatii si
promovarii postului, obtindnd numeroase mentionari in
presa centralad si in cea locala.

O mare atentie a fost acordata parteneriatelor strategice cu
institutiile importante: Institutul Cultural Roman, Ministerul
Culturii, Ministerul Afacerilor Externe, Ministerul Educatiei,
teatrele nationale si locale, filarmonicile, muzeele,
universitatile de teatru, muzica si litere din intreaga tara.
Aceste parteneriate au sporit considerabil vizibilitatea
postului, logo-ul Radio Romania Cultural fiind afisat, in
2016, pe sute de mii de afise si diverse alte materiale de
promovare din intreaga tara. Radio Romania Cultural
deruleaza parteneriate media cu edituri prestigioase, in
scopul de a promova imaginea postului, a inlesni contactele
cu autori si editori, a participa la campaniile nationale in
domeniul editorial si educational.

Activitate online

Radio Romania Cultural si-a diversificat constant produsele
dedicate Internetului, coreland emisiunile on air cu prezenta
lor online. Din toamna anului 2016, Radio Roméania Cultural
are un site oficial nou, adaptat tematic si grafic preferintelor
publicului tanar. Noul portal permite publicarea de
podcasturi, iar impartirea sectiunilor este facuta pe domenii
ale artelor si nu pe emisiuni.

in prima parte a anului, Radio Romania Cultural a lansat
si a dezvoltat conceptul Un Radio de-o Zi. Este vorba de
Un Radio de-o Zi dedicat femeilor, care a putut fi ascultat
la 1 martie pe toate site-urile posturilor Societatii Romane
de Radiodifuziune, si Cultural Junior, care a functionat pe 1
iunie pe toate platformele online ale SRR.

Radio Roméania Muzical

Consecvent misiunii sale culturale, postul Radio Romania
Muzical a transmis cele mai importante evenimente
muzicale nationale si internationale, spectacole si concerte
din Bucuresti si de pe principalele scene ale lumii: Londra,
Paris, Frankfurt, New York, Viena, Berlin si multe altele.
Dincolo de emisia live, internautii au beneficiat de
stream-uri on demand, arhive audio online si multe
concursuri. Site-ul postului a fost accesat online si prin
aplicatia pentru telefoane inteligente si tablete din Google
Play si Appstore, iar informatia a putut fi consultata si pe
retelele social media Facebook si Twitter.

Obiective si exigente. in 2016 obiectivele postului au fost:

e cresterea notorietatii postului Radio Roméania Muzical
in peisajul media intern si international, consolidand
pozitia Radio Romania, ca post public cu o importanta
si relevanta componenta culturala;

diferentierea lui prin calitatea produselor oferite on air
si online; furnizarea unui produs jurnalistic specializat,
recognoscibil, indispensabil pentru formarea cultural-
artistica a publicului;

e dezvoltarea proiectelor educative cu componente
multiple (on air, online si off air) capabile sa atraga si sa
formeze un viitor public;

e asigurarea bunei functionari a lantului de productie
si difuzare a emisiunilor, atat din punct de vedere
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al productiei specifice, cat si din punct de vedere tehnic;

e gestionarea eficienta a resursei umane si a celei
bugetare;

e dezvoltarea de parteneriate cu cele mai importante
institutii de cultura din Roménia si evenimente de
amploare, colaborarea cu acestia, in calitate de parteneri
media sau co-organizatori; producerea de evenimente
in scopul consolidarii notorietatii.

Proiecte speciale

fn anul 2016 au fost dezvoltate proiecte editoriale speciale
(linii de emisiuni si proiecte): Radio Romania Muzical 19 -
marcarea implinirii a 19 ani de existenta a postului; Ziua
Culturii Nationale (15 ianuarie) — on air si off air; Ziua Yehudi
Menuhin — 100 de ani de la nastere; Placido Domingo — 75;
Centenar Constantin Bugeanu; Ziua George Enescu (19
august); Ziua Mozart (5 decembrie); marcarea aniversarilor
unor personalitati ale vietii muzicale romanesti — dirijorii
Cristian Mandeal si Horia Andreescu, violoncelistul Marin
Cazacu si a unor artisti celebri ai scenelor mondiale.
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CONCERT EXTRAORDINAR SUSTINUT DE CORUL ACADEMIC RADIO

Postul Radio Romania Muzical a promovat arta interpretativa
romaneasca, indeplinindu-si misiunea publica prevazuta
de Legea nr. 41/1994 si valorificand patrimoniul SRR prin
difuzarea inregistrarilor din Fonoteca de Aur. Un moment
important a fost marcarea primei auditii britanice a operei
Oedip de George Enescu prin reportaje de la fata locului si
transmisiunea directa de la Opera Regala Covent Garden
din Londra.

Au continuat proiectele cu dubla expunere (on air si online)
ca Seara de opera - editie speciala si Interviurile Radio
Romaénia Muzical. Emisiunile au fost difuzate live audio-
video, iar ulterior au fost stocate pe site si incarcate pe
canalul YouTube al postului.

Radio Roménia Muzical a participat si in 2016 la concursul
Concertino Praga, organizat de Radiodifuziunea Ceha
in colaborare cu EBU, cu inregistrarile realizate cu trei
tineri muzicieni (12-17 ani), in urma unei selectii nationale.
Violoncelistul Cornelius Zirbo a obtinut premiul al ll-lea
si a participat la Gala Laureatilor desfasurata la Praga si
transmisa in direct de Radio Romania Muzical si la turneul

organizat de Radiodifuziunea Ceha, iar violonista Malina
Ciobanu a fost distinsa cu mentiune.

Proiectul Ascultd 5 minute de muzica clasica, devenit un
program national in scolile din Romania, a avut loc si in
spatii neconventionale, iar concursul dedicat elevilor s-a
desfasurat pe site-ul Radio Roméania Muzical. Ministerul
Educatiei, partener al proiectului, a raportat, pentru anul
scolar 2015-2016, un numar record de elevi participanti -
145.000.

Radio Romania Muzical, prin campania Voteaza discul
de muzica clasica al anului 2016, dedicat celor mai noi si
valoroase discuri de muzica clasica aparute in Romania
si in strainatate, a difuzat 102 albume in prima auditie
romaneasca, unele chiar in ziua lansarii lor internationale,
astfel ca ascultatorii sa fie In permanent contact cu
actualitatea vietii muzicale din tara si strainatate.

in programul de schimburi de oferte muzicale, pe baza
colaborarii Radio Romania cu European Broadcasting
Union si Asia-Pacific Broadcasting Union, Radio Romania
Muzical ainregistrat si a selectat 68 de concerte si recitaluri,
dintre care 42 din stagiunea Orchestrelor si Corurilor Radio.

Transmisiuni directe nationale si internationale

in anul 2016 au fost realizate 124 de transmisiuni directe
internationale ale unora dintre cele mai interesante concerte
din centre muzicale de traditie, precum Concertul de Anul
Nou si Concertul de vara din gradina Palatului Schénbrunn
ale Orchestrei Filarmonicii din Viena, concertul anual de
la Waldblihne si Concertul de Anul Nou ale Filarmonicii
din Berlin, difuzat pentru al doilea an consecutiv la Radio
Romaéania Muzical. Au fost transmise live Concertul de
deschidere si alte 14 concerte ale Festivalului BBC-
Proms (ultimul concert al Orchestrei Radiodifuziunii din
Stuttgart fiind prezentat in direct de la Royal Albert Hall din
Londra), concerte ale festivalurilor de la Verbier, Lucerna,
Schlesswig-Holstein, Robeco — Amsterdam s.a.

La Radio Roméania Muzical s-au efectuat si 9 transmisiuni
directe din Stagiunea 2015-2016 a Operei Metropolitan din
New York, precum si o transmisiune directa din Stagiunea
Operei de Stat din Viena, in care protagonista a fost soprana
Angela Gheorghiu, transmisiuni directe ale unor spectacole
de la operele din Torino, Bologna, Muinchen, Viena,
deschiderea stagiunii 2016-2017 de la Scala din Milano si
de la Opera Metropolitan din New York precum si seriade 7

spectacole ale Festivalului de la Bayreuth.

Activitate online

Activitatea de dezvoltare online a postului Radio Roméania
Muzical a reprezentat o alta preocupare importanta,
reflectand atat materialele editoriale difuzate in FM, céat si
proiecte si evenimente destinate exclusiv publicului online.
In prezent, site-ul www.romania-muzical.ro dispune
de una dintre cele mai bogate arhive audio, incluzand
4.321 de editii ale unui numar de 131 emisiuni din grila
anului 2016 a postului Radio Roméania Muzical si din cele
precedente, incepand din 2009; gazduieste 6 stream-uri
on demand, oferite ca alternativa la emisia concomitenta
FM / online; ofera posibilitatea reascultarii on demand, timp
de 30 de zile, a tuturor transmisiunilor directe nationale si
internationale si, timp de 7 zile, a spectacolelor de opera
de la Metropolitan din New York; gazduieste transmisiunile
directe audio-video ale unor emisiuni speciale cu invitati
live: Seara de opera — editie speciala si Interviurile Radio
Roménia Muzical; gazduieste transmisiunile video live ale
concertelor oferite de European Broadcasting Union prin
intermediul platformei euroradio2see; publica programul
zilnic al Radio Romania Muzical, stiri, articole, interviuri,
cronici, recomandari de emisiuni, evenimente, agenda de
concert, comunicate de presa, mini-site-urile campaniilor
interactive Ascultd 5 minute de muzica clasica (inclusiv
concursul zilnic pentru elevi) si Voteaza discul de muzica
clasica al anului.

Radio Romania Antena Satelor

La implinirea a 25 de ani de existentd, Antena Satelor se
prezinta ca un post de radio care relationeaza cu publicul
sau, raspunde asteptarilor ascultatorilor si este un radio
omogen, cu un bun potential de crestere. in istoria Antenei
Satelor, 2016 este anul in care s-au lansat primele frecvente
FM ale postului, la Zalau, Sulina si Comanesti.

Grila de programe a fost adaptata rezultatelor cercetarilor, cu
accent pe accesibilitatea temelor, simplificarea prezentarii,
adaptarea vocabularului si a formulelor de adresare, pe
empatia creata intre reporter si ascultator.

O atentie aparte a fost acordatd muzicii, in sensul
autenticitatii, diversitatii (zonale, de ritm, de gen), pastrarii
patrimoniului traditional si cresterii procentului de muzica
difuzata in cadrul programelor.
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Romania
Antena Satelor

Un obiectiv esential pentru post il reprezinta atragerea
tinerilor catre programele Antenei Satelor, cu scopul scaderii
mediei de varsta a ascultatorilor. S-au selectat atent temele
unor emisiuni pentru a se adresa tinerilor, preocuparilor,
intereselor si asteptarilor lor.

Prezentarea extinsa si accesibila a informatiilor despre
accesul la fondurile europene a fost o alta noutate a grilei
construite in anul 2016. Acest domeniu care intereseaza
populatia activa, a fost prezentat concentrat intr-o zi a
saptamanii, crednd astfel un reper al informatiilor despre
fonduri europene, cu spatii rezervate in mai multe emisiuni
ale zilei.

Reflectarea celor doua campanii electorale ale anului
(alegeri locale si parlamentare) s-a desfasurat cu deplina
incadrare in conditiile legii, oferta editoriala fiind substantiala
ca spatiu, tematica si diversificare, dand astfel electoratului
posibilitatea informarii in perspectiva votului.

Activitati in mediul online

A fost realizata o noua structura si conceptie grafica a site-
ului. S-a interconectat continutul on air cu cel online pentru
obtinerea unei mai bune complementaritati intre traficul
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de ani de emisiuni
pentru romani

online si audienta radio: informatia din on air este prezentata
in format extins in pagina de internet, simultan cu atragerea
de ascultatori din mediul online.

Antena Satelor a fost prezenta in fata publicului cu ocazia
evenimentelor outdoor organizate:

e inaugurarea celor trei noi frecvente FM s-a realizat prin
organizarea unor evenimente de lansare in orasele
Zalau, Sulina si Comanesti, instrumente eficiente de
promovare a imaginii postului in aceste zone;

e continuarea derularii proiectului editorial Antena Satelor
in satul comorilor, prin care Antena Satelor a realizat
12 emisiuni-eveniment din interiorul Muzeului Satului
din Bucuresti. Proiectul a fost foarte bine primit de
parteneri si public, mai mult de 60.000 de persoane fiind
in contact direct cu Antena Satelor;

e realizarea si coordonarea proiectului de tip caravana
»oatul viu”. Acesta a generat un nou format de emisiune
realizata la fata locului care aduce mai multa interactiune
intre Antena Satelor si ascultitori. Incepand din acest
an a fost adaugata si transmisia video live streaming
a emisiunii Lada de zestre, realizata la fata locului, o
reconstituire a sezatorilor de altadata.

Radio Romania International

Punte de legatura cu comunitatile de romani si aromani
din lume, RRI realizeaza zilnic emisiuni in 10 limbi straine
(engleza, franceza, germana, spaniold, rusa, araba, chineza,
italiana, sarba, ucraineana) cu scopul de a dezvolta o punte
informationala intre Romania si auditoriul strain din zonele-
tinta.

RRI in limba roména se adreseaza conationalilor din
Republica Moldova, Ucraina, Ungaria, Serbia, Rusia
etc., romanilor aflati in Europa, comunitatilor romanesti
importante, din Israel, SUA, Canada, Noua Zeelanda,
Australia etc. dar si marinarilor romani din lume, militarilor
si jandarmilor din teatre de operatiuni externe (Afganistan,
Kosovo, Bosnia si Hertegovina, Angola etc.).

Rubricilor on air de informatii utile pentru romanii aflati la
munca li s-au adaugat numeroase rubrici online pe www.rri.
ro in limba romana.

in 2016 RRI a realizat numeroase interviuri cu personalititi
culturale, stiintifice si sportive. Pentru a atrage noi categorii
de public, emisiunile difuzate de RRI in limbi straine au
avut un continut adaptat zonelor-tinta: Europa, largi zone
urbane din Americi, Orientul Apropiat, Asia, nordul Africii si
Australia.

Perceptia publicului fata de programele RRI este aceea de
consistenta si echilibru.

Sectia Reportaj-Panoramice arealizat, cu sprijin european,
doua emisiuni de marca: ,,Panoramic Punct Ro”, in cadrul
proiectului editorial EuranetPlus si ,,Bruxelles Connection”.
S-au realizat, deasemenea, interviuri cu oficiali ai Comisiei
Europene si ai Parlamentului European.

Activitatea Sectiei Franceze a vizat, in mod special,
dezvoltarea interactivitatii cu publicul. Emisiunilor live
»RRI Spécial”, li s-au adaugat emisiunile consacrate Lunii
Francofoniei, cele in parteneriat cu Institutul Francez din
Romania, cu Lepetitjournal.com, Bucarest si magazinul
francofon Regard, duplexurile cu posturile regionale ale SRR
si emisiuni de dezbatere pe teme de actualitate europeana.
Sectia Engleza, pe langa activitatea curenta, a avut o
contributie deosebitda la acoperirea media on air prin
traduceri simultane si traduceri scrise la evenimente
editoriale ale SRR.

A fost dezvoltata prioritar oferta editoriala audio si
video pentru online: articole scurte si atractive, slideshows
(turism, cultura, fapt divers, inedit); rubrica Facebook

SECTIA FRANCEZA DIN CADRUL RADIO ROMANIA INTERNATIONAL

,Fotografia zilei”; distribuirea articolelor RRI in social media
(Facebook, Twitter, Google+, LinkedIn, Tumblr etc.) pentru
a ajunge la noi utilizatori si grupuri de utilizatori.

Pe pagina in limba romana a fost creat un site in site dedicat
alegerilor parlamentare 2016, cu informatii legislative de
larg interes.

Dezvoltarea mijloacelor de a ajunge la public

RRI transmite 54 de ore pe zi, pe trei canale, 7 zile din 7.
Programele sunt difuzate In unde scurte (analogic si digital -
DRM/Digital Radio Mondiale), prin Internet, www.rri.ro - live
si on demand, pe platforme online (Seenow). Programele
RRI pot fi receptionate si la posturi de radio partenere de
peste hotare. O emisiune de 60 de minute in engleza este
preluata si difuzata in sistem digital DAB in zone din Polonia,
de serviciul public Radio Polonia.

Cooperari cu posturi de radio

Programele RRI sunt prezente si in emisiuni si programe ale
unor posturi on air si online din Germania, Austria, Canada,
Italia, Marea Britanie, Spania, Serbia, Australia, Cuba etc.
Sectia Roméana RRI continua sa realizeze pentru Radio
Chisindau emisiunea ,,Confluente roméanesti”.

Parteneriate

RRI a incheiat un protocol de colaborare cu Centrul Cultural
European Romano-Panarab, a continuat parteneriatul cu
CMP, editorul revistelor de bord ale TAROM si a realizat
articole in romana si engleza pentru revistele ,Insight” si
~SkyLady”.
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Proiecte europene

in 2016 a continuat proiectul editorial, cu finantare de la
Comisia Europeana, EuranetPlus, cu productii in limba
romana. Radio Roméania a participat la proiect prin RRA,
RRC, RRR, Radio Roménia Antena Satelor, RRI, cu o
productie de circa 145 de minute pe saptamana. Eugen
Cojocariu, secretar general RRI, a fost reales pentru
un mandat de un an ca vicepresedinte non-executiv al
EuranetPlus.

Relatia cu publicul

RRI a primit aproximativ 80.000 de mesaje scrise, mai mult
decét dublu fata de 2015, din aproape 100 de tari si teritorii.
Programele de relatii si dialog cu ascultatorii se afla in topul
preferintelor publicului; cele in spaniola sunt preluate de
cele mai importante asociatii de radioamatori din America
Latina si Spania. Ca mijloace de promovare si relationare
cu ascultatorii mentionam seria de QSL 2016 (carti postale
ilustrate pentru confirmarea receptiei programelor RRI in
unde scurte) cu tema ,,Orase finaliste in competitia Capitala
Europeana a Culturii 20217, pliantele de prezentare a
postului si a mijloacelor de receptie, dar si concursurile
de cultura generala, dotate cu premii, inclusiv sejururi in
Romania.

Donald Trump, al 45-lea presedinte american, a devenit
Omul Anului 2016 la RRI in cadrul traditionalei anchete
lansate printre ascultatorii si utilizatorii de Internet din lume
ai RRI.

Revista The Channel, editata de Asociatia Radiodifuzorilor
Internationali, si publicatia radioamatorilor de limba germana

”Radio-Kurier” au publicat articole despre RRI.
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14 septembrie a fost realizat programul estival 3Net Summer
Camp, in cadrul caruia DJ-ii Radio 3NET au realizat emisiuni
live din Mamaia, pe plaja Porto si la piscina Castel.

in plus, au fost organizate editii speciale, dedicate unor
evenimente reprezentative:
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e 1 Noiembrie (Ziua Radioului Public);

e 1 Decembrie (Ziua Nationald).

A fost dezvoltat si lansat (septembrie 2016) un nou portal
www.radio3net.ro adaptat la tehnologiile actuale, la
obiceiurile de consum, la tendintele globale, precum si la
gadget-urile de pe piata, utilizand tehnologia Bootstrap,
folosita pe plan global de principalii dezvoltatori de
platforme online.

Formatul buletinelor de stiri pentru zona de Social Media
a fost adaptat prin dezvoltarea unor produse cu potential
mare de share si impact vizual ridicat (chroma, cartoane,
animatie) - online. In paralel, au fost dezvoltate produse
editoriale noi (online) cu potential mare de distribuire pe
retelele Social Media in concordanta cu tipul de consumator
si obiceiurile sale de consum (rubrici cu diverse tematici:
turism, cultura, sport).

Interactivitatea si creativitatea atat in programele R3Net cat
silanivelul site-ului www.radio3net.ro au cunoscut dezvoltari
semnificative prin derularea zilnica a unor concursuri.
Toate produsele Radio3Net au fost adaptate la terminalele
mobile (tablete, phablete, telefoane inteligente si SmartTV)
pentru a creste accesibilitatea acestora.

Productia de video in domeniile cultural-educativ (peste
1.000 de evenimente de gen) a continuat sa fie o prioritate
- https://www.youtube.com/user/Radio3netTV.~ - in
consecinta, vizualizarile de pe platforma Youtube au crescut
de la 10.000 pe saptamana (ianuarie 2016) la peste 15.000
pe saptamana, in medie (decembrie 2016).

Numarul de vizitatori a crescut (in medie) de la 20.000,
in ianuarie, la peste 25.000 in aprilie si la peste 31.000 in
decembrie 2016.

Radio Chisinau

Politica editoriala a Radio Chisindu se afla in deplin
acord cu valorile, misiunea si strategia Societatii Roméane
de Radiodifuziune, ca parte integrantd a unui sistem
corporatist, cu statut de post public. Postul de radio din
Republica Moldova are un format Adult Contemporary,
isi redimensioneaza si diversifica in mod constant oferta
editoriala pentru a obtine o mai buna pozitionare pe piata
media, fiind dedicat principiilor esentiale ale unui post
public si anume acelea de a informa, a educa si de a oferi
divertisment.

In anul 2016 fost reintregit portofoliul de frecvente al Radio
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INTERVIU RADIO CHISINAU CU MARIUS LAZURCA, AMBASADORUL ROMANIEI LA CHISINAU

Chisinau prin recuperarea frecventelor de la Briceni si
Edinet si au fost achizitionate noi echipamente de emisie
(emitator, antena, fider, shelter) pentru Chisindu, principalul
nostru bazin de ascultatori. Prin indltarea antenei si marirea
puterii de emisie obtinute de la Radiocomunicatii SA, a
fost rezolvata problema bruiajului din partea postului pirat
transnistrean. Tot datorita noilor achizitii, In acest moment
Radio Chisinau se aude in conditii foarte bune atat in
Chisinau, cat si pe o raza de minim 40 de kilometri in jurul
acestuia.

Afost creat un nou site, care a devenit, din momentul lansarii,
0 sursa majora de informare a publicului din Republica
Moldova. Practic, odata cu lansarea acestuia, numarul de
vizitatori s-a dublat, iar trendul este constant crescator.

Radio Romania Regional

Radio Roméania Regional emite informatii, stiri locale de
interes public si multd muzica selectionata in functie de
preferintele ascultatorilor, prin cele 8 posturi regionale:
Radio Bucuresti, Radio Cluj, Radio Constanta, Radio
Craiova, Radio lasi, Radio Resita, Radio Timisoara, Radio
Targu Mures.

Modernizarea programelor posturilor Regionale a continuat
si in acest an, eforturile depuse pentru implementarea unor
politici editoriale in concordanta cu obiceiurile de consum
media fiind sustinute de demersurile necesare alocarii de
noi frecvente si proiectele tehnice de utilizare eficienta a
acestora.

in anul 2016, Reteaua Studiourilor Regionale s-a remarcat

printr-o abordare unitara a obiectivelor strategice ale SRR.
Prezentam succint principalele realizari:

Editorial

Procesul de modernizare a programelor radio a continuat
indiferent de forma in care au fost difuzate acestea (on air
sau online). Rezultatele obtinute in ceea ce priveste audienta
posturilor regionale au confirmat trendul ascendent si au
asigurat consolidarea pozitiei de top a retelei regionale pe
ansamblu (locul IV la scara nationald, urban si rural si | la
scara nationald in mediul rural) si a unor studiouri in peisajul
media regional (Banat, Oltenia, Moldova), dar si traseul
ascendent pe care s-au inscris celelalte studiouri.

Spiritul de echipa si abordarea unitara atat la nivel
managerial, cat si in plan editorial au avut un mare impact
in implementarea si promovarea unor proiecte strategice.
Astfel, proiectele ,De 10 ori Romania”, ,,Eu aleg Romania”
si ,Romania de nota 10” sunt elemente reper pentru Radio
Roméania Regional.

Cea de-a treia editie a campaniei editoriale ,Eu aleg
Romania — 100 de povesti de aur ale sportului romanesc” a
promovat zilnic, timp de 4 luni (prin intermediul unor filme,
articole si a unor rubrici audio), cate o vedeta a sportului
romanesc. Ca si primele editii, campania a avut un grad
ridicat de interactivitate (pe site-uri si retele de socializare),
contribuind astfel la cresterea notorietatii retelei regionale
Radio Romania.

Un alt element de referinta al anului 2016 a fost strategia
de elaborare si implementare a ofertelor editoriale ale SRR
la nivel regional pentru reflectarea campaniilor electorale
— alegerile locale din 5 iunie si cele parlamentare din 11
decembrie 2016. Fiecare studio regional a fost implicat
in realizarea si difuzarea buletinelor de stiri electorale, a
rubricilor de tehnica votarii, emisiunilor de mesaje electorale
sau a emisiunilor dezbatere cu candidatii sau reprezentantii
acestora. La finalul celor doua campanii toti actorii electorali
au remarcat modul echilibrat si echidistant in care au fost
realizate emisiunile Radio Romania, implicit cele de la
studiourile regionale.

in spiritul asumérii misiunii publice, la nivel regional au
fost derulate evenimente si sustinute campanii sociale de
mare impact. Astfel, pentru prima oara in Romania s-a

derulat proiectul European Broadcasting Union Serious
Request. O alta premiera a fost realizarea in sistem new
media a programului radiofonic estival Radio Vacanta, in
concordanta cu tendintele din piata audiovizuala. Elementul
diferentiator dat de aspectul multicultural a fost pus in
valoare prin emisiunile redactiilor minoritatilor nationale si
prin sustinerea produselor editoriale ale posturilor de radio
in limba romana din imediata vecinatate a granitei. Un
exemplu in acest sens este redactia de la Szeged, careia
i-au fost puse la dispozitie Tn 2016 produse jurnalistice
realizate de studiourile regionale.

Tehnic

S-a asigurat derularea in bune conditii a tuturor activitatilor
legate de difuzarea on air/online a programelor radio:
automatizarea procesului de emisie, monitorizarea corecta
si stricta a muzicii pentru drepturi de autor, utilizarea
echipamentelor necesare cresterii calitatii transmisiilor din
teren, reglementarea modului in care se realizeaza de catre
studiourile regionale asistenta tehnica cu personal propriu
a transmisiilor/inregistrarilor pentru programele/redactiile
nationale si asigurarea capacitatii tehnice si administrative
pentru gestionarea site-urilor Radio Roménia Regional. Cea
mai importanta realizare, in 2016, a fost operationalizarea
frecventelor FM obtinute de SRR pentru studiourile Targu
Mures, Constanta, Craiova, Cluj, lasi, Resita si pregatirea
pentru intrareain functiune, in cel mai scurt timp, a frecventei
obtinute de SRR pentru Radio Timisoara, la Petrosani.

S-a obtinut un sediu pentru Studioul Regional Radio
Resita prin hotarare a Consiliului Local si au fost derulate
procedurile preliminare prevazute de legislatia in vigoare in
vederea amenajarii acestuia pentru activitatea de radio.
Deasemenea, postul local Antena Brasovului a primit un
sediu nou, prin hotarare de Consiliu Local, au fost realizate
amenajarile necesare si au fost demarate demersurile
la ANCOM pentru obtinerea unei frecvente FM in Brasov
pentru un program local de radio.

Economic

S-a urmarit permanent incadrarea in bugetul de venituri
si cheltuieli al studiourilor regionale si au fost intensificate
demersurile pentru cresterea veniturilor proprii, identificarea,
analizarea si reducerea cheltuielilor neeconomicoase,
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precum si semnalarea lunara a depasirilor si economiilor
realizate pe fiecare capitol de cheltuieli din BVC alocat si
aplicarea de masuiri.

Evenimente - marketing

S-a urmarit permanent cresterea notorietatii Radio Romania
si a retelei regionale prin implicarea activa in diverse
campanii sociale, culturale sau de interes public. in acest
sens, proiectele de succes ale retelei au avut o componenta
puternica de promovare prin actiuni si evenimente de mare
impact:

Proiectul Eu aleg Roménia a fost promovat atat prin
parteneriate cu ONG-uri si institutii din domeniile: educatie,
sport, culturd, administrativ, cat si prin expozitii de fotografii,
proiectii video in cadrul Targurilor Gaudeamus si campanii
de marketing online.

In cadrul proiectului Romania de nota 10 a fost organizata,
cu ocazia Targului International Gaudeamus, manifestarea
sReporter Junior” pentru familiarizarea participantilor cu
activitatea jurnalistica si cu valorile promovate de radioul
public. La eveniment au participat peste 100 de elevi de la
scoli din zona metropolitana Bucuresti.

A continuat derularea la nivelul SRR, prin intermediul
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retelei regionale, a parteneriatului cu Biroul Parlamentului
European in Romania si, ca un semn de recunoastere a
profesionalismului echipei implicate si a relatiei excelente
existente intre cele doua entitati, Biroul Parlamentului
European a organizat, pentru prima oara in Romania, un
seminar pe teme europene de actualitate, dedicat special
jurnalistilor Radio Romania.

Reteaua regionald a participat in calitate de coproducator si
partener media la realizarea editiei 2016 - Tabara de Film,
unde sute de copii au luat parte la preselectiile organizate, in
tara si in Bucuresti, cu implicarea posturilor retelei regionale.

in 2015, Radio Romania a pus un accent important pe
dezvoltarea infrastructurii de difuzare si extinderea
ariilor acoperite cu programe pentru reteaua
regionala, cea mai importanta realizare in acest sens
fiind includerea a sase noi frecvente FM in portofoliul
studiourilor din Constanta, lasi, Targu Mures, Cluj,
Timisoara si Craiova. Perspectivele sunt, in acest sens,
promitatoare pentru cresterea audientei programelor
regionale, ulterior intrarii in exploatare a statiilor de
emisie pe frecventele respective, in cursul anului 2016.

UCURESTI FM

Radio Roméania Bucuresti FM

Bucuresti FM si-a asumat ca obiectiv, pentru anul 2016,
cresterea audientei online si on air, fapt realizat conform
tuturor indicatorilor de audienta, ajungand la 20.000
ascultatori in Bucuresti, 80.200 in urban si peste 98.000 in
national.

in mediul online, toti indicatorii m&surati, conform Google
Analytics, au inregistrat cresteri: afisarile de pagina (crestere
de 43% fata de perioada similara a anului trecut), sesiunile
(crestere de peste 61%) si numarul utilizatorilor (crestere de
45%). Activitatea Bucuresti FM pe Youtube a cunoscut o
crestere exponentiald, productiile video ale postului public
de radio al Capitalei generand 605.500 de vizionari (crestere
de 90% fata de 2015) si aproape 2 milioane de minute de
vizionare (crestere de peste 100%).

Bucuresti FM s-a pozitionat, in continuare, ca un post al
comunitatilor active din Capitalad, prin introducerea in grila
a unor emisiuni dedicate (,,Tn comunitate”), prin realizarea
unor serii de emisiuni in spatii intens circulate (pasajul
Universitatii), prin continuarea parteneriatelor cu institutii de
renume.

Postul public al Capitalei a avut o prezenta inedita in cadrul
Targului International de Carte Gaudeamus Radio Romania,
organizat in noiembrie 2016 la Bucuresti, acolo unde a avut
O campanie proprie de sustinere a lecturii si a scriitorilor
romani contemporani — 9 scriitori din 9-a generatie”.

Ca semn al modului profesionist in care a reflectat
evenimentele care au avut loc in Capitala, Bucuresti FM
a primit in 2016 mai multe distinctii, acordate de Camera
de Comert si Industrie a Municipiului Bucuresti, Teatrul lon
Creanga, Societatea de Salvare Bucuresti si Serviciul de
Ambulanta Bucuresti-llifov.

Radio Romaénia Cluj

Cel mai important moment din activitatea editoriala a
studioului regional de Radio Cluj |-a reprezentat lansarea, la
1 noiembrie 2016, a programului regional pentru minoritatile
din zona Transilvaniei.

incepand cu luna noiembrie, pe frecventa 98,8 MHz (FM)
postul regional din Cluj transmite un program de 24 de ore
in limba maghiara si ucraineana. Pentru inceput, acest nou
program difuzeaza muzica specifica minoritatilor, existand
premisele unei dezvoltari ulterioare si pe zona editoriala-
jurnalistica. Operationalizarea acestei frecvente a permis si

extinderea ofertei editoriale in limba roméana la 24 de ore pe
frecventele principale ale postului — 95,4 si 95,6 MHz (FM).
n vederea unei tranzitii usoare spre noile produse au fost
mentinute splitarile de program in limba maghiara si romana
pe toate celelalte frecvente operate de Radio Clu;j.

Studioul regional Radio Cluj opereaza si posturile locale
Antena Sibiului si Radio Sighet. Postul local din Sibiu
are o grila noua cu un program matinal propriu si buletine
de stiri locale. La Sighet, odata cu definitivarea echipei
de realizatori, programul si-a extins valentele de punte de
legaturd cu comunitatea romanilor aflati in Ucraina. S-au
mentinut in program si emisiunile zilnice pentru minoritatea
locala maghiara si pentru cea ucraineana.

Radio Romania Cluj si-a intarit rolul cultural prin implicarea
in parteneriate cu institutii culturale de prestigiu - Opera
Nationalda, Teatrul National, Teatrul Maghiar de Stat,
Filarmonici. O componenta importantd au reprezentat-o
si activitatile desfasurate la Sala de Spectacole Vasile
Rebreanu a Studioului. Aproape 60 de astfel de evenimente
au avut loc pe parcursul anului 2016. Mentionam concertele
Dan Berglund, Benedikt Jahnel, Sarik Peter, Voltaj, Rodion
Rosca, Compact precum si spectacole de teatru ale unor
trupe romanesti si straine in cadrul Festivalului Temps D
Image, etc.

SPECTACOL ORGANIZAT DE RADIO ROMANIA CLUJ
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Radio Romania Constanta

Oferta editorialda a postului a fost una diversificata si
bine pusa in valoare prin emisiuni informative, culturale,
muzicale si de divertisment, atat in limba romana, cat si in
limbile minoritatilor. Programele preponderent culturale si
muzicale, in limbile greaca, turca, tatara, ruso-lipoveneasca,
armeana si in dialect aroman, au fost promovate sub deviza
sMulticulturalitate dobrogeana”.

Una din preocuparile prioritare, in 2016, a fost dezvoltarea
paginilor de internet ale studioului - www.radioconstanta.
ro si www.radiovacanta.ro, in vederea atragerii unui public
tanar.

Dezvoltarea si gestionarea componentei online au
condus la findeplinirea obiectivelor specifice asumate
pentru anul 2016, iar cresterea constanta si sustenabila
a indicatorilor asociati a pozitionat Radio Constanta ca
cea mai performanta componenta in online din cadrul
Departamentului Studiourilor Regionale.

Fata de anul 2015, site-ul Radio Constanta a inregistrat o
crestere de peste 155% la capitolul vizitatori si de peste
250% la capitolul vizite. Datele statistice arata ca pe site-
ul Radio Constanta traficul este de 1.764.594 vizitatori
si 4.889.120 afisari in 2016, fata de 810.755 vizitatori si
1.945.731 afisari in anul anterior. Pe canalul YouTube al
postului au existat 164.517 vizionari, fata de 19.368 in 2015.
Site-ul Radio Vacanta a avut 125.916 vizitatori si 304.70
afisari in 2016, fata de 45.442 vizitatori si 166.813 afisari in
anul precedent.

/

STIC ORGANIZAT DE RADIO ROMANIA CONSTANTA

EVENIMENT ARTI

36 RAPORT ANUAL 2016

Evenimente

Radio Constanta a acordat o atentie deosebita componentei
cultural-educative, prin parteneriatele media cu institutiile de
culturasiinvatamant, dar si prin organizarea unor evenimente
care sa aduca publicul mai aproape de actul artistic si de
valorile romanesti. Radio Constanta a participat la Targul
de Carte Gaudeamus, Ziua Culturii Roméane, Conferintele
Radio Constanta in judetele Constanta si Tulcea.

In anul 2016, odatd cu cea de-a 49-a editie a programului
estival Radio Vacanta, in perioada iunie - septembrie a fost
implementat proiectul Radio Vacanta Online, cu 3 stream-
uri dedicate si aplicatie proprie, oferind optiune multipla
asupra muzicii difuzate si a informatiei aferente conceptului
de promovare a litoralului ca destinatie de vacanta, atat
pentru turistii romani, cat si pentru cei straini.

Notorietatea si succesul Campaniei Copiii nu se pierd, ajung
la Radio Vacanta! — Bratara de Vacanta, aflata la cea de-a
sasea editie, a atras parteneri si sponsori, fiind acoperite
toate costurile implementarii proiectului.

Téargul de Carte Gaudeamus Litoral, editia a VllI-a, organizat
de Centrul Cultural Media Radio Romaéania si Radio
Constanta, s-a desfasurat in premiera in piateta Perla din
Mamaia, inregistrand vanzari record de carte si peste 100
de actiuni conexe.

Lansarea noii frecvente Radio Constanta la Tulcea a fost
un alt obiectiv realizat in anul 2016. Odata cu inaugurarea
noii frecvente de emisie In banda de unde ultrascurte 93
FM, in Tulcea a fost organizat un spectacol apreciat de cei
peste 1.000 de spectatori aflati in Piata Civica din centrul
municipiului.

Radio Romania Oltenia Craiova

2016 a fost anul consolidarii pozitiei de lider de audienta
in zona de acoperire (judetele Dolj, Gorj, Olt, Mehedinti si
Valcea), unde este receptionat pe frecventele 102,9 MHz,
105 MHz, 603 KHz si 1314 KHz si, in ultima parte a anului, pe
noua frecventa de la RAmnicu Vélcea, de 99,8 FM.

Valul al doilea de masuratori ale audientei (vara 2016) a
pozitionat radioul public de la Craiova peste toti competitorii
privati din zona, cu un Daily Reach de 379 de mii, comparativ
cu 285 de mii ai KISS FM, sau 142 de mii Europa FM.
Pentru prima data, in valul al treilea de masuratori s-a
inregistrat o crestere a publicului comercial (tanar), iar
rezultatele pozitive se regasesc si in zona online, cu o medie
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de 5.000 de vizitatori pe zi (cu un varf de 35.000) si aproape
11.000 de like-uri pe pagina Facebook a postului.

Radio Romania Oltenia Craiova s-a implicat in organizarea
targului de carte Gaudeamus, in deschiderea caruia peste
2.500 de persoane au organizat un lant uman prin care
au transmis din mana in mana o carte-simbol, pe strazile
Craiovei, intre sediul Radio Roménia Oltenia Craiova si cel al
Teatrului National Marin Sorescu.

Postul regional Radio Romania Oltenia Craiova se ridica
la standardele de profesionalism caracteristice radioului
public romanesc si se adapteaza continuu preferintelor
ascultatorilor sai, ceea ce se reflecta in pozitia de lider de
audienta in Oltenia.

Radio Romania lasi

Activitatea Radio Romania lasi, una din cele mai importante
institutii media din regiunea Moldovei, a urmarit permanent
atingerea obiectivelor specifice anuale.

in plan editorial, principalele obiective au fost: modernizarea
programelor si adaptarea continutului editorial la mediul
online — cu accent pe indeplinirea misiunii de post public
regional; consolidarea cifrelor de audienta ale studioului prin
implementarea noii grile de programe; dezvoltarea mediului
online: site, facebook, stream; implementarea formatului
»adult contemporary” cu target populatia rurala si urbana
de peste 35 de ani, cu educatie medie; consolidarea ofertei
editoriale a Radio Romania lasi prin mentinerea standardelor
de calitate ale programelor; cresterea schimburilor

informationale in plan editorial cu posturile din cadrul SRR.
Principalele repere ale activitatiieconomico-administrative
au vizat: asigurarea stabilitatii financiare si a echilibrului
bugetar prin controlul cheltuielilor si monitorizarea lunara
a executiei bugetului de venituri si cheltuieli; sustinerea
performanta a activitatilor si o buna predictibilitate financiara,
urmarirea respectarii dispozitiilor si reglementarilor legale
interne sau externe pentru toate operatiunile economice
patrimoniale derulate in cadrul studioului.

Dinpunctde vedere tehnic, s-aurmarit dezvoltarea prezentei
in mediul online, extinderea acoperirii in FM a programelor
prin alocarea unei frecvente noi (Husi 94,5 FM), asigurarea
continuitatii activitatilor de emisie, transmisii, productieradio,
IT&C, mentenanta, imbunatatirea capacitatii de raspuns
in cazul situatiilor de urgenta sau neprevazute, obtinerea
unui sunet de calitate la emisie/site prin imbunatatirea
calitatii sound-ului preluat de la corespondenti-reporteri
si a calitatii tehnice a transmisiilor audio/video pe site-ul
www.radioiasi.ro, asigurarea, la nivel hard si soft, a accesului
securizat in retelele informatice Radio lasi si conservarea
arhivei Radio Roméania prin extinderea spatiului de stocare
a datelor la nivel local.

in mediul online, studioul lasi a obtinut o crestere sustinuta,
atat cantitativa, céat si calitativa, inregistrand cele mai bune
rezultate din ultimii ani. Astfel, site-ul www.radioiasi.ro a
avut un trafic de 1.302.847 vizitatori, cu o medie de 3.000
de vizitatori pe zi. Au fost postate peste 10.000 de articole
din domenii diferite de activitate: social, economic, politic,
cultural, sportiv, stiintific si media, realizandu-se varfuri de
trafic care au adus un plus de vizibilitate postului.

Radio Romania lasi s-aimplicatin organizarea evenimentelor
locale, regionale si Tn campaniile derulate de SRR, a fost
organizatorul mai multor concerte, spectacole, dintre care
amintim: ,Concert cameral aniversar Radio lasi — 75 de ani”
— desfasurat in Sala Voievozilor din incinta Palatului Culturii,
»Concert pop-folk aniversar Radio lasi—75 de ani” desfasurat
in incinta ,,Bloc Productie Radio lasi”. Au fost dedicate celor
75 de ani ai Radio lasi un numar de sapte spectacole de
teatru de catre teatrele reprezentative din zona Moldovei si
spectacolul de opera ,,Carmen” de Georges Bizet sustinut
de Opera Nationala din lasi. Tot cu ocazia celebrarii a 75 de
ani de activitate, a avut loc un Seminar privind activitatea
radioului public. Dezbaterea a fost organizata in Vaslui la
Biblioteca Judeteana ,Nicolae Milescu Spataru” si a facilitat
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jurnalistilor Radio lasi o intalnire cu ascultatorii din zona si
cu reprezentantii principalelor institutii de cultura din Vaslui.

Radio Romania Resita

in urma sondajelor de audients, realizate de Asociatia
pentru Radio Audientd, Radio Roménia Resita este
lider incontestabil in Banat, depasind detasat principalii
competitori Europa Fm, Radio ZU si ProFm. Rezultatele
de audienta sunt sustinute si de cresterea in mediul online.
Astfel, numarul sesiunilor pe pagina a ajuns anul acesta la
2 milioane, marcand o crestere de 30% fata de 2015, iar
numarul utilizatorilor pe anul 2016 a ajuns la 1,1 milioane,
cu o crestere de 41% fata de anul precedent. Accesarea
website-ului www.radioresita.ro de pe device-uri mobile
inregistreaza o crestere de 58% fata de anul 2015, ajungéand
la aproximativ 1,1 milioane.

O crestere de 43% apare si la accesarea site-ului de pe
platforme sociale (Facebook, GooglePlus, Twiter, Youtube),
ceea ce reprezinta un numar de peste 1,3 milioane de
sesiuni. Aceste performante editoriale au fost realizate cu
o echipa mica, mobila si policalificata, care lucreaza atat in
mediul on air cat si in online.

Notorietatea Radio Romania Resita a crescut ca urmare
a numeroaselor evenimente in care a fost implicat postul:
Campania ,,Sange pentru viata”; 2.000 de martisoare oferite
de 1 Martie de echipa Radio Resita, flori si stegulete oferite
de 8 Martie, in cadrul campaniei ,,Eu sunt Radio Romania”.
Sute de elevi au vizitat Radio Roménia Resita in cadrul
Programului Scoala Altfel. De 1 lunie a fost organizat un
eveniment pentru copii, carora le-au fost oferite cadouri,
dulciuri, rechizite si jucarii.

Caravana ,Vacanta cu Radio Romania Resita” s-a aflat
in doua zone extrem de cautate de catre turisti — Baile
Herculane si Cheile Nerei.

Pe parcursul anului 2016, Radio Romania Resita a promovat,
prin intermediul programelor culturale, traditiile romanesti si
actiunile organizate de romanii de peste Dunare, din Valea
Timocului si Banatul Sarbesc.

implinireaa 20 de anide lainaugurarea postului regional Radio
Resita a fost prilej de organizare a mai multor evenimente
care au reunit peste 25.000 de spectatori: publicarea cartii
Coana Aglaia de Dan Agache, realizarea unei picturi stradale
pe un perete cu o lungime de circa 100 metri, care leaga
doua cartiere din municipiul Resita si trei zile de spectacole
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in aer liber, cu muzica pentru toate gusturile.

Succesul acestor evenimente a atras interesul multor
institutii culturale, pentru organizarea in parteneriat a unor
alte manifestari, cum ar fi ,Resita in 10 dimensiuni”, la care
echipa redactionala a pregatit sceneta Coana Aglaia care a
fost jucata, pe scena Palatului Cultural, chiar de reporteri,
redactori si crainici.

Lansarea a doua frecvente noi in Clisura Dunarii: 91,9 Fm si
92,8 Fm a avut loc in data de 1 Decembrie, marcand astfel
Ziua Nationala.

Sub sloganul ,Pentru cine sunt o povara cladirile de
patrimoniu?”, Radio Romania Resita a prezentat situatia
monumentelor lasate in paragind, date uitarii si chiar sortite
demolarii.

In spiritul asumarii misiunii publice, la nivel regional au fost
derulate evenimente si sustinute campanii sociale de mare
impact. Astfel, pentru prima oarda in Romania s-a derulat
proiectul EBU: Serious Request. Evenimentul, asumat
de Studioul Regional Radio Resita pentru coordonare si
implementare, s-a desfasurat, timp de o saptamana, sub
genericul Muzica pentru viata, iar fondurile stranse (aproape
200.000 lei) au fost donate pentru finalizarea lucrarilor
de constructie a Clinicii oncologice Nera, ce isi propune
sprijinirea bolnavilor de cancer. Realizarea proiectului nu a
presupus costuri suplimentare fata de bugetul de venituri si
cheltuieli al studioului, toate fondurile necesare organizarii
evenimentului fiind atrase prin sponsorizari.

in cadrul Departamentului Tehnic al studioului Radio
Romaénia Resita s-au realizat:

e transmisiuni prin V.O.I.P dar si video ale proiectelor
Radio Roménia Resita —programul ,Buna dimineata
Banat din diferite locatii”;

e aplicatia Radio Resita pentru Android si pentru IOS.

Din punct de vedere organizatoric s-a obtinut, prin

Hotararea Consiliului Local, alocarea in administrare,

pentru 49 de ani, a unui imobil cu o suprafata utila de 460

mp si curte in suprafata de 3.300 mp avand ca destinatie

amenajarea unui sediu modern, adaptat noilor cerinte
tehnice si editoriale, pentru Studioul Regional Radio Resita.

Radio Romania Targu Mures

Multiculturalitate, caracter unitar, public, modern si
proaspat, cu o componenta clara educativa si culturala,
pliat pe noile obiceiuri de ascultare, mai ales ale tinerilor,
fiind un mijloc apreciat de informare - asa poate fi descris
Radio Targu Mures, postul regional care a reusit sa atraga
atentia publicului din mediul urban si comercial, inregistrand
o crestere semnificativa de audienta, in special in randul
tinerilor cu vérste intre 18 si 29 de ani.

in perioada august-septembrie 2016, s-au organizat, de
catre SRR, 4 focus group-uriin orasele Targu Mures, Reghin,
Miercurea Ciuc, Odorheiu Secuiesc. Pentru echipa Radio
Targu Mures a fost important sa afle ca postul este asociat
cu excelenta, performanta si profesionalismul, diversitatea,
obiectivitatea, integritatea si complexitatea. In plus, potrivit
aceluiasi studiu de cercetare calitativa efectuat de IRES,
Radio Targu Mures este perceput drept un post de radio
prietenos, bland, dar si rezistent pe piata unde si-a impus
numele, fiindu-i apreciata varietatea grilei. Respondentii
au apreciat ca RTM este apropiat de ascultatori, implicat
in viata localnicilor. n plus, din sondaj rezulti ca publicul
apreciaza alternanta intre stilurile muzicale abordate de
Radio Targu Mures, pentru toate varstele si gusturile.
Radio Roménia Targu Mures este ascultat, iar stirile
si evenimentele sale sunt urmarite si online pe
site-urile in limba romana www.radiomures.ro, in limba
maghiara www.marosvasarhelyiradio.ro sau 1n germana
www.radioneumarkt.ro si pe paginile sale de facebook.com/
radiomures, respectiv facebook.com/marosvasarhelyiradio,
unde a Iinregistrat, deasemenea, cresteri semnificative.
Conform analizei, pe cele trei site-uri mentionate numarul
vizitatorilor intr-un an a depasit 825.000, iar numarul
sesiunilor de vizitare a ajuns la peste 1,7 milioane.

CONCERT DE COLINDE LA RADIO ROMANIA TG. MURES

-~ _—— —
in martie 2016, ca urmare a obtinerii unei noi frecvente, a
fost pus in functiune noul emitator 96,00 FM, cu acoperire in
municipiul Targu Mures. Pe aceasta frecventa se difuzeaza
programul destinat minoritatilor care beneficiaza astfel de
emisiuni si informatii in limba materna. Acest program era
transmis pana acum doar in AM.
in premierd pentru jurnalismul in limba maghiard din
Romania, un redactor Radio Targu Mures a fost acreditat la
Jocurile Olimpice de la Rio de Janeiro.
Proiectul ,Caravana bicicleta” a continuat si in 2016,
ajungand la cea de-a XVI-a editie, colegii nostri parcurgéand
peste 500 de km. Proiectul a avut ca obiectiv promovarea
turismului activ nemotorizat si a locurilor frumoase din
Covasna, Harghita Mures si Brasov.
Au continuat concertele cu public in cadrul proiectelor ,,Seri
de jazz si Muzica Clasica la Radio Targu Mures” - programul
in limba romana si Kotta - programul in limbile minoritatilor,
transmise live on air si online audio-video. in plus, au fost
introduse, cu ocazia evenimentelor majore, precum Ziua
Radioului sau Ziua Nationala, emisiunile folclorice cu public
»,Pe cararea dorului” si emisiunile cultural-educative in
cadrul carora au fost lansate tinere talente.
»,Radio Roméania Targu Mures te pregateste de scoald” a
fost un alt proiect derulat inainte de inceperea anului scolar.
Cea de-a lll-a editie a concursului de cantece populare, ,,Pe
urmele lui Barték Bela”, destinat tinerilor de etnie maghiara
din clasele I-VIIl, de la scolile din judetele Mures si Harghita,
s-a bucurat de participarea a peste 150 de copii.
in 2016 s-a dezvoltat conceptul visual-radio, unele dintre
produsele audio, reportajele si documentarele fiind realizate
si in format video, pentru site-urile Radio Targu Mures.
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Totodata, s-a finalizat amenajarea studioului video, de unde
sunt transmise live, audio-video, o parte dintre programele
realizate. Prin activitatea desfasurata in visual-radio, RTM
se aliniaza la piata media moderna, incercand sa capteze
atentia tinerilor.

Radio Romania Targu Mures emite din anul 1958. in
cei 59 de ani, a acumulat o cantitate impresionanta de
benzi magnetice care contin materiale sonore, interviuri
si inregistrari muzicale. Pentru a salva acest patrimoniu,
s-a continuat procesul de trecere a continutului in format
digital, concomitent cu indexarea informatiilor, in vederea
valorificarii acestora.

Radio Romania Timisoara

in anul 2016, Radio Romania Timisoara a fost ascultat in
AM, prin frecventa de 630 KHz, aproape in tot vestul tarii, iar
in FM au fost acoperite municipiile Timisoara (105,9 MHz),
Arad (102,9 MHz) si zona Faget - Valea Muresului (103,6
MHz). Ca urmare a demersurilor facute pe parcursul anului
2016, a fost pusa in functiune si frecventa de 101.5 MHz,
Parang, pentru Valea Jiului.

Radio Romania Timisoara a continuat modernizarea grilei
de programe prin adaptarea continutului editorial si a
formatului muzical la obiceiurile de consum ale publicului.
Atat emisiunile in limba roméana, cat si cele realizate in
limbile minoritatilor nationale (germana, maghiara, séarba,
ceha, slovaca, bulgara, ucrainiana, rromani si italiana)
acorda prioritate subiectelor de interes la nivel regional, fiind
apreciate de public pentru diversitatea tematicii, actualitatea
impletita cu elemente de traditie si muzica buna.
Rezultatele studiilor calitative au aratat ca Radio Romania
Timisoara este considerat ,,un radio de suflet” care tine cont
de preferintele publicului de toate varstele. Deasemenea,
profesionalismul jurnalistilor si al prezentatorilor a fost un
element foarte bine cotat si apreciat de ascultatori care
au argumentat ca acestia sunt deschisi, discuta liber, sunt
foarte bine documentati, ceea ce se reflecta in calitatea
emisiunilor si a stirilor difuzate si in audienta zilnica de peste
200.000 de ascultatori.

in mediul online, numérul utilizatorilor paginii  www.
radiotimisoara.ro s-a dublat fatd de anul precedent. Canalul
YouTube Radio Timisoara are in prezent aproape 1.500.000
de vizualizari. Videoclipul ,Frunzulitd, iarba deasa”, realizat
la concertul ,Subcarpati”, a avut peste un milion de
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vizualizari. Transmisiunilor video din studio li s-au adaugat
transmisiuni de la evenimente organizate de radio, dar si de
la evenimente sportive, concerte sau evenimente religioase:
Rock for Revolution, Timisoara Jazz Festival, Festivalul de
Opera si Opereta in aer liber, Garana Folk, spectacolul
pentru copii si tineri Cavalerul din cetatea florilor-1 iunie,
spectacolul ,demoHAMLET”, concertul ,Subcarpati”.

Un eveniment cultural de mare succes, marca Radio
Romaénia Timisoara, puternic reflectat on air si online, a fost
campania intitulatd ,Badea Cartan”. In cadrul acesteia, sub
motto-ul ,Ai carte, ai parte!”, au fost donate 200.000 de
carti comunitatilor romanesti din diaspora.

In piata concurentiald, Radio Romania Timisoara este
perceput ca postul regional care are autoritate, impune respect
prin credibilitatea si transparenta stirilor, stabilitate, fiind in
acelasi timp adaptabil, prietenos si apropiat de ascultatori.

Redactia Minoritati

Tn anul 2016 s-a urmarit cresterea credibilitatii si a notorietétii
programului dedicat minoritatilor nationale, a cantitatii de
informatii difuzate in scopul reflectarii cat mai complete a
vietii si activitatii acestora. Programele realizate de Redactia
Minoritati, Tn limbile maghiara si germana, au devenit mai
dinamice, iar oferta muzicala s-a imbunatatit.

Pe parcursul anului au fost realizate si difuzate numeroase
interviuri cu personalitati din mediul cultural, asigurand
informarea ascultatorilor despre cele mai noi si mai
importante evenimente culturale: Festivalul de Muzica
Veche, festivalurile de teatru si film, Targul International
de Carte din Targu Mures, Maratonul Cartilor din Oradea
si evenimentele din cadrul Zilelor Culturale Maghiare din

Cluj-Napoca. Au fost realizate interviuri si reportaje de la
evenimentele organizate la Goethe Institut si Casa de
Cultura Schiller din Bucuresti precum si de la intalnirea
Anuala a Sasilor din Transilvania.

Obiectivul principal in domeniul tehnic a fost asigurarea
si dezvoltarea capacitatilor tehnice pentru productie,
inregistrare si procesare a sunetului. in vederea garantérii
unui sunet de calitate s-a acordat o mare atentie inregistrarii
programelor.

Redactia Format Muzical

Activitatea Redactiei Format Muzical a urmarit cresterea si
diversificarea ofertei de productie editoriald pentru posturile
cu care colaboreaza: imbunatatirea calitatii emisiunilor
muzicale siproductiilor de genrealizate pentru posturile SRR,
promovarea cu prioritate a creatiei si interpretarii romanesti,
cresterea vizibilitati SRR prin conceptia si productia unor
evenimente muzicale care sa aduca un important capital
de imagine SRR, inventarierea si clasificarea in format
electronic/digital a cardexurilor muzicale, a fiselor din
cardexuri si a inregistrarilor sonore cu caracter documentar,
aflate in gestiunea Redactiei Format Muzical, imbogatirea
Fonotecii muzicale radio cu noi inregistrari ale Orchestrei de
Muzica Populara Radio.

Pe langa sutele de emisiuni si rubrici curente care au
fost realizate de personalul jurnalistic al Redactiei Format
Muzical in anul 2016 (,Dedicatii muzicale”, ,,Omul cu
chitara”, ,,Succesele muzicii romanesti” si ,Vedete ale lumii
traditionale” pe RRA, , Traditii muzicale romanesti” la Antena
Satelor si ,Colectia de Jazz” la Radio Cluj, Radio Chisinau

si Radio Targu Mures), au fost lansate catre posturile RRA,
RRC, RRI, Studiourile Regionale si Radio Chisinau, oferte
de productii jurnalistice specifice, din zona muzicii usoare
romanesti si a muzicii populare. La solicitarea concreta
a posturilor, au fost realizate zeci de interviuri, materiale
documentare, cronici si reportaje de la evenimente si
lansari discografice, despre activitatea artistilor romani
din diaspora si din tara, despre aniversari importante,
comemorari si zile speciale: Ziua culturii romane, Pastele,
Craciunul, Revelionul, Ziua Radioului, Ziua nationala,
transmise in regim de actualitate si/sau difuzate in emisiuni
cu specific la RRA, RRC, RRI, Antena Satelor, Studiourile
Regionale si Radio Chisinau.

Agentia de Presa Rador

Este o redactie tanara a Radio Romania. Fondata in 1990,
ca Centru de Informare si Sinteza (CIS), intr-o piata media
nediversificata, agentia a avut de la inceput misiunea de a
furniza informatii de calitate pentru canalele radioului public.
Rador are un profil complex - agentie clasica de presa si
agentie specializata in monitorizare.

In calitate de agentie de presa, Rador publica fluxuri ce
reunesc informatiile transmise de reporterii si corespondentii
posturilor nationale si regionale ale Radio Romania. Dispune,
totodata, de cea mai puternica redactie de stiri externe din
piata agentiilor de presa romanesti, editeaza calendare de
evenimente cotidiene, saptdmanale, lunare si trimestriale.
Agentia de Presa Rador este cel mai puternic centru
de monitorizare a presei din Romania. Scaneaza zilnic
informatii in limba roméana si in 15 limbi straine, difuzate de:

e peste 57 de posturi de radio si de televiziune din
Romaénia si din lume;

e peste 400 de ziare, agentii de presa, site-uri de informatii
de pe toate continentele.

Rador publica stiri, interviuri, analize, comentarii, reportaje,

documentare, transcrieri de talk-show-uri, grupate in

fluxurile General, Transcrieri, Stiri locale, Inedit, precum

si in buletine specializate: Roménia vazuta din strainatate,

Romani de pretutindeni, Revista presei internationale,

Balcanii si Marea Neagra.

Raspunzand misiunii noastre publice, Site-ul Rador

continua trendul de integrare lansat de marile agentii

de presa mondiale cu facilitati destinate abonatilor,

dar si cititorilor obisnuiti, reunind rubrici de actualitate
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AGENTIA DE PRESA RADOR

din Romania si din lume, informatii culturale, stiintifice,
curiozitati, lifestyle si showbiz.

in anul 2016, Rador a continuat si isi eficientizeze
activitatea, oferind un numar mai mare de subiecte
de interes pentru agenda publicului canalelor Radio
Romania, crescand calitatea si cantitatea monitorizarilor
personalizate pentru clientii externi.

O noua directie de activitate, pe care Rador a reusit
sa o dezvolte si sa o consolideze, a fost difuzarea unui
numar mai mare de materiale originale si de impact pe
site-ul propriu. S-au consolidat rubricile de interes pentru
cititori (Istorie orald, Documentar, Doctorul de weekend)
si s-au valorificat materialele din arhiva, un exemplu fiind
exceptionalul serial de istorie orala dedicat centenarului
Primului Razboi Mondial, cu marturii unice sau rare,
difuzat in toamna Iui 2016. In acest an s-a inregistrat o
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crestere semnificativa a numarului de vizitatori, cu peste
50%, comparativ cu anul 2015.

in domeniul economic-financiar, s-a gestionat eficient
bugetul alocat, prin limitarea la minimum a achizitiilor si
cheltuielilor. Totodata, a fost realizat obiectivul in ceea ce
priveste vanzarile si s-a inregistrat o crestere fata de anul
precedent.

in domeniul marketing si comunicare, trebuie amintit
rolul important al Rador in promovarea evenimentelor
posturilor Radio Romania, agentia functionand din ce in
ce mai eficient ca un canal intern si extern de strangere
si difuzare a informatiilor de interes. Dintre evenimentele
proprii organizate in 2016, trebuie amintita gala ,,Scriem
pentru agentie”, care a avut loc la standul Radio Romania
de la Targul International Gaudeamus.

ANDRA

Premille Muzicole
Radio Romanio

ANDRA, LAUREATA A PREMIILOR
MUZICALE RADIO ROMANIA 2016
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MARKETING
si COMUNICARE

SCENA PREMIILOR MUZICALE RADIO ROMANIA 2016
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Obiectivul principal al actiunilor de marketing si comunicare
din anul 2016 a vizat consolidarea pozitiei Radioului public
in social media si mediul online.

Radio Romania, lider pe piata de radio

in 2016, strategia de marketing a urmarit dous obiective
operationale — pozitionarea SRR ca lider pe piata de radio
din Romania si pozitionarea SRR ca important jucator
in piata de publicitate audio, precum si doua obiective
specifice — mentinerea RRA ca lider la nivel national cu o
notorietate de 88% si mentinerea vanzarilor de publicitate.

1. Promovarea brandurilor Societati Roméane de
Radiodifuziune pe ecrane LCD in Bucuresti si alte 12
orase mari. Au fost utilizate ecrane LCD amplasate in 26
zone centrale, intens circulate, din Bucuresti (10 locatii),
Constanta, lasi, Timisoara, Cluj-Napoca, Brasov, Craiova,
Ploiesti, Alba lulia, Deva, Sibiu, Targu Mures, Satu Mare.

Spoturile de promovare s-au difuzat in paliere orare de mare
impact: 07:00 — 11:00 si 16:00 — 21:00 si au folosit mesaje
noi, create integral in house.

2. Implicarea in parteneriate si campanii sociale a vizat
evenimente de anvergura si parteneri de prestigiu, la nivel
central si regional. O atentie deosebita a fost acordata
parteneriatelor cu principalele universitati si institutii de
cultura, muzee, opere, filarmonici, teatre.

Campaniile sociale au avut ca obiectiv informarea publicului
in domenii precum sanatatea, educatia, cultura, promovarea
mesajelor anticoruptie si anti-violenta precum si sustinerea
proiectelor umanitare.

3. Mentinerea veniturilor proprii din vanzarea de
publicitate. in anul 2016 s-a reusit atragerea a circa 8% din
totalul veniturilor pietei de publicitate radio. Venitul total net
realizat din publicitate a avut un volum notabil, de 1.092.282
Euro exclusiv TVA.

Mentionam faptul ca, in doi ani contractuali, s-a reusit
atragerea din publicitate a aproape 2,4 milioane Euro, cu
costuri sub 24.000 Euro.

Au fost realizate si difuzate la RRA 6.126 calupuri publicitare
cuprinzand spoturi publicitare, spoturi de autopromovare si
spoturi ale parteneriatelor media si campaniilor sociale.

Social media, instrument modern de promovare

S-a consolidat pozitia paginii oficiale de Facebook a Radio
Romania prin cresterea traficului cu 78% si prin includerea
de LiveText si Livestream direct pe pagina de Facebook,
pentru competitii sportive (turnee de tenis, Euro 2016,
Jocurile Olimpice, competitii de handbal) si evenimente
Radio Romania.

it e s

Imaginea SRR a fost dezvoltata si pe Twitter si Instagram
prin promovarea evenimentelor organizate de Radio
Romania: Targul de carte Gaudeamus 2016, Festivalul
Grand Prix Nova, Ziua Radioului etc.

In ceea ce priveste Festivalul Orchestrelor Radio - RadiRo
2016, acesta a fost promovat pe retelele de socializare
Facebook, Twitter si Instagram printr-o campanie dedicata
precum si prin panouri pe Pinterest si un cont nou pe
Google+.

Au fost realizate 10 noi spoturi de prezentare a posturilor
in social media, actiuni subsumate obiectivului general de
atragere a ascultatorilor cu varsta cuprinsa intre 35-50 ani.

Modernizare procedurala

Procesul a continuat si in 2016 cu dezvoltarea Strategiei de
management al crizei la nivelul SRR, strategie care urmeaza
a fi defalcata in 2017 pe toate componentele sale.

in 2016, s-au finalizat si implementat Procedura privind
incheierea, derularea si analiza acordurilor de parteneriat
media si Procedura privind incheierea, derularea si analiza
contractelor de sponsorizare.
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Transparenta si eficienta in comunicare

Obiectivul principal in comunicarea institutionala a fost
acela de a consolida si promova, transparent si eficient,
imaginea Societatii Roméane de Radiodifuziune.

1. Anul 2016 a fost similar cu parcurgerea unui maraton
de comunicare si relatii publice. A fost un an incarcat
de evenimente, fapt ce a generat o intensa activitate de
documentare, redactare de dosare de monitorizare si
transmitere de comunicate de presa si scrisori adresate
autoritatilor.

.

COPII LA MICRFON, iN STUDIOUL RADIO ROMANIA CULTURAL
2. Promovarea si consolidarea imaginii de brand a
corporatiei, informarea ascultatorilor asupra activitatii,
proiectelor si programelor Radio Romania precum si a
evenimentelor la care institutia a fost parte s-a realizat prin
transmiterea newsletter-elor periodice (316) catre un numar
de beneficiari mai mare cu peste 10% fata de 2015.

3. Dezvoltarea culturii organizationale si imbunatatirea
coeziunii intregii echipe Radio Romania, s-a concretizat
prin realizarea Atelierul de timp liber, newsletter-
ul saptaménal dedicat angajatilor si a produsului
Oamenii de langa noi, revista online, in format flip book
(http://news.radioromania.eu/revista).

4. Activitatea de informare rapida si transparenta intre
managementul institutiei si angajatii SRR s-a materializat prin
redactarea si transmiterea comunicatelor de presa referitoare
la activitatea institutiei pe toate canalele aflate la dispozitie:
newslettere, portal SRR, afisaj intern, website-ul radioromania.ro.

5. Comunicarea intre ascultatori si diversele compartimente
ale Societati Roméane de Radiodifuziune a continuat prin
activitatea de gestionare a scrisorilor, audientelor, fax-urilor, a
e-mail-urilor si apelurilor telefonice primite, in stransa legatura cu
departamentele editoriale.
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SPECTACOL ANIVERSAR “RADIO ROMANIAVBS DE ANI“
LA AEROPORTUL HENRI COANDA

Evenimente

Gala Premiilor Muzicale Radio Roménia a adus pe scena
cele mai importante nume din showbiz-ului romanesc.
Mediatizarea evenimentului organizat de Radio Romania a
fost extrem de eficienta.

Radio Roménia s-a alaturat si in acest an programului
Ministerului Inv&tamantului Scoala altfel: S stii mai multe,
sa fii mai bun, peste 1.300 de elevi din scoli generale si licee
din intreaga tara au ales Scoala altfel la Radio Romania! in
saptamana 18-22 aprilie. Vizitele au continuat pe parcursul
intregului an.

Ziua portilor deschise, Intalnirea Seniorilor, recitalurile
Big Band-ului Radio si ale Orchestrei de Muzicd Populara
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Radio la Aeroportul Otopeni si Concertul Aniversar au fost
elemente de referinta ale aniversarii Radio Roméania 88.

Implicare activa in evenimentele corporatiei prin actiuni de
marketing si comunicare punctuale:

e sprijin de specialitate in organizarea si promovarea
evenimentelor SRR: Gala Premiilor Radio Romania
Cultural, Concertul Regal - editia a XVl-a, Festivalul
Grand Prix Nova, Caravana si Targul International de
carte Gaudeamus, turneele Pianul calator, Vioara lui
Enescu, Duelul Viorilor, Flautul Fermecat, Va place
Schu...?, Festivalul International al Orchestrelor Radio —
RadiRo, Campania editoriala Eu aleg Romania — 100 de
povesti de aur ale sportului romanesc;

e promovarea evenimentelor si campaniilor sociale de
mare impact desfasurate de posturile Radio Romania,
in spiritul dezvoltarii responsabilitatii sociale.

Sprijin pentru modernizarea programelor

Informatiile obtinute prin studiile de cercetare a pietei
s-au dovedit a fi extrem de utile pentru toate posturile
SRR, contribuind la adaptarea programelor acestora la
preferintele ascultatorilor si la atragerea de noi ascultatori
cu varste cuprinse intre 30 si 49 de ani.

SRR a derulat in 2016 cinci cercetari de piata: Studiul
de Audienta Radio - SAR (pentru 12 posturi SRR:
Radio Romania Actualitati, Radio Romania Cultural,

Radio Romania Antena Satelor, Radio Romania Muzical,
Bucuresti fm, Radio Cluj, Radio Constanta/Radio Vacanta,
Radio Oltenia Craiova, Radio lasi, Radio Resita, Radio
Timisoara si Radio Targu Mures), o cercetare cantitativa
pentru Radio Romania Actualitati, o cercetare calitativa
pentru Radio Roménia Actualitdti, o cercetare de tip
Auditorium Music Testing pentru RRA si o cercetare
calitativa dedicata celor opt studiouri regionale.

Activitatile de marketing si comunicare din anul 2016 au
contribuit la mentinerea radioului public in pozitia de lider in
topul institutiilor media din Romania.

RECITAL ORGANIZAT DE EDITURA CASA RADIO CU OCAZIA
LANSARII ALBUMULUI “STAGIUNEA DE JAZZ-LIVE SESSIONS”
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INDICATORI
DE AUDIENTA
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Imagine de ansamblu asupra pietei radio

La nivel national, 64,4% din populatia Romaniei (cu varsta
peste 11 ani) asculta radio zilnic. in mediul urban, 74,2%
dintre oameni asculta zilnic programe radio, in mediul rural
peste jumatate dintre locuitori sunt ascultatori de radio
(52,6%), iar in Bucuresti procentul indicatorului Daily Reach
este de 74,8%.

Imagine de ansamblu asupra posturilor
Radio Romania

La nivel national, posturile Radio Romania analizate
impreund, au obtinut si in anul 2016 cel mai mare numar
de ascultatori din intreaga piata de radio: circa 4.500.000
de ascultatori, in fiecare zi (audientd cumulatd). Aceeasi
performanta s-a inregistrat si in mediile urban si rural,
posturile publice adunand zilnic cel mai mare numar de
ascultatori: peste 2 milioane (audienta cumulata), atat in
mediul urban, cat si in mediul rural.

in ceea ce priveste cota de piatd a posturilor SRR, acest
indicator a atins in anul 2016, pentru toate mediile de
masurare, cele mai mari valori din intreaga piata de radio:
la nivel national Radio Romania a inregistrat o cota de piata
de 30,6%, in mediul urban a inregistrat o cota de 24%, in
mediul rural a fost atinsa valoarea de 42,1% si in Bucuresti
cota de piata a posturilor publice, analizate impreuna, a fost
de 22,1%.

Radio Romaénia Actualitédti raméne postul cu cea mai
mare cota de piatd din Romania, indiferent de mediul de
masurare a audientei, si al doilea cel mai ascultat post de
radio din Romania. De-a lungul anului 2016, postul Radio
Romania Actualitati a inregistrat performante notabile: este
cel mai cunoscut post din Romania (cu o notorietate totala
de 84%); a inregistrat o crestere semnificativa statistic
a numarului de ascultatori saptamanali in mediul urban
si la nivel national; are cel mai mare numar de ascultatori
intr-un sfert de ord mediu, indiferent de mediul de masurare;
iar Tn mediul urban si In Bucuresti, ocupa locul intéi in
clasamentul alcatuit in functie de durata medie a ascultarii
(ATS), dovedind ca beneficiaza de un public extrem de loial,
public care asculta programele difuzate, timp de 4 ore sau
mai mult, de-a lungul unei zile.

Antena Satelor, postul public care se adreseaza persoanelor

interesate de problemele satului, inregistreaza in mediul
rural o cota de piata care il situeaza pe locul al doilea si
se bucura de publicul cel mai fidel in mediul rural, prin
ocuparea locului ntai, in clasamentul alcatuit in functie de
durata medie a ascultarii - ATS (oamenii petrec de-a lungul
unei zile obisnuite, in jur de 4 ore si jumatate, ascultand
programele difuzate).

Radio Romania Cultural, post cu o notorietate totala foarte
mare in mediul urban si in Bucuresti, face dovada detinerii
unui public stabil si loial, prin faptul ca a reusit de-a lungul
anului 2016 sa isi mentind numarul zilnic de ascultatori
obtinut in anul precedent. Mai mult, Radio Roménia
Cultural ainregistrat doua cresteri semnificative statistic ale
numarului de ascultatori obtinuti de-a lungul unei saptamani
obisnuite: Tn mediul urban si in mediul rural, lucru oglindit in
cresterea la nivel national.

Radio Roméania Muzical este un post a carui audienta este
masurata doar in Bucuresti (incepand cu ianuarie 2016) si
este ascultat de un public educat, cu un statut social ridicat
si care petrece aproape patru ore ascultdnd programele
difuzate, motiv pentru care Radio Romania Muzical ocupa
locul trei in clasamentul alcatuit in functie de durata medie a
ascultarii, in Bucuresti (Tabel 7).

Reteaua Studiourilor Regionale (Radio Romania Regional),
ce reuneste opt posturi de radio, a dovedit si in anul 2016
ca are capacitatea de a-si fideliza publicul, inregistrand atat
cresteri ale numarului zilnic de ascultatori (Radio Resita si
Bucuresti FM, in mediul urban), céat si cresteri ale numarului
saptamanal de ascultatori (Radio Cluj, Radio lasi si Bucuresti
FM, in mediul urban).

RADIO ROMANIA ACTUALITATI

Radio Roménia Actualitati raméane si in 2016, al doilea cel
mai ascultat post de radio din Roménia in ceea ce priveste
numarul mediu de ascultatori zilnici si, in acelasi timp,
primul post din Romania in ceea ce priveste cota de piata
(indiferent daca vorbim de valoarea market share la nivel
national, la nivel urban, rural sau in Bucuresti).

Radio Romania Actualitati are cea mai mare notorietate
totala de pe piata de radio, 84% din populatia Romaniei
in varsta de 11 ani si peste, mentionand postul ca fiind
cunoscut.
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RADIO ROMANIA CULTURAL

Radio Roménia Cultural, unul dintre posturile de nisa
ale SRR, isi mentine audienta céastigata in anul 2015,
inregistrand peste 200.000 de ascultatori in fiecare zi si
peste 1.200.000 de ascultatori, in fiecare saptamana. Radio
Romania Cultural este un post cunoscut de catre 80% din
populatia urbana a Romaniei de 11 ani si peste, in Bucuresti
inregistrand chiar o notorietate totala de 83%.

RADIO ROMANIA MUZICAL

Incepand cu anul 2016, audienta postului Radio Romania
Muzical a inceput sa fie masurata in cadrul Studiului de
Audienta Radio, in Bucuresti. Rezultatele de audienta
indica faptul ca postul beneficiaza de un public educat, cu
un statut social ridicat, iar varsta ascultatorilor este foarte
diversa si incepe chiar de la 11 ani. Radio Romania Muzical
inregistreaza aproximativ 20.000 de ascultatoriin fiecare zi si
peste 100.000 saptaménal, ocupand locul trei in Bucuresti,
in topul alcatuit in functie de durata medie a ascultarii (ATS),
programele sale fiind urmarite timp de aproape 4 ore, de-a
lungul unei zile obisnuite (Tabel 7).

ANTENA SATELOR

Antena Satelor, postul dedicat ascultatorilor din mediul
rural, ramane postul cu cea mai mare durata a ascultarii
din intreaga piata de radio, programele sale fiind urmarite,
de-a lungul unei zile, timp de peste 4 ore in mediul rural. n
acelasi timp, Antena Satelor ocupa locul doi in clasamentul
alcatuit in functie de Market Share, in mediul rural, obtinand
in anul 2016 o cota de piata de 12,9%.

RADIO ROMANIA REGIONAL

La nivel national, Radio Romania Regional inregistreaza
peste 1.450.000 de ascultatori in fiecare zi si peste
3.550.000 de ascultatori, saptamanal. Studiourile regionale
SRR au reusit sa isi pastreze audienta castigata in anul
2015, iar unele dintre ele au cunoscut chiar cresteri ale
numarului zilnic de ascultatori (Daily Reach) in zonele urbane
ale Romaéniei, cum ar fi Radio Resita si Bucuresti FM. Mai
mult, tot in mediul urban, posturile Radio Cluj, Radio lasi si
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Bucuresti FM au inregistrat cresteri semnificative statistic
ale numarului de ascultatori dintr-o saptamana medie
(Weekly Reach), comparativ cu anul 2015.

AUDIENTA LA NIVEL NATIONAL

1. Daily Reach (numar mediu de ascultatori zilnici),
Weekly Reach (numarul mediu de ascultatori intr-o
saptamana obisnuita), ATS (durata medie a ascultarii),
AQR (numarul de ascultatori intr-un sfert de ora mediu),
Loyalty (proportia in care postul a fost ascultat de-a
lungul unei zile).

Posturile Radio Romania au inregistrat in anul 2016, un
numar de ascultatori zilnici similar cu cel inregistrat in anul
2015, lucru care indica stabilitatea si fidelitatea ascultatorilor
posturilor publice. Mai mult decéat atat, trebuie spus ca
peste o treime din ascultatorii de radio de 11 ani si peste
din intreaga tara, sunt ascultatori ai posturilor SRR (34,1%).

in anul 2016, Radio Romania Actualitdti a reusit s isi
pastreze pozitia de al doilea cel mai ascultat post de radio din
Roménia, reusind in acelasi timp sa inregistreze o crestere
semnificativa statistic a numarului mediu de ascultatori
saptamanali (Weekly Reach) (de la 4.136 mii in 2015, la
4.311 mii in 2016). Alte doua posturi ale Radio Romania,
care au reusit sa atraga o audienta saptamanala mai mare
in anul 2016, fata de anul precedent, sunt Antena Satelor
(dela1.673 miiin 2015, la 1.832 mii ascultatori saptamanali,
in 2016) si Radio Romania Cultural (de la 1.065 mii in 2015,
la 1.227 ascultatori saptamanali, in 2016). Indicatorul
Loyalty (proportia in care postul a fost ascultat de-a lungul
unei zile), situeaza posturile SRR in Top 3 posturi cu cel
mai fidel public (Antena Satelor, Radio Romania Actualitati
si Radio Resita), lucru care demonstreaza interesul crescut
pe care il au ascultatorii pentru programele difuzate. Mai
mult, conform ATS / Average Time Spent / Durata medie
a ascultarii, posturile publice inregistreaza cea mai mare
durata a ascultarii din intreaga piata radio, Antena Satelor
atingand chiar pragul de peste 4 ore, de-a lungul unei zile
obisnuite de audiere a programelor sale (Tabel 1).

TOP 10 DURATA MEDIE

A ASCULTARII (ATS) SAR 2016
(MINUTE)
TOTAL PIATA RADIO 271
Antena Satelor 265
RR Actualitati 232
RR Resita 208
Europa FM 191
RR Constanta 190
RR lasi 184
RR Targu Mures 181
National FM 179
Magic FM 173
RR Craiova 166

Tabel 1: Durata medie a ascultarii in 2016, exprimata in minute (ATS) — National

2. Market share (MS - cota de piata / procent din volumul
total de ascultare)

Ca si In anii anteriori, indicatorul Market Share situeaza
posturile Radio Roménia, considerate impreund, pe primul
loc in intreaga piata de radio, cu o valoare a cotei de piata
de 30,6%.

in ceea ce priveste posturile Radio Romania luate separat,
piata radio este dominata in continuare de Radio Romania
Actualitati, in ceea ce priveste valoarea cotei de piata
(14,7%, la o distanta de patru puncte procentuale fata de
postul de pe locul 2) (Tabel 2).

TOP 10
MARKET SHARE - SAR 2016
NATIONAL
RR Actualitati 14,7%
Kiss FM 10,7%
Radio ZU 9,5%
Europa FM 8,8%

Antena Satelor 6,2%
ProFM 4,7%
Magic FM 3,7%
Radio 21 2,6%
Radio lasi 2,4%
Digi FM 2,3%
Radio Roméania Regional 8,8%
SRR 30,6%

Tabel 2: Top 10 Market share — National - 2016

AUDIENTA iN MEDIUL URBAN

1. Daily Reach (numar mediu de ascultatori zilnici),
Weekly Reach (numarul mediu de ascultatori intr-o
saptamana obisnuita), ATS (durata medie a ascultarii),
AQR (numarul de ascultatori intr-un sfert de ora mediu),
Loyalty (proportia in care postul a fost ascultat de-a
lungul unei zile)

in anul 2016, similar anului anterior, peste 28% dintre
ascultatorii de radio din zonele urbane sunt ascultatori ai
posturilor Radio Romania. Posturile publice au reusit sa
obtina acelasi numar zilnic de ascultatori ca si in anul 2015,
iar unele dintre ele au inregistrat chiar cresteri semnificative
statistic: Radio Resita (a inregistrat o crestere de 27% a
numarului de ascultatori) si Bucuresti FM (a inregistrat o
crestere de 45% a numarului de ascultatori).

Indicatorul AQR (Average Quarter Rating / Rating-ul
unui sfert de ora mediu), situeaza postul Radio Romania
Actualitati pe primul loc, in ceea ce priveste numarul de
ascultatori inregistrat intr-un sfert de ora mediu (216.000 de
ascultatori).

Asa cum s-a putut observa si la nivel national, in mediul
urban, trei dintre posturile SRR au inregistrat, fata de 2015,
cresteri semnificative statistic, ale indicatorului Weekly
Reach: Radio Roméania Actualitati (2.643 mii versus 2.498
mii, ascultatori intr-o saptamana), Radio Romania Cultural
(807 mii versus 725 mii, ascultatori intr-o saptaméana) si
Antena Satelor (750 mii versus 679 mii, ascultatori intr-o
saptamana).
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in ceea ce priveste Timpul mediu de ascultare (ATS),
posturile publice ocupa, ca de obicei, primele locuri, Radio
Romaénia Actualitati si Antena Satelor, ocupand locurile 1,
respectiv 2, cu un timp mediu de ascultare de aproape 4 ore
de-a lungul unei zile obisnuite (Tabel 3).

TOP 10 DURATA MEDIE

A ASCULTARII (ATS) SAR 2016
(MINUTE)
TOTAL PIATA RADIO 276
RR Actualitati 239
Antena Satelor 231
Europa FM 196
RR Constanta 190
RR Resita 183
Magic FM 178
RR Oltenia Craiova 172
RR Targu Mures 167
National FM 165
RR lasi 165

Tabel 3. Durata medie a ascultarii in 2016, exprimata in minute (ATS) — Urban

2. Market Share (MS - cota de piata / procent din volumul
total de ascultare)

n anul 2016, la fel ca in anii trecuti, cota de piatad cea mai
mare din mediul urban, a fost inregistrata de posturile Radio
Romania (24%). Tn acelasi timp, Radio Romania Actualitati
ocupd iarasi locul intéi, in topul alcatuit in functie de
indicatorul Market Share (14,5%) (Tabel 4).

Cota de piata pentru Radio Roméania Regional analizata ca
grup, a cunoscut o crestere semnificativa statistic in anul
2016 (6,1% versus 5,4%). Posturile regionale, analizate
separat, au reusit sa isi mentina cota de piata inregistrata
in 2015, Radio Resita si Radio Targu Mures au inregistrat
cresteri semnificative statistic ale acestui indicator.
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TOP 10
MARKET SHARE - SAR 2016
URBAN
RR Actualitati 14,5%
Kiss FM 10,3%
Radio ZU 9,9%
Europa FM 9,8%
Magic FM 4,9%
ProFM 4,7%
Radio 21 2,9%
Digi FM 2,5%
Antena Satelor 2,3%
Rock FM 1,8%

Tabel 4: Top 10 Market share — Urban - 2016

AUDIENTA iN MEDIUL RURAL

Daily Reach (numar mediu de ascultatori zilnici),
Weekly Reach (numarul mediu de ascultatori intr-o
saptamana obisnuita), ATS (durata medie a ascultarii),
AQR (numarul de ascultatori intr-un sfert de ora mediu),
Loyalty (proportia in care postul a fost ascultat de-a
lungul unei zile)

in mediul rural, 43,8% din numarul total al ascultatorilor de
radio, sunt ascultatori ai posturilor SRR, iar Radio Romania
Actualitati este al doilea cel mai ascultat post, in termeni
de Daily Reach (inregistrand in anul 2016, peste 750.000
de ascultatori, in fiecare zi). Acest post ocupa primul loc n
ceea ce priveste indicatorul Weekly Reach, inregistrand in
medie peste 1.600.000 de ascultatori, in fiecare saptamana.
Acelasi indicator arata ca in anul 2016 a crescut humarul
ascultatorilor saptamanali si pentru Radio Roméania Cultural
(crestere de 24%, fata de anul 2015).

Conform indicatorului AQR (Average Quarter Rating), postul
Radio Romaénia Actualitati se afla pe primul loc si in ceea
ce priveste numarul de ascultatori inregistrati intr-un sfert
de ora mediu (216 mii de ascultatori / sfert de ora mediu),
Antena Satelor ocupand locul al doilea, cu aproape 110.000
de ascultatori, intr-un sfert de ora. Postul Antena Satelor
ocupa locul intai in mediul rural, in ceea ce priveste Durata

medie a ascultarii (ATS) (Tabel 5), inregistrand performanta
de afi urmarit timp de peste 4 ore, zilnic, de catre ascultatorii
sai. Urmatoarele doua locuri, conform ATS, sunt ocupate
de Radio Resita (cu 4 ore de ascultare, cumulat, in fiecare
zi) si Radio Romania Actualitati (cu peste 3 ore si jumatate
de ascultare, de-a lungul unei zile).

TOP 10 DURATA MEDIE

A ASCULTARII (ATS) SAR 2016
(MINUTE)
TOTAL PIATA RADIO 263
Antena Satelor 278
RR Resita 246
RR Actualitati 222
National FM 213
Rock FM 211
RR Targu Mures 198
RR lasi 193
RR Constanta 189
RR Timisoara 181
Europa FM 179

Tabel 5. Durata medie a ascultarii in 2016, exprimata in minute (ATS) — Rural

2. Market Share (MS - cota de piata / procent din
volumul total de ascultare)

Cota de piata a Radio Romania inregistrata in mediul rural,
in anul 2016, este cea mai mare din intreaga piata (42,1%).
Daca analizam posturile de radio separat, se observa ca
primele doua locuri sunt ocupate de posturile publice:
Radio Romania Actualitati (14,9%) si Antena Satelor
(12,9%) (Tabel 6).

Posturile regionale finregistreaza, analizate impreuna
(Radio Romania Regional), o cota de piata de 13,6%, iar
Radio Resita inregistreaza o crestere, din punct de vedere
statistic, fata de anul 2015.

TOP 10
MARKET SHARE - SAR 2016
RURAL
RR Actualitati 14,9%
Antena Satelor 12,9%
Kiss FM 11,2%
Radio ZU 8,8%
Europa FM 6,9%
ProFM 4,6%
RR lasi 4,6%
RR Craiova 3,7%
Digi FM 2,1%
Radio 21 2,0%

Tabel 6: Top 10 Market share — Rural - 2016

AUDIENTA iN BUCURESTI

1. Daily Reach (numar mediu de ascultatori zilnici),
Weekly Reach (numarul mediu de ascultatori intr-o
saptaména obisnuita), ATS (durata medie a ascultarii),
AQR (numarul de ascultatori intr-un sfert de ora mediu),
Loyalty (proportia in care postul a fost ascultat de-a
lungul unei zile)

in Bucuresti, peste 23% din ascultitorii de radio, sunt
ascultatori ai posturilor publice, Radio Roméania Actualitati
pastrandu-si pozitia de al doilea cel mai ascultat post de
radio, in fiecare zi (cu peste 230.000 de ascultatori, zilnic).
Este de remarcat ca Antena Satelor reuseste sa atraga
zilnic peste 40.000 de ascultatori si aproape 120.000 in
fiecare saptamana.

Radio Romania Cultural, Radio Romania Muzical si
Bucuresti FM, si-au mentinut audienta zilnica inregistrata in
anul 2015, Bucuresti FM reusind chiar sa obtina o crestere,
semnificativa statistic, cu 28% a numarului de ascultatori
inregistrati intr-o saptamana obisnuita (Weekly Reach).
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In ceea ce priveste numérul de ascultitori prezenti
intr-un sfert de ora mediu (AQR), SRR, prin Radio Roméania
Actualitati, ocupa locul intéi, inregistrand zilnic aproape
46.000 de ascultatori, intr-un sfert de ora mediu. Radio
Romania Actualitati este, in acelasi timp, postul cu publicul
de radio cel mai fidel, programele sale fiind ascultate timp
de peste 4 ore de-a lungul unei zile obisnuite (Tabel 7).

TOP 10 DURATA MEDIE
A ASCULTARII (ATS)
(MINUTE)

TOTAL PIATA RADIO
RR Actualitati

Radio Seven 244
RR Muzical 232
Antena Satelor 221
Bucuresti FM 202
Europa FM 200
185
182
170
167

SAR 2016

290
257

Romantic FM
Magic FM
Radio ZU
ProFM

Tabel 7. Durata medie a ascultarii in 2016, exprimata in minute (ATS) — Bucuresti
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2. Market Share (MS - cota de piata / procent din volumul
total de ascultare)

in Capitald, cota de piatd a posturilor publice a inregistrat si
in 2016, cea mai mare valoare (22,1%), pozitie care poate fi
observata si pentru mediile urban, rural sau la nivel national.
Ca de obicei, Radio Romania Actualitati a ocupat locul intéi
in clasamentul alcatuit in functie de acest indicator (16,4 %)
si mai mult, a inregistrat o crestere semnificativa statistic
a cotei sale de piata, fata de cea inregistrata in anul 2015
(14,2%) (Tabel 8).

TOP 10
MARKET SHARE -
BUCURESTI

RR Actualitati
Radio ZU
Europa FM
Magic FM
Kiss FM
ProFM

Rock FM
Romantic FM
Radio 21

Antena Satelor
Tabel 8: Top 10 Market share — Bucuresti — 2016

SAR 2016
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Realizarea si difuzarea programelor SRR se sprijind pe
suportul tehnic, specific mediului radiofonic, al specialistilor
din compartimentele Directiei Tehnice si din serviciile de
specialitate din cadrul Directiei Programe, Centrului Cultural
Media si Studiourilor Regionale. Activitatea tehnica s-a
desfasurat urmarind indeplinirea de obiective prioritare,
stabilite cu respectarea conditilor de economicitate,
eficacitate si utilizare eficienta a resurselor si in concordanta
cu obiectivele strategice ale institutiei si misiunea postului
public de radio, precum:
e imbunatatirea gradului de acoperire a teritoriului cu
programele posturilor SRR si cresterea gradului de
siguranta in difuzarea programelor;

e dezvoltarea prezentei in mediul online;
e cresterea calitatii tehnice a produsului radiofonic;
e asigurarea conditilor de continuitate, sigurantda si

securitate necesare desfasurarii activitatilor de baza si
curente.

Serviciul Emisie - CGT a asigurat, in conditii de continuitate,
distributia programelor publice de radio catre Societatea
Nationala de Radiocomunicatii in vederea difuzarii pe
retelele de emitatoare ale S.N.R.

Coordonarea tehnica a emisiei programelor de radio a
fost efectuata in flux continuu in Controlul General Tehnic,
asigurandu-se conditiile tehnice necesare pentru difuzarea
grilelor de program ale posturilor: Romania Actualitati,
Romaéania Cultural, Roméania Muzical, Antena Satelor,
Bucuresti FM, programele in limba maghiara si germana,
Radio 3Net, Romania International, precum si ale posturilor
regionale: Radio Cluj, Radio Craiova, Radio Constanta,
Radio lasi, Radio Resita, Radio Targu Mures, Radio
Timisoara.

Au fost efectuate peste 4.000 de transmisii radio in
direct si inregistrate pe diferite suporturi (circuite de
transmisie analogice si digitale, satelit) ale unor importante
evenimente politice, culturale, muzicale si religioase:
Caravana Gaudeamus, Festivalul National al Orchestrelor
Radio RadiRo, Festivalul International de Teatru Grand Prix
Nova, manifestarile prilejuite de Ziua Nationala a Romaniei,
concertele de la Metropolitan Opera New York, concertele
difuzate de EBU, slujbele religioase de la Patriarhia Romana,
biserici si manastiri din intreaga tara.
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Evenimentele politice importante ale anului 2016, alegerile
locale si cele parlamentare, au fost transmise in direct, in
sistem multiplex, din 12 puncte de transmisie simultan.
Totodata au fost transmise in direct declaratiile, conferintele
de presa, sedintele desfasurate la Palatul Cotroceni, Palatul
Victoria, Camera Deputatilor sau Senatul Romaniei.

Monitorizarea difuzarii FM a programelor SRR, respectiv a
functionarii retelelor de emitatoare FM a fost asigurata prin
Sistemul de monitorizare a receptiei statiilor de emisie FM
(SMC-FM) care semnalizeaza in timp real disfunctionalitatile
aparute, prin trimiterea de alarme in situatia neincadrarii in
parametrii tehnici de calitate ai semnalului difuzat pe statiile
de emisie FM.

Unul dintre cele mai importante Obiective Specifice Anuale
al SRR il constituie extinderea pachetului de frecvente
alocat SRR.

in vederea imbunatétirii calitatii receptiei posturilor publice
de radio pe intreg teritoriul tarii, Tn urma demersurilor
efectuate catre Consiliul National al Audiovizualului si
Autoritatea Nationala pentru Administrare si Reglementare
in Comunicatii, au fost intocmite proiecte, achizitionate
echipamente, instalate si puse in functiune 12 noi statii
de emisie FM. Odata cu realizarea obiectivului primar de
imbunatatire a acoperirii teritoriului si crestere a calitatii
receptiei, tehnologia utilizata permite controlul in timp real
al functionarii echipamentelor si posibilitatea de interventie
rapida in situatii de urgenta, atat la nivelul mediului de
transport al modulatiei, cat si al continutului de program
radiodifuzat. Pentru marirea gradului de acoperire a
programelor pentru minoritati s-a obtinut cresterea puterii
aparent radiate a emitatorului local al postului Radio Targu
Mures de la 50 W la 200 W, iar pentru acoperirea orasului
Cluj si a localitatilor limitrofe cu programul pentru minoritati
al postului Radio Cluj, a emitatorului Cluj-Feleac de la 100
W la 500 W.

Serviciul Dezvoltare si-a continuat activitatea in directia

asigurarii capacitatilor tehnice pentru realizarea de

continut radiofonic si de distributie a programelor, prin:

e punerea in functiune (configurare, teste, verificari,
masurari de parametri) a instalatiei electroacustice in
cadrul proiectului de reabilitare a CGT Cluj;

e derularea activitatilor de conectare, testare si verificare
a circuitelor de captare de pe scena si din podul salii

de concerte Mihail Jora, a circuitelor de intercom si
fold-back cu noua regie tehnica a salii, cu adoptarea
solutilor de rezervare si asigurare a continuitatii
transmisiilor pe perioada evenimentelor speciale (Gala
Premiilor Muzicale Radio Romania, RadiRo);

e elaborarea documentatiilor de executie a instalatiilor
electroacustice in vederea schimbarii tehnologiei si
imbunatatirii fluxurilor de activitati pentru realizarea si
difuzarea programelor RRM si RRC. Realizarea conditiilor
necesare de pregatire profesionala a realizatorilor celor
doua programe intr-un spatiu amenajat si echipat in
acest scop;

e consultarea pietei, intocmirea unui studiu de solutie
pentru optimizarea costurilor si a caietului de sarcini
in vederea achizitiondrii sistemului audio destinat
activitatilor din grupul tehnic 30 de productie stiri al RRA
si al grupurilor tehnice de emisie 21-22 si de productie
11-18 alocate programelor RRI;

e intocmirea studiilor de solutie si a devizelor aferente
pentru refacerea amenajarilor acustice din grupurile
tehnice alocate programelor RRA, RRC si RRM (C30,
C21, C22, C11-18).

Serviciul Transmisii Exterioare a asigurat, in afara Casei

Radio, suportul tehnic si uman pentru realizarea si difuzarea

la parametrii de calitate specifici radiodifuziunii a numeroase

inregistrari, transmisii, sonorizari, streaming audio si/sau
video si iluminat festiv. Echipele, formate din ingineri de
sunet si tehnicieni, au efectuat peste 1.400 de transmisii in
direct, peste 2.400 de inregistrari, peste 750 de sonorizari,
peste 45 de streaming-uri video, peste 80 de inregistrari

video, peste 25 proiecte de iluminat, contribuind in mod
nemijlocit la realizarea misiunii de post public, asigurand,
din punct de vedere tehnic, mobilitatea necesara jurnalistilor
postului public de radio.

Pentru situatii de urgenta, SRR are in dotare doua
echipamente mobile de transmisii pe satelit: un car si o
instalatie portabila care se folosesc si pentru transmisii in
direct curente.

Serviciul Productie asigura inregistrarile si transmisiunile
in direct cu grad ridicat de complexitate, fiind structurat in
trei colective specializate:

e Colectivul Productii Muzicale care deserveste regiile
T4D, T4S , T6 si T8 precum si Carele Digitale 1 si 2. In
aceste studiouri au avut loc un numar de 174 concerte
si spectacole cu public din care 124 au fost transmisii
directe, 174 de productii de Tinregistrari speciale,
suprapuneri si mixaje, un numar de 129 spatii de editari
si prelucrari, precum si 32 evenimente cu sala inchiriata
care presupun asigurarea sonorizarii in sala Mihail Jora;

e Colectivul Productii Teatrale, Muzicale, Divertisment si
Publicitate in cadrul caruia au fost alocate 2.589 spatii
dedicate productiei teatrale, 882 de productii pentru
RRC, 250 de productii de copieri si prelucrari pentru
Patrimoniu, au fost multiplicate 2.040 materiale digitale
si au fost realizate si prelucrate aproximativ 166 de ore
de materiale publicitare;

e colectivul de operatori din cadrul Arhivei Digitale a
asigurat digitalizarea unui numar de 6.316 de benzi
magnetice si introducerea in arhiva a unui numar de 125
discuri de vinil, 36 CD-uri si sase casete DAT.
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Serviciul IT&C a avut ca obiectiv prioritar asigurarea
capacitatilor de lucru de natura informatica. Acest obiectiv
a fost desfasurat pe doua directii, dupa cumm urmeaza:

Asigurarea capacitatilor de lucru de natura informatica
din punct de vedere cantitativ

e asigurarea resurselor materiale si umane necesare
exploatarii solutiilor implementate prin:

easigurarea serviciilor de suport informatic (mentenanta
hardware/software, administrare, suport tehnic) cu
personal propriu si prin outsourcing;

easigurarea de servicii informatice ce stau la baza
desfasurarii activitatilor din SRR, precum internet
sau alte servicii informatice (servicii de colocare, de
prelucrare date);

easigurarea de materiale, piese de schimb, echipamente
(echipamente de stocare date, echipamente de
procesare date, echipamente de comunicatie), aplicatii
software.

e dezvoltarea/implementare de solutii informatice noi
prin:
edezvoltare/implementare de aplicatii software;

edezvoltare/implementare de solutii de transport
modulatie si date over ip;

edezvoltare/implementare de solutii de monitorizare
a sistemelor si proceselor incidente sistemelor
informatice (monitorizare functionare UPS,
monitorizare functionare echipamente IT) sau a
sistemelor de productie radio (monitorizare sistem de
transport modulatie, monitorizare canale emisie).

Asigurarea capacitatilor de lucru de natura informatica
la nivel calitativ
e asigurarea disponibilitatii solutiilor informatice
implementate prin:
econtinuarea procesului de virtualizare a solutiilor
informatice in vederea cresterii disponibilitatii
sistemelor informatice;

eimbunatatirea performantelor sistemelor de protectie
ale datelor si sistemelor prin implementarea de solutii
noi pentru protectie antimalware, protective firewall
cat si prin implementarea de solutii de identificare a
vulnerabilitatilor din sistemul informatic.

e modernizarea solutiilor informatice implementate
prin:
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einlocuirea a peste 580 de echipamente de calcul
(calculatoare desktop, calculatoare portabile, servere,
echipamente de comunicati) Th scopul cresterii
productivitatii, a eficacitatii muncii precum si ih scopul
cresterii gradului de protectie a datelor, respectivele
echipamente constituind surse de vulnerabilitati
iremediabile Tn sistemul informatic;

emodernizarea unor echipamente informatice de
transmisie date (care de reportaj).

Serviciul intretinere asigur, prin mentinerea in functiune a
instalatiilor de alimentare cu energie electrica, a instalatiilor
sanitare, de incalzire centrald, climatizare si ventilatie,
mediul propice desfasurarii iIn bune conditii a activitatilor de
baza si administrative; aceste instalatii au fost proiectate si
puse in functiune in anii ’60, distribuite in cei 30.000 mp ai
corpurilor de cladire ce constituie sediul central al SRR si
Sala de concerte Mihail Jora.

Pentru respectarea standardelor privind siguranta
persoanelor si bunurilor, in anul 2016, au fost inlocuite doua
ascensoare de persoane in cladirea Casei Radio si a fost
instalat un nou sistem de detectie, alarmare si avertizare
la incendiu in cladirea Casei Radio, al Salii de Spectacole
Mihail Jora si al garajului din strada Plevnei nr. 20 bis.

Serviciul intretinere Transporturi Garaj are ca obiectiv
asigurarea conditiilor optime de transport a personalului
implicat in realizarea programelor, gestionand in acest scop
un parc de 115 autovehicule. In continuarea procesului
de innoire a parcului auto, initiat in anul 2011, au fost
achizitionate in regim de proprietate 20 autoturisme noi,
urmand ca in perioada urmatoare sa fie inlocuite si ultimele
32 de autoturisme aflate in exploatare de peste 12 ani, cu
grad ridicat de uzura si cheltuieli ridicate de intretinere.
Innoirea parcului auto va mentine calitatea serviciilor de
transport, in conditii de eficienta economica si in corelare
cu resursele alocate.

Activitatea depusa Tnh anul 2016 in domeniul tehnic a fost o
continuare a eforturilor de crestere a performantei serviciului
public de radio prin cresterea calitatii produsului radiofonic,
marirea ariei de acoperire a teritoriului si, implicit, cresterea
numarului de potentiali ascultatori, cu respectarea conditiilor
de economicitate, eficacitate si eficienta in utilizarea
resurselor.

I. Domeniul Organizational

Anul 2016 in domeniul organizational a fost caracterizat
de continuarea politici de modernizare a structurii
organizatorice si de utilizare eficienta a resurselor umane si
materiale existente.

in sustinerea acestei directii s-a inscris si activitatea de
identificare, stabilire si prioritizare a obiectivelor specifice
anuale, obiective derivate in mod direct si nemijlocit atat
din Planul Obiectivelor Strategice 2015 — 2018 asumat de

ORGANIZATIONAL s
—~SURSE UMANE

Consiliul de Administratie al societatii, cat si din obiectivele
operationale asumate de managerii structurilor interne ale
institutiei.

Anul 2016 a marcat o premiera din punct de vedere al
declinarii obiectivelor specifice anuale, deoarece acestea
s-au realizat prin raportare directa atat la obiectivele
strategice, cat si la cele operationale, realizandu-se, pentru
prima data, o intercorelare intre cele doua categorii de
obiective.
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Astfel, obiectivele specifice anuale au fost formalizate prin
adoptarea OPDG nr.150/2016, si au devenit, din momentul
intrarii in vigoare, sarcini de serviciu si instrumente viabile
de evaluare/masurare a performantelor.

Un rol important din punct de vedere organizational |-a avut
si respectarea modului de indeplinire a obiectivelor specifice
anuale, care s-arealizat prin intermediul procedurilor interne
de raportare, monitorizare si evaluare a acestora.

Precizam ca, la nivelul anului 2016, procentul de indeplinire
a obiectivelor specifice anuale in SRR a fost de 62,87%
pentru obiectivele finalizate, iar impreuna cu obiectivele
partial indeplinite se ajunge la 97% ceea ce reprezinta un
grad de implementare foarte bun.

Sub aspectul drepturilor siintereselor salariatilor, acestea au
fost protejate prin modificarile operate asupra dispozitiilor
Contractului Colectiv de Munca nr. 411 din 3 decembrie
2015, in cadrul Comisiei Paritare, organismul legal prin care
se realizeaza dialogul social la nivelul SRR.

Astfel, in anul 2016 au fost negociate si semnate la nivelul
Comisiei Paritare un numar de 7 acte aditionale, inregistrate
la Inspectoratul Teritorial de Munca Bucuresti, prin care
au fost armonizate clauzele contractuale cu prevederile
legale incidente in materie, punandu-se totodata accent pe
mentinerea si pe consolidarea drepturilor deja dobandite de
catre angajati.

in directia sanataitii si securitatii in munca in 2016 s-a
pus accent pe acordarea unei atentii sporite asupra starii
de sanatate si a capacitatii de munca a angajatilor SRR.
Serviciul Situatii de urgenta si securitate si sanatate in
munca, in colaborare cu conducatorii locurilor de munca,
aactionatin vederea participarii tuturor salariatilor la controlul
medical periodic de medicina muncii, in conformitate cu
prevederile legale in vigoare.

A fost realizata evaluarea riscurilor in domeniul securitatii
SRR, fiind elaborate, in acest sens, planurile de prevenire
si protectie ale caror masuri vizeaza imbunatatirea activitatii
si eliminarea riscurilor privind securitatea si sanatatea in
munca.

S-a acordat o atentie sporita pregatirii in domeniul securitatii

cu atributiuni in domeniu. Prin participarea acestora la
cursurile de pregatire si formare in domeniul securitatii si
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sanatatii in munca (40 de ore), s-a asigurat cadrul necesar
implicarii salariatilor in respectarea normelor interne si a
instructiunilor proprii in domeniul SSM.

Activitatea in domeniul juridic a fost marcata de
adaptarea la numeroasele modificari legislative promovate
pentru modificarea si completarea Legii nr. 41/1994
privind organizarea si functionarea Societati Romane
de Radiodifuziune si Societati Romane de Televiziune,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Astfel, pe parcursul anului au fost initiate mai multe proiecte
de acte normative cu incidenta directa asupra activitatii
SRR pentru care societatea a emis puncte de vedere
fundamentate in vederea realizarii unui cadru legislativ
in concordantd cu dispozitile constitutionale si normele
europene in materie.

Totodata, din punct de vedere juridic a trebuit sa facem fata
modificarilor aduse actelor normative ce reglementeaza
domeniul achizitiilor publice, care au necesitat luarea unor
masuri interne pentru implementarea acestora.

O alta provocare pentru activitatea juridica a societatii
a fost reprezentatda de negocierea contractelor pentru
desfasurarea evenimentelor culturale organizate de SRR,
precum si pentru incheierea Protocolului privind remuneratia
datorata organismelor de gestiune colectiva.

Nu in ultimul rand trebuie precizat ca, din punct de
vedere legal, au fost aparate interesele institutiei in litigiile
desfasurate in fata instantelor de judecata, precum si in fata
autoritatilor, societatilor comerciale sau alte entitati juridice.

Activitatea de relatii externe a Societatii Roméane de
Radiodifuziune

in anul 2016 au fost vizate urmatoarele directii de actiune:

1. Colaborarea cu ambasadele acreditate la Bucuresti,
cu MAE, precum si cu ambasadele Romaniei in
strainatate in vederea derularii unor proiecte de colaborare
bilaterala si multilaterald, precum cel derulat cu ambasada
Chinei la Bucuresti si concretizat in semnarea unui protocol
de colaborare privind participarea Chinei la cea de-a 23-a
editie a Targului International de Carte Gaudeamus in
calitate Invitat de Onoare.

2. Consolidarea pozitiei SRR in cadrul principalelor
organisme internationale - EBU, COPEAM, PBI, ABU,
URTI

e EBU - Subcomitetul de Radio si Jurnalism

in perioada 7 - 9 iunie a avut loc la Bucuresti, la sediul
Societati Romane de Radiodifuziune, cea de-a V-a
intalnire a Subcomitetului de Radio si Jurnalism al EBU. Pe
parcursul celor doua zile in care s-a desfasurat evenimentul,
principalele teme de discutie ale Subcomitetului au fost:
EBU si Eurovision Radio update, contributia specifica a
radioului public la serviciile de news, situatia refugiatilor,
prezentarea ,Radio Romania - lider al pietei nationale
de radio”, jurnalismul cu ajutorul telefoniei mobile, dar si
acoperirea referendumului din Marea Britanie.

e EBU - Reuniunea Grupului de Muzica Euroradio

in perioada 28-30 septembrie, Radio Romania a organizat

la Bucuresti intrunirea Grupului de Muzica Euroradio/EBU,

cu ocazia Festivalului International al Orchestrelor Radio -

RadiRo, editiaalll-a. Obiectiveleintalniriiau fost consolidarea

pozitiei Radio Roméania ca post public de radio organizator

de evenimente internationale de anvergura, dezvoltarea

relatiilor internationale strategice ale SRR pe plan european

si mondial, consolidarea Festivalului RadiRo ca eveniment

muzical de referinta in randul festivalurilor internationale

de profil si incurajarea schimburilor interculturale in plan

muzical.

e COPEAM

in perioada 13 - 15 octombrie Societatea Roméana de

Radiodifuziune a gazduit la Bucuresti reuniunea de ordin

strategic a Comitetului Director al Conferintei Permanente

a Audiovizualului Mediteranean (COPEAM).

e Media 2020

SRR a organizat impreuna cu ABU si China National Radio

editia a doua a Conferintei Media 2020, la Beijing, in cadrul

ABU RadioAsia Conference.

e PBlI - inscrierea SRR ca organizator al PBI
Conference 2017

Presedintii celor mai puternice servicii publice de media, de

pe cinci continente, vor discuta despre viitorul industriei de

radio si televiziune ih 2017, la Bucuresti.

e URTI

in cadrul Adunirii Generale a URTI din 11 martie un

reprezentant al SRR a fost ales, cu unanimitate de voturi,
vicepresedinte U.R.T.l. pentru Europa.

3. Participarea la selectia ofertei muzicale a SRR
catre organismele partenere, respectiv organismele
internationale (EBU, ABU) si trimiterea inregistrarilor
muzicale. in perioada ianuarie - decembrie, evenimente
majore organizate de SRR au facut parte din proiecte
speciale si au fost promovate prin schimbul de oferte, alaturi
de concertele formatiilor radio, evenimentele muzicale
nationale si organizate de SRR, tinerii interpreti romani,
creatia nationala si contemporana.

Toate cele 9 concerte din editia 2016 a Festivalului
International al Orchestrelor Radio RadiRo au fost preluate
de catre membrii EBU in transmisiuni directe si inregistrate.

4. Participarea la organizarea unor evenimente muzicale

ale EBU si ale altor posturi de radio sau organisme

internationale. Urmatoarele proiecte speciale EBU au fost

finalizate In anului 2016 de catre departamentele Radio

Romania cu sprijinul Directiei de Relatii Internationale:

e World Radio Day (februarie 2016, Radio Romania
Cultural, Directia Relatii Internationale);

e FEuroradio Youth Concert (martie 2016, Directia Format
Muzical, Directia Relatii Internationale);

e FEuroradio Folk Music Spring and Easter Project 2016
(martie 2016, Centrul Cultural Media, Directia Relatii
Internationale);

e Euroradio Children’s Choir Special Day 2016 (Centrul
Cultural Media, Directia Format Muzical);

e FEuroradio Folk Music Christmas / New Year Project
2016 (decembrie 2016, Centrul Cultural Media, Directia
Relatii Internationale).

5. Consolidarea si dezvoltarea parteneriatelor SRR in
plan bilateral si multilateral cu parteneri din diverse arii
geopolitice.

Avand in vedere experienta pozitiva a acordurilor bilaterale
de colaborare anterioare, care au servit la dezvoltarea
colaborariiintre Romania si Republica Moldova, s-a convenit
semnarea unui nou acord bilateral de colaborare intre
Societatea Roméana de Radiodifuziune si IPNA Compania
»leleradio-Moldova”.

Din dorinta de a consolida legaturile de prietenie si
cooperare, de a largi, promova si consolida colaborarea
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dintre SRR si Ministerul Culturii al Statelor Unite Mexicane,
prin Radio Educacién, cele doua institutii au semnat un nou
Acord in domeniul radiofoniei.

ll.Managementul Resurselor Umane

Managementul resurselor umane a urmarit asigurarea
necesarului de personal raportat la nevoile si posibilitatile
institutiei, concomitent cu respectarea drepturilor
salariatilor, dezvoltarea pregatirii profesionale si realizarea
protectiei sociale a acestora.

Din punct de vedere al evolutiei numarului de personal
angajat, acesta a marcat o continuare a tendintei de scadere,
astfel ca la data de 31 decembrie 2016 se inregistra cifra
de 2.088 salariati, cu aproximativ 3% mai putini decét in
anul precedent, aceasta in conditiile in care nu s-au operat
masuri de disponibilizare sau concedieri colective.

in privinta calificarii personalului, este de subliniat faptul ca
65,66% dintre angajati au studii superioare si 34,34% studii
medii.

Faptul pozitiv este ca media de varsta se mentine scazuta,
ponderea salariatilor sub 50 de ani fiind de 64,7%, raportul
dintre numarul de femei si cel de barbati fiind echilibrat.

Este de evidentiat faptul ca Societatea Romana de
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Radiodifuziune se mentine printre principalii angajatori ai
fortei de munca in domeniul cultural-artistic.

lll.Pregatirea Profesionala

in ceea ce priveste formarea profesionali s-a avut in vedere
continuarea eforturilor de crestere a calitatii produsului
radiofonic prin perfectionarea salariatilor atat in domeniile
de referintd, cat si in cele adiacente activitatii de baza.

in cadrul Planului de formare profesionald a salariatilor din
SRR s-au organizat 41 de evenimente de training, la care au
participat 547 salariati.

Formarea profesionald s-a realizat prin cursuri cu formatori
interni si prin cursuri externe, contractate cu furnizori de
profil, cu incadrarea in bugetul alocat si tinandu-se cont de
obiectivele anuale ale SRR. S-a acordat o atentie deosebita
remodelarii cu resurse interne a platformei de e-learning, in
scopul cresterii gradului de utilizare a acesteia de catre un
numar sporit de salariati. Obiectivul propus a fost realizat in
procent de 85%.

Feedback-ul din partea salariatilor participanti la
evenimentele de formare profesionala reflecta un gradridicat
de satisfactie in ceea ce priveste calitatea, diversitatea,
noutatea, utilitatea informatiilor si a deprinderilor dobandite
pentru activitatea la locul de munca.

MONITORIZARE
st CONTROL
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Sub acest aspect, anul 2016 a stat atat sub semnul
modificarilor legislative, cat si al continuarii politicii de
dezvoltare si imbunatatire a sistemului de verificare si
control din cadrul Societatii Romane de Radiodifuziune.
Conform legislatiei in vigoare, la nivelul societatii activitatea
este organizata pe urmatoarele paliere:

I. Sistemul de control intern

Pe acest segment au fost operate modificari in materie
legislativa, generate de intrarea in vigoare a Ordinului
Secretariatului General al Guvernului nr. 200/2016 si
a Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr.
201/2016. Astfel, la nivelul SRR, a fost necesara o analiza
a impactului schimbérii cadrului de reglementare. In urma
analizei si ca urmare a recomandarilor expertilor desemnati
de Secretariatul General al Guvernului, care au realizat o
misiune de evaluare a sistemului de control intern managerial
al SRR, s-a constatat necesitatea reprioritizarii obiectivelor
din domeniul controlului intern managerial, in vederea
respectarii criteriilor impuse prin OSGG nr. 201/2016.

Concomitent cu analiza noului cadru legal in materie si a
implicatiilor generate la nivelul SRR, s-a continuat politica
de implementare a standardelor de control managerial
intern prin intermediul Comisiei de monitorizare, care a
analizat si a avizat:

e Procedura privind semnalarea neregularitatilor (aprobata
prin OPDG nr. 1055/07.11.2016);

e Procedura de arhivare a productiilor muzicale de teatru
radiofonic si a programelor radio in cadrul SRR (aprobata
prin OPDG nr. 456/22.04.2016);

® Procedura privind incheierea, derularea si analiza

contractelor de sponsorizare (aprobata prin OPDG nr.
1038/28.10.2016);

e Procedura privind incheierea, derularea si analiza
acordurilor de parteneriat media (aprobata prin OPDG
nr. 1039/28.10.2016).

La nivelul organizatiei s-a inregistrat implementarea
integrala a standardului 1 - ,Etica si integritate”, ca urmare a
elaborarii si intrarii in vigoare a Procedurii privind semnalarea
neregularitatilor, procedura solicitata inclusiv de Curtea de
Conturi a Romaniei in Raportul de audit financiar incheiat in
urma actiunii de audit financiar asupra contului de executie
din data de 31.12.2015 de catre SRR.
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Continuarea politicii de implementare a standardelor de
control managerial intern a fost confirmata si de operatiunea
anuala de autoevaluare care a evidentiat ca, la finele anului
2016, organizatia avea implementate 10 standarde de
control intern managerial, alte 3 fiind partial implementate
si doar 3 neimplementate. Prin comparatie cu 2015, desi
standardele implementate se mentin aceleasi, se remarca
faptul ca doua standarde care figurau ca neimplementate
(Standardul 4 - Structura organizatorica si Standardul 10 -
Supravegherea) au devenit partial implementate la nivelul
organizatiei.

Il. Controlul financiar de gestiune

Echipa de control a efectuat verificari economico-financiare
ce au vizat 23 de obiective, atat la nivelul directiilor,
redactiilor si posturilor din SRR, céat si la nivelul studiourilor
regionale de radio: Constanta, Cluj, Targu Mures, lasi,
Craiova, Resita si Bucuresti.

in cadrul SRR, la nivelul directiilor, redactiilor si posturilor,
au fost efectuate verificari economico-financiare cu privire
la: incheierea si derularea contractelor cu tertii, contracte de
cesiune a drepturilor de autor si a drepturilor conexe.

La studiourile regionale de radio au fost efectuate verificari
economico-financiare privind: utilizarea fondurilor finantate
de SRR, utilizarea veniturilor proprii, incheierea si derularea
contractelor de prestari servicii, de cesiune a drepturilor
patrimoniale de autor si conexe, inclusiv necesitatea si
confirmarea prestatiei, concordanta sumelor incasate si
consemnate in registrele de casa si in extrasele de cont,
realitatea incasarilor si platilor efectuate in numerar.

Toate rapoartele de control, intocmite de controlul financiar
de gestiune si aprobate de Presedinte Director General, au
avut concluzii pe fiecare obiectiv in parte din care rezulta
ca, la nivelul Societatii Romane de Radiodifuziune, au fost
respectate legile in vigoare fara a se inregistra prejudicii
materiale.

lIl. Auditul intern

in anul 2016 s-au desfasurat noua misiuni de audit intern,
conform Planului de lucru aprobat, finalizate in Rapoarte de
audit avizate de Presedintele Director General al SRR:

e (Certificarea Contului de Executie Bugetara la

31.12.2015, misiune anuala cu caracter obligatoriu;

e opt misiuni privind Conducerea si controlul intern
managerial privind activitatea editoriald la Studiourile
Teritoriale (Bucuresti, Cluj, lasi, Targu Mures, Constanta,
Resita, Craiova, Timisoara).

Rapoartele s-au concretizat in emiterea a 21 recomandari

avizate de Presedinte Director General al SRR, care au fost

transmise structurilor auditate pentru implementare. Scopul
misiunilor de audit, de evaluare si imbunatatire a sistemului
de management al riscului si controlului intern din structurile

auditate, conform prevederilor din Legea nr. 672/2002

republicata in 2011 si a Normelor Metodologice prevazute

in Hotararea Guvernului 1086/2013, a fost realizat pentru
fiecare misiune in parte.

Pentru activitatea de audit pe 2016 Serviciul Audit Intern
elaboreaza, conform structuriicomunicate de MFP-UCAAPI,
un Raport de activitate care, ulterior, se transmite la
MFP-UCAAPI si Curtii de Conturi, institutii care efectueaza
evaluarea externa periodica a auditului intern din SRR.

Din experienta anului 2016, putem aprecia ca in SRR exista
un mediu de control favorabil consolidarii auditului
intern, prin cresterea gradului de implementare a controlului
intern/managerial, cat si prin punerea in aplicare de catre
manageri a recomandarilor auditorilor avizate de Presedinte
Director General al SRR, a propunerilor Curtii de Conturi si/
sau altor institutii de control abilitate.

Consiliul de Onoare

Consiliul de Onoare al Societati Romane de
Radiodifuziune - forul abilitat prin Legea nr. 41/1994 sa
vegheze la respectarea normelor deontologice de catre
personalul de specialitate, isi desfasoara activitatea in baza
Statutului jurnalistului de radiodifuziune si a propriului
regulament de organizare si functionare, in conformitate
cu rolul si misiunea conferite de legea de organizare si
functionare a SRR si de actele normative interne. Consiliul a
analizat si rezolvat sesizarile si solicitarile primite din partea
angajatilor, din partea compartimentelor SRR sau a unor
organizatii neguvernamentale care au semnalat posibile
abateri de la normele deontologice specifice unei institutii
publice de media.

Aceastd activitate s-a concretizat intr-un numar de 19
sedinte (dintre care 6 extraordinare) pentru rezolvarea a 10

sesizari privind posibile incalcari ale Statutului jurnalistului
de radiodifuziune, materializate in decizii si recomandari
privind masurile necesare rezolvarii acestor situatii.

Consilierul de etica

Desemnat prin HCA nr. 2017/2015 si OPDG nr.
761/27.07.2015, consilierul de eticaisi desfasoara activitatea
in baza Codului de conduita etica al SRR, aprobat prin HCA
nr. 170/28.05.2014. in cadrul activit&tii curente, consilierul de
etica a analizat si solutionat un numar de 5 sesizari prin care
s-au semnalat posibile incalcari ale normelor de conduita
etica, Tnaintand rapoarte catre conducerea institutiei, in
vederea dispunerii masurilor necesare rezolvarii acestor
situatii.
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Arii de dezvoltare

Obiectivele Centrului Cultural Media Radio Roméania pentru
anul 2016, in conformitate cu prioritdtile si obiectivele
Societatii Romane de Radiodifuziune, au fost:

e consolidarea pozitiei Radio Romania ca post public de
radio european producator de culturd, ca un pol cultural
media puternic in randul partenerilor europeni si din
arealul Asia-Pacific;

e continuarea corelarii eficiente a componentelor si
proiectelor culturale ale radioului public in cadrul
Centrului Cultural Media (Radio Romania Cultural,
Radio Roméania Muzical, Orchestrele si Corurile Radio,
Sala Radio, Teatrul National Radiofonic, Targurile
Gaudeamus si Editura Casa Radio);

e organizarea editiei a lll-a a Festivalului International
al Orchestrelor Radio — RadiRo, 23 septembrie - 1
octombrie 2016, RadiRo fiind unicul eveniment muzical
european dedicat 1n exclusivitate ansamblurilor
simfonice radio;

e impunerea Centrului Cultural Media Radio Roméania ca
reper al pietei culturale din Romania, prin cele doua
directii majore, cultura si media;

e implicarea directda a Centrului Cultural Media Radio
Romania in organizarea Targurilor Gaudeamus si a
turneelor Pianul calator, Vioara Ilui Enescu, Duelul
Viorilor, Flautul Fermecat, Va place Schu...?;

e dezvoltarea de parteneriate cu cele mai importante
institutii de cultura din Romania pentru finantari de
proiecte culturale, co-organizare si promovare reciproca
la festivaluri, gale, targuri internationale etc.;

e consolidarea pozitiei Salii Radio ca sala de concerte
de referinta si ca reper de prima importanta in peisajul
festivalier si cultural din Romania.

Proiecte si productii culturale la nivel national
si international

Festivalul International al Orchestrelor Radio - RadiRo.

intre 23 septembrie — 1 octombrie 2016 a avut loc editia

a lll-a a Festivalului International al Orchestrelor Radio —
RadiRo. 9 concerte sold-out din 9 evenimente programate
pe durata festivalului, 6 orchestre simfonice de prestigiu

din Europa si Asia, 22 de solisti si dirijori de top ai scenei
muzicale, in total peste 750 de muzicieni romani si straini
prezenti pe scena, transmisiuni live pe satelit catre un public
potential de miliarde de ascultatori pe mai multe continente
- iata palmaresul celei de a lll-a editii a festivalului, care
s-a bucurat de o excelentd vizibilitate In mass-media,
din Romania si din afara granitelor, prin parteneriatele cu
European Broadcasting Union si Asia-Pacific Broadcasting
Union.

Editia a lll-a a Festivalului RadiRo a reprezentat si o premiera
in privinta deschiderii catre piata muzicala din Asia, prin
participarea Orchestrei Simfonice din Shenzhen, China,
prima orchestra simfonica din China care a concertat in
Romaénia. Pe agenda festivalului au fost incluse orchestre
radio care au scris istorie in Europa, alaturi de gazda
evenimentului, Orchestra Nationalda Radio. Directorul de
onoare al Festivalului, Kristjan Jéarvi, dirijor-sef al Orchestrei
Simfonice Radio MDR din Leipzig, a declarat despre festival
ca a devenit ,cel mai important loc de intalnire al celor mai
apreciate orchestre radio din intreaga lume”.

Festivalul International de Teatru Radiofonic
Grand Prix Nova.

in perioada 31 mai - 4 iunie 2016, Societatea Romana
de Radiodifuziune, sub inaltul Patronaj al Altetei Sale
Regale Principesa Mostenitoare Margareta a Romaniei, in
parteneriat cu Uniunea Internationala de Radio si Televiziune
si Ministerul Culturii, a organizat la Bucuresti a IV-a editie
a Festivalului international de teatru radiofonic Grand Prix
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Nova. Participantii straini aflati in concurs si observatorii,
din tari ca Belgia, Bulgaria, Cehia, Elvetia, Franta, Germania,
Irlanda, Marea Britanie, Polonia, Rusia, SUA, Slovenia, si-au
exprimat bucuria sa descopere la Bucuresti un loc unde se
ridica probleme de interes vital pentru orice creator radio.
Festivalul Grand Prix Nova a inclus un numar fara precedent
de manifestari culturale menite sa reflecte teme de interes
major pe plan national si international: workshop-ul dedicat
Centenarului DADA, evenimentul unic in Romania Federico
Fellini si Teatrul Radiofonic, spectacolul polonez premiat
international Mesterul Manole s.a.

Proiecte artistice

Realizarea de catre Redactia Teatru a repertoriului Teatrului
National Radiofonic a avut in anul 2016 foarte bune rezultate
artistice. Numarul total de productii teatrale inregistrate:
57 de spectacole radiofonice, din care 28 au fost difuzate
in premiera la Radio Roméania Cultural si Radio Romania
Actualitati, 12 emisiuni documentare si de autor, 48 emisiuni
jurnalistice postate pe site-ul Revista Teatrala Radio.
Calitatea spectacolelor radiofonice a fost confirmata prin
prezenta Redactiei Teatru la importante festivaluri nationale
si internationale si prin numarul premiilor castigate.

Spectacolele anului 2016 au cuprins titluri in premiera
precum Dada Cabaret (adaptare radiofonica dupa piesa
lui Matei Visniec) sau spectacolele din cadrul proiectului
special Federico Felinni si teatrul radiofonic; din dramaturgia
clasica: Livada cu visini de A. P. Cehov, Natiune, fii desteapta!
(scenariu dupa farsa Conu Leonida fata cu reactiunea de |.
L. Caragiale), Salonul rosu de August Strindberg s.a., din
dramaturgia contemporana si teatru experimental: Biblia
neagra a lui William Blake (scenariu: llinca Stihi), Pisica
verde de Elise Wilk, Ultima cafea cu luliu Maniu de Dinu
Grigorescu etc., docu-drama: Plansul pamantului si Painea
cea de-a pururi — scenarii dupa volumul Cartea foametei de
Larisa Turea s.a., teatru pentru copii: Hoinarul de Maurice
Baring, Fat Frumos din lacrima de Mihai Eminescu etc. Alte
29 de spectacole s-au aflat, in anul 2016, in diferite faze de
productie, suprapunere, mixaj.

Un eveniment exceptional I-a constituit lansarea si difuzarea
in premiera absoluta, la 25 octombrie 2016, a spectacolului
Alegerea, piesa de teatru intr-un act scrisa la Versoix in anul
1960 de Majestatile Lor Regele Mihai | si Regina Ana.
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Siin acest an au fost dezvoltate varii proiecte si parteneriate
cu institutii de cultura si educatie din intreaga tara, radioul
public fiind prezent in sectiunile de teatru radiofonic ale
festivalurilor ,Nottara” din Bucuresti, ,VedeTeatru” din
Buzau, Festivalul International de Teatru din Sibiu, a Il-a
editie a Reuniunii Teatrelor Nationale Romanesti de la
Chisindau. Productiile Teatrului National Radiofonic au
constituit o sectiune on air a Festivalului National de Teatru
Bucuresti si a Platformei Internationale de Teatru Bucuresti.

Tncepénd cu 31 mai eteatru.ro, singurul site din Romania
care difuzeaza teatru radiofonic, are o noua interfata,
performanta, de prezentare si de comunicare cu vizitatorii.

Proiecte speciale

Printre proiectele speciale ale Radio Romania se impun
atentiei, prin prestigiul si popularitatea de care s-au
bucurat si in 2016, si proiectele muzicale. Radio Romania
a continuat seria a cinci turnee nationale si internationale,
deja consacrate in peisajul muzical si cultural din Romania:
Pianul calator, Duelul viorilor, Flautul fermecat, Vioara Ilui
Enescu si Va place Schu...?

Turneul Pianul calator, editia a VI-a, s-a desfasurat intre 24
martie - 21 mai, cuprinzand 25 de concerte desfasurate
la Chisinau si in 18 orase din Romania. Protagonist a fost
pianistul Horia Mihail, care a strabatut 6.000 de kilometri,
sustindnd concerte si recitaluri, spre a oferi publicului
muzica de calitate si de mare sensibilitate, dar si pentru a-i
face mai constienti pe cei responsabili de necesitatea unei
infrastructuri pianistice mai bune, chiar si in orasele foarte
mici, unde evenimentele muzicale de acest fel sunt foarte
apreciate, fapt demonstrat de miile de spectatori care au
asistat la concerte.

Turneul Duelul viorilor a ajuns la editia a VI-a. Dupa ce
in perioada 4-15 octombrie au strabatut tara, oferind
melomanilor o experientda de neuitat, violonistii Liviu
Prunaru si Gabriel Croitoru si pianistul Horia Mihail au ajuns
in 2 decembrie pe una dintre cele mai mari si prestigioase
scene ale lumii: Carnegie Hall din New York, iar in 5
decembrie au concertat la Kennedy Center for Performing
Arts din Washington, cu lucrari de mare virtuozitate de
Sarasate, Moszkowski, Sostakovici, Smetana, Raff, Hubay,
Wieniawski, Bériot, Piazzolla, Grigoras Dinicu si celebra
Ciocérlia.

ORCHESTRA SIMFONICA DIN SHENZHEN iN DESCHIDEREA FESTIVALULUI INTERNATIONAL AL ORCHESTRELOR RADIO - “RADIRO”

Turneul Vioara lui George Enescu - Vioara Guarneri del Gesu,
supranumita Catedrala, cea pe care a cantat George Enescu,
a rasunat in 2016, pe parcursul editiei a V-a a turneului, in
orase si sate din Transilvania, Constanta, Olt si Dambovita.
Numerosii spectatori prezenti la recitaluri au fost cuceriti de
sunetul extraordinar al viorii, impresionati fiind, in aceeasi
masura, de interpretarea celor doi mari solisti: violonistul
Gabriel Croitoru si pianistul Horia Mihail. Turneul national a
fost precedat de doua concerte internationale sustinute in
aprilie 2016 in Sala Conservatorului National din Beijing si in
Sala China National Radio.

Turneul Flautul Fermecat, cu flautistul lon Bogdan Stefanescu
si pianistul Horia Mihail, a inceput cu succesele din martie de

la Washington DC si New York si a continuat cu recitalurile din
luna iunie din Japonia, la Osaka si la Tokyo, apoi cu turneul
national dintre 1-10 noiembrie 2016. Cei doi muzicieni au
oferit publicului roman un program spectaculos sub genericul
Clasic V.I.P., in afara recitalurilor fiind programate si concerte
cu orchestra aldturi de harpista Mariana Baldea. in cadrul
turneului, Radio Romania si Editura Casa Radio au lansat
audiobook-ul Visatori la steaua singuratatii.

Turneul national Va place Schu...? - intre 7 si 18 noiembrie
2016 violoncelistul Razvan Suma a revenit in turneu pe
scenele din Romania, alaturi de pianistul Horia Mihalil, intr-o
calatorie muzicala in sapte orase din Roménia, la 10 ani de la
primul turneu national.

Radio Romaéania a desfasurat, totodata, proiecte speciale
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MAESTRUL ADRIAN ENESCU, LAUREAT AL GALEI PREMIILOR RADIO ROMANIA CULTURAL

importante in  domeniul teatrului radiofonic, precum
Radio Fiction Desk, a ll-a editie, initiat in colaborare cu
Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti si desfasurat la
patru unitati de invatamant bucurestene: Colegiului National
de Informatica Tudor Vianu, Colegiul National Mihai Viteazul,
Colegiul National Spiru Haret si Liceul teoretic Dante Alighieri.
Workshop-urile care au pregatit Tnregistrarile radiofonice,
organizate de specialistii din redactie alaturi de mari actori ai
scenei romanesti: Virgil Ogasanu, Adriana Trandafir, Adrian
Titieni, Alexandru Bindea, Daniela Nane, regizorul Radu
Baiesu, s-au bucurat de un mare succes, la ele participand
nu doar elevii care faceau parte din trupele de teatru, ci si un
numar de peste 430 elevi si cadre didactice, aproape dublu
fata de anul precedent.

La inceputul lunii mai, in programul de concerte de la Sala
Radio s-a aflat un eveniment extraordinar: Concertul Regal,
prezentat de Orchestra Nationala Radio in onoarea zilei de
10 mai - sarbitoare a regalititi in Romania. In contextul
evenimentelor dedicate sarbatoririi a 150 de ani de regalitate
in Romania, in deschiderea Concertului Regal, in foaierul Salii
Radio, a avut loc o lansare de carte dedicata Familiei Regale
a Romaniei. Volumul Anul Regal, publicat sub ingrijirea
profesorilor ieseni Daniel Sandru si Alexandru Muraru, la
Editura Adenium, reprezinta un jurnal al aniversarii de 150
de ani de la fondarea Casei Regale a Romaniei si de la
promulgarea Constitutiei din 1866.

Proiectul Scena radiofonica a dramaturgiei contemporane
romanesti, editia 2016, a oferit publicului romanesc 4 productii
radiofonice, 3 fiind premiere absolute, adaptari radiofonice ale
unor importanti dramaturgi romani contemporani. Lansarile
spectacolelor au prilejuit, dupa auditii, intalniri ale publicului
cu autorii, actorii din distributii, regizorii, si dezbateri despre
dramaturgia contemporana romaneasca.

Muzica si proiecte artistice

In 2016 au fost organizate 95 concerte si recitaluri in cadrul
stagiunii Orchestrelor si Corurilor Radio, care s-au bucurat
de un numeros public, alaturi de o serie de evenimente
organizate de parteneri ai Radio Roménia la Sala Radio.
Au fost inregistrate 32 de evenimente sold-out. Orchestra
Nationald Radio, Orchestra de Camera Radio, Corul
Academic Radio, Corul de Copii Radio, Orchestra de Muzica
Populara, Big Band-ul Radio i-au avut alaturi, la concertele

de la Sala Radio, pe solistii concertisti Alexandru Tomescu,
Horia Mihail, Razvan Suma, Gabriel Croitoru, Dana Borsan,
Cristina Anghelescu, Cvartetul Voces. Alte numeroase
concerte, recitaluri, activitati artistice sustinute de coruri si
orchestre au fost prezentate in Bucuresti sau in tara. Acestora
li s-au adaugat manifestari educative de tipul Ora de educatie
muzicald in scoli, realizate in parteneriat cu Radio Roméania
Cultural sau cu solisti ai orchestrelor radio.

Cain fiecare an, Orchestra de Muzica Populara si Big Band-ul
Radio au sustinut o serie de manifestari lunare cu public, iar
activitatea de inregistrari speciale a fost foarte intensa.

Un obiectiv major I-a constituitimpunerea Salii Radio ca spatiu
de interes in peisajul concertistic si cultural al Bucurestiului.
Si in acest an s-a inregistrat o crestere a interesului pentru
organizarea de evenimente muzicale la Sala Radio si implicit
o crestere a competitivitatii salii in raport cu alte spatii
concertistice din Bucuresti si din intreaga tara.

Programul Educational Lectura - Gaudeamus
Un proiect de anvergura nationald, initiat si desfasurat de
Radio Romania, ce are ca scop declarat sustinerea culturii
scrise din tara noastra prin evenimente de tip expozitional,
dedicate in principal cariii si ofertei educationale. Palmaresul
cumulat al Programului Lectura, in intervalul 1994-2016,
insumeaza 96 de targuri organizate sub brandul Gaudeamus,
peste 2.800.000 de vizitatori, 9.800 de expozanti si 11.600 de
evenimente culturale.




Principalele componente ale programului sunt: Targul
International Gaudeamus Carte de Invatiturd (23 de editii),
Caravana Gaudeamus (Cluj-Napoca — 17 editii, Craiova —
15 editii, Litoral - Mamaia / Constanta — 8 editii, Oradea — 3
editii), Targul Gaudeamus Carte Scolara (14 editii) si o serie de

f’ RECORD DE VIZITATORI LA CEA DE-A XXIlI-A EDITIE ATARQULUI
Radio INTERNATIONAL GAUDEAMUS CARTE DE INVATATURA

Romania

proiecte conexe.

Coganized by
/’ Radio :
Romania

Calendarul din anul 2016 al Programului educational-cultural
Lectura Gaudeamus a cuprins 6 evenimente, organizate
in Bucuresti - Targul International Gaudeamus (16-20
noiembrie, Romexpo) si Targul Gaudeamus Carte Scolara
(15-25 septembrie, Piata Universitatii) - si, in cadrul Caravanei
Gaudeamus, in Craiova (24-28 februarie, Teatrul National
Marin Sorescu), Cluj-Napoca (20-24 aprilie, Piata Unirii),
Oradea (18-22 mai, Parcul 1 Decembrie) si Mamaia (11-15
august, Piateta Perla).

Majoritatea Targurilor Gaudeamus au inregistrat cresteri la - : =
capitolele suprafatd de expunere, numar de participanti, O POVESTE AUTERTICA" LA SALARADIO

evenimente si vizitatori. Bilantul pentru anul 2016 este:

EVENIMENT VIZITATORI S'\? :TRAAE:/'IAII;& EXPOZANTI  MANIFESTARI

Targul International Gaudeamus 125.000 6.000 300 850
Targul Gaudeamus Carte Scolara 20.000 212 51 1

Targul Gaudeamus Litoral 10.000 188 29 100
Targul Gaudeamus Oradea 17.400 428 66 35
Targul Gaudeamus Cluj-Napoca 27.000 610 90 135
Targul Gaudeamus Craiova 14.800 330 64 90
TOTAL 2016 213.800 7736 600 1.211
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Targul International Gaudeamus, singurul proiect cultural
din lume cu un asemenea profil si anvergura desfasurat de
un post public de radio, a fost prezentat in cadrul conferintei
RadioAsia 2016, care s-a desfasurat in perioada 25-27
aprilie la Beijing si a fost promovat in cadrul unor relatii
de colaborare cu Republica Populara Chineza, cu Statele
Unite ale Americii si cu Targul International de Carte de la
Podgorica, Muntenegru.

“FEDERICO FELLINI SI TEATRUL RADIOFONIC” PE SCENA SALII RADIO

Carti si CD-uri

Casa Radio, editura unica pe piata roméaneasca atat prin
continutul produselor sale editoriale, cat si prin profilul
sau (atat editura, cat si casa de discuri), a initiat 14
proiecte editoriale, finalizate cu publicarea si lansarea
de carti, CD-uri si audiobook-uri, de o excelenta calitate
editoriala. Printre proiectele de foarte mare impact
s-au numarat: Mihaela Ursuleasa, Mozart, Beethoven,
Constantinescu. Interpretari din arhiva Radio Romania,
Alice Voinescu, Din cauzele crizei sufletesti de azi.
Conferinte la Radio (1933-1943), ArgEnTango Piazzolla, o
poveste autentica, Imago Mundi — Isvor. George Enescu.
Rapsodiile Romane vs. muzica traditionald si folclor urban
etc.

Productiaeditorialadin2016 astat subimperativul valorificarii
excelentei proiectelor si a mentinerii pozitiei dobandite pe
piata de profil. Cresterea vizibilitatii productiei editoriale a
Editurii Casa Radio a fost sustinuta prin participarea la 11
targuri nationale si 9 internationale, 15 lansari si prezentari
editoriale, peste 80 de concursuri radiofonice s.a.

“ORA DE EDUCATIE TEATRALA” IN SCOLI
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Festivalul International
al Orchestrelor Radio
“RadiRo” 2016
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Festivalul International
al Orchestrelor Radio
“RadiRo” 2016

PA

Marturia a aproape noua decenii de creatie radiofonica,
memoria radioului public — in fapt memoria societatii
romanesti - constituie o mostenire inestimabild, ce impune
o atitudine de responsabilitate si angajare profesionala.
Interesul fata de cultivarea si apararea patrimoniului sau
cultural constituie cel mai fidel indicator al determinarii
postului public de radio de a avea, conform misiunii asumate,
un rol decisiv in societate, actionand in plan educational,
cultural, civic si national.

Serviciul Patrimoniu Cultural si Arhive fisi structureaza
activitatile specifice destinate gestionarii fondului arhivistic
al SRR pe trei coordonate principale, ce au generat si
pentru anul 2016 obiective si tinte punctuale: conservare,
evidenta/acces, valorificare.

in ansamblu, principalele coordonate ale gestiondrii arhivelor
proprii prin compartimentul de resort, Serviciul Patrimoniu
Cultural si Arhive, s-au materializat in prin obiective si actiuni
care au urmarit:

I. Conservarea/cresterea colectiilor de documente
radiofonice:

Normele de conservare internationale impun creatorilor
si detinatorilor de arhive obligatii specifice legate de
conditiile de conservare (depozite salubre — cu stabilitate
microclimatica, instalatii fiabile, rezistenta structurala, corect
organizate prin folosirea rationala si integrala a spatiului, cu
structuri de depozitare din materiale compatibile, corelate
cu dimensiunile suporturilor depozitate) si instituirea
sistemelor de evidenta primara. Actiunea simultana a doua
procese firesti si inevitabile in timp (degradarea fizico-
chimica a suporturilor analogice si, in paralel, cresterea
colectiilor) se cere contracarata printr-un program de masuri
ce presupune investitii considerabile. Pana la identificarea,
la nivel institutional, a solutiilor viabile si sustenabile pentru
conservarea si salvgardarea arhivelor, resursele colectivelor
implicate (Arhiva Scrisa si Arhiva Sonora) au fost directionate
prioritar spre evitarea unor situatii critice, precum si
pentru mentinerea fluxului de alimentare a solicitarilor de

IMONIU ™

documente scrise sau sonore.

Avand in vedere ca imobilul din str. G-ral Berthelot nr.7,
care gazduieste si colectia de documente economice
ale institutiei, a intrat intr-un program de consolidare, se
impune identificarea unui alt spatiu de depozitare care sa
asigure conservarea documentelor.

Comisia de evaluare a inregistrarilor muzicale a analizat
pe parcursul anului 2016, un numar de 180 de concerte si
recitaluri integrale si 208 de inregistrari speciale, contribuind
astfel la imbogatirea Arhivei Sonore a SRR.

Avandinvedere ca analizele succesive au confirmat faptul ca
solutiadematerializarii unuifond arhivistic determinat, urmata
de preluarea si conservarea materialului analogic de catre
Arhivele Nationale, constituie o procedura corecta si viabila,
raspunzand obligatiilor legale ale creatorilor si detinatorilor
de arhive, a fost continuatd actiunea de inventariere a
colectiei de ,Stiri” 1947-1985, totalizdnd un numar de
5.510 dosare, ce ocupa 192 metri lineari (aproximativ o
treime din spatiul de depozitare). in masura in care exista
disponibilitate financiara, acest fond arhivistic ar putea face
obiectul unui proces de digitalizare, urmand ca dosarele ce
constituie colectia de “Stiri” sa fie predate catre Arhivele
Nationale. S-au continuat operatiunile de salvgardare prin
digitalizare cu resurse proprii a documentelor istorice din
perioada 1941-1942, reprezentand 55 de dosare cu 23.544
file.

Din Arhiva Sonora au fost digitalizate pe parcursul anului
2016 peste 3.000 de benzi magnetice (cu precadere din
Fonoteca Vorbita), reprezentand peste 135.000 de minute
de inregistrari salvate in Arhiva Digitala. Pana la data de
31 decembrie 2016 numarul total de inregistrari ingestate/
importate a ajuns la peste 117.000, din care: 82.904 benzi
magnetice (32,4% din fond specific); 9.516 discuri vinil
(22,5% din fond specific); 10.000 de CD-uri (100% din
fond specific); 1.500 casete DAT (100% din fond specific),
15.529 de fisiere din productia curenta, asimilate prin
aplicatia Uniport.

81



RADIO ROMANIA

Il. Evidenta si accesul la fonduri

Pentru a multiplica caile de acces la informatia continuta
de patrimoniul radiofonic, au continuat atat demersurile
procedurale cat si activitatile curente de constituire a unor
instrumente de evidenta specifice (registre, cataloage,
inventare s.a.).

LaArhiva Sonora (Fonoteca), raspunzand atat unor necesitati
reale, cat si masurilor dispuse de Curtea de Conturi prin
Decizia nr. 1/2014, operatiunile pentru elaborarea unui
Registru pentru evidenta analitica a bunurilor culturale au
fost precedate de transpunerea in format electronic a peste
90% din registrele de evidenta existente, alcatuind astfel
0 baza de date, ce va indeplini functia de Registru analitic
electronic.

Un foarte important progres procedural, ce permite
depdsirea unui impas si incadrarea atat in prevederile
Legii 182/2000, cat si a solicitarii Ministerului Finantelor
Publice din 2015, o reprezinta obtinerea atestatului de
»expert in evaluarea documentelor sonore pe orice tip de
suport” pentru 5 angajati si inscrierea acestora in Registrul
national al expertilor pentru patrimoniu cultural mobil.
Detinerea atestatului de expert in evaluarea documentelor
sonore (specializare inexistenta anterior) creeaza premisele
constituirii unui plan anual de clasare a patrimoniului sonor
al SRR, conform cerintelor evocate.

Prin elaborarea Procedurii de arhivare a productiilor
muzicale, de teatru radiofonic si a programelor radio in
cadrul Societatii Romane de Radiodifuziune se deschide o
noua cale de imbogatire a patrimoniului cultural al SRR.

De la declansarea procesului de digitalizare a documentelor
sonore - care reprezinta indubitabil solutia de perspectiva
atat pentru evidenta patrimoniului documentar cat si pentru
comunicarea continutului, in scopul inserarii acestui tezaur
inestimabil in circuitul marilor valori culturale, dificultatile
legate de constituirea unui colectiv de documentaristi
dedicat exclusiv acestor operatiuni au facut sa se mentina
decalajul dintre ritmul de ingest si catalogarea standardizata,
carenta periodic semnalata.

Colectivul Documentare si-a continuat eforturile de
crestere a ritmului si a calitatii catalogarii prin introducerea
informatiei de tip metadata in aplicatia MediArc, pentru
fonduri tematice, delimitate cronologic: colectia ,Moment
poetic” (emisiune istorica, emblematica a postului public),
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perioada 1958-1965, cu peste 250 de emisiuni cuprinzand
1.174 de titluri ingestate si catalogate; Teatru Radiofonic
1955, 1957, 1961, 1964, 1968; Fonoteca Muzicala (500
albume catalogate). Acestora li se adauga proiectul
demarat la sférsitul anului 2015, si continuat in primul
semestru din 2016, de catalogare prioritara a productiei
muzicale recente (2008-2016), ce a fost integral asimilata in
sistemul de arhivare digitala si disponibila pentru realizatorii
de programe.

A continuat si in 2016, activitatea de transpunere in format
digital a caietelor de evidenta a emisiunilor culturale, sursa
inestimabila de informatie privitoare la patrimoniul radiofonic,

ajungandu-se la salvgardarea perioadei 1951-1962.

in baza evidentelor existente, colectivele Documentare si
Arhiva Scrisa au raspuns solicitarilor de acces la informatiile
continute in arhivele SRR investigand si comunicand, in
termenele prevazute, peste 50 de documentari stiintifice
de o mare diversitate, totalizand peste 2.800 de minute de
inregistrari, 104 documentatii economice (situatii venituri
salariale, colaborari) extrase din peste 700 de dosare,
carora li se adauga beneficiarii interni (redactii, Valorificarea
Patrimoniului/ Editura Casa Radio, Serviciul Juridic, Serviciul
Resurse Umane, Cabinet PDG).

Procedura ,Vizei de Patrimoniu”, ce reglementeaza accesul
unor beneficiari terti la patrimoniul radiofonic, a fost aplicata
(conform principiilor si valorilor institutiei, a legislatiei
incidente si a reglementarilor interne), cu promptitudine
si acuratete, pentru un numar de 11 spete, referitoare la
solicitari de notabila diversitate.

lll. Valorificarea / Exploatarea patrimoniului de creatie
radiofonica

Activitatea de valorificare a productiei radiofonice
tezaurizate in arhivele SRR genereaza si o productie de
obiecte culturale derivate (CD, audiobook), desfasurata, din
1998, sub brandul Editura Casa Radio, realizata redactional
de Colectivul Valorificarea Patrimoniului. Pentru Planul
editorial 2016, au fost propuse 20 de proiecte, destinate
asigurarii continuitatii colectiilor initiate si dezvoltate pe
parcursul a peste 18 ani de existenta.

La principalele evenimente ale pietei de carte, targurile
Bookfest si Gaudeamus, au fost lansate produse editoriale
de valorificare a patrimoniului radiofonic: CD-uri in colectiile
~Noapte buna, copii!” si ,Lecturi pe intuneric”, precum si
un audiobook eveniment din colectia ,,Universitatea Radio”:
Alice Voinescu, Din cauzele crizei sufletesti de azi. Conferinte
radiofonice 1933-1943. Albumul restituie textele pastrate in
Arhiva Scrisa a SRR, semnate de prima femeie doctor in
filozofie din Romania, adevarat reper moral si intelectual, ce
sunt insotite de o antologie de valoroase documente sonore
din Fonoteca Radio, si a fost apreciat de presa culturala
drept una dintre cele mai importante aparitii editoriale ale
anului 2016.

Au continuat si in acest an preocuparile pentru identificarea
de noi solutii de valorificare a patrimoniului arhivistic, In
special prin orientarea catre creatia de produse new media,

destinate atat preconizatei platforme Radio Romania Online,
cat si participarii Radio Romania la constituirea Bibliotecii
Digitale a Romaniei, parte a proiectului Europeana. incepand
cu al doilea trimestru in colaborare cu echipa de proiect
din cadrul Ministerului Culturii (Unitatea de Management a
Proiectului), a fost elaborata fisa de consultanta, delimitand
fondurile arhivistice susceptibile de a fi integrate in prima
etapa a programului (emisiuni informative/politice 1945-
1989; inregistrari istorice 1928-1944), ritmul si volumul
activitatii de digitalizare a documentelor sonore din
patrimoniul Radio Romania.

Noile tehnologii, respectiv digitalizarea si expunerea online
a documentelor tezaurizate de cea mai mare arhiva media a
tarii, ofera solutia privilegiata pentru atingerea unui obiectiv
primordial: transformarea patrimoniului radiofonic intr-un
patrimoniu viu, aflat in circuitul marilor valori nationale si
universale.

i 18 =

——— EDITURA C;’-\SA RADIO - LANSAREA AUDIOBOOK-ULUI
; “AVENTURILE LUI ARIK”
|
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Din punct de vedere editorial, Radio Roméania isi mentine
pozitia de lider n topul national al radiourilor, cu aproape
4,5 milioane de ascultatori zilnic, reprezentand 31,7% din
totalul ascultatorilor de radio la nivel national, conform
datelor de audienta (Total Daily Reach — DR la nivelul
posturilor SRR masurate).

Masurile si actiunile intreprinse in domeniul economic
si financiar au generat, la finele anului, cele mai bune
performante financiare de cand Societatea Romana de
Radiodifuziune functioneaza conform Legii nr. 41/1994: un
rezultat financiar pozitiv in valoare de 26.565.842 lei; toate
obligatiile de plata ale SRR achitate in termenele legale sau
contractuale, incheierea anului 2016 fara obligatii de plata
restante catre bugetul de stat, furnizorii de bunuri, servicii
sau lucrari.

in ceea ce priveste activitatea internationald, Radio
Romaénia si-a consolidat pozitia Th cadrul principalelor
organisme internationale din domeniul audiovizualului,
devenind un jucator activ, cu rol de decizie in cadrul
acestora.

in plan cultural, in anul 2016, Radio Romania s-a pozitionat
ca un important producator, atat in tara céat si in randul
partenerilor europeni si din arealul Asia-Pacific, prin
continuarea proiectelor culturale ale radioului public in
cadrul Centrului Cultural Media.

Societatea Roméana de Radiodifuziune a dovedit calitatile
si seriozitatea specifice unui serviciu public matur si, mai
ales, a dovedit ca merita increderea si sustinerea publicului,
neabdicand de la misiunea publica. in pofida numeroaselor
provocari, in 2016 Societatea Romana de Radiodifuziune
si-a reconfirmat si consolidat pozitia de lider pe piata
media romaneasca, un reper important al industriei media
europene si un partener notabil pe piata media globala.

- CONCLUZII si PERSPECTIVE

Consecvent preocuparii sale de respectare a misiunii
publice radioul public a promovat, si ih 2016, in toate
programele sale limba romana, traditiile, istoria, cultura si
valorile nationale.

Ca o continuare fireasca a realizarilor din cursul anului
trecut, directiile de actiune pentru anul 2017 sunt:

e in plan editorial: cresterea calitatii produselor
jurnalistice, adaptarea programelor difuzate la
preferintele ascultatorilor ca rezultat al studiilor
calitative efectuate de SRR, mentinerea pozitiei de lider,
diversificarea si valorizarea prezentei Radio Romania in
mediul online;

e in plan economic: adaptarea la noua forma de
finantare rezultata din eliminarea taxei radio-tv,
asigurarea stabilitatii financiare si a echilibrului bugetar
in conditiile respectarii prevederilor legislatiei in vigoare
si a cadrului intern definit de Consiliul de Administratie
prin documentul Planul obiectivelor strategice pentru
perioada 2015-2018;

¢ inplan tehnic: imbunatatirea calitatii receptiei posturilor
publice pe intreg teritoriul tarii, obtinerea de noi frecvente
si imbunatatirea conditiilor de emisie in FM;

e in plan organizational: modernizarea si adaptarea
cadrului institutional la posibile modificari legislative;

e in domeniul cooperarii internationale: consolidarea
statului de serviciu public european, organizarea editiei
din 2017 a conferintei PBI la Bucuresti, in cadrul careia
presedintii celor mai puternice servicii publice de
media de pe cinci continente vor discuta despre viitorul
industriei de radio si televiziune, explorarea noilor
oportunitati de colaborare, organizarea la Bucuresti a
Conferintei Media 2020, editia a lll-a, in colaborare cu
Asia-Pacific Broadcasting Union (ABU).

Prinintreaga activitate desfasurata pe parcursul anului 2016,
Societatea Roméana de Radiodifuziune a dovedit inca o data
capacitatea si determinarea extraordinara de a se adapta,
actiona si reactiona, nu doar la provocdrile cu care se
confrunta media publica la nivel global cét si la provocarile
pe care anul 2016 le-a adus pe plan intern. Din toate aceste
confruntari, Societatea Roméana de Radiodifuziune a reusit
ca, la sfarsitul anului, sa ramana un solid si stabil reper
national si european de serviciu public de media.
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Anexe

Anexa nr. 1

OBIECTIVE STRATEGICE ALE CONSILIULUI

DE ADMINISTRATIE

PENTRU PERIOADA 2015-2018

e Extinderea pachetului de frecvente al SRR;

e |dentificarea unei solutii pentru sediul SRR;

e Gestionarea integrata a patrimoniului si arhivelor SRR;

e Dezvoltarea Radio Chisinau;

e Dezvoltarea online si digital;

e Modernizarea structurii organizatorice institutionale si
valorificarea eficienta a resursei umane;

e Sustinerea proiectului "Timisoara — Capitala Culturala
Europeana 2021”

OBIECTIVELE OPERATIONALE ALE
SOCIETATII ROMANE DE RADIODIFUZIUNE
PENTRU PERIOADA 2015-2018

|.DOMENIUL EDITORIAL

e Modernizarea programelor si adaptarea continutului
editorial la mediul on-line;

e Radio Roméania principala sursa de stiri, informatii,
educatie si cultura a pietei media romanesti.

I.LDOMENIUL ORGANIZATIONAL, RESURSE UMANE,

MONITORIZARE SI CONTROL

11.1.DOMENIUL ORGANIZATIONAL

Sectiunea I - Institutional

e Modernizarea organizatorica in scopul cresterii eficientei
si promovarii performantei in cadrul SRR;

e Valorificarea relatiilor institutionale interne ale SRR la
nivelul relatiilor internationale.

Sectiunea lI- Relatii Internationale

e Cresterea si consolidarea profilului si rolului SRR
in cadrul organismelor de cooperare audiovizuala
internationala ( EBU si ABU);

e (Consolidarea si dezvoltarea parteneriatelor SRR in plan
bilateral si multilateral cu parteneri din diverse arii geo-
politice.

11.2 DOMENIUL RESURSE UMANE

e Cresterea nivelului de performanta a salariatilor SRR in
fiecare domeniu de activitate.

11.3 DOMENIUL MONITORIZARE SI CONTROL

e Modernizarea instrumentelor de control conform

normelor si reglementarilor in vigoare;

e Intdrirea si upgradarea instrumentelor de control in
scopul consolidarii rolului de preventie.

lI.LDOMENIUL MARKETING S| COMUNICARE

e Pozitionarea SRR ca lider indiscutabil pe piata de radio
din Romania;

e Pozitionarea SRR ca important jucator in piata de
publicitate audio, prin atingerea unui prag de minimum
10% din volumul total de publicitate radio;

e Consolidarea apropierii de brand prin imbunatatirea
fluxului de informatii in interiorul si exteriorul SRR si
crearea unei culturi organizationale moderne.

IV. DOMENIUL CULTURA, EDUCATIE S| PATRIMONIU
e Continuarea sustinerii si promovarii culturii romanesti si
a valorilor europene si internationale;

e Intensificarea schimburilor muzicale internationale prin
preluarea si multiplicarea la nivel european si mondial
a concertelor inregistrate de SRR si prin dezvoltarea
prezentelor internationale off air ale Radio Romania;

e Initierea productiei video in domeniile cultural-educativ
si integrarea acesteia in viitoarea platforma;

e Crearea cadrului integrat de gestionare a patrimoniului
documentar, prin reunirea administrativa a tuturor
tipurilor de arhiva functionale in SRR, indiferent de
suport, intr-un fond unic, in vederea constituirii Arhivelor
Nationale Radiofonice.

V.DOMENIUL ECONOMIC SI FINANCIAR
e Asigurarea stabilitatii financiare si a echilibrului bugetar;

e Sustinerea la un inalt nivel de performanta a activitatilor
SRR;

e Cresterea predictibilitatii financiare.

VI.DOMENIUL TEHNIC
e Dezvoltarea prezentei SRR in mediul online;
e Obtinerea unui nou sediu central pentru SRR.

e Radioul digital — Pregatirea procesului de tranzitie catre
difuzarea digitala a programelor SRR;

e Imbunatitirea capacitétii de raspuns in cazul situatiilor
de urgenta sau neprevazute;

e Extinderea acoperirii in FM a programelor SRR.
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PREMII SI DISTINCTII INTERNATIONALE

Silver Award - la Festivalul New York Festivals World’s
Best Radio Programs 2016 pentru Pisica verde de Elise
Wilk, regia Mihnea Chelaru.

Bronze Award - la Festivalul New York Festivals World’s
Best Radio Programs 2016 pentru Over the Rainbow de
Mihnea Chelaru si lon Puican - prima piesa de teatru
radiofonic cu sunet mixat Stereo Binaural (3D).

Special Mention - |la sectiunea Radio Drama a Festivalului
Prix Italia 2016 pentru Biblia neagra a lui Willam Blake,
scenariul si regia artistica llinca Stihi — prima piesa de
teatru radiofonic cu sunet mixat 5+1 de la Teatrul National
Radiofonic.

Mentiune speciala - in cadrul prestigiosului Concurs
International de Muzica de Film, a 5-a editie, desfasurat

in septembrie 2016, la Tonhalle din Zirich, i-a fost conferita

compozitorului Lucian Zbarcea.

Premiul Special - la Festivalul concurs ,,Plaiul meu natal”,
Ujgorod, Ucraina, obtinut de reportajul ,Pe urmele
voievodului Gabriel Bethlen”, realizat de Bartha Csaba,
realizator la redactia emisiunilor in limba maghiara din
cadrul Radio Roméania Timisoara; ,,Plaiul meu natal” este un
festival concurs destinat productiilor de radio si televiziune
pentru minoritatile nationale.

Premiu - la Concursul ,,Reporter si Blogger European
20167, la categoria presa audio, obtinut de rubrica ,,Europa
la tara”, realizata de jurnalista Robina Cornaciu-Patrascu,
oferit de Reprezentanta Comisiei Europene in Romania.

in cadrul unei ceremonii prilejuite de aniversarea a 80 de ani
de existenta a Muzeului National al Satului Dimitrie Gusti,
Presedintele Director General al Societatii Roméane de

Radiodifuziune, Ovidiu Miculescu, a primit Diploma si
Medalia aniversara pentru sprijinul acordat permanent
Muzeului Satului.

Participare - la European Youth Media Days- Strasbourg,
Franta si la Scoala de Vara ,Journalism in the Digital Age”,
Florenta, ltalia— Lucian Mandruta jurnalist la Radio Romania
lasi, unde 20 de jurnalisti au fost selectati la nivel european
pentru a dezbate probleme de actualitate ale mass-media
europene cu specialisti de la European University Institute.

Comentatorul sportiv si producatorul llie Dobre din cadrul
Radio Romaénia Actualitati a obtinut in cursul anului 2016
mai multe distinctii:

Cel mai de succes comentator de radio din lume -
distinctie acordata de World Record Academy (Academia
Mondiala a Recordurilor).

Laureat - al Societatii Stiintei Excelentei Umane si a
Sportului Universitar, ca recunoastere a performantelor
profesionale obtinute pe plan mondial.

Certificat de recunoastere stiintifica - acordat de
Ministerul Educatiei Nationale prin Universitatea din
Bucuresti pentru contributia majora in domeniul educatiei
fizice si al sportului.

Diploma de Excelenta — acordata de Institutia Prefectului
din judetul Arges, in semn de apreciere pentru contributia
remarcabilda in dezvoltarea fotbalului si pentru promovarea
performantei si a profesionalismului in sportul roméanesc.

DX Clube Sem Fronteiras din Brazilia (Clubul Radioamatorilor
din Brazilia) a facut cunoscute rezultatele sondajului anual
intitulat ,,Cei mai buni de pe Undele Scurte 2016”. ,,Cea mai
buna prezentatoare” a fost votata Victoria Sepciu (RRI),
iar ,Cel mai bun program de dialog cu ascultatorii” a fost
desemnat ,,Clubul Ascultatorilor” (RRI), realizat de Victoria
Sepciu. Alte rezultate: la Sectiunea ,,Cel mai bun post de
radio” RRI a ocupat locul 4, la Sectiunea ,Cel mai bun
program DX”: locul 4 Victoria Sepciu (RRI), la Sectiunea
»,Cel mai bun prezentator”: locul 6: Valeriu Radulian (RRI).
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PREMII Sl DISTINCTII NATIONALE

Premiul UNITER pentru ,Cel mai bun spectacol
radiofonic” decernat spectacolului Jucatorul de table de
George Arion, regia Cezarina Udrescu.

Diplome aniversare conferite de Muzeul National
Cotroceni ,pentru remarcabilul spirit profesional
manifestat in promovarea activitatilor culturale ale
Muzeului National Cotroceni”. Au fost acordate doamnelor
Liliana Staicu, director Radio Roméania Muzical, si Cristina
Comandasu, redactor-sef Radio Romania Muzical, cu
referire la recitalurile organizate de Radio Roméania Muzical
la Muzeul Cotroceni.

Medalia de onoare ,,Prieten al Comunitatilor Evreiesti din
Romania”, prin decizia Comitetului Director al Federatiei
Comunitatilor Evreiesti din Roménia (FCER), a fost obtinuta
de Eugen Cojocariu, secretarul general al Radio Romania
International. Distinctia a fost inménata de catre Dr. Aurel
Vainer, Presedintele Federatiei Comunitatilor Evreiesti
din Romaénia, in cadrul reuniunii Comitetului Director al
FCER din 31 august 2016. Medalia a fost acordata pentru
sprogramele deosebite realizate, adevarate punti de
legatura intre evreii originari din Roméania si tara natala”,
ca si pentru ,,prietenia si devotamentul fata de comunitatile
evreiesti din Romania”.

Diploma de Excelenta la Gala Premiilor de Excelenta
pentru Romanii din Comunitatile Istorice, editia a ll-a, a
fost primita de Roxana lorgulescu Bandrabur, redactor la
Sectia Roméana Radio Romania International Evenimentul
a fost organizat de Institutul Cultural Roman, prin Directia
Roméani din Afara Granitelor, cu sprijinul Institutului
sEudoxiu Hurmuzachi” pentru Romanii de Pretutindeni
(Ministerul Roménilor de Pretutindeni). Jurnalista RRI a fost
recompensata pentru activitatea remarcabila desfasurata
in beneficiul romanilor de pretutindeni si pentru pastrarea
si promovarea identitatii nationale si a valorilor culturale
romanesti.
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Editura Casa Radio, din cadrul Centrului Cultural Media

Radio Romania, a fost recompensata pe parcursul anului

2015 cu numeroase diplome:

e Diploma de onoare - Targul International de Carte si
Muzica Libris Brasov, ed. a Xlll-a.

e Diploma pentru participarea de inalta tinuta la Targul
de carte Librex.

e Diploma pentru fidelitate si participarea de inalta
tinuta la 16 editii ale Targului de Carte Librex.

¢ Premiul Multimedia Librex.

e Diploma de Excelenta pentru prezenta remarcabila
in productie editoriala roméaneasca la Salonul
Hunedoarean al Cartii.

Radio Romania Bucuresti FM ca recunoastere a modului
profesionist in care reflecta evenimentele care au loc in
Capitala, Bucuresti FM (ca entitate sau prin jurnalistii sai)
a primit in decursul 2016 mai multe distinctii acordate de
Camera de Comert si Industrie a Municipiului Bucuresti,
Teatrul lon Creanga, Societatea de Salvare Bucuresti si
Serviciul de Ambulanta Bucuresti-lifov.

Radio Romania Targu Mures a fost distins cu:

¢ Diploma de Excelenta - la SIMFEST Téargu Mures,
pentru parteneriatul media de succes.

e Diploma - acordata de ELSA - The European Law
Students Association, pentru colaborare si sustinere
pe parcursul a doi ani de activitate ai filialei din Targu
Mures.

¢ Premiu - Jurnalistul sportiv al anului 2016 si premiul
pentru publicistica la Colocviile de toamna ale revistei
Tarnava, obtinute de redactori ai Radio Targu Mures.

Prin continutul programelor difuzate, Radio Chisindu

respecta si oglindeste relatia Romaniei cu Republica

Moldova pe cel putin doua coordonate majore:

e afirmarea caracterului special al acestei relatii, conferit
de comunitatea de limba, istorie, cultura, traditii, realitati;

e dimensiunea europeana a cooperarii bilaterale, avand la
baza obiectivul strategic al integrarii Republicii Moldova
in Uniunea Europeana.

Prioritatile asumate de catre Radio Chisinau in 2016, au fost
identice cu cele ale Radioului national romanesc si constant
urmarite printr-o coordonare editoriala permanenta. Actul
jurnalistic, prin foarte buna pregatire profesionala, este unul
echilibrat si echidistant, axat preponderent pe eveniment,

Anexa nr. 3

e a s
]

in deplina concordanta cu normele deontologice unanim
recunoscute de serviciile publice de media democratice.
Continutul riguros si consistent al informatiilor difuzate de
catre Radio Chisindu contrabalanseaza stilul facil si destul
de departe de norme al multora dintre posturile concurente.
Promptitudinea si acuratetea au reprezentat inca o

constanta a activitatii jurnalistilor de la Radio Chisinau, care
se cuvine evidentiata.

O atentie speciala este acordata exprimarii corecte in limba
romana, atat sub aspect gramatical, cat si al pronuntiei.
Redactorii sunt formati in mediul cultural basarabean,
iar unele greseli involuntare se pot explica prin exercitiul
indelungat intr-un limbaj indatorat calchierilor din limba
rusa sau situatiilor dificile din punct de vedere gramatical
chiar si pentru un vorbitor din Roméania. Cu toate acestea,
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atdt conceperea, cat si rostirea in limba roméana sunt,
cu adevarat laudabile, cu atat mai mult cu cét exista din
partea angajatilor o permanenta dorinta de imbunatatire si
dezvoltare a cunostintelor lingvistice.

Totodata, a fost mentinuta ca prioritate editoriala
dezvoltarea online-ului si dinamizarea comunicarii prin
intermediul retelelor sociale, masurile luate avand ca efect
o crestere substantiala a numarul de vizitatori unici ai site-
ului si in 2016, iar odata cu lansarea noului site a capatat
un dinamism suplimentar, dupa cum se poate observa si
din graficul urmator.
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Radio Chisinau este preocupat de realitatile politice, sociale,
economice si culturale din Republica Moldova si retransmite,
alaturi de emisiunile proprii, in timp real, programe ale Radio
Romania Actualitati. Acest mix de programe este vector de
complementaritate, imprimand un grad de specificitate si un
plus de atractivitate postului. O particularitate a publicului
Radio Chisinau o reprezinta afinitatile cu spiritul romanesc,
de la care se revendica. Ascultatorul dedicat apartine
preponderent mediului urban, iar mentinerea acestui public
reprezintd o constanta in preocupadrile managementului
editorial, precum si un deziderat asumat.

Radio Chisindu emite exclusiv in limba romana, iar prin
aceasta implineste conditia unui avanpost al promovarii
valorilor nationale roménesti lingvistice, culturale, istorice,
spirituale, intr-un spatiu, in care functioneaza inca, o
controversa identitara prin raportul disputat - roméanesc/
moldovenesc. Chiar daca s-a reusit recunoasterea oficiala
a limbii romane ca echivalent al limbii moldovenesti, care
conform Constitutiei este limba de stat, chiar daca prezenta
Romaéniei este una mereu mai consistentda, chiar daca
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institutiile si presa in limba romana promoveaza cu o noua
vigoare valorile traditionale si pe cele europene, mediul
general in care postul emite nu a suferit modificari, care sa
impuna o noua strategie de program.

Sub aspect concurential, Radio Chisinau functioneaza
intr-un camp media in care posturile care transmit in limba
rusa au o pondere foarte importanta. Acestora li se adauga
cele care au emisie si in limba romana. Cea mai mare
concentrare a surselor radio se aflda in Chisindu. Aici exista
circa 28 de posturi de radio:

DENUMIRE POST FRECVENTA
CtunbHoe Paguo 87,60
Prime FM 88,00
Megapolis FM 88,60
Papuno Petpo FM 89,10
Radio Chisinau 89,60
Aquarelle FM 90,70
Publika FM 92,10
Radio Univers FM 92,80
Radio Zum 93,30
Discovery FM 96,20
Pagno Anna 96,70
Pagwo MaacTtpo-FM 97,70
Radio Noroc 99,70
Paguo 7 105,20
Radio Moldova Actualitati 100,50
Jurnal FM 100,10
Radio Kiss FM 100,90
Radio Sport 101,30
Paguo Xut FM 101,70
Radio Vocea Basarabiei 102,30
Radio 21 102,70

ABTOopaguo 103,20
Pycckoe Paguo 103,70
Radio Micul Samaritean 104,20
Radio Plai 104,70

Radio Fresh FM 105,90
Papuo EBpona lNntoc 106,40
Radio Pro FM 106,90

OBIECTIVELE EDITORIALE RADIO CHISINAU

Managementul postului a depus si depune toate eforturile
pentru ca Radio Chisindu sa devina cea mai credibila si
importanta sursa de informare a publicului basarabean,
asupra realitatilor si valorilor locale si a celor romanesti, si
prin extindere, a celor europene. Grija pentru abordarea
subiectelor si evenimentelor care tin de actualitate si de
evidentierea legaturilor dintre cele doua state roméanesti
a reprezentat o permanentd a politicii editoriale a
Radio Chisinau. Si pe parcursul anului 2016 s-a urmarit
fidelizarea unui public cu varste cuprinse intre 35 si 55
de ani si imbunatatirea ofertei pentru tinerii de pana la
35 de ani, avand ca obiectiv crearea unei noi generatii
de ascultatori: tineri, educati, vorbitori de limba romana,
atasati valorilor autentice romanesti (din Basarabia, din
Romania, din vecinatatea imediata), valorilor europene,
dar si celor apartindnd spatiului universal. Prin continutul
si succesiunea programelor, Radio Chisinau urmareste sa
ofere o alternativa reala publicului din Republica Moldova,
un public asaltat de posturi, care emit in limba rusa, sau in
limba rusa si in limba roméana, deopotriva. Folosirea limbii
ruse Tn comunicarea de fiecare zi, in particular, sau in mod
oficial, de catre o parte destul de importanta a populatiei, in
special a celei urbane, reprezinta un handicap pentru Radio
Chisinau, dar si oportunitatea de a avea o contra-oferta de
calitate.

Managementul editorial si-a propus:
a) Crearea de linii si tronsoane;
b) Cresterea numarului de emisiuni proprii;

c) Armonizarea programului propriu cu programul
retransmis;

d) Promovarea vocilor radiogenice.

Dintre masurile dispuse amintim:

a) Redimensionarea si imbunatatirea ofertei editoriale - o
cerinta si o preocupare permanenta. Principiul ,aceeasi
oameni, pe aceleasi linii”, la Radio Chisinau este
respectat in prezent volens nolens fiindca dispune de
un numar restrans de jurnalisti. Nu exista linii complete,
ci doar de luni pana vineri si nu pe toate domeniile.
Principala cauza o reprezinta lipsa personalului, precum
si a mijloacelor financiare pentru noi colaborari.

b) Introducerea in grila a unor emisiuni care sa
completeze obiectivele editoriale asumate si care sa
conduca la cresterea audientei (mai pe larg la sectiunea
Proiecte editoriale 2017).

C) reorganizarea si reproiectarea succesiunii productiilor
proprii Radio Chisindau, cu tronsoanele retransmisiei
Radio Romania Actualitati prin introducerea de emisiuni
noi. In prezent pentru pastrarea raportului ,muzica-
vorba” se apeleaza la reluari ale emisiunilor vorbite, desi
acele spatii apartin programului propriu Radio Chisinau.
Prin producerea de noi emisiuni spatiile vor fi reorganizate,
dar vom mentine tronsoanele din productia RRA care au un
continut adecvat obiectivelor specifice Radio Chisinau.

Sectorul cel mai puternic al Radio Chisinau il reprezinta
domeniul ,news”. Indiferent de statut (angajat sau
colaborator), dar si de gradul de specializare al jurnalistilor,
probitatea si respectarea stricta a normelor deontologice
reprezinta calitati de definitorii.

Dificultatile cele mai mari rezida in lipsa resurselor pentru
cercetarea cantitativa si calitativa a produsului si pentru
lansarea unor campanii de promovare.

EMISIUNILE RADIO CHISINAU

Managementul si-a propus un post cu un format Adult
Contemporary care fisi redimensioneaza si diversifica,
in mod constant oferta editorialda pentru a obtine o mai
buna pozitionare pe piata media. Succesul acestui
demers nu depinde doar de managementul postului, ci
si de asigurarea tuturor resurselor pentru proiectul Radio
Chisinau. Managementul este dedicat principiilor esentiale
ale unui post public si anume acelea de a informa, a educa
si de a oferi divertisment si se preocupa, de asemenea, sa
acopere o gama largad de continut cu utilitate sociala. In
esentd, politica editoriala practicata se afla in deplin acord
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cu valorile, misiunea si strategia proprii Societatii Romane
de Radiodifuziune si este parte integranta a unei organizatii
cu statut de serviciu public media.

Emisiunea ,Familia Diminescu” ocupa spatiul matinal
al programului Radio Chisindau. Emisiune-magazin de tip
infotainment, cu segmente rezolvate interactiv, intr-un ritm
alert si colocvial, care da tonul si ritmul diminetii la Radio
Chisinau.

»,Ora de varf’ emisiune care abordeaza subiecte
ale actualitatii romanesti, locale si internationale ce au
consistenta siimpact. Invitatii apartin sferei politice, sociale,
culturale etc.

”Istoria la pachet” — emisiune care abordeaza subiecte,
in special, din istoria moderna si contemporana menite
sa recupereze si sa afirme adevarul n privinta teritoriului
dintre Prut si Nistru. Invitatii sunt de cele mai multe ori
istorici, dar si martori/participanti la evenimentele discutate.
Multe dintre temele abordate au fost considerate tabu de
istoriografia oficiald din perioada comunista. Realizatorul
este un reputat cercetator, directorul Institutului de Istorie,
Drept si Stat, Gheorghe Cojocaru.

»Un pamant si doua ceruri” — revista de istorie si critica
literara dedicata literaturii roméane din spatiul romanesc
traditional. Si aceasta productie a Radio Chisinau contribuie
la relevarea trunchiului identitar comun al creatiei literare de
expresie romana, in ciuda existentei formale a doua spatii
de manifestare. Realizator este un reputat critic si istoric
literar, profesor univ. Dr. Ana Bantos.

»Dor de izvor” — o emisiune de etnografie si folclor, care
promoveaza creatia muzicala si materiala traditionald,
obiceiurile populare specifice spatiului spiritual-cultural de
pe ambele maluri ale Prutului. Realizator un reputat etnograf
si interpret de muzica populara si folk, Maria Mocanu.

»Fonograf”, ,,Ora de muzica”, ,Cadre sonore” si ,Asculta
si calatoreste” reprezinta liniile muzicale si de divertisment.

“Sa vorbim corect romaneste” - rubrica zilnica, destinata
corectarii celor mai frecvente greseli gramaticale si de
exprimare in limba romana in randul populatiei basarabene.
Realizata de cunoscutul filolog si profesor universitar Dr.
Inga Druta.
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PROIECTE EDITORIALE - 2017

»Chisinau - 580” —emisiune cu invitati din randul autoritatilor
si societatii civile locale, In care se dezbat problemele si
proiectele de viitor ale Chisinaului.

”Ora cu personalitate” - talk-show, emisiunile vor fi
realizate Tmpreuna cu cele mai cunoscute personalitati ale
momentului, trend-setters din media, fashion si cultura. in
cadrul emisiunii vor fi invitate personalitati atat din Republica
Moldova, cat si din afara, in special din Romania.

»,Marturiile unui basarabean” — emisiune dedicata istoriei
cuprinse in viata unor contemporani. Amintiri evocatoare
ale unor realitati, evenimente, fapte care sa intregeasca
adevarul despre Basarabia. A fost cooptat un grup de
intelectuali, care se revendica din trunchiul identitar
romanesc, cu ajutorul carora vom realiza aceasta serie de
emisiuni.

»Radio Basarabia — drumul spre adevar”. Proiectul isi
propune demonstrarea, pe baza documentelor si marturiilor
caRadio Chisindu este continuatorul de drept al primului post
regional al Radioului romanesc. Acest proiect este cu atat
mai important, cu cat va servi ca argument de comunicare a
brandului Radio Romania Chisinau - in calitatea sa de unic
mostenitor si continuator al Radio Basarabia.

»Revista ostirii” — revista radiofonica dedicata subiectelor
din realitatea vietii militare din Republica Moldova. Acest
proiect a aparut ca urmare a unei solicitari din partea
reprezentantilor Ministerului Apararii din Republica Moldova.
In prezent asteptdm formalizarea acestui demers din partea
ministerului.

»Muzica noastra” - o linie completa — luni-duminica — cu
playlist si selectie riguroasa. Solicitarile vor fi facute pe site-
ul Radio Chisinau. Editia de duminica va fi un top al celor
mai solicitate piese cu informatii despre solisti, formatii si cu
invitat prin telefon sau in studio pentru interpretii si formatiile
din Basarabia si Romania (unde este cazul). A fost luata n
considerare inclusiv posibilitatea de a avea si o rubrica de
dedicatii muzicale contra cost.

FORMATUL MUZICAL

in acest moment Radio Chisindu practicd un format Adult
Contemporary Hits Radio (Adult CHR). Adult Contemporary
este cel mai potrivit format muzical deoarece grupa de

varsta, pe care vizata este cea cuprinsa intre 25 si 45 de
ani, grupa de varsta care agreeaza accentele pe melodie
si armonii. Adult Contemporary confera sound-ului o
amprenta calma si cizelata. Melodicitatea este una dintre
principalele calitati ale formatului, ceea ce atrage atentia
ascultatorului. Selectia pieselor apartine intr-un procent
majoritar, redactiei de specialitate din cadrul SRR.

Radio Chisindau aplica prevederile Consiliului Coordonator
al Audiovizualului conform carora 30% din muzica difuzata
trebuie sa fie autohtona (compozitori si interpreti).

SITUATIA ECONOMICA

Principala preocupare a managementului SC Pajura
Alba SRL, pe tot parcursul anului 2016 a fost asigurarea
stabilitatii economico - financiare a proiectului, in paralel
cu diversificarea ofertei editoriale si cresterea notorietatii
Radio Roméania Chisinau.

S-a urmarit cu prioritate plata la zi a salariilor si impozitelor
aferente, a furnizorilor, in paralel cu asigurarea resurselor

necesare functionarii normale a compartimentului editorial.
in tot acest timp, in mésura posibilitatilor oferite de piata
si a conditionalitatilor specifice ale proiectului, s-a urmarit
identificarea si atragerea unor resurse suplimentare, fata de
cele asigurate prin Contractul de finantare, in primul rand
pentru acoperirea sumelor ce nu pot fi decontate la bugetul
de stat (TVA).

Prin Contractul de finantare nr. B 71/01.02.2016, SC
Pajura Alba SRL, a beneficiat, incepand cu aceasta data,
de un buget de functionare de 1.700.000 RON din care au
fost cheltuiti 1.582.791,32 RON (7.805.586 MDL), respectiv,
o medie lunara de 650.465,5 MDL, suma alocata de la
bugetul de stat. Diferenta de 117.208,68 RON (556.024,94
MDL), nu a putut fi cheltuita pentru achizitionarea dotarilor
tehnice, in ciuda necesitatilor stringente, din cauza TVA-ului
aferent acestor cheltuieli, ce ar fi trebuit acoperit din bugetul
propriu al societatii, intrucat acesta nu este acceptat spre
decontare. Aceasta problema, respectiv decontarea
TVA-ului, reprezinta un handicap major al societatii si in
acelasi timp o piedica uriasa in calea cresterii acoperirii
si calitatii programelor Radio Chisinau.

Pe tot parcursul anului 2016, decontarile s-au facut numai dupa aprobarea cheltuielilor de catre AGA si conducerea SRR.

Situatia cheltuielilor lunare se prezinta astfel:

Nr.crt. Luna Buget alocat(MDL) Cheltuieli Diferente
1 lanuarie 650.465,5 521.118,45 129.347,05
2 Februarie 650.465,5 540.700,34 109.765,16
3 Martie 650.465,5 602.026,17 48.439,33
4 Aprilie 650.465,5 570.290,30 80.175,20
5 Mai 650.465,5 591.968,08 58.497,42
6 lunie 650.465,5 680.414,76 - 29.949,26
7 lulie 650.465,5 584.014,68 66.450,82
8 August 650.465,5 649.067,45 1.398,05
9 Septembrie 650.465,5 619.738,53 30.726,97
10 Octombrie 650.465,5 650.835,40 - 369,9
11 Noiembrie 650.465,5 737.386,57 - 86.921,07
12 Decembrie 650.465,5 1.091.238,55 - 440.773,05

TOTAL 7.805.586 7.838.799,28 -33.213,28

Mentionam ca sumele alocate de SRR, respectiv 7.805.586 MDL au fost decontate integral pe baza de documente
justificative, verificate de Directia Economica. Cheltuielile suplimentare in valoare de 33,213,28 MDL, au fost asigurate din

surse proprii.
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COLABORAREA CU ADUNAREA GENERALA A
ACTIONARILOR

Pe tot parcursul anului 2016, ca si in anii anteriori, a existat
o0 comunicare permanenta cu AGA, in sensul transmiterii de
informari regulate privind functionarea SC Pajura Alba SRL.
De altfel, insasi modalitatea de finantare a proiectului impune
acest cadru de comunicare permanenta, care putem spune
ca a ajuns sa functioneze foarte bine, asigurandu-se in acest
fel echilibrul necesar intre rigorile celor doua legislatii, lucru
nu intotdeauna usor.

Finantarea din acest moment a SC Pajura Alba SRL, este
un rezultat direct al implicarii AGA, fiecare transa fiind
viratd numai dupa verificarea si certificarea a modului de
cheltuire a transei precedente de catre SRR. Disponibilitatea
permanenta a reprezentantior AGA de a gasi solutii legale si
rapide, a facut sa poata fi depasite potentialele probleme ce
puteau greva bunul mers al societatii.

In ceea ce priveste finantarea SC Pajura Albd Media
SA, din pacate, pana in acest moment nu au fost
identificate solutii legale privind sustinerea financiara si
a acestei societati. Totusi si la aceasta societate, in masura
posibilitatilor si a resurselor suplimentare pe care am reusit
sa le atragem din piata locala, am reusit sa efectuam unele
plati pentru achitarea celor mai presante datorii acumulate

de aceasta societate.

SITUATIA ADMINISTRATIVA

Pe parcursul anului 2016, s-a urmarit identificarea si
eliminarea, in limita posibilitdtilor, a vulnerabilitatilor
proiectului. Astfel, din cauza lipsei de seriozitate a partenerilor
din cadrul primariei Chisinau, inca din luna iunie 2015, a fost
necesara depunerea unei o cereri de reziliere a contractului
de locatiune pentru sediul situat in str. Vlaicu Parcalab.

In acest sens, se considers ca unica modalitate de rezolvare
a situatiei, este achizitionarea unui sediu, proprietate a SC
Pajura Alba SRL, respectiv a SRR. Pe termen mediu si lung
este totodata si cea mai avantajoasa solutie din punct de
vedere financiar, deoarece vor fi evitate majorari nejustificate
de tarife, acestea nu de putine ori survenind chiar in mijlocul
exercitiului financiar, cu pretentii de retroactivitate.

O atentie speciala a fost acordata dezvoltarii unor relatii
cat mai bune, cu reprezentantii autoritatilor locale, cu
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reprezentantii spectrului politic pro european, ai institutiilor
media, de culturd si universitare. In paralel s-a urmdrit,
intretinerea unor relatii cat mai bune cu reprezentantii
statului roman, respectiv ai ambasadei si consulatului
general de la Chisindu.

DOTAREA TEHNICA

Dotarea tehnica reprezinta una din principalele limitari
ale proiectului si totodata, pe anumite segmente, o
vulnerabilitate. Astfel, buna parte din echipamentele de
emisie esentiale (pupitrul de emisie, procesorul de emisie
si hibridul) nu sunt proprietatea societatii noastre, ci sunt
inchiriate de la un tert. Acesta, in mod regulat face presiuni
asupra noastra pentru marirea chiriei.

O alta problema majora, este lipsa practic a oricaror
echipamente de rezerva, incepand de la cele mai simple
(statii de lucru, ups-uri), pana la cele specifice (pupitre,
codec-uri, etc.). Pe tot parcursul anului 2016, in conditiile
in care Radio Chisinau a beneficiat pentru prima data
de la infiintare de un buget mai putin auster s-a reusit
achizitionarea unui numar redus de calculatoare pentru
compartimentul editorial si licentierea majoritatii sistemelor
de operare de pe calculatoarele existente.

De asemenea, bugetul din 2016 a permis eliminarea a
doua din principalele vulnerabilitati tehnice ale proiectului,
respectiv cele generate de intreruperea regulata a alimentarii
cu energie electrica, in acest sens a fost achizitionat un
grup electrogen cu automatizare si, cel mai important, s-a
reusit inlocuirea echipamentelor de emisie (antena, fider si
emitator) pentru Chisinau.

Ramane o problema presanta achizitionarea si inlocuirea
echipamentelor inchiriate, precum si achizitionarea urgenta
a restului licentelor de operare pentru programele care
sunt folosite in societate. De asemenea, inlocuirea treptata
a statiilor de lucru ce functioneaza continuu din 2011,
reprezinta o prioritate, iar in masura in care se va dispune
de finantarea necesara, se urmareste achizitionarea
echipamentelor necesare extinderii arealului de emisie al
Radio Chisinau. Tot acest necesar tehnic, a fost identificat
si solicitat la capitolul Investitii din Cererea de Finantare
pentru anul 2017.

ACOPERIREA CU SEMNAL

Avand in vedere specificitatea si conditionalitatile obiective
ale proiectului Radio Chisindu, se considera ca in acest
moment cea mai buna si rapida solutie de crestere a
numarului potential de ascultatori si a adresabilitatii
proiectului, o constituie extinderea ariei de acoperire, in
special in principalele centre urbane, raionale si de-a lungul
principalelor cai rutiere, in paralel cu imbunatatirea calitatii
si acoperirii semnalului pe Chisinau.

B Acoperire actuala

Bl Frecvente
Preconizate 2017

in acest moment Radio Chisindu emite pe sapte frecvente,
in localitatile Chisinau, Drochia, Briceni, Edinet, Ungheni,
Tighina si Cahul.

Datorita eforturilor sustinute ale managementului
societatii, dublate de ajutorul extrem de benefic acordat

de Ambasada Romaniei, s-a reusit in luna noiembrie 2016,
recuperarea frecventelor pe Briceni si Edinet si pe cale de
consecinta refacerea portofoliului de frecvente al Radio
Chisindu. In acest moment toate statiile sunt functionale
si emit in parametrii licentelor.

De asemenea, odata cu inlocuirea echipamentelor de
emisie din Chisindu, pe langa imbunatatirea substantiala
a calitatii si ariei de acoperire, am reusit eliminarea unei
vechi probleme, respectiv cea reprezentata de bruiajul
statiei noastre de catre postul pirat din Transnistria, Hit
FM. Astfel, pentru rezolvarea acestei situatii, s-a reusit
obtinerea autorizatiilor necesare pentru ridicarea
antenei cu inca 40 de metri concomitent cu marirea
puterii de emisie cu 50%, respectiv de la 500W la
750W. In acest moment postul se aude in conditii
foarte bune atat in Chisinau, céat si pe o raza de circa
40 de kilometri in jurul capitalei. Totodata emitatorul
Radio Chisindau are acum si modul RDS, ceea ce permite
identificarea postului de catre ascultatori.

RESURSE UMANE

Una din principalele provocari ale proiectului, inca
de la demararea acestuia, a fost identificarea unor
profesionisti, dedicati si buni vorbitori de limba romana,
aceasta din urma conditie fiind mai cu seama obligatorie
pentru personalul editorial. in acest moment, societatea
functioneaza in baza unei organigrame agreate de AGA si
de conducerea SRR si are 28 de angajati si 8 colaboratori,

dupa cum urmeaza:

e Editorial — redactorul sef + 23 persoane (din care 15
angajati cu contracte de munca si 8 cu contracte de
drepturi de autor)

e Tehnic — sef serviciu + 5 persoane (2 operatori emisie, 2
operatori productie + un administrator retele IT). Dintre
acestia, o persoana (seful de serviciu) este si realizator
de emisiuni muzicale.

e Administrativ — directorul societatii + 5 persoane (un
jurist, un contabil sef, un contabil, un angajat la Serv.
Adminstrativ si o ingrijitoare).

Principala problema o constituie, mai cu seama dupa

lansarea noului site, limitele editoriale ale componentei

online a proiectului, ce au fost atinse cu actualul personal
si supraincarcarea cu sarcini a actualului personal la
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departamentul administrativ.

Pentru profesionalizarea ofertei editoriale online si atingerea
potentialului acesteia, exista solicitarea redactorului sef,
de angajare a doi reporteri dedicati, pentru asigurarea
eficienta a ambelor ture de program. De asemenea, pentru
eficientizarea activitatii si acoperirea turelor, este necesara
angajarea unui al treilea regizor de emisie/productie, astfel
incat angajatii de pe aceste pozitii sa poata beneficia atat
de zilele libere legale, cat si pentru acoperirea situatiilor de
CO sau CM.

in conditiile in care prin bugetul acordat in 2016, s-a putut
asigura o recuperare de cca.25% a drepturilor salariale
ale angajatilor, drepturi erodate in perioada 2012 — 2016
cu peste 40% din cauza inflatiei galopante din Republica
Moldova, se poate considera in acest moment, din punct
de vedere al resurselor umane, ca proiectul nu se confrunta
cu presiuni deosebite. in acest sens, administratia societatii
nu prevede nicio marire salariald pentru anul 2017 si nici nu
a solicitat sume suplimentare pentru aceasta.

MARKETING / PROMOVARE / RESEARCH

Pe parcursul anului 2016 a fost urmarita promovarea
produsului pe piata autohtona, desigur in limitele permise
de lipsa unui buget dedicat. Astfel, aceastda componenta
a strategiei de marketing a fost intretinuta in principal prin
parteneriateincheiate cu diversiclientidin piata (ziare/reviste,
institutii de culturd). Totusi, s-a incercat suplinirea acestei
carente pe céat posibil, printr-o intensificare a activitatii pe
segmentul online si pe retelele de socializare. Lansarea
noului site al Radio Chisindu in octombrie 2016, a insemnat
si o crestere a vizibilitatii produsului nostru, iar utilizarea
streamingului live pe Facebook aduce zilnic noi utilizatori
care contribuie la cresterea notorietatii postului. Totodata,
reteaua FB a ajuns pe primul loc ca sursa de accesare a
site-ului Radio Chisinau. Un alt aspect ce se cuvine a fi
remarcat, este productia unor spoturi video de promovare
a istoricului si echipei Radio Chisindau. Aceste spoturi au
fost folosite pentru promovare pe retelele sociale. Ultimul
spot, dedicat prezentarii echipei Radio Chisindu, a avut in
doar doua zile de la postare peste 10.000 de vizualizari, iar
feedback-ul primit a fost unul deosebit de favorabil. Radio
Chisinau isi propune pentru 2017 continuarea acestui tip de
productii video si plasarea acestora in mediul online.
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Din pacate, nici in 2016 nu s-a putut organiza concertul
eveniment dedicat zilei de 1 decembrie. Pe cale de
consecinta, cea mai importanta componenta de promovare
a Radio Chisindu nu a putut avea loc. In cadrul actiunii
permanente de conexare si integrare a Radio Chisinau la
realitatile si cultura Radio Romania, am organizat mai multe
actiuni de interactionare cu publicul ascultator, printre care
se poate aminti si Ziua Portilor Deschise, care datorita
folosirii mai agresive a retelelor de socializare si a online-ului
in general, s-a bucurat de un real succes. Am fost vizitati de
elevi, studenti la jurnalism si ascult&tori imbucurator a fost
indeosebi faptul ca majoritatea au fost oameni tineri, care
apreciaza programele postului.

Desigur, ca nu se poate vorbi incad de o constructie si
pozitionare sanatoasa a proiectului in lipsa unor studii de
audienta si a unor studii calitative pe produs. Realizarea
acestora raméane un deziderat de maxima importanta.

RELATIA CU CO-ACTIONARUL
SC PAJURA ALBA MEDIA SA

Relatia este intretinuta in limitele firesti. In continuare
actionarul minoritar este contactat periodic si pus la curent
cu cele mai importante proiecte ale organizatiei. Totodata,
acesta si-a manifestat, nu o data, disponibilitatea de a
sprijini in continuare proiectul nostru.

AUDIENTA

Din pacate, nu exista o cercetare cu indicatori masurabili,
in virtutea carora sa se poata face o evaluare si pe baza
carora sa se poata concepe o strategie. Totusi, si in
acest caz un indicator cuantificabil, cel putin in ceea ce
priveste cresterea interesului fata de programele postului
existad, acesta fiind timpii petrecuti cu ascultarea live de
catre vizitatorii online, care in ultimii doi ani au crescut
considerabil. Aceasta crestere dovedeste ca postul se
afla pe un trend pozitiv de audienta si notorietate.

NOTORIETATE

Pentru mentinerea si/sau imbunatatirea surselor la prima
méana Radio Chisindu a stabilit relati cu: membri ai
Executivului; cu deputati ai celor mai importante partide

parlamentare, in mod special cu cei care au convingeri pro-
eropene si pro-romanesti. Radio Chisinau sustine o relatie
extrem de favorabila cu institutia prezidentialda. S-a construit
o relatie privilegiata cu institutiile statului roman (Ambasada,
Consulatele, ICR - ”Mihai Eminescu”). Toate acestea
sunt obiective ale Radio Chisinau si au dus la un spor de
credibilitate si de autoritate pentru produsul sau editorial. Nu o
data, Radio Chisinau a detinut primatul pentru informatii, mai
ales din domeniul politic si a fost citat de media concurente.
Dovada a notorietatii si credibilitatii Radio Chisinau sunt si
exclusivitatile realizate cu o serie de personalitati politice
si culturale din Roméania si Republica Moldova, membri
ai guvernului de la Bucuresti, senatori si deputati ai
grupurilor parlamentare din Parlamentul Romaniei, s.a.m.d.
Colaborarile cu ,Casa limbii roméne — Nichita Stanescu”,
cu publicatile ,Ziarul de garda”, ,Timpul”, portalul
~UNIMEDIA”, dar si cu ,Gazeta de sud”, "Observatorul de
Nord”, ,Expresul”, ziare cu raspandire regionald, aduc un
plus de notorietate.

Un foarte important indicator al notorietatii si credibilitatii de
care se bucura Radio Chisinau a venit din partea Consiliului
Coordonator al Audiovizualului din Republica Moldova,
care a felicitat postul pentru modul in care isi indeplineste
misiunea de informare si culturalizare a publicului autohton.

Principalele obiective ale anului 2017 pentru administratia
SC Pajura Alba SRL, sunt urmatoarele:

e Asigurarea echilibrului economic si financiar al societatii;

e Asigurarea respectarii cadrului legal necesar functionarii
societatii;

e Asigurarea functionalitatii bazei tehnice si materiale,
in paralel cu extinderea ariei de acoperire (achizitia de
frecvente);

e Mentinerea cheltuielilor in limitele bugetului acordat;

e Sprijinirea managementului editorial in vederea realizarii
obiectivelor asumate;

e Eliminarea sau minimalizarea potentialelor vulnerabilitati;

e Intensificarea dialogului si relatilor cu potentialii
parteneri institutionali;

e Promovarea imaginii si cresterea notorietatii Radio
Chisinau;

e Intarirea si mentinerea spiritului corporate prin dialogul
permanent cu angajatii, precum si identificarea cu
punerea in practica, in masura resurselor disponibile,
a unor pachete motivationale, destinate angajatilor
(traininguri la sediul SRR, organizarea unor evenimente
interne specifice, etc).
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2500.0 18.0
2192.2 2190.8
2050.8 Zie.2 I . —e 2155.1 16.0
2099917 1874. g - 2220 i — %gggg —+—Kiss FM 14.0 RR Actualita
1692, 2:2 o 18904 —==RRActuaitiy :Kis:‘\lfma ’
1500.0 |--...1520.7 __F-r:tdlag.‘sé:j— o099 13879 — — :::d:.z:’;“l 12.0 ——Radio ZU
14 es 5118 14543 v oo 1454.9 1431 —+—Europa FM — :2:::: :;nl
‘ F‘roF-M —e— Antena Satelor
1000.0 RS 1007.6 BEEE :::z':::amm 8.0 ProFm
805.2 —+—Magic FM
767, 711.7 674.6 Radio 21 6.0 i
701. -— m— v00.6 or Cttaral —s— Digi FM
£00.0 J 579.1 570.4 568.8 565.5 5774 563.0 wo RR Cultural
224.6 a8re 176.0 7.2 A 208.0 2.0
0.0 - T T T
1-2015 1-2015 H-2015 1-2016 H-2016 n-2016 0.0 T T T T T

1-2015 11-2015 1-2015 1-2016 1-2016 n-2016
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Anexa 4c Anexa 4d
URBAN — NUMARUL MEDIU ZILNIC DE ASCULTATORI (DAILY REACH) URBAN — COTA DE PIATA (MARKET SHARE)
Dinamica Dinamica . . . .
1-2015 11-2015 1l1-2015 1-2016 11-2016 111-2016 Dinamica Dinamica
POSTURI 1-2015  1I-2015 [Il-2015 1-2016 12016  lil-2016 [Il-2016/ H1-2016 / e (%) (%) (%) (%) (%) (%)  WI-2016/111-2015  111-2016/11-2016
(000) (000) (000) (000) (000) (000) 111-2015 11-2016
(000) (%) (000) (%) RR Actualitati 13,9 14,4 14,7 14,5 14,2 15,7 1,0 1,5
TOTAL 6852,9 6999,2  7111,2  6908,3 7059,0 7202,0 90,8 1,3 143,0 2,0 Kiss FM 8,7 9,1 8,2 10,8 10,0 9,9 1,7 -0,1
Kiss FM 1224.4 1293,9 13375  1322,7 1354,4 1332,7 -4.8 -0,4 21,7 1,6 Radio ZU 9,1 8,6 8,2 9,7 10,1 9,8 1,6 -0,3
Radio ZU 1144,7 1216,1 1162,4  1205,0 1234,9 1283,1 120,7 10,4 48,2 3,9 Europa FM 10,0 10,4 9,3 10,1 9,7 9,3 0,0 -0,4
RR Actualitati 1170,7 1232,2 12439 11859 1183,6 1235,3 -8,6 -0,7 51,7 4,4 RR Regional 4,8 5,7 5,6 5,9 6,3 6,1 0,5 -0,2
Europa FM 988,7 1041,9  1055,4 918,8 999,7 985, 1 -70,3 -6,7 14,6 15 Radio Oltenia Craiova 1,4 1,5 1,4 1,2 15 1,4 0,0 -0,1
RR Regional 582,4 675,5 629,8 668,1 671,6 656,3 26,5 4,2 -15,3 -2,3 Radio Resita 0,5 0,6 1,0 1,0 1,0 1,0 0,0 0,0
Radio Oltenia Craiova 170,6 182,3 164,9 158,6 1741 149,3 -15,6 -9,4 -24.8 -14,2 Radio lasi 0,9 1,3 0,9 1,2 1,2 0,9 0,0 -0,3
Radio lasi 116,9 143,1 124,4 133,0 137,3 115,4 -9,0 7,2 -21,9 -15,9 Radio Timisoara 06 07 07 0.9 07 0.7 0.0 0.0
Radio Resita 64,9 70,2 93,6 109,0 109,1 108,1 14,5 15,4 -1,0 -1,0 Radio Cluj 0.3 0.6 0.4 05 0.4 0,6 0.2 0.2
gadm T'"_"lf;ara 82'2 10;2;) 92’2 16122;: 1°09£ gg'g :;,:’?) ;’g '32;’: '1;”: Radio Tg. Mures 04 0,4 0,4 0,5 04 0,6 0.2 0.2
Ru?r?ltl' :9,2 30,3 32’8 63,3 :8’2 748 220 417 166 28’6 Bucuresti FM 0.4 0.3 04 0.4 0.5 05 0.1 0.0
adio =il ’ ’ : ’ : ’ : ’ ’ ’ Radio Constanta 0.2 0,3 0,4 0,1 04 04 0,0 0,0
Radio Tg. Mures 47,5 50,8 53,5 56,8 57,0 70,0 16,5 30,8 13,0 22,8 Viagic FM oa e 5a e 4o 56 03 s
Radio Constanta 33,9 54,6 33,9 24,4 40,4 28,2 -5,7 -16,7 -12,2 -30,1 o agF"‘\’A ’ ’ ’ ’ ’ ’ : ’
ProFM 9303 9895 8947 6796 641,7 5794  -3153 352  -62,3 97 ro .0 7.8 6.0 53 5,0 3.8 22 12
Magic FM 590,6 535,8 623,0 58,4 494,5 575,1 47,9 7.7 80,6 16,3 Digi FM - - - 2,4 2,6 2,5 - -0.1
Radio 21 382,6 383,2 399,0 392,9 397,3 360,8 -38,2 9,6 -36,5 9,2 Radio 21 2,8 2,7 2,8 3,3 3,0 2,2 0,6 0,8
D|g| FM - _ _ 278,8 345’7 333‘4 _ _ _12’3 _3’5 Antena Satelor 3,3 2,6 2,7 3,0 2,2 2,0 -0,7 -0,2
Rock FM 232,1 181,2 236,7 240,9 229,0 256,6 19,9 8,4 27,6 12,1 Rock FM 2,2 1,3 1,7 1,6 1,7 1,9 0,2 0,2
National FM 172,4 190,9 166,7 149,4 180,3 191,5 24,8 14,8 11,2 6,2 National FM 14 1,5 1,5 1,6 1,1 1,7 0,2 0,6
Antena Satelor 240,6 214,8 224,2 229,7 190,8 185,2 -39,0 -17,4 -5,6 -2,9 RR Cultural 0,9 0,9 1,0 0,9 1,1 0,9 -0,1 -0,2
RR Cultural 145,9 151,0 130,0 134,6 180,9 146,1 16,1 12,4 -34,8 -19,2 Altii 17,3 15,9 18,0 16,0 16,2 14,7 -3,3 15
Altii 1758,2 1668,8  1856,8  1480,5 1627,4 1678,4 -178,4 9,6 51,0 3,1 Nu stiu 13,5 14,5 14,8 10,1 12,6 13,9 -0,9 1,3
Nu stiu 1608,4 17256  1710,2  1395,6 1601,0 1757,2 47,0 2,7 156,2 9,8 SRR (cumulat) 22,8 23,6 24,1 24,4 23,8 24,6 0,5 0,8
SRR (cumulat) 2166,7 2312,6  2261,3  2274,7 2290,6 2280,6 19,3 0,9 -10,0 -0,4
URBAN - MARKET SHARE (%)
URBAN - DAILY REACH (000)
1600.0 18.0
1400.0 - 16.0
139 -
1200.0 —+—Kiss FM A4 ofrommemem e —+—RR Actualitafi
—m— Radio ZU - —=—Kiss FM
a4t 999.7 ——r— ita i 12 —a— Radio ZU
1000.0 2B " ag - - 9188 23 ¢ 9851 :::::’::“ 10.0 2 —-—Eumpe‘FM
—+—RR Regional 0.0 i35 - - : —+—RR Regional
500.0 ProFM :-;‘:-—-=:—_j-§-}—-_______ : —e—Magic FM
600.0 M ) 7.0 —e— Digi FM
$ 57 e Y30 T T e Arora Satelor
400.0 RR Cultural 4.8 - RR Cultural
260.8 g P SCECTES SRS SR EEETEEE SEEISEEE S S S s S
= - N . 3"\-—.—
2000 - 1 459 .................. &= e ——— v..:s.u:a .................... 1345 e s - 1ﬁgf ..... 20 iy
0.9
0.0 - T T T T T " 0.0 ' v . . .
1-2015 1-2015s m-2015s 1-2016 n-2016 n-2016 1-2015 11-2015 n-201%5 1-2016 11-2016 n-2016
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Anexa 4e

RURAL - NUMARUL MEDIU ZILNIC DE ASCULTATORI (DAILY REACH)

Dinamica
111-2016 /111-2015

(000)
26,1
54,6
-49,5
3,1
0,5
-6,9
13,0
12,7
-34,8
-15,5
-6,9
44,2
87,6
37,3
-57,9
-173,4
32,3
-23,7
15,9
-26,1
6,7
-143,1
200,1
62,7

(%)
0,6
7,1
-5,9
1,1
0,2
6,3
18,7
27,3
-43,0
-46,4
45,5
5,9
14,8
7,8
12,7
-31,0
19,0
-15,9
34,6
-30,2
24,4
17,1
51,2
2,9

_822.4

7426 790.3

POSTURI 1-2015 1I-2015 11I-2015 1-2016 11-2016 111-2016
(000) (000) (000) (000) (000) (000)
TOTAL 4306,1 4527,3 4236,4 4397,9 4285,2 4262,5
Kiss FM 826,4 822,3 767,8 869,5 836,5 822,4
RR Regional 837,4 886,1 844,8 719,8 875,9 795,3
Radio lasi 285,7 304,9 277,4 223,3 302,4 280,5
Radio Oltenia Craiova 236,7 250,9 253,5 218,4 263,7 254,0
Radio Timisoara 137,5 120,8 110,3 107,6 97,3 103,4
Radio Resita 56,0 44,5 69,5 56,2 73,8 82,5
Radio Cluj 37,8 68,9 46,7 54,7 70,6 59,4
Radio Tg. Mures 90,4 119,2 80,8 51,8 67,5 46,0
Bucuresti FM 11,5 24,8 33,4 40,0 25,8 17,9
Radio Constanta 22,2 13,5 15,1 12,0 32,2 8,2
RR Actualitati 703,5 782,2 746,1 726,3 742,6 790,3
Radio ZU 547,3 655,1 589,9 717,5 655,5 677,5
Antena Satelor 527,3 496,9 477,0 575,5 483,8 514,3
Europa FM 433,4 469,9 454,5 447 1 455,2 396,6
ProFM 590,4 667,8 559,6 375,2 365,8 386,2
Radio 21 196,5 187,3 169,9 172,6 179,8 202,2
Digi FM - - - 128,9 154,6 151,9
Magic FM 110,6 164,5 1491 124,4 117,4 125,4
RR Cultural 78,7 56,2 46,0 62,6 89,6 61,9
National FM 61,4 71,3 86,5 72,7 74,7 60,4
Rock FM 24,0 34,7 27,4 10,1 13,0 34,1
Altii 842,9 896,4 835,3 691,9 713,4 692,2
Nu stiu 480,8 409,0 391,0 457,7 494,8 591,1
SRR (cumulat) 2187,3 2282,8 2155,8 2128,4 2249,3 2218,5
RURAL - DAILY REACH (000)
1000.0 — - L
900.0
300.0
700.0
&00.0

2

) ’ 5.5 )
500.0 § - 483.8 514.3
469.9 - -

433, 7t -——-.._____‘__."395.5
400.0 365.8 386.3
375.2
200.0
200.0 foenns 1965, . I e — e AT2 B e AT79B 202.2-
1699 e
o = 151.9
128.9 e
100.0 —_— 56.2 6 154.6
; 29.6 61.9
62.6
0.0 T T T T T
1-2015 1n-2015 m-201s 1-2016 1n-2016 m-2016
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Dinamica
111-2016 / 11-2016
(000) (%)
-22,7 -0,5
-14,1 1,7
-80,6 -9,2
-21,9 -7,2
-9,7 -3,7
6,0 6,2
8,7 11,8
-11,2 -15,8
-21,5 -31,8
-7,9 -30,7
-24,0 -74,4
47,7 6,4
22,0 3,4
30,5 6,3
-58,6 -12,9
20,3 5,6
22.4 12,5
-2,7 -1,8
8,0 6,8
-27,7 -30,9
-14,3 -19,2
21,1 161,6
-21,2 -3,0
96,3 19,5
-30,9 -1,4

—e— Kiss FM
—— RR Regional
—se— RR Actualitati
—+— Radio ZU
—=+—Antena Satelor
—8— Europa FiM
ProFmM
Radlio 21
=t Digi FM
RR Cultural

POSTURI

RR Actualitati
Antena Satelor
RR Regional
Radio lasi

Radio Oltenia Craiova

Radio Timisoara
Radio Resita
Radio Tg. Mures
Radio Cluj
Bucuresti FM
Radio Constanta
Kiss FM

Radio ZU

Europa FM
ProFM

Radio 21

Digi FM

Magic FM
National FM

RR Cultural
Rock FM

Altii

Nu stiu

SRR (cumulat)

032 —

1-2015
(%)

16,1
12,9
15,3
5,4
4,7
1,7
1,0
1,7
0,4
0,2
0,2
1,5
6,2
6,2
75
2,8
1,2
0,8
0,6
0,6
12,8
55
44,9

11-2015
(%)

13,0
9,5
14,7
4,7
4,1
1,6
0,4
2,8
0,9
0,1
0,1
1,3
9.6
6.8
7.7
2,4
2,2
0.6
0,9
0.6
14,6
6.2
38,1

16.0 I M e e L G L i B i Z

14.0

12.0 [ -

Anexa 4f
RURAL — COTA DE PIATA (MARKET SHARE)
-2015  1-2016  1-2016 Nl-2016  Dinamica  DINAMICA
o o o o 11-2016/ 111-2016/
111-2015 11-2016
13,6 14,2 14,7 15,2 1,6 0,5
12,2 14,0 10,6 14,2 2,0 3,6
13,8 13,4 14,8 13,3 -0,5 -1,5
5,4 3,9 5,2 4,7 -0,7 -0,5
3,8 3,4 3,6 3,6 -0,2 0,0
1,2 1,8 1,4 1,6 0,4 0,2
0,9 1,6 1,8 1,5 0,6 -0,3
1,5 0,8 1,4 0,8 -0,7 -0,6
0,4 1,1 0,6 0,7 0,3 0,0
0,4 0,6 0,2 0,4 0,0 0,1
0,2 0,3 0,5 0,1 -0,1 -0,4
9,8 11,0 11,8 10,8 1,0 0,9
8,2 10,0 9,7 7,7 -0,5 -2,0
6,6 6,7 7,9 5,9 -0,7 -2,0
71 4,5 4,7 4,9 -2,2 0,2
2,1 1,8 2,0 2,3 0,2 0,3
- 2,4 1,7 2,1 - 0,4
1,9 1,9 1,4 1,7 -0,2 0,3
1,5 1,2 1,4 1,2 -0,3 -0,3
0,5 0,7 0,7 0,8 0,3 0,0
0,6 0,3 0,2 0,6 0,0 0,5
141 11,2 12,5 10,2 -3,9 -2,4
7,9 6,6 5,9 9,2 1,3 3,3
40,1 42,3 40,8 435 3,4 2,7
RURAL - MARKET SHARE (%I
15.2
142 - —+— RR Actualitag
13.3 —@— Anteana Satelor
........................... - —4— RR Regional
10.8 —— Kiss FI
____________________________________________ e s
—a— Europa FM
T ProFM
Radio 21
5.9 —— Digi FM
4.9 RR Cultural

4.0 l .......................................................................................................... <= —————————

0.0

1-2015

H-2015

1-2016 -2016 n-2016
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Anexa 4g Anexa 4h
BUCURESTI - NUMARUL MEDIU ZILNIC DE ASCULTATORI (DAILY REACH) BUCURESTI — COTA DE PIATA (MARKET SHARE)
1- Dinamica Dinamica 1-2015 11-2015 11I-2015 1-2016 11-2016 11I-2016 Dinamica Dinamica
POSTURI 1-2015  1I-2015 55,5 1-2016 112016 I-2016 5446/ 1y1-2015  111-2016 / 11-2016 POSTURI %) (%) %) (%) (%) (%)  W-2016/-2015  1I-2016/1l-2016
(000) (000) (000) (000) (000)

(000) (000) (%) (000) (%) RR Actualitati 14,5 14,8 13,4 16,6 16,0 16,8 3,4 0,8
TOTAL 1200,8 1267,0 1264,8 1255,6 1296,2 1272,1 7,3 0,6 -24,1 -1,9 Radio ZU 11,4 10,3 10,1 11,1 11,7 14,1 4,0 2.4
Radio ZU 270,6 250,8 242,8 250,5 260,4 288,4 45,6 18,8 28,0 10,7 Europa FM 7,1 7,4 8,1 6,5 7,7 7,4 -0,7 -0,3
RR Actualitati 221,8 235,5 215,2 238,4 237,1 233,1 17,9 8,3 -4,0 -1,7 Magic FM 8,1 57 8,5 8,5 5,2 6,9 -1,6 1,7
Kiss FM 142,6 149,5 186,8 162,1 172,5 160,9 -25,9 -13,9 -11,6 -6,7 Kiss FM 4,6 5,7 5,8 7,2 6,0 5,8 0,0 -0,2
Europa FM 122,6 1247 153,9 107,8 147,4 139,0 -14,9 -9,7 -8,4 -5,7 Rock FM 3,8 2,8 3,8 4.1 3,6 4,3 0,5 0,7
Magic FM 1562,7 139,4 162,9 151,9 127,0 135,5 -27,4 -16,9 8,5 6,7 Radio Romantic 4,5 4,3 4,0 4,6 3,5 4,1 0,1 0,6
Rock FM 91,0 80,9 98,0 113,4 115,5 110,2 12,2 12,5 -5,3 -4,6 ProFM 5,0 53 4,3 53 6,3 3,9 -0,4 2,4
ProFM 114,4 146,6 121,0 115,4 139,0 85,9 -35,1 -29,0 -53,1 -38,2 Antena Satelor 3,7 3,1 2,2 2,9 2,0 2,5 0,3 0,5
Radio Romantic 100,0 85,1 87,0 86,8 77,4 76,1 -10,9 -12,6 -1,3 -1,7 National FM 2,1 1,9 1,6 1,9 1,7 1,9 0,3 0,2
Radio 21 69,2 86,6 84,8 82,2 77,9 65,2 -19,6 -23,2 -12,7 -16,3 Raélio 21 2.9 3,0 3,2 3,6 1,9 1,9 -1,3 0,0
Radio Guerrilla - - - - 36,4 49,9 - - 13,5 37,2 Radio Guerrilla - - - - 2,5 1,8 - -0,7
National FM 45,0 50,4 48,7 38,8 54,1 49,9 1,2 2,5 -4,2 -7,7 Dance FM - - - - 2,0 1,4 - -0,6
Dance FM - - - - 49,9 48,1 - - -1,8 -3,6 RR Cultural 0,9 1,2 0,6 1,0 1,4 1,2 0,6 -0,2
Antena Satelor 41,7 49,0 30,6 45,0 35,8 40,4 9,8 31,9 4,6 12,8 RR Muzical - - - 1,7 1,1 1,1 - 0,0
Digi FM - - - 26,6 36,1 33,8 - - -2,3 -6,3 Vibe FM 0,8 1,0 0,7 0,8 0,9 0,9 0,2 0,0
Itsy Bitsy 15,5 23,7 25,9 19,8 23,0 241 -1,8 -7,1 1,1 4,7 Smart FM 0,9 0,8 0,8 0,3 0,3 0,9 0,1 0,6
Vibe FM 39,3 33,2 19,8 32,8 21,1 23,4 3,6 18,2 2,3 10,9 Digi FM - - - 0,8 1,6 0,8 - -0,8
RR Cultural 32,8 30,0 22,3 28,5 30,6 22,3 0,0 -0,2 -8,3 -27,3 Bucuresti FM 0,8 0,8 1,0 0,4 1,2 0,8 -0,2 -0,4
Smart FM 19,4 19,5 18,6 11,5 16,1 21,6 3,0 16,4 5,5 34,5 Iltsy Bits;/ 0,4 0,5 0,5 0,8 0,5 0,5 0,0 0,0
Bucuresti FM 17,7 16,1 18,7 11,0 14,7 19,1 0,4 2,3 4,4 30,1 Radio Tandnana 0,0 1,3 0,6 0,8 0,5 0,4 -0,2 -0,1
RR Muzical - - - 21,6 21,3 17,9 - - -3,4 -15,8 Radio Impuls - - - - 0,0 0,2 - 0,2
Radio Tananana 0,8 20,5 9,2 20,7 15,5 14,6 5,4 58,6 -0,9 -5,9 Radio Seven - - - 0,0 0,2 0,1 - -0,1
Radio Impuls - - - - 3,0 4,9 - - 1,9 64,2 Altii 10,6 12,8 10,5 9,1 8,4 6,6 -3,9 -1,8
Radio Seven - - - 0,9 3,2 1,4 - - -1,8 -56,1 Nu stiu 15,6 15,5 18,4 10,5 13,7 13,7 -4.7 0,0
Altii 217,0 2447 221,9 161,5 150,4 146,6 -75,3 -33,9 -3,8 -2,5 SRR (cumulat) 19,8 19,8 17,2 22,6 21,5 22,4 52 0,9
Nu stiu 307,6 317,7 351,5 254,3 299,0 291,1 -60,4 -17,2 -7,9 -2,7
SRR (cumulat) 314,0 330,6 286,8 344,5 339,5 332,8 46,0 16,0 -6,7 -2,0 BUCURESTI - MARKET SHARE (%)

BUCURESTI - DAILY REACH (000) -
350.0

16.0 -
2000 —-- - z?a.s - - - - - - - - - - - - - - - - 288_.4 14.0 —+—RR Actualitati
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221.8 e SR el —l 2331 —t— Kiss FM
’ —m— Europa FM 10.0

200.0 —=—Magic FM —ea—Rock FM
st Rock FM 2.0 —a— Antena Satelor
1s0.0 | 160.9 —— Antena Satelor RR Cultural
1322 RR Cultural
1355 A 6.0 —#— RR Muzical
{165 —+— BucurestiFM —s— Bucuresti FM
100.0 - = —+—RR Muzical
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Anexa nr. 5

ORGANIGRAMA

Societati Romane de Radiodifuziune

Aprobata in sedinta Consiliului de administratie din data de 1 octombrie 2013

CABINET PRESEDINTE
DIRECTOR GENERAL

— SERVICIUL AUDIT INTERN

TARGU-MURES

— SERVICIUL C.F.G.

SERVICIUL 5
MANAGEMENTUL CALITATII

SERVICIUL PATRIMONIUL
CULTURAL $I ARHIVEI
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DIRECTIA RELATII DEPARTAMENTUL STUDIOURI
INTERNATIONALE REGIONALE
DIRECTIA STUDIOUL REGIONAL STUDIOUL REGIONAL
MARKETING COMUNICARE BUCURESTI CLUJ
DIRECTIA MANAGEMENTUL
L | RESURSELOR UMANE SI SERVICII STUDIOUL REGIONAL STUDIOUL REGIONAL
CENTRALIZATE CONSTANTA CRAIOVA
|| DEPARTAMENTUL STUDIOUL REGIONAL STUDIOUL REGIONAL
NEW MEDIA ASI RESITA
B SERVICIUL JURIDIC STUDIOUL REGIONAL STUDIOUL REGIONAL

TIMISOARA

|
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RADIO ROMANIA RADIO ROMANIA DIRECTIA
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EVOLUTIA NUMARULUI ASCULTATORILOR SRR LA NIVEL NATIONAL

Weekly Reach (000)
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str. General Berthelot 60-64, 010165 Bucuresti

e-mail: relatii.public@radioromania.ro
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