Anexa nr. 14

CAIET DE SARCINI Rielhieas
pentru intocmirea proiectului de concurs in vederea selectiei peniru ocuparea postului de gef
serviciu [a Serviciul Buget Prognozid din cadrul Directiei Economice a Societitii Roméne de
Radiodifuziune

Prezentul Caiet de sarcini este intocmit Tn conformitate cu Regulamentul de selectie al personalului cu
functii de conducere n cadrul Societatii Romane de Radiodifuziune, aprobat prin HCA nr.145/25,09.2013.

Caietul de sarcini pentru pozitia de gef serviciu la Serviciul Buget Prognoz din cadrul Direciiei Economice
reprezinta cererea de oferte formulatd de cétre Societatea Romand de Radiodifuziune si Directia
Economica - Serviciul Buget Prognozd a carui conducere urmeazi a fi incredintat in urma concursuiui de
proiecte, precum si reperele tehnice necesare elaborarii proiectului.

A. DATE PRIVIND SERVICIUL BUGET PROGNOZA
. DESCRIEREA SERVICIULUI BUGET PROGNOZA CA PARTE A SRR

Serviciul Buget Prognozi, din cadrul Directiei Economice, a luat fiin{d prin Hotsrarea Consiliului de
Administratie al SRR nr. 142/28.08.2013, prin care s-a aprobat Regulamentul de Organizare si
Functionare al SRR si structura organizatorici a SRR.

Serviciul Buget Prognoza are misiunea de a se ngriji permanent de asigurarea echilibrului financiar al
societatii, prin gestionarea resurselor bugetare existente si urmarirea incadrarii cheliuiglilor in capitolele gi
plafoanele stabilite, in condifii de eficienta, economicitate i eficacitate a resurselor materiale si banesti.

Activitati derulate Tn cadrul Serviciului Buget Prognoza:

- elaborarea proiectului Bugetului de venituri si cheltuieli, urmarirea aprobarii acestuia, repartizarea
bugetului pe titularii de bugete si pe trimestre;

- introducerea datelor de plan in sistemul informatic SAP;

- monitorizarea permanentd a BVC aprobat privind incadrarea cheltuielilor angajate n plafonul
resurselor bugetare alocate, pe total SRR si pe compartimentele functionale;

- detectarea eventualelor anomalii in evolutia indicatorilor bugetari la nivelu! titularilor_de buget
precum i la nivelul SRR;

- efectuarea de corectji In structura bugetului;

- Intocmirea Junaré de rapoarte cu privire la executia bugetara, pe titularii din SRR;

- verificarea incadrérii corecte a cheltuielilor, pe centrele de cost existente:;

- analiza indicatorilor bugetari Ja nivelul fiecérui compartiment;

- intocmirea situatiilor privind exscutia BVC Ilunarftrimestrial catre: Directorul Economic, PDG,
Comitetut Director, Consiliul de Administratie;

- fundamentarea proiectelor de buget ale fitularilor, la solicitarea sefilor de compartimente din
structura alocata, acolo unde nu exista personal economic;

- introducerea si urmarirea contractelor economice aferente titularilor evidentiati in SAP, acolo unde -
in structura titularilor de buget nu existd personal economic;

- elaborarea proiectul de buget, pentru componenta alocatie bugetara;

- introducerea bugetul, dupa aprobarea [ui, in sistemul informatic de la Ministerul Finanielor Publice;

- ntocmirea monitorizarilor privind investitile pentru Ministerul Finantelor Publice;

- infocmirea raportarilor statistice pentru: Institutul Nafional de Statisticd, Banca Naticnala a
Romaniei, EBU;

- mentinerea legaturii cut contabilii sefi de la studiourile regionale;

- Imbunatatirea sistemului bugetar prin prisma evolutiei indicatorilor bugetari.



Ii. POZITIA SERVICIULUI BUGET PROGNOZA IN CADRUL SRR

1). Subordonare

subordonate.
2). Relatii functionale ale Serviciului Buget Prognozé cu celelalte structuri inferne ale SRR

- Pe verticala: cu Direcfia Economica, Presedintele Director General
- Pe orizontal&: colaboreazi cu toate structurile din SRR.

Il. CONTEXTUL IN CARE SERVICIUL BUGET PROGNOZA (S| DESFASOARA
ACTIVITATEA

Serviciul Buget Prognoza, pentru realizarea atributiilor ce-i revin In cadrul SRR, este intr-o permanenti
legatura cu toate structurile derulatoare de buget in vederea elaborérii si monitorizérii bugetului de venituri

si cheltuieli pe fiecare structura in parte, iar In cadrul structurilor pe fiecare tip de venit, respectiv de
cheltuiala.

De asemenea Serviciul Buget Prognoza colaboreaza cu Ministerul Finanielor Publice cu privire la
transmiterea propunerilor SRR privind utilizarea fondurilor alocate de la bugetul de stat, precum si a unor
indicatori economico-financtari.

Activitatea din cadrul serviciului este complex3 si se desfagoara Tn flux continuu, cu implicatii majore Tn
buna functionare a institutiei.

Colectivul serviciului este format din angajati cu pregatire economici specializatd, ce manifestd

disponibilitate, capacitate de reactie rapida la solicitérile neprevazute si re2|stenta la munca Tn conditii de
stres.

Serviciul Buget Prognoza are urmétoarele roluri gi atributii in cadrul Directiei Economice a SRR:

a) Asiguré elaborarea gi monitorizarea BVC al SRR precum gi a planurilor economice pe termen scurt
coreland obiectivele cu costurile i resursele;

b) Centralizeazi propunerile si datele primite de la foate compartimentele SRR necesare intocmiri
proiectului BVC (bugetului de venituri §| cheltuieli) realizate pe baza normelor de proiectare a BVC
aprobate de catre Comitetul Director si Consiliul de Administraiie;

¢) Fundamenteazd propunerile de buget (propriu si pentru alocatie bugetard anuald) pe capitole de
venituri, respectiv de cheltuieli, pe centre de costuri;

d) Preda spre aprobare proiectul de buget §i transmite, dupa aprobare, repartizarea pe centre de
costuri, defaicat pe capitole de cheltuieli (lansarea BVC);

e) Tine permanent evidenta BVC alocat pe fiecare compartiment in parte si pe proiecte;

f) Urmareste continuu incadrarea in prevederile bugetare si a respectarii cadrului lega! de angajare a
cheltuielilor repartizate;

g) Analizeaza indicatorii economico-financiari pe sectoare de activitate §i separat pe activitate
(analiza financiaré, riscul financiar, solvabi[itate)

h) Efectueazi analize trimesiriale i anuale cu privire la gradul de realizare a bugetului aprobat;

i) Tntocmeste situatia lunaré a veniturilor pe tipuri de activitati/servicii 5i defalcate pe titulari de buget,
situatia lunaré a cheltuielilor defalcate pe elemente de cheltuieli si titulari de buget, situatia lunar a
prestatiilor pe activitafi, defalcate pe unitaii teritoriaie;

j) Elaboreaza situatia fluxului de numerar previzionat/ realizat aferent anului Tn curs pe variante,
defalcat pe unitati teritoriale;

k) Analizeazd abaterile cheltuielilor efective efectuate fatd de elementele bugetate si propune daci
este cazul de masuri corective;

[) Tntocmeste analize economice pe care le prezintd conducerii Directiei Economice in scopul
cunocasterii si evaluarii activitatii economice a SRR;

m) Supune aprobadrii gi fransmite la MFP propunerile SRR aferente fondurilor alocate de la Bugetul de
Stat, conform reglementérilor Iegale

n) Intocmegte documentatia necesara si comunica la MFP modul de utilizare a fondurilor alocate
SRR de la Bugetul de Stat;

o) Réspunde la orice solicitare a Directorului Economic si a conducerii SRR.
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IV. TABLOUL ORGANIZATIONAL AL SERVICIULUI BUGET PROGNOZA

Serviciul Buget Prognozd a luat fiintd prin Hotirarea Consiliului de Admi
142/28.08.2013 prin care s-a aprobat Regulamentul de Organizare si Functionare{g
organizatoricad a SRR.

Conducerea serviciului
Conducerea Serviciului Buget Prognoza este asiguraté de un Sef serviciu.

Atributii gi responsabilitdfi ale Sefului de Serviciu Buget Prognoza

- - coordoneaza §i raspunde de elaborarea si monitorizarea BVC al SRR,

- colaboreaz& cu toate departamentele din cadrul SRR, in vederea colectérii informatiilor pentru
fundamentarea Bugetului anual de venituri i cheltuigli;

- asigura elaborarea planurilor economice pe termen scurt coreland obiectivele cu costurile si
resursele. Analizeazéd indicatorii economico-financiari pe sectoare de activitate si separat pe
activitate. Efectueaza anahze trimestriale si anuale cu privire la gradul de realizare a bugetului
alocat;

- furnizeazd date operative privind veniturile si cheltuielile, precum si planurile anuale la aceasts
grupa de indicatori, pentru intocmirea si rectificarea bugetuiui de venituri i cheltuieli;

- Tntocmeste situatia lunara a veniturilor pe tipuri de activitéfifservicii i defalcate pe titulari de buget,
situatia lunara a cheltuielilor defalcate pe elemente de cheltuieli gi titulari de buget;

- analizeaza abaterile cheltuielilor efectuate fatd de elementele bugetare si propune daca este cazul
masuri corective;

- raspunde la orice solicitare a Directorului Economic i a conducerii SRR; '

- indeplineste orice alte sarcini dispuse de Presedintele Director General si sefii ierarhici;

- participa la elaborarea Bugetului de venituri i cheltuieli, conform reglementarilor in vigoare privind
bugetul de stat anual;

- participa alaturi de auditorii independenti la realizarea auditului financiar, la nivelul intregii societét,
urmarind Tmbunétatirea continua a activitatii financiare;

- participa la elaborarea documentatiei necesare n vederea obtinerii de credite interne sau externe;

- elaboreazi figele de post (atributii i responsabilitali) pentru personalul din subordine;

- urméreste activitatea personalului din subordine in functie de competente;

- propune promovarea si sancfionarea personalului din subordine;

- propune angajarea de personal la nivelul serviciului, Tn functie de necesitéti;

- Tgi Insugeste si respectd prevederile legislatiei din domeniul securitatii $i sénatatii in munca si
masurile de aplicare a acestora.

Competenfe manageriale

- Conduce activitatea Serviciului Buget Prognoza;

- Elaboreaza figele de post (atributii $i responsabilita{i} pentru personalul din subordine;

- Realizeazd evaluarea performantelor individuale ale salariatilor din subordine;

- Propune promovarea/ sanctionarea personalului din subordine;

- Propune angajarea de personal la nivelul serviciului, in functie de necesittj;

- Asigura respectarea prevederilor regulamentelor interne si procedurilor in lucru aplicabile la nlvelul
Socletétii Roméne de Radiodifuziune.

V. Prioritatile Serviciului Buget Prognoza

Seful Serviciului Buget Prognoza va avea urmétoarele prioritati:
e Urmarirea realizarii bugetului de.venituri si cheltuieli aprobat;
o Intarirea controlului prin bugete;

e Pentru personalul serviciului, formarea capacitdtii de analizd si viziune de ansamblu asupra
problemelor economice ale institutiei.



B. TEMA $1 STRUCTURA PROIECTULUI

TEMA PROIECTULUI

.
i)

BUGETUL DE VENITURI §1 CHELTUIELI — INSTRUMENT DE PLANIFICARE $I CONY
STRUCTURA PROIECTULUI

Elementele de structurd a proiectului reprezinté criteriile generale / subcriteriile ‘de analiz&, evaluare si
notare a acestora, conform Regulamentului privind recrutarea si selectia personalului cu functii de
conducere Tn cadrul SRR.

Proiectul pentru ocuparea pozitiei de Sef Serviciu Buget Prognoza trebuie s& contind dezvoltarea temei
date pe urmétoarele elemente de structuré:

1. Reglementare, organizare si obiect de activitate
1.1. Rolul $i obiectul de activitate al SRR, conform prevederilor Legii nr. 41/1994 si a
normativelor incidente;
1.2. Locul 8RR in piata furnizorilor de servicii media.

2. Pozitionarea gi rolul Serviciului Buget Prognoza in cadrul SRR
2.1. Analiza privind locul gi rolul Serviciului Buget Prognoza n cadrul SRR, conform atributiilor
si competentelor specifice;
2.2. Analiza structurii organizatorice a Serviciului Buget Prognoza din punct de vedere al
relationarilor interdepartamentale si institutionale.

3. Flux de lucru, coordonare, optimizare a activitétii Serviciului Buget Prognoza
3.1. Descrierea fiuxului de activitdfi specifice la nivelul serviciului in vederea optimizarii lor i a
cregterii nivelului calitativ al activitatilor desfasurate;
3.2. Propuneri de organizare interna si exploatare eficient a resurselor.

4. Stabilirea prioritatilor, directii de actiune si modalitidfi concrete de implementare a
acestora

4.1. Stabilirea prioritatilor si a direciiilor de acfiune pentru ca bugetul de venituri si cheltuieli s
reprezinte un instrument de previzionare si control economico-financiar in SRR;
4.2. Modalitati concrete de implementare a directiilor de actiune.

C. ALTE PRECIZARI:

Projectul de concurs se depune, Tntr-un plic sigilat, In format PDF pe suport electronic (CD/DVD) si pe
suport de hartie, intr-un singur exemplar, fard a contine indicii privind identitatea autorului si fara
semnatura. ,

Pe plic se vor mentiona: numele gi prenumele candidatului, postul pentru care candideaza.

Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numar de cel mult 25 de pagini + Anexe, cu caractere
Times New Roman, 12 pts, exclusiv titlurile si subtitlurile.

Proiectul va fi Intocmit conform criterillor gi subcriteriilor din structura proiectului, cu respectarea si
evideniierea dispozitillor din actele normative si reglementarile interne din bibliografia recomandati la
punciul D.

Candidatii, pot solicita informafii suplimentare in vederea elaborrii proiectelor, in baza unei cereri
motivate pe care o vor adresa managerului ierarhic superior funciiei de conducere pentru care se
realizeazd selectia, iar acesta va face toate demersurile pentru furnizarea informatiilor, n fermen de
maxim 3 zile lucratoare de la data solicitarii.



D. BIBLIOGRAFIE $I INFORMATH DESPRE SRR

1. Bibliografie

a. Legea nr. 41/1994, privind organizarea si functionarea Societatii Romane de Radiodifuziune sia
Societatii Romane de Televiziune cu modificarile i completarile ulterioare, cap. 1-2;

b. Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile si completérile ulterioare;
¢. Legea bugetului de stat pentru anul in curs;
d. Legea Contabilitatii nr. 82/1991, republicatd, cu modificérile si completirile ulterioare;

e. Legea nr.32/1994 privind sponsorizarea, cu modificérile si completérile ulterioare;

f. Legea nr.8/1996 privind dreptul de autor si drepturile conexe, cu modificarile si completirile
ulterioare;

g. Legea nr.98/2016 privind achizitiile publice:

» Cap.| Dispozitii generale, Sectiunea 1 Obiect scop principii, Sectiunea 2 Definitii, Sectiunea
a 4-a Domeniu de aplicare — art 5, art 7- Praguri, Modul de calcul al valorii estimate a achizitiei
art. 9-25,

» Cap.l Reguli generale de participare si desfisurare a procedurilor de atribuire — art. 49, 50,
Confidentialitate- art. 57, Reguli de evitare a conflictului de interese — art. 58-63, Reguli
aplicabile comunicarilor — art. 64 -67,

* Cap.lll Modalitati de atribuire — Procedurile de atribuire art. 68-70, Licitatia deschis art. 71-75,
Servicii sociale si alte servicii specifice Anexa 2 — art. 111, Procedura simplificata art.113,

» Cap.lV Organizarea si desfésurarea procedurii de atribuire — Consultarea pietei art. 139-140,
Impartirea pe loturi art. 141 si Criterii de atribuire art. 187-192,

h. H.G. nr. 395/2016 - Normele metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea
contractului de achizitie publicé/acordului cadru din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice

¢ Cap. | Dispozitii generale si organizatorice art. 2 alin. (4), {5) si art. 3,

» Cap. li Planificarea si pregétirea realizarii achizitiei publice — Etapele procesului de achizitie
publica art. 8, 8 — Strategia de contractare.

Informatii despre Societatea Roméana de Radiodifuziune

a)

b)

d)

Viziune, misiune, valori si principil SRR
hitp://www.str.roffiles/CY1923/14/VIZIUNE%20MISIUNE/VIZIUNE-MISIUNE . pdf

Rezultatele activitédti SRR— Rapoarte de activitate 2011-2015
http:/fwww.srr.ro/RadioRomania/rapoarte-20

Regulamentul privind recrutarea si selectia managerilor in cadrul SRR - Hotérarea Consiliului de
Administratie al SRR nr. 145/25.09.2013
hitp-//www.radioromania.roffiles/CY1923/CA%202013/septembrie/-
HotarareaConsiliuluideAdministratienr. 145din25.09.2013-

ref.Regulamentu]deselectieagersonaluluideconducereincadrulSRR.Qdf

Hotarérea Consiliului de Administratie al SRR nr. 276/2017 privind angajarea cheltuielilor Tn SRR
http:llwww.srr.rolﬁieleA/SlHotarareanr.276refanhaia_reache!tuieliloﬁncadruISRR.pdf

Regulamentul de organizare $i funciionare a Comitetului Director al SRR gi a Comitetelor Directoare
ale Studiourilor teritoriale si ale unitégilor functionale autonome - Hotérarea Consiliului de Administratie
al SRR nr. 16/2011, republicat cu completarile si modificdrile ulterioare, prin HCA nr.191/2015

hitp:/fwww.srr.roffiles/Consiliu%20de%20Administratie/martie/Hotarareanr.1 91 refmodificareROFCD.p

df

[



f)

g)

h)

Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului de Administratie al 1 .
Hotarérea Consiliului de Administratie al SRR nr. 9/28.10.2010, cu completarile
prin HCA nr. 26/28.03.2011, republicat prin HCA 185/2015) ;
htto Hwww.srr. rolf Iesll nformatu D ubllcelHotaran

2015-ModihoéreROFCA. of i

Hotérarea Consiliului de Administratie al SRR nr. 201/17.06.2015 prin care au fost aprobate
obiectivele strategice ale Consiliului de Administratie al Societ3fii Roméne de Radiodifuziune pentru
perioada 2015 - 2018;

hitp:/iwww sr.roffiles/Consiliu%20de%20Administratie/02/Hotarareanr.201 refobiectivestrategicealeCA
pdf

Hotérérea Consiliului de Administratie al SRR nr. 202/17.06.2015 privind aprobarea obiectivelor
operationale asumate de directorii/managerii Societétii Romane de Radiodifuziune pentru perioada
2015-2018;
hitp://www.srr.ro/files/Consiliu%20de%20Administratie/02/Hotarareanr.202refobiectiveoperationaledire
ctori-manageri.pdf

Hotararea Consiliului de Administratie al SRR nr. 142/28.08.2013 privind aprobarea structurii
organizatorice gi a Regulamentului de Organizare si Functionare a SRR;
http:/fwww.radioromania.roffiles/CY1923/CA%202013/august/HotarareaConsiliuluideAdministratienr. 1
42din28.08.2013-ref AprobareROFsiOrganigramaSRR.pdf



