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Anexa nr. 1 la OPDG nr. =

CAIET DE SARCINI

pentru intocmirea proiectului de concurs in vederea selectiei pentru ocuparea postului de
sef serviciu la Serviciul Pregétire Profesionald - Directia Managementul Resurselor Umane si
Servicii Centralizate din cadrul Societétii Romane de Radiodifuziune (SRR)

Prezentul Caiet de sarcini este Thtocmit in conformitate cu Regulamentul de selectie a personalului de
conducere in cadrul Societatii Romane de Radiodifuziune, aprobat prin HCA nr. 145/25.09.2013.

Caietul de sarcini pentru pozitia de sef serviciu la Serviciul Pregétire Profesionala reprezinta cererea de
oferte formulata de catre Societatea Romani de Radiodifuziune si Directia Managementul Resurselor
Umane si Servicii Centralizate, a crui conducere urmeaza a fi incredintatd in urma concursului de
proiecte, precum si reperele tehnice necesare elaborarii proiectului.

A. DATE PRIVIND SERVICIUL DE PREGATIRE PROFESIONALA

. SERVICIUL DE PREGATIRE PROFESIONALA, PARTE A SRR

Societatea Roména de Radiodifuziune este un serviciu public autonom de interes national, care are
rolul sa asigure, prin intreaga activitate, pluralismul, libera exprimare a ideilor si opiniilor, libera
comunicare a informatiilor, precum si informarea corecta a opiniei publice.

In realizarea obiectivelor sale generale de informare, educatie, divertisment, Societatea Romana de
Radiodifuziune are obligatia s& prezinte in mod obiectiv realitatile vietii social-politice si economice
interne si internationale, s& asigure informarea corectd a cetatenilor asupra cerintelor publice, si
promoveze cu competenta si exigenta valorile limbii romane, ale creatiei autentice culturale, stiintifice,
nationale si universale, ale minoritatilor nationale, precum si valorile democratice, civice, morale si
sportive, sa militeze pentru unitatea nationala si independenta tarii, pentru cultivarea demnitatii umane,
a adevarului si justitiei.

Serviciul de Pregétire Profesionala are ca atributie principal3 realizarea activitatii de pregétire si formare
profesionald a salariatilor Societati Romane de Radiodifuziune, tn scopul respectarii obiectului de
activitate si rolului SRR, stabilite prin Legea nr. 41/1994, cu modificarile si completarile ulterioare,
precum si cu respectarea viziunii, misiunii, valorilor si principiilor SRR.

Pregatirea profesionala trebuie s& sustina obiectivul institutiei de a evolua spre o institutie multimedia
performanta. Acest proces, generat in primul rand de evolutile tehnologice, trebuie sustinut prin
pregatire profesionala atét in domeniul de productie jurnalistica (core business) cat si In cele de suport,
pe urmatoarele directii:

1. largirea ariei de competente de profil ale personalului jurnalistic si tehnic de productie si ale anumitor
categorii de personal de suport ca urmare a actualizarii fiselor de post in concordantd cu prevederile
legale si reglementérile interne;

2. dezvoltarea competentelor IT la toate categoriile profesionale din SRR care utilizeazs programe
informatice si sistemul informatic integrat ca instrumente de lucru:

3. actualizarea cunostintelor in domeniile jurnalism, tehnica si tehnologie, economic, juridic, cu scopul
de a sustine cresterea calitafii produselor si serviciilor oferite de structurile institutie;

4. Tmbunatatirea organizarii muncii (management, procese de munca) si a comunicarii interne (circuitul
documentelor).

Atributiile si competentele Serviciului Pregéatire Profesionala sunt urmétoarele :

a) asigura si relationeaza in bune conditii cu toate structurile interne ale SRR in vederea realizrii
activitatii de pregatire i formare profesionala a salariatilor SRR;

b) Intocmeste rapoartele de imbunatatire a procesului de pregatire si formare profesionala;

¢) asigura materialele necesare in procesul de formare profesionald dupa ce obtine aprobarea
achizitionarii gi utilizarii acestora;




d) Tintocmeste si supune spre avizare si aprobare rapoartele privind activitatea
profesionala ia nivelul SRR;

e) Intocmeste programa de cursuri de pregétire si formare profesionala si o supun Pavizs
directorului de directie;

f) participa la elaborarea si executarea programelor de pregatire, calificare, specializare si
perfectionare profesionald a personalului Societatii;

g) Intocmeste propuneri de pregétire si formare profesionala in tara si strainatate, in functie de
necesitati si solicitari;

h) indeplineste alte atributii i sarcini din dispozitia Presedintelui Director General al Societatii
Roméane de Radiodifuziune.

) coordoneaza, organizeaza si controleazi instruirea si formarea angajatilor in vederea imbunatatirii

continue a activitatii.

IIl. POZITIA SERVICIULUI PREGATIRE PROFESIONALA IN CADRUL SRR

1. Subordonare

Serviciul Pregatire Profesionala, din punct de vedere al structurii organizatorice a SRR, se afla in cadrul
Directiei Managementului Resurselor Umane si Servicii Centralizate, in directa subordonare a
Directorului DMRUSC si este condus de un sef serviciu care colaboreaza cu toate structurile
organizatorice ale SRR, avand ca scop principal indeplinirea obligatiilor ce revin societétii in domeniul
de activitate specific coroborat cu prevederile legale incidente.

Directorul DMRUSC din cadrul céreia face parte Serviciul Pregatire Profesionale este direct subordonat
Presedintelui Director General al SRR.
2.  Relatii functionale ale Serviciului Pregatire Profesionald cu celelalte structuri interne ale SRR

Serviciul Pregatire Profesionala colaboreaza cu toate structurile organizatorice ale SRR, avand ca scop
principal indeplinirea obligatiilor ce revin societatii Tn domeniul pregatirii profesionale a salariatilor
conform reglementarilor legale specifice.

. CONTEXTUL IN CARE SERVICIUL PREGATIRE PROFESIONALA iSI DESFASOARA

)

ACTIVITATEA

Serviciul Pregatire Profesionald are in structura sa personal de specialitate cu atributii concrete in
domeniul specific de activitate.

IV. TABLOUL CRGANIZATIONAL AL SERVICIULUI PREGATIRE PROFESIONALA

1. Conducerea Serviciului Pregitire Profesionald

Conducerea Serviciului Pregatire Profesionala este asiguratd de un Sef Serviciu care este subordonat
Directorului Directiei Managementului Resurselor Umane si Servicii Centralizate.

Tn prezent, structura de personal a functiilor de executie in cadrul serviciului este urméatoarea: un
post de specialist in formare profesionald si doua posturi de consultant formare profesionala.

Atributii si competente ale sefului de serviciu al Serviciului Pregatire Profesionala

a. coordoneaza, organizeaza si elaboreaza impreuna cu structurile interne ale SRR, programele de
pregatire, calificare, specializare gi perfectionare profesionald a personalului societatii;

b. coordoneazd, organizeaza si controleaza instruirea si formarea angajafilor in vederea tmbunétatirii
continue a activitatii;




c.  avizeazd propunerile de formare profesionalad in tard si strainatate, in functie de neggsfati gﬁ«%
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e. participad la elaborarea si executarea programelor de pregétire, calificare, speciali
perfectionare profesionald a personalului Societétii;

f. propune si executd programe de pregéatire i calificare profesionald pentru salariati In vederea
realizarii reconversiei profesionale In functie de solicitari i necesitati;

g. evalueaza personalul din subordine conform procedurilor si criteriilor de evaluare interne:

h.  raspunde de buna desfasurare a intregii activitati de pregatire si formare profesionala, conform
prevederilor prezentului regulament.

i. asigura materialele necesare Tn procesul de formare profesionald dupi ce obtine aprobarea
achizitiondrii si utilizarii acestora;

j- supune spre avizare §i aprobare rapoartele privind activitatea de formare profesionald la nivelul
SRR;

k. elaboreaza propuneri i stabileste masuri de imbunatatire a procesului de formare profesionala ce
le supune aprobarii conducerii SRR, pe cale ierarhica:

I In cadrul Sistemului de Management implementat si mentinut Tn SRR stabileste si coordoneazi
-~ realizarea obiectivelor SMART (specifice, masurabile, abordabile, relevante si incadrate Tn timp) pentru
‘\) procesele pe care le conduce, Tn vederea Tndeplinirii obiectivelor generale stabilite de nivelul ierarhic
superior;

m.  participa la analizele periodice privind Sistemul de Management implementat si mentinut In SRR,
convocate de nivelul ierarhic superior, pentru a analiza, evalua si prioritiza riscurile Tn indeplinirea
obiectivelor si pentru a stabili actiuni corective si preventive;

V. PRIORITATILE SPECIFICE SERVICIULUI PREGATIRE PROFESIONALA

- optimizarea activitatii Serviciului Pregatire Profesionald prin intermediut elaborarii si dezvoltarii
fluxului de lucru necesar unei structuri organizatorice flexibile si articulate

- asigurarea unei functionari optime Th baza eficientei economico- financiare in raport cU misiunea
structurii functionale

- elaborarea planului anual de formare profesional a salariatilor din cadrul SRR, in conformitate cu
dispozitille legale aplicabile i cu Incadrarea in bugetul anual de cheituieli prevazut

(-A) B. TEMA §| STRUCTURA PROIECTULUI

TEMA PROIECTULUI:
Activitatea de pregatire profesionald in cadrul Societatii Romane de Radiodifuziune

STRUCTURA PROIECTULUI:
Elementele de structurd a proiectului reprezinta criteriile generale de analizi, evaluare si notare a

acestora, conform Regulamentului privind recrutarea si selectia personalului cu functii de conducere in
cadrul SRR.

Proiectul pentru ocuparea pozitiei de sef serviciu la Serviciul Pregatire Profesional trebuie s3 contina
dezvoltarea temei date pe urmatoarele elemente de structura:

1. Reglementare, organizare si obiect de activitate

1.1 Rolul si obiectul de activitate al SRR, prin prisma prevederilor Legii nr.41/1994 si a documentelor
normative incidente domeniului de activitate.
1.2 Locul SRR in piata furnizorilor de servicii media.
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2. Pozitionarea si rolul Serviciului Pregétire Profesionala in structura internd a SRR 4

2.1. Analiza privind rolul Serviciului Pregatire Profesionald 1n cadrul SRR conform atribesi
competenielor specifice.
2.2. Analiza structurii organizationale a serviciului, inclusiv a relatiilor interdepartamentale.

3. Fluxul de lucru, coordonare, optimizare a activitatii Serviciului Pregétire Profesionali

3.1. Descrierea fluxului de activitéti la nivelul serviciului in vederea optimizarii lor si a cresterii nivelului
calitativ.

3.2.  Propuneri de organizare internad si exploatare de resurse pentru eficientizarea activitatilor de
formare si pregétire profesionala, conform atributiilor, rolului $i competentelor specifice acestei structuri.

4. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si a modalitatilor concrete necesare implementarii acestora

4.1.  Stabilirea priorittilor specifice pentru organizarea si desfasurarea in conditii optime a activitatii
Serviciului Pregatire Profesionala, directii de actiune.

4.2.  Modalitati concrete de atingere a obiectivelor.

C. ALTE PRECIZARI

Proiectul de concurs se depune, intr-un plic sigilat, in format electronic de format pdf, pe suport electronic
(CD/DVD} si pe suport de hartie, intr-un singur exemplar, fara a contine indicii privind identitatea autorului
si fard semnatura,

Pe plic se vor mentiona: numele si prenumele candidatului, postul pentru care candideaza.

Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numar de cel mult 25 de pagini + Anexe, cu caractere
Times New Roman, la un rand12 pts, exclusiv titlurile si subtitlurile.

Proiectul va fi Tntocmit conform criteriilor si subcriteriilor din structura proiectului, cu respectarea si
evidentierea dispozitiilor din actele si reglementérile interne din bibliografia recomandats la punctul D.

Candidatii pot solicita informatii suplimentare In vederea elaborrii proiectelor, in baza unei cereri
motivate pe care o vor adresa managerului ierarhic superior functiei de conducere pentru care se
realizeaza selectia, iar acesta va face toate demersurile pentru furnizarea informatiilor, in termen de

{) maximum trej zile lucratoare de la data solicitarii.

.
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ulterioare;

7. Legea nr.98/2016 privind achizitiile publice:

» Cap.| Dispozitii generale, Sectiunea 1 Obiect scop principii, Sectiunea 2 Definitii, Sectiunea a
4-a Domeniu de aplicare — art 5, art 7- Praguri, Modul de calcul al valorij estimate a achizitiei
art. 8-25,




» Cap.ll Reguli generale de participare si desfasurare a procedurilor de atribuire
Confidentialitate- art. 57, Reguli de evitare a conflictului de interese — art.
aplicabile comunicarilor — art. 64 -67,

+ Cap.Ill Modalitéti de atribuire — Procedurile de atribuire art. 68-70, Licitatia deschi i i
Servicii sociale si alte servicii specifice Anexa 2 — art. 111, Procedura simplificata arf SF4a

* Cap.lV Organizarea si desfasurarea procedurii de atribuire — Consultarea pietei art. 139-140,
Impértirea pe loturi art. 141 si Criterii de atribuire art. 187-192.

H.G. nr. 395/2016 - Normele metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea
contractului de achizitie publicd/acordului cadru din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile
publice

8. H.G. nr. 395/2016 - Normele metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea
contractului de achizitie publici/acordului cadru din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice

» Cap. | Dispozitii generale si organizatorice art, 2 alin. (4), (5) si art. 3,

» Cap. |l Planificarea si pregétirea realizarii achizitiei publice — Etapele procesului de achizitie
publica art. 8, 9 — Strategia de contractare

Informatii despre Societatea Romana de Radiodifuziune (www.srr.ro)

- Viziune, misiune, valori i principii ale SRR
hitp:/fwww.srr.roffiles/CY 1923/14/VIZIUNE % 20MISIUNENVIZIUNE-MISIUNE. pdf

- Rezultatele activitati SRR - Rapoarte de activitate 2011 - 2015
hitp://www.srr.ro/RadioRomania/rapoarte-20

- Hotarérea Consiliului de Administratie al SRR nr.201/17.06.2015 prin care au fost aprobate
obiectivele strategice ale Consiliului de Administratie al Societatii Romane de Radiodifuziune
pentru perioada 2015 - 2018
http:/iwww.srr.roffiles/Consiliu%20de % 20Administratie/02/Hotarareanr.201refobiectivestrategiceal

eCA . pdf

- Hotararea Consiliuiui de Administratie al SRR nr.202/17.06.2015 privind aprobarea obiectivelor
operationale asumate de directoriimanagerii Societsti Romane de Radiodifuziune pentru
perioada 2015-2018

http://www.srr.rolfiles/Consiliu%20de%20Administratie/02/Hotarareanr.202refobiectiveoperational
edirectori-manageri.pdf

- Principiile si criterille de elaborare a obiectivelor SRR si Procedura de elaborare a obiectivelor
SRR aprobate prin Hotérarea Consiliului de Administratie al SRR nr. 186/28.01.2015
http://www.srr.ro/files/CY1923/01%20CA%202015/- '
HotarareaConsiliuluideAdministratienr.186din24.12.2015-
AprobareaPrincipiilorsicriteriilorsiaProceduriideelaborareaobiectivelorSRR. pdf

- Regulamentul privind recrutarea §i selectia managerilor in cadrul SRR - Hotérarea Consiliului de
Administratie al SRR nr. 145/25.09.2013
http://www.srT.roffiles/CY 1923/CA%202013/septembrie/-
HotarareaConsiliuluideAdministratienr.145din25.09.2013-
ref.Requlamentu[deseIectieapersonalu[uideconducereincadrulSRR.pdf

- Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului de Administratie al SRR aprobat prin
Hotararea Consiliului de Administratie al SRR nr. 9/28.10.2010, cu completarile ulterioare
(completat prin HCA nr. 26/28.03.2011, republicat prin HCA nr.185/2015)
http://www.srr.roffiles/informatiipublice/Hotarari% 20CA/2010/Hotarareaddin28octombrie.pdf




http://www.srr.roffiles/informatiipublice/Hotarari%20CA/201 1 /marUHotarareaCAanS.D

hitp://srr.roffiles/CY1923/01 %20CA%2Q201 5/-
HotarareaConsiliuluideAdministratienr.185din24.12.201 5-ModificareROFCA.pdf

Regulamentul de organizare si functionare a Comitetului Director al SRR si a Comitetelor
Directoare ale Studiourilor teritoriale si ale unitatilor functionale autonome — Hotararea Consiliului
de Administratie al SRR nr.16/2011, republicat cu completarile gi modificérile ulterioarea prin
Hotararea Consiliului de Administratie al SRR nr. 191/18.03.2015
http://www.srr.ro/files/Consiliu%20de%20Administratie/martie/Hotarareanr.191 refmodificareROFC
D.pdf

Hotérarea Consiliului de Administratie al SRR nr. 142/28.08.2013 privind aprobarea structurii
organizatorice §i a Regulamentului de Organizare si Functionare a SRR;
http://www.srr.roffites/CY 1923/CA%202013/august/-
HotarareaConsiIiquideAdministratienr.142din28.08.2013-fef.AprobareROFsiOrqaniqramaSRR.pdf

Hotararea Consiliului de Administratie al SRR nr. 276/2017, privind angajarea cheltuielilor in SRR
http:l/www.srr.rolﬁleleAl5/Hotarareanr.276refanhaiareacheltuieliIorincadruISRR.pdf.




