Anexa nr. 1 la OPDG nr. Mffzms

CAIET DE SARCINI

pentru intocmirea proiectului de concurs In vederea selectlel
directorului Directiei Formatii Muzicale
din cadrul Societdtii Roméne de Radiodifuziune (SRR}

Prezentul Caiet de sarcini este Intocmit in conformitate cu Regulamentul de selectie a
personalului cu functii de conducere Tn cadrul SRR, aprobat prin HCA nr 145/25.09.2013.
Caietul de sarcini pentru pozitia de Director DFM reprezinta cererea de oferte formulata de
cafre Societatea Romand de Radiodifuziune si Directia Formatii Muzicale a carui
conducere urmeazé a fi incredintatd in urma concursului de proiecte, precum si reperele
tehnice necesare elaborarii proectului de management.

A. DATE DESPRE DIRECTIA FORMATIl MUZICALE
I. Descrierea Directiei Formatii Muzicale

Ca parte a Centrului Cultural Media, Directiei Formatii Muzicale ii revine sarcina
realizarii, din punct de vedere muzical, a diferitelor productii complexe cum ar fi :

a) initierea si gestionarea stagiunii de concerte a Orchestrelor gi Corurilor Radio
Roménia, a soligtilor concertisti cu resurse de personal angajate si artisti invitatj;
b} initierea gi gestionarea proiectelor culturale sau turnee ce implica participarea

Orchestrelor si Corurilor Radio Romania;

Datoritd activitatilor diverse pe care le executa, personalul directiei este impartit in sase
compartimente, care la data de 15 aprilie 2016 aveau urmatoarea structura de personal
insumand 248 de angajati:

- Orchestra Nationala Radio — 91 angajati — concert maestru, solist lnstrumentlst sef

partida, solist instrumentist, artist instrumentist

- Corul Academic Radioc — 61 angajati — dirijor, artist liric, corepetitor

- Orchestra de Camera Radio — 27 angajati — dirijor, concert maestru, solist

instrumentist sef partida, solist instrumentist, artist instrumentist

- Big Band Radio — 14 angajati - dirijor, concert maestru, solist instrumentist sef

partida, solist instrumentist, artist instrumentist

- Orchestra de Muzicd Populard Radio — 15 angajati — producéator, dirijor, concert

maestru, solist instrumentist sef partidd, solist instrumentist, artist instrumentist

- Grup operativ DFM - 39 angajati - solisti, regie, administrativ — solist concertist,

regizor muzical, dispecer, recuziter, bibliotecar, croitor, secretar, secretar de
redactie, organizator productie, referent de specialitate, producétor, tehnoredactor,
dirijor, corepetitor, expert relatii externe, documentarist

Istoricul Formatiilor Muzicale

1. Orchestra Nationald Radio, primul ansamblu simfonic al Radiodifuziunii Roméane, a.
fost inflintatd In anul 1928. De-a lungul timpului s-a afirmat ca una dintre formatiile
valoroase existente in cadrul radiodifuziunilor lumii.

2. Corul Academic Radio a [uat fiintd In 1940 si a avut de-a lungul timpului o
componentd variind intre 60 si 80 de persoane. Abordeazd un repertoriu foarte
variat, atat a capella, cat si liric si vocal simfonic.

3. Orchestra de Camera Radio, infiintatd in 1947 sub titulatura de ,Orchestra de
Studio®, devine n 1990 orchestrd de tip mozartian, cu 37 de instrumentisti.
Repertoriul ansamblului cuprinde stiluri i genuri muzicale diferite, de la simfonic la
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opera, de ia oratoriu la lucrari concertante, beneficiind de colaborarea unor dirijori i
artisti de renume.

4. Corul de Copii Radio, creat in anul 1945, este unul dintre cele mai vechi coruri de
radiodifuziune din lume. Din octombrie 2004 este Ambasador Cultural al Uniunii
Europene.

5. Big Band Radio a fost creat in 1949 pentru a completa prezenta Radioului in viata
spirituala romaneasca. Ansamblul abordeazd stiluri muzicale diferite, de la muzica
pop, la jazz.

6. Orchestra de Muzicd Populara Radio, alcatuitd initial din 12 dintre cei mai valorosi
profesionisti ai genului, numard astazi aproape 20 de instrumentisti, interpreti de

. folclor autentic si romanta. Repertoriul cuprinde majoritatiea genurilor i stilurilor
regionale, caracteristice celor mai diverse zone folclorice din tara.

Il.Pozitia in cadrul SRR

I.1. Subordonare

Directia Formatii Muzicale face parte din Centrul Cultural Media, iar directorui DFM
este subordonat direct Directorului CCMRR.

Directorul DFM are in subordine un dirijor sef si tot personalul DFM compus din
instrumentisti, artisti lirici, regizori muzicali gi personal administrativ.

I1.2. Relatii functionale

Prin natura productiilor pe care le desfagoard Directia Formatii Muzicale are relatii
functionale cu posturile, redactiile si servicile din cadrul Centrului Cultural Media, cu
Serviciul Patrimoniul Cultural si Arhive, cu serviciile din cadrul Directiei Tehnice si cu alte
directii din SRR .

Hi. Contextul in care directia isi desfagoard activitatea

Directia Formatii Muzicale este parte a Societdti Romane de Radiodifuziune,
serviciul public. Concertele interpretate de Orchestra Radio au debutat in anul 1928, anul
Infiintarii Radioului Public. _
in prezent DFM produce o stagiune de concerte a orchestrelor si corurilor radio, care
incepe In octombrie si se incheie n iunie, cuprinzand concerte saptdmanale ale Orchestrei
de Camera Radio (miercurea) si Orchestrei Nationale Radio (vinerea), difuzate in direct de
RRC. si RRM, intre care sunt intercalate $i saptdmani dedicate exclusiv inregistrarilor. De
asemenea, in structura stagiunii orchestrelor i corurilor este integrata stagiunea de
recitaluri de muzicd de camerd, ce cuprinde in bund masurd recitaluri ale solistilor
concertigti ai Orchestrelor si Corurilor Radio si ai muzicienilor din orchestrele radio, la care
se adaugd invitatii speciali ai concertelor simfonice, care sustin i recitaluri solistice.
Proiectul stagiunii poate cuprinde si tumee si festivaluri, structuri care pot crea noi
oportunitati de promovare. Stagiunile Orchestrei Populare Radio si Big Band-ului Radio au
concertele programate In general o datd pe lung, in restul timpului cele doud formatii
realizand inregistrari.

[V.Tabloul organizational al Directiei Formatii Muzicale
1) Conducerea directiei.

In prezent conducerea este asigurata de 1 director, caruia i se subordoneaza 1 dirijor sef.



Atributiile gi responsabilitatile directorului Directiei Formatii Muzicale:

e generale:

a)

b)

c)

d)

t

conduce activitatea artistica, de personal, organizare si financiard a Directiei
Formatii Muzicale;

realizeaz conceptia stagiunii si urmareste desfagurarea proiectului de mamfestarl al
fiecarei formatii, fiind responsabil de atractivitatea si performantele artistice ale
formatiilor;

concepe si intreprinde actiuni pentru obtinerea de venituri din activitatile specifice,
concentrandu-se st asupra turneelor, colabordarilor, inregistrarilor audio si video;
participd la definitivarea si- asigura realizarea planului de Tinregistrari sub
coordonarea directorului Centrului Cultural Medig;

asigura buna functionare a raporturilor cu institutile muzicale din tard si din
strainatate, pentru obtinerea optimizarii intregii activitati;

“propune, pe baza consultérii cu dirjjorul sef, consilierii muzicali $i concert-maestrii,

artigtii invitati ai Directiei Formatii Muzicale;

initiaza proiecte si identificd modalitatile de afirmare ale Directiei Formatii Muzicale
in plan national si international;

propune strategia de programe a Orchestrelor si Corurilor Radio Romania;

participa la intélnirile profesionale derulate sub egida UER;

participa la realizarea proiectelor speciale coordonate de UER prin reallzarea de
concerte si recitaluri, evenimente difuzate live sau inregistrat in reteaua UER sau
prin inregistrari speciaie. Comanda partituri originale in vederea participérii la aceste
proiecte; '

mentine activitatea Directiel Formatu Muzicale |la standardele profesionale adecvate
SRR;

evalueaza calitatea programelor, supervizeaza actiunile determinate de evenimente
speciale gi neprevazute, asigura colaborarea cu celelalte compartimente functionale
ale institutiei in probleme ce privesc domeniul de activitate;

analizeazd si informeaza operativ directorul directiei Centrul Cultural Media asupra
principalelor probleme din activitatea curenta, stabilind masurile necesare pentru
cresterea operativitatii in rezolvarea lucrarilor;

raspunde de mentinerea cheltuielilor in limitele bugetului stabilit, asigura colaborarea
cu celelalte compartimente functionale ale institutiel in probleme ce privesc domeniul
de activitate, asiguréd actualizarea figelor de post si concordanta intre figsele de post
si activitatea propriu-zisa;

coordoneaza planificarea concediilor, recuperérilor, ca si delegatile angajatilor
directiei;

acordé audlente si rezolva, conform competentelor func’uen problemele cu care este
sesizat;

indeplineste si alte sarcini dispuse de Pregedintele Director General si sefii ierarhici;
raspunde de promovarea concertelor/evenimentelor organizate, impreuna cu
Directia Marketing si Comunicare;

in cadrul Sistemului de Management implementat si mentinut in SRR stabileste si
coordoneazd realizarea obiectivelor SMART (specifice, masurabile, abordabile,
relevante si incadrate in timp) pentru procesele pe care le conduce, in vederea
Tndeplinirii obiectivelor generale stabilite de nivelu! ierarhic superior;

participd la analizele periodice privind Sistemul de Management implementat si
mentinut in SRR, convocate de nivelul ierarhic superior, pentru a analiza, evalua si
prioritiza riscurile in Tndeplinirea obiectivelor si pentru a stabili actiuni corective si
preventive;



e specifice:

-se preocupd de ridicarea nivelului de pregatire profesionald a salariatilor din-
subordine
- participa direct, coordoneaza si avizeaza activitatile de intocmire a proiectelor si
caietelor de sarcini necesare achizitiilor
- actioneaza pentru eficientizarea activitatii directiei si pentru stabilirea de relafi
interumane conforme specificului acesteia
- mentine climatul optim de lucru in formatii, intervenind prompt atunci cand se ivesc
deficiente sau acte de indisciplind
- raspunde de organizarea si desfasurarea activitatii in deplind sigurantd pentru
salarialii, pe care Ti conduce, find raspunzator pentru aplicarea regulilor de
securitate si s@natate in munca si situatii de urgenta '
- efectueaza instruirea la locul de munca si instruirea periodica, privind securitatea si
s@natatea In muncé si situatii de urgenta, tuturor salariatilor din subordine
- isi insuseste si respecta prevederile legislatiei din domeniul securitatii i sanatatii in
munca si masurile de aplicare a acestora '

V.Prioritati specifice

Pentru pericada urmatoare managementul va avea urmatoarele prioritati si obiective
strategice specifice:

V.1. Prioritati _

- Cresterea competitivitati DFM 1n peisajul cultural intern si international si
diferentierea lui prin calitatea produselor oferite, din punct de vedere al credibilitatii
influentei, autenticitatii, obiectivitatii si audientei -

V.2. Obiective specifice
- Dezvoltarea ofertei de produse culturale ale DFM (concerte, festivaluri, turnee etc.) in
functie de evolutiile societdtii si de cerintele pietei, cu accent pe promovarea valorilor
autentice, culturale si stiintifice, a reperelor morale si profesionale din societatea
romaneasca

- Promovarea cu precadere a valorilor si creatiilor autentice, nationale gi europene, a

diversitatii culturale, prin furnizarea de servicii cultural-artistice, in scopul diversificarii
audientei '

B. TEMA $I STRUCTURA PROIECTULUI
TEMA PROIECTULUL:
Directia Formatii Muzicale — activitéti specifice — obiective

STRUCTURA PROIECTULUI

Elementele de structurd al proiectului reprezinta criteriile generale de analiza, evaluare si
notare a acestora, conform Regulamentului privind recrutarea si selectia personalului cu
functii de conducere in cadrul SRR.

Proiectul depus de candidat trebuie sd contind dezvoltarea temei de mai sus pe minim
urmatoarele elemente de structura:

1. Reglementare, organizare si obiect de activitate : ‘
1.1 Rolul si obiectul de activitate al SRR, conform prevederilor Legii nr. 41/1894 si a
normativelor incidente specifice domeniului Formatiilor Muzicale
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1.2. Locul SRR in piata furnizorilor de servicii media.

2. Pozitionarea si rolul Directiei Formatii Muzicale in structura internda a SRR

2.1 Analiza mediului concurential, prognoza privind publicul tintd si notorietatea acestora.
Analiza privind roiul Directiei Formatii Muzicale In cadrul SRR, conform atributiilor si
competentelor specifice. _

2.2 Analiza structurii organizationale a directiei, inclusiv a relatn[or mterdepartamentale

3. Fluxul de lucru, coordonare, optimizare a activitatii Directiei Formatii Muzicale

3.1 Descrierea fluxului de activitati la nivelul directiei in vederea optimizarii lor $i a cresterii
nivelului calitativ

3.2 Propuneri de organizare interna si exploatare de resurse pentru eficientizarea
activitatilor , conform atributiilor, rolului si competentelor specifice acestei structuri

4. Stabilirea prioritatilor, directiilor de actiune si a modalitatilor concrete necesare
implementarii acestora

4.1 Stabilirea prioritatilor specifice pentru organizarea si desfasurarea in conditii optime a

activitatii Directiei Formatii Muzicale, directii de actiune

4.2 Modalitafi concrete de implementare a directiilor de actiune.

C. ALTE PRECIZARI

Proiectul de concurs se va depune intr-un plic sigilat, in format de figier pdf pe suport
electronic (CD/DVD) si pe suport de hértie, intr-un singur exempiar, fara semnatura.
Pe plic se vor mentiona : numele si prenumele candidatului.

Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numar de maxim 25 de pagini , cu caractere
Times New Roman, 12 pts, exclusiv titlurile si subtitlurile.

Proiectul va fi intocmit conform criterilior $i subcriteriitor din structura proiectului cu
respectarea si evidentierea dispozitiilor din actele si reglementarile interne din bibliografia
recomandata la punciul D.

Candidatii pot solicita informatii suplimentare in vederea elaborarii proiectelor, in baza unei
cereri motivate pe care o vor adresa managerului ierarhic superior functiei de conducere
pentru care se realizeaza selectia, iar acesta va face toate demersurile pentru furnizarea
informatiilor, in termen de maxim 3 zile lucratoare de la data solicitaril.

D. BIBLIOGRAFIE

1.Legea 41/1994 | republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, cap. 1, 2 ;

2.Legea audloVIzuaiulw nr. 504/2002, cu modificarile ulterioare;

3.Decizia CNA nr. 220 din 24 februarie 2011 privind Codu! de reglementare a continutului
audiovizual, _

4. Legea nr.32/1994 privind sponscrizarea, cu modificarile si completéarile uiterioare,

5. Legea nr.8/1996 privind dreptul de autor si drepturile conexe, art.106, art.113-121,

6. Legea nr.88/2016 privind achizitiile publice:

o Cap.l Dispozitii generale, Sectiunea 1 Obiect scop principii, Sectiunea 2 Definitii,
Sectiunea a 4-a Domeniu de aplicare — art 5, art 7- Praguri, Modul de calceul al valorii
estimate a achizitiei art. 9-25,

o Cap.ll Reguli generale de participare si desfasurare a procedurilor de atribuire — art.
49, 50, Confidentialitate- art. 57, Reguli de evitare a conflictului de interese — art. 58-
63, Reguli aplicabile comunicarilor — art. 64 -67,
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o Cap.lll Modalitati de atribuire — Procedurile de atribuire art. 68-70, Licitatia deschisa
art. 71-75, Servicil sociale si alte servicii specifice Anexa 2 — art. 111, Procedura
simplificata art.113,

o Cap.lV Organizarea si desfagurarea procedurii de atribuire — Consultarea pietei art.
139-140, Impartirea pe loturi art. 141 gi Criterii de atribuire art. 187-192,

7. H.G. nr. 385/2016 - Normele metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la
atribuirea contractului de achizitie publica/acordului cadru din Legea nr. 98/2016 privind
achizitiile publice

¢ Cap. I Dispozitii generale si organizatorice art. 2 alin. (4), (5) siart. 3
o Cap. ll Planificarea si pregatirea realizarii achizitiei publice — Etapele procesului
de achizitie publica art. 8, 9 — Strategia de contractare

Informatii despre Societatea Romana de Radiodifuziune (v sirig)

- Viziune, misiune, valori si principii ale SRR
nno e ST rsile s/ OY G2 3 ANIZIUNE % 2 OMISIUNENIZIUNE-MISIUNE odf

- Rezuitatele activitati SRR - Rapoarte de activitate 2011 - 2015

o i : -~
2R TR TP PP AR { o S [T m S SRR, T
i Aenee BT o ‘TGCI\}HU!EEG?:!G:“ SLCalis-LuU

- Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului de Administratie al SRR
‘aprobat prin Hotarérea Consiliului de Administratie al SRR nr. 9/28.10.2010, cu
completarile ultericare (completat prln HCA nr. 26/28.03.2011)
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— Hotararea Consiliului de Administratie al SRR nr. 142/28.08.2013 privind aprobarea
structuru organlzatorlce §| a Reguiamentulw de Organlzare si Functionare a SRR,
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- Regulamentul privind recrutarea si selectia managerilor in cadrul SRR - Hotérérea
Consmulul de Admmlstratie al SRR nr. 145/25.09. 2013
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- Regulamentul de organizare si functionare a Comitetului Director al SRR si a
Comitetelor Directoare ale Studiourilor teritoriale si ale unitatilor functionale
autonome — Hotararea Consiliului de Administratie al SRR nr.16/2011, republicat cu
completéarile §i modiﬁcérile ulterioare, prin HCA nr.191/2015;
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— Hotérarea Consiliului de Administratie al SRR nr. 201/17.06.2015 prin care au fost
aprobate obiectivele strategice ale Consiliului de Administratie al Societati Romane
de Radiodifuziune pentru perioada 2015 - 2018;

tp vy, srrroffiles/Consiliu%20de % 20A0ministratie/02/Hoterareanr. 201 reichiectivest
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Hotérarea Consiliului de Administratie al SRR nr. 202/17.06.2015 privind aprobarea
obiectivelor operationale asumate de directoriifmanagerii Societatii Romane de
Radiodifuziune pentru perioada 2015 - 2018; '
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