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CUVANT INAINTE

Anul 2015 a fost pentru Radio Romdnia un an al consoliddarii, al confirmdrii, din toate

yuncte(e de vedere. O crestere consecutivd si consistentd de trei ani reprezintd un atu ce sustine,
incontestabil, pozitia de lider pe piata media din Romdnia a radioului ])uﬁfic.

Rezultatul remarcabil din 2015 se regdseste in audiente solide, intr-o misiune culturald si
educativd dusd [a un nivel de notorietate si recunoastere fdni yrececﬁmt, un exercitiu ﬁnanciar
foarte bun, cu venituri in continud crestere si o remarcabild imagine externd. In 2015, Radio
Romdnia si-a consolidat prezenta si importanta in organisme[e internationale din FEuropa si

Asia si ramane, incontestabil, cel mai imyortant actor cultural media pe }afan nationa[, cu ecouri
foarte importante in intreaga (ume. Radio Romdnia isi urmeazd strategia si PERF ORMEAZA.

Am putea spune simy[u cd 2015 a fost un an bun, dar am nec[reytdpi efortuf conjugat al ac[ministmytiei, al managementu[ui
st a[tuturor}?r@(esioni,stifor din mcfiou[puﬁﬁ’c dacd nu am mentiona cd anul 2015 afost in aceeasi mdsurd unu[foarte greu si
incdrcat de tensiuni, un an care a dovedit cd radioul }mﬁfic are nu numai prietent, ci si adversari. Am incheiat cu bine aceastd
perioaafd, datoritd cdreia suntem mai puternici, pentru cd am devenit mai inre(e}oti, mai determinati si mai ]Jerforman,ti.

Noi, Radio Romdnia, am intel’es cd misiunea puﬁficd este cea care ne pune in sfujﬁa ascultdtorilor. Aceastd misiune, pe care
0 respectcim de 87 de ani, este comyﬁat incﬁz}ofinitd doar dacd ii Jodtrunc{em inre[esu( comp[ex; si tocmai pentru cd Radio Romdnia
are datoria clard de a servi interesufjouﬁfic, de a oferi]ouﬁ[icu[uiy(dtitor}?rogmme si proiecte de bund calitate are si datoria sd
reziste in competitia din piatd, in fata impredictibilitatii economice alimentatd de fragilitatea mediului politic si a contextului
european si international precum si in fata situatiilor afiﬁcife generate de (iysa de }Jetforman;’d a serviciului })uﬁfic de televiziune.

Anul 2015 conﬁrmd cd suntem pe drumul cel bun, iar cre5te1’ife din anii anteriori nu au fost intdm})[dtoare. Radio Romdnia
a rezistat unor evidente eforruri de destabilizare si a determinat un impresionant val de solidaritate, care pune intre paranteze un
(ung sir de syecul’aﬁiﬁimﬁnaﬁmte, generdnc[o reacﬁe}auﬁficdfdrdyreced’ent Publicul ne ascultd si are incredere in noi pentru
ca suntem onesti, echilibrati, conectati [a realitate si [a agenda cetdteanului, profesionisti, eficienti si inovativi.

Putem vorbi despre anul 2015 ca despre cel mai bun an din istoria modernd a radioului. Avem astfel confirmarea strategiei
urmate in ultimii patru ani, o strategie func[amenmtd pe rigoare, efort st }n’udénrd ﬁnanciard, dar si pe imaginatie, curaf
editorial si acfa})tare la standardele in continud schimbare ale pietei media si la ageptdri[e celor care ne ﬁnan;‘eazd sine ascultd.

As vrea sd multumesc cofegifor mei din Consiliul de Administratie, din Comitetul Director si intregufui management, ca si
tuturor cofegi(or aldturi de care lucrez zi de zi, pentru efortum’[e fdcute ca Radio Romdnia sd ramdnd un reper al calitatii in
media si in culturd, asa cum a fost, continuu, in ultimii ani. Doresc sd multumesc milioanelor de romdni care ne sunt aldturi in
ﬁecare zi si care ne dau puterea si determinarea de a }Jerforma din ce in ce mai mult. Si, in momentul in care cititi acest Raport
anual, sd stiti cd 2016 a inceput (afe(c{e bine!

'/ Ovidiu Miculescu

—-—_':::jf_\.___x\»u Zﬂ’f\eafint’e Director General
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RADIO ROMANIA

Societatea Romana de Radiodifuziune (SRR) a
confirmat, prin proiectele derulate in anul 2015, vocatia
si atasamentul la valorile serviciilor publice de media
europene, devenind, prin organizarea Conferintei
Media 2020 - Bringing Media to the Future, o punte
intre Asia si Europa. Profesionisti din industria media,
experti, conducatori de medii publice si private,
personalitati ale Uniunii Audiovizualului Asia-Pacific
(ABU), precum si ale altor organisme internationale din
Asia, Europa, America si Australia au discutat despre
provocarile industriei media, oportunitatile create de
revolutia digitala si progresul erei informatiei.

La propunerea SRR, ABU a lansat in premiera o platforma
de schimburi de programe muzicale intre membrii sai.
Initiativa SRR a fost prezentata in cadrul conferintei Uniunii
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ORCHESTRELE S| CORURILE RADIO ROMANIA PE SCENA FESTIVALULUI “GEORGE ENESCU”

Audiovizualului  Asia-Pacific “RadioAsia Conference”,
radioul public din Roméania urmand sa joace un rol esential
in dezvoltarea si sistematizarea activitatii de schimburi de
programe muzicale radio in cadrul acestui organism media.
Platforma, construita sub directa indrumare a specialistilor
Societatii Romane de Radiodifuziune, a fost inaugurata
oficial in cadrul la Adunarii Generale ABU de la Istanbul (24-
31 octombrie) de catre presedintele interimar al ABU, Hikaru
Doumoto, vicepresedinte executiv Japan Broadcasting
Corporation (NHK).

Pe plan intern, managementul Societatii Romane de
Radiodifuziune a identificat si aplicat cele mai potrivite
strategii in vederea cresterii performantelor institutiei,
a audientei, a calitatii programelor si produselor
cultural-educative ale Radio Romania, precum si pentru
mentinerea echilibrului economic si financiar, potrivit
mandatului incredintat de Parlamentul Romaniei.

intr-o piatdi media care s-a mentinut polarizata si
partizana, confruntata cu probleme economice, dar in
aceeasi masura extrem de concurentiala, Consiliul de
Administratie al Societatii Roméane de Radiodifuziune a
actionat curesponsabilitate, in spiritul legii de organizare
si functionare a institutiei, in scopul indeplinirii misiunii
de serviciu public de interes national.

l. 2015 - pe scurt:

Mentinerea standardelor de calitate pentru continutul
informativ si cultural-educativ

intarirea notorietétii Societ&tii Romane de Radiodifuziune si
cresterea audientei in scopul mentinerii pozitiei de lider in
topul national al radiourilor

Consolidarea si  optimizarea proiectelor existente,
dezvoltarea unora noi avand ca obiectiv promovarea culturii
nationale, in vederea confirmarii statutului Societatii Roméane
de Radiodifuziune de principal promotor al valorilor
culturale si educationale in mass-media din Romania

Continuarea actiunilor de implementare a valorilor
specifice Radio Romania la nivelul postului Radio
Chisinau

Mentinerea echilibrului economic si financiar, in conditiile
in care mass-media se confrunta in continuare cu serioase
probleme, nu numai de finantare

Organizarea impreuna cu ABU la Bucuresti, in perioada
30 iunie-1 iulie 2015, a Conferintei Media 2020, cu tema
Bringing Media to the Future. A fost pentru prima data
in istoria ABU cand cea mai puternica organizatie
media din lume a desfasurat o reuniune intr-o capitala
europeana.

Il. Politica editoriala

Misiunea conferita de Legea nr. 41/1994 privind organizarea
si functionarea Societatii Roméane de Radiodifuziune a fost
indeplinita in principal prin promovarea valorilor relevante
la nivel national, precum limba romana, istoria, cultura si
traditiile, intr-o maniera dinamica, moderna, adaptata
permanent nevoilor de informare ale unui public din ce in
ce mai exigent.

Cresterea calitatii programelor prin activitati specifice

industriei radio, cum ar fi dezvoltarea cercetarilor calitative
si cantitative, rafinarea mecanicii de program specifica
radioului modern, cresterea interactivitatii in relatia cu
ascultatorii si mentinerea stilului colocvial de adresare, a
fost un deziderat urmarit siin anul 2015, ca parte a strategiei
de modernizare si optimizare a continutului editorial.

Radio Romania Actualitati (RRA) isi pastreaza pozitia de
lider de audienta pe piata radio, ca urmare a optimizarii
grilelor de program, mentinerii manierei dinamice de
prezentare a programelor si trecerii cursive de la un flux
editorial la altul. Au fost continuate demersurile de crestere
a dinamicii programelor de stiri. Ponderea informatiilor
culturale si educationale s-a mentinut la 14%, procent ce
situeaza Radio Romania Actualitati pe un loc fruntas la
nivelul radiourilor publice din Europa.

Radio Roménia Cultural si Radio Roménia Muzical
— prin calitatea continutului oferit, comparabil cu cel al
partenerilor din EBU (European Broadcasting Union), dar
si prin proiectele educative inedite — au devenit un model
pozitiv in spatiul media european.

Caracterul de unicitate al Societati Romane de
Radiodifuziune in peisajul audiovizualului este intregit
de politica fata de comunitatile etnice din Roménia si
atentia acordata diversitatii multiculturale — posturile
Radio Romania emit si in limbi ale minoritatilor nationale,
sau realizeaza emisiuni pentru minoritati.

in 2015, Societatea Romani de Radiodifuziune se
mentine in pozitia de cea mai puternica dintre corporatiile
romanesti din domeniu cu aproape 4,5 milioane de
ascultatori zilnic, reprezentand aproximativ 40% din
totalul ascultatorilor de radio la nivel national, conform
datelor de audienta (Total Daily Reach - DR la nivelul
posturilor SRR masurate).

lll. Situatia economica

Pentru Societatea Romana de Radiodifuziune, si anul
2015 a fost unul al performantei economice, in care
mentinerea mecanismului de disciplina financiara
si control implementat in anii precedenti si sustinut de
aplicarea consecventa a procedurilor si normelor legale s-a
concretizat in finalizarea exercitiului bugetar cu cea mai
buna situatie financiara din istoria institutiei. Acest lucru
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nu ar fi fost posibil fara un management performant, sustinut
de implicarea Consiliului de Administratie, a Comitetului
Director si a intregului personal in gestionarea eficienta a
banilor publici.

IV. Organizational si resurse umane

Consiliul de Administratie al Societati  Roméane de
Radiodifuziune a elaborat si aprobat strategia de dezvoltare
pe termen mediu, avand ca instrument principal Obiectivele
strategice ale Consiliului de Administratie pe perioada 2015-
2018, sustinute de Obiectivele Operationale ale Societatii
Roméne de Radiodifuziune, obiective asumate de catre
manageri. A fost continuata politica de consolidare si
eficientizare a sistemului organizational prin aprobarea unor
proceduri necesare indeplinirii standardelor de control
intern/managerial, in scopul cresterii performantelor
organizatiei.

in activitatea sa de serviciu public media, Societatea
Roména de Radiodifuziune dispune de un personal bine
pregatit profesional, capabil sa contribuie la indeplinirea
rolului si misiunii conferite de lege.

V. Domeniul tehnic

Indentificarea de solutii moderne pentru imbunatatirea
calitatii receptiei posturilor publice de radio pe
intreg teritoriul tarii prin continuarea demersurilor catre
Autoritatea Nationala pentru Administrare si Reglementare
in Comunicatii si Consiliul National al Audiovizualului pentru
obtinerea de noi frecvente si imbunatatirea conditiilor de
emisie in FM a fost o prioritate si in 2015. Au fost create,
astfel, premisele pentru cresterea acoperirii in FM 1n anii
urmatori prin instalarea de noi emitatori dedicati in special
posturilor regionale. O alta directie importanta a fost
initierea proiectului unei platforme multimedia care sa
permita desfacerea optima a continutului editorial pe cai
complementare emisiei on air.

VI. Marketing si comunicare

Strategia de marketing si comunicare a urmarit in principal
doua obiective importante: atragerea unor noi categorii
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de ascultatori prin metode eficiente si moderne de
promovare, pe de o parte si, pe de alta parte, pastrarea
credibilitatii, concomitent cu sporirea notorietatii atat la
nivel de corporatie, cét si la nivelul fiecarui post.

VII. Dimensiunea cultural-educativa

Societatea Roméana de Radiodifuziune, prin proiectele
initiate, implementate si dezvoltate an de an, si-a
consolidat rolul de actor de prim-plan in peisajul cultural
din Romania.

Totodata, Radio Romania a urmarit consolidarea pozitiei
sale ca post public de radio european producator de cultura
si de proiecte pe termen lung cu valoare educationala,
precum si ca pol cultural mediatic puternic in randul
partenerilor europeni si din arealul Asia-Pacific prin
proiecte educational-culturale inedite apreciate de
public, dar si de specialisti.

Programul LECTURA este un proiect de anvergura
nationald, initiat si derulat de Radio Romania, al carui
principal obiectiv este sustinerea culturii scrise din tara
noastra prin evenimente de tip expozitional. Palmaresul
cumulat al evenimentelor GAUDEAMUS 2015 a insemnat,
in cifre, 593 de expozanti, 225.000 de vizitatori si 885 de
evenimente editoriale si profesionale.

Societatea Romana de Radiodifuziune, sub Inaltul Patronaj
al Altetei Sale Regale Principesa Mostenitoare Margareta a
Romaniei, in parteneriat cu Uniunea Internationalda de Radio
si Televiziune si Ministerul Culturii, a organizat la Bucuresti
a treia editie a Festivalului International de Teatru
Radiofonic, Grand Prix Nova.

Prin intreaga sa activitate, consolidata prin
obiectivele strategice stabilite de Consiliul de
Administratie si inscrisa pe traseul performantei
editoriale, economico-financiare si de gestionare
a resursei umane, Societatea Romana de
Radiodifuziune a dovedit si in 2015 ca este lider pe
piata media romaneasca, model in industria media
europeana si partener dinamic pe piata media
globala.

' i}
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l. Consiliul de Administratie

Consiliul de Administratie al Societati Roméane de
Radiodifuziune a avut urmatoarea componenta: Ovidiu
Miculescu, Mirela Fugaru, Ruxandra Sararu, Alexandru lulian
Muraru, Alexandru Bertzi, Radu Alexandru Feldman, Alina
Stanciu, Andras Istvan Demeter, Alexandra Dumitrascu,
Maria Toghina, Nicoleta Balaci, Adrian Doros, Ana Florea.
Consiliul de Administratie si-a exercitat mandatul in baza
Hotararii Parlamentului Roméaniei nr. 24/16.06.2014 si a
Hot&rarii Parlamentului Romaniei nr. 45/20.12.2014. in acest
cadru, membirii Consiliului de Administratie s-au intalnit in
anul 2015 in 19 sedinte, pe parcursul carora au discutat si
adoptat 46 de Hotarari si 11 Decizii.

Actiunile Consiliului de Administratie al Societatii Romane
de Radiodifuziune au avut ca scop asigurarea cadrului
necesar pentru buna functionare a Radioului, vizand atat
activitatea curenta, cat si strategiile de viitor. Astfel, au fost
dezbatute si aprobate:

B Planul de investiti al Societati Romane de Radio-
difuziune pe anul 2015;

B Contractele cu Societatea Nationala de Radiocomu-
nicatii pentru servicii de emisie;

Wt

ACTIVITATEA MANAGERIALA

Q_Iep

fiit

B Contracte cu terti pentru achizitionarea de suport tehnic
si intretinere pentru diverse echipamente si sisteme ale
Societatii Romane de Radiodifuziune;

B Modificari ale Regulamentului de organizare si
functionare a Consiliului de Administratie al Societatii
Romane de Radiodifuziune;

B Modificari ale Regulamentului de organizare si
functionare a Comitetului Director al Societatii Roméane
de Radiodifuziune si a Comitetelor Directoare Teritoriale;

Consiliul  de Administratie a acordat permanent
atentie modului in care posturile Societati Romane de
Radiodifuziune inteleg sa respecte misiunea publica,
asigurand deplina independenta editoriala si incurajand
diversitatea opiniilor in programele radio.

in plan strategic, Consiliul de Administratie al Societtii

Romane de Radiodifuziune a elaborat Planul Obiectivelor
Strategice ale Societati Romane de Radiodifuziune
pentru perioada 2015 - 2018 (POS). Acest document
stabileste prioritatile si directile de interes ale societatii
pentru anii urmatori, din perspectiva unui mediu concurential
sitehnologic extrem de dinamic in care, pe 1anga potentialele
amenintari la adresa radioului clasic, trebuie urmarite si
oportunitatile pe care le deschid noile tehnologii.
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CONSILIUL DE

DMINISTRATIE

OVIDIU MICULESCU
Presedinte -
Consiliul de Administratie al SRR
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MIRELA IOANA FUGARU
Membru -
Consiliul de Administratie al SRR

RADU F. ALEXANDRU
Membru -
Consiliul de Administratie al SRR

MARIA TOGHINA
Membru -
Consiliul de Administratie al SRR

)

RUXANDRA SARARU ALEXANDRU DUCU BERTZI ~ ALEXANDRU MURARU
Membru - Membru - Membru -
Consiliul de Administratie al SRR Consiliul de Administratie al SRR Consiliul de Administratie al SRR

ALINA STANCIU ANDRAS ISTVAN DEMETER  ALEXANDRA DUMITRASCU
Membru - Membru - Membru -
Consiliul de Administratie al SRR Consiliul de Administratie al SRR Consiliul de Administratie al SRR

NICOLETA BALACI ADRIAN DOROS ANA FLOREA
Membru - Membru - Membru -
Consiliul de Administratie al SRR Consiliul de Administratie al SRR Consiliul de Administratie al SRR

OBIECTIVE STRATEGICE ALE CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE PENTRU PERIOADA 2015-2018

MODERNIZAREA
STRUCTURII
ORGANIZATORICE
INSTITUTIONALE SI PACHETULUI DE
VALORIFICAREA I AL

EFICIENTA A SRR
RESURSEI UMANE

EXTINDEREA

IDENTIFICAREA
UNEI SOLUTII
PENTRU SEDIUL
SRR

DEZVOLTAREA

ONLINE $I
DIGITAL

GESTIONAREA
INTEGRATA A
PATRIMONIULUI
S| ARHIVELOR
SRR

DEZVOLTAREA
RADIO CHISINAU

in plan organizatoric, Consiliul de Administratie a stabilit
cadrul de selectie a membrilor Comitetului Director al
Societati Romane de Radiodifuziune si ai Comitetelor
Directoare Teritoriale, a validat componenta Consiliului de
Onoare al Societatii Romane de Radiodifuziune, in urma
scrutinului desfasurat in randul plenului jurnalistilor.

Foarte importante pentru Societatea Romana de
Radiodifuziune, proiectele culturale au beneficiat si de
data aceasta de suportul Consiliului de Administratie:

B au fost sustinute toate demersurile necesare pentru
buna organizare a Targului de Carte GAUDEAMUS;

B s-a dispus achizitonarea de instrumente muzicale
pentru Directia Formatii Muzicale.

Totodata, Consiliul de Administratie s-a implicat in toate
etapele preliminare ale organizarii Festivalului International
al Orchestrelor Radio RadiRo, editia a treia, programat

pentru luna septembrie 2016 (aprobarea bugetului si a
contractelor negociate cu participantii).

O directie speciala a dezvoltarii operatiunilor Societatii
Romane de Radiodifuziune este considerata Republica
Moldova. Consiliul de Administratie, impreuna cu Comitetul
Director si Presedintele Director General, au urmarit
cu atentie aceasta zona a activitatii Societatii Roméane
de Radiodifuziune. in 2015, atentia a fost concentrats
in permanenta pe problemele Radio Chisinau, au fost
elaborate toate documentele necesare functionarii sale
in conditii cat mai bune. Este de remarcat faptul ca, prin
Radio Chisinau, Societatea Roméana de Radiodifuziune este
singurul serviciu public media din Romania cu o prezenta
continud, consistenta si extrem de activa in Republica
Moldova.

in anul 2015 au fost aprobate acorduri de colaborare intre
Societatea Roméana de Radiodifuziune si Institutul Cubanez
de Radio si Televiziune, intre Societatea Romana de
Radiodifuziune si Special Broadcasting Service Corporation
(SBS), institutia media publica australiand, care realizeaza
programe de radio, televiziune si online. Pentru relatiile
cu partenerii din strainatate, Consiliul de Administratie
l-a mandatat pe Presedintele Director General, Ovidiu
Miculescu, pentru a reprezenta societatea la reuniunile
internationale de interes pentru SRR.

in plan economico-financiar, Consiliul de Administratie a
urmarit cu atentie atat gestionarea bugetului de venituri
si cheltuieli, reper al stabilitati economice a Societatii
Roméne de Radiodifuziune, céat si principalii indicatori
economici, si a creat premisele pentru o buna desfasurare
a activitatii si in anul 2016 prin aprobarea in luna decembrie
a Bugetului de venituri si cheltuieli.

Mentinerea si consolidarea pe viitor a rezultatelor obtinute
in 2015 are nevoie de un cadru legislativ stabil si de resurse
predictibile. Orice derapaj pe linia initiativelor care solicita
eliminarea taxei radio sau schimbarea contextuala a legii de
organizare si functionare, constituie o vulnerabilitate majora
pentru stabilitatea SRR si, implicit, pentru indeplinirea
misiunii sale de post public.
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Il. Presedintele Director General

Avand in vedere componentele esentiale derivate din
atributiile definite in Legea nr. 41/1994, cea strategica si cea
executiva, in activitatea sa Presedintele Director General
a actionat pentru buna administrare a societatii, avand
in vedere urmatoarele directii importante:

B cresterea calitatii programelor pe toate canalele
Societatii Romane de Radiodifuziune, analiza studiilor
de audienta, ajustarea grilelor de programe;

B imbunatatirea calitatii sunetului si a semnalului
receptionat de ascultatorii Radio Romania; in 2015
au fost solicitate si obtinute noi frecvente, pentru
optimizarea acoperirii cu semnal a teritoriului;

B sustinerea evenimentelor culturale deja impuse pe piata
de Societatea Roméana de Radiodifuziune:

e Targul de Carte GAUDEAMUS;

e Festivalul International de Teatru Radiofonic Grand
Prix Nova;

 Festivalul International al Orchestrelor Radio — RadiRo
(pregatirea editiei din 2016: contactarea si incheierea
de acorduri cu radiodifuziunile partenere, invitarea
solistilor, definitivarea agendei festivalului etc.);

B asigurarea la timp a resurselor financiare necesare
proiectelor curente si viitoare ale Societati Romane
de Radiodifuziune; In 2015, Societatea Roméana de
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Radiodifuziune a reusit sa asigure resurse financiare
care urmeaza sa fie folosite tocmai pentru astfel de
proiecte;

B imbunatatirea organizarii interne a structurilor Societatii
Roméane de Radiodifuziune, prin modificari ale
regulamentelor interne de functionare, pentru obtinerea
unor fluxuri ale proceselor de productie cat mai eficiente.

impreund cu Comitetul Director al Societdti Romane de

Radiodifuziune, Presedinte Director General a analizat
evolutia pietei media In Romania si in lume, pozitionarea
Societatii Roméane de Radiodifuziune in acest peisaj, precum
si oportunitatile si necesitatile de adaptare a Radio Roméania

in acest domeniu atat de dinamic. Au fost analizate si datele

de cercetare demografica a audientei principalelor posturi
radio din Romania si s-a dezbatut prezenta Radio Romania

in mediul on air si online.

Presedintele Director General al Societati Romane de
Radiodifuziune a acordat o deosebita atentie sustinerii
documentarii si elaborarii proiectului special de dezvoltare
a Portalului Radio Roméania Online, proiect al carui initiator
a fost.

La initiativa Societati Romane de Radiodifuziune, Asia-
Pacific Broadcasting Union (ABU) a lansat o platforma de
schimburi de programe muzicale intre membrii organizatiei,
prilej cu care SRR a primit presedintia primei sesiuni.
Obiectivul declarat al proiectului este crearea unei bazei
de date - numita AME/ABU Music Exchanges - in acord
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cu progresul tehnologic, cu accent pe eficientizarea
fluxului de lucru, simplificarea procedurilor de editare,
eficientizarea motorului de cautare, adresabilitate pentru
un numar mai mare de utilizatori, posibilitatea de distribuire
a fisierelor sonore si multimedia. Aceasta baza va contine
inregistrari muzicale ale membrilor ABU, oferite fara
costuri suplimentare, libere de drepturi de autor si conexe,
deschizand posibilitatea realizarii unor programe culturale
cu un continut divers si valorificarii arhivelor proprii.

in acelasi sens, al relatiilor internationale, cel mai important
eveniment al anului 2015 a fost Conferinta Media 2020
- Bringing Media to the Future, organizata la Bucuresti
de Societatea Romana de Radiodifuziune in parteneriat cu
Asia-Pacific Broadcasting Union (ABU), in perioada 30 iunie
-1 iulie. Evenimentul a fost o initiativa a Radio Romania,
generata si promovata de Presedintele Director General,
Ovidiu Miculescu. Conferinta a reprezentat o punte intre
Orient si Occident, un spatiu al ideilor indraznete si al
analizelor media globale, in care s-a pus accent pe reculul
resimtit de media clasice in fata ofensivei internetului.
Evenimentul a reunit reprezentanti si personalitati ai
institutiilor de profil din Europa si Asia, temele si subiectele
propuse fiind stabilite de Radio Romaénia, in colaborare
cu ABU. "Media 2020 - Bringing Media to the Future”
a adus la Bucuresti cele mai noi idei si tehnologii ale
deceniului pe care il parcurgem. Plaja subiectelor
abordate a acoperit de la tendintele de dezvoltare in
industria media si valoarea muzicii bune in atragerea
unei audiente din ce in ce mai mari si variate pana la
importanta teatrului radiofonic si asaltul asupra mediei
sociale.

Prin organizarea acestei conferinte, Societatea Roméana de
Radiodifuziune s-a consacrat ca pivot important si membru
activ in cele doua mari organizatii continentale, EBU si ABU,
confirmand astfel pozitia sa de actor dinamic in industria
globala media.

I1l. Comitetul Director

Comitetul Director al Societatii Romane de Radiodifuziune
a urmarit cu atentie obiectivele strategice si operationale si
a continuat indeplinirea atributiilor conferite prin Legea nr.
41/1994 si prin Regulamentul de organizare si functionare
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propriu, monitorizand activ atingerea obiectivelor specifice
stabilite pentru anul 2015 in toate domeniile de activitate.
Principalele directii de actiune ale Comitetului Director al
Societatii Romane de Radiodifuziune au vizat atingerea
urmatoarelor obiective:

B urmarirea executiei Bugetului de venituri si cheltuieli al
societatii, asigurandu-se ca toate structurile Societatii
Roméne de Radiodifuziune administreaza in mod
responsabil resursele financiare alocate;

B analiza datelor furnizate de studiile si sondajele de
audienta, precum si adaptarea grilelor in raport cu
aceste informatii, pentru imbunatatirea rezultatelor
pe palierul editorial, in spiritul si cu respectarea Legii
nr. 41/1994, cu atentie pentru continutul informativ,
cultural, educativ si de divertisment;

B asigurarea controlului procedural si de fond al
initiativelor conducatorilor de compartimente;

B avizarea proiectelor de hotarari si a deciziilor Consiliului
de Administratie, precum si avizarea documentelor
de reglementare interna care au fost supuse aprobarii
Presedintelui Director General;

B urmarirea procesului de implementare a obiectivelor
derivate din Prioritatile si Obiectivele Strategice ale
Consiliului de Administratie.

Grilele de program au fost construite pentru indeplinirea
misiunii publice atat prin calitatea productiilor editoriale,
difiuzarea de continut cultural, educativ, informativ si
de divertisment, dar si pentru mentinerea si cresterea
audientelor inregistrate in anul precedent. Comitetul Director
al Societatii Roméane de Radiodifuziune a vizat obtinerea
unor audiente bune pentru toate posturile Radio Romania,
obiectiv ce a constituit un reper important al indeplinirii
misiunii publice. Grilele posturilor Societati Romane de
Radiodifuziune au beneficiat in faza de proiect de o serie de
de calitate si de audienta. Aceste eforturi, sustinute si de
Consiliul de Administratie, au condus la modernizarea
grilelor de program, care au fost implementate din luna
septembrie 2015 (respectand insa principalele repere ale
grilelor precedente). Demersul a fost reflectat in cresterile
de audiente puse in evidenta de sondajele efectuate in
ultima parte a anului.

Au fost parcurse demersurile legale pentru informarea
Consiliului National al Audiovizualului (CNA) in legatura cu
orice modificare sau adaptare a grilelor de program.

Radio Chisinau a fost in atentia Comitetului Director,
fiind initiate demersuri pentru identificarea unor solutii de
imbunatatire a emisiei postului in scopul extinderii acoperirii
(cu semnal hertian) a teritorului Republicii Moldova.
Rezultatul acestor demersuri, precum si rapoartele intocmite
de compartimentele de specialitate din cadrul Societatii
Romane de Radiodifuziune au fost inaintate Consiliului
de Administratie Tn vederea fundamentarii deciziilor care
privesc mai buna functionare a Radio Chisinau.

Prezenta Societatii Romane de Radiodifuziune in mediul
online a reprezentat o directie prioritara de actiune la nivelul
Comitetului Director al Societatii Romane de Radiodifuziune,
fiind si unul dintre obiectivele strategice ale institutiei. Toate
site-urile de reprezentare ale programelor Radio Roméania au
inregistrat progrese importante ca audienta online masurata
in numar de utilizatori si vizitatori si s-a imbunatatit, cu o
eficienta reflectata in trafic, in interactiunea cu principalele
canale social media (Facebook, Twitter, YouTube etc.). Tot
pe palierul online, Comitetul Director a analizat si inaintat
catre Consiliul de Administratie spre aprobare principalele
documente pentru dezvoltarea proiectului special de
dezvoltare in online, proiect care urmeaza sa fie concretizat
printr-un portal modern. Un proiect complex, cu functii
multimedia si reprezentare de continut adaptate la
prezentul si viitorul mediului online, cu o reprezentare
optim interactiva pentru platformele digitale (computer,
tableta, smartphone etc.) si in rezonanta cu profilul
utilizatorului sau vizitatorului. Raportul de evaluare a
domeniilor online ale posturilor Societati Roméne de
Radiodifuziune si Strategia de dezvoltare a unui portal Radio
Romania au fost analizate de Comitetul Director impreuna
Ccu managerii posturilor.

Modul de conservare a arhivelor sonore aflate in patrimoniul
Societatii Romane de Radiodifuziune, accelerarea ritmului
de digitalizare a arhivelor si valorificarea acestora prin
editura proprie sau prin parteneriate cu alte organizatii au
facut obiectul unor analize si rapoarte de stadiu in cadrul
sedintelor Comitetului Director. Un demers important a
fost acela de a demara discutiile cu principalele organisme

din domeniu pentru o mai buna protejare a patrimoniului
arhivistic al Societatii Romane de Radiodifuziune.

Circumscrisa domeniului editorial, componenta culturala
a activitatilor Societatii Roméane de Radiodifuziune a fost
prezenta pe agenda de lucru a Comitetului Director in
numeroase informari, analize si, dupa caz, aprobari.

Tot in zonaindeplinirii misiunii publice, cu accent pe zona de
cultura, Comitetul Director a aprobat si sustinut proiectele
GAUDEAMUS care, mentinand trendul din anii precedenti,
au atins un record de peste 125.000 de vizitatori la Targul
International de carte din luna noiembirie.

in legatura cu protectia personalului, dar si a patrimoniului
Societati  Romane de Radiodifuziune, o preocupare
constantd a fost monitorizarea implementarii masurilor de
protectie in cazul aparitiei unor situatii de urgenta, masuri
care au fost corelate cu procedurile si analizele facute de
Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta “Dealul Spirii”
Bucuresti-llfov. Toate masurile impuse de acest domeniu
au fost respectate si implementate, Societatea Roméana
de Radiodifuziune numarandu-se printre putinele institutii
din Bucuresti care au avut toate avizele necesare, inclusiv
pentru functionarea salii de concerte “Mihail Jora”.

in fundamentarea dispozitiilor sale, Comitetul Director a
consultat permanent Directia Economica, s-a asigurat
ca toate dispozitile aprobate optimizeaza costurile si
contribuie la mentinerea echilibrului bugetar la nivelul
societatii. Achizitiile aprobate de catre Comitetul Director,
precum si proiectele si evenimentele cuturale/editoriale
aprobate au fost avizate de catre Directia Economica
si de catre Serviciul Juridic si s-au incadrat in parametrii
bugetari stabiliti prin bugetul anual aprobat de Consiliul de
Administratie. in cele mai multe cazuri, valorile achizitiilor
prevazute initial in Programul Anual al Achizitiilor Publice au
fost ajustate/diminuate de Comitetul Director in momentul
aprobarii, In sensul adaptarii acestora la studiile recente
de piata, ceea ce a contribuit la realizarea unor importante
economii.

Prin activitatea sa, Comitetul Director a contribuit la un bun
echilibru bugetar al Societatii Roméane de Radiodifuziune,
la mentinerea si cresterea audientelor, la dezvoltarea
prezentei in mediul online si la buna administrare si protejare
a patrimoniului institutiei.
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ECONOMIC

si FINANCIAR™ °%

Activitatea economica din Societatea Roméana de
Radiodifuziune s-a desfasurat in scopul asigurarii suportului
necesar indeplinirii, in conditii optime, a politicilor editoriale
ale serviciului public de radiodifuziune, cu respectarea
prevederilor de ordin legislativ siin considerarea obiectivelor
strategice definite de Consiliul de Administratie al SRR
pentru perioada 2015-2018.

Prin gestionarea cu maxima responsabilitate a resurselor
financiare disponibile, politica economico-financiara a
Societatii Roméne de Radiodifuziune a vizat cu prioritate
asigurarea stabilitatii financiare si a echilibrului bugetar,
continudnd in anul 2015 seria rezultatelor economice
pozitive obtinute Th ceea ce priveste indeplinirea tintelor
stabilite pentru acest domeniu.

in cadrul compartimentelor de resort din SRR au fost
efectuate atat activitati de planificare bugetara pe capitole
si de monitorizare permanenta a executiei veniturilor si
cheltuielilor, cat si analize si raportari periodice (lunare
si trimestriale) privind realizarea principalilor indicatori
economico-financiari, astfel ca, pe durata exercitiului
financiar incheiat, sa poata fi mentinuta o diferenta pozitiva
intre venituri si cheltuieli.

in plus, activitdtile din domeniul economico-financiar au
urmarit:

B realizarea corecta si la timp a contractelor economice,

prin monitorizarea permanenta a derularii acestora;

B achitarea in termenele legale sau contractuale a tuturor
obligatiilor de plata ale SRR.

Factorii principali care, pe parcursul anului 2015, au
determinat rezultatele obtinute au fost:

B cresterea valorii incasarilor din taxa radio si publicitate
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fata de nivelul planificat;

B mentinerea cheltuielilor proprii la acelasi nivel sau
reducerea lor, acolo unde a fost posibil.

Coordonarea eforturilor pentru mentinerea stabilitatii
financiare a SRR a fost asigurata cu ajutorul cadrului
procedural existent si a setului de masuri si actiuni
specifice privind incadrarea cheltuielilor in plafoanele
de finantare aprobate, astfel:

B repartizarea bugetului institutiei pe compartimente si
responsabilizarea acestora in angajarea cheltuielilor, cu
respectarea disciplinei financiare si numai pe masura
asigurarii resurselor;

B respectarea Programului Anual de Achizitii Publice
atat in ceea ce priveste categoriile de produse, cat si
nivelurile valorice planificate;

B aplicarea procedurilor de achizitii publice de bunuri
si servicii, conform legii si cu incadrarea in fondurile
disponibile;

B analizarea periodica a stocurilor de materiale si
reducerea nivelului si valorii acestora;

B dentificarea si reducerea cheltuielilor neeconomicoase
si eliminarea posibilitatii de a face cheltuieli nejustificate
- prin exercitarea controlului financiar preventiv propriu
asupra fiecarui document prin care se angajeaza
patrimonial SRR;

B armonizarea politicilor financiar-contabile la nivelul
institutiei;
B angajarea cheltuielilor numai dupa efectuarea

activitatilor de avizare preventiva privind respectarea
criteriilor legale

Administrarea eficienta a resurselor financiare
ale SRR, ca o coordonata definitorie a domeniului
economic, a permis incadrarea in limitele de cheltuieli
prevazute de Bugetul de venituri si cheltuieli aprobat
pentru anul 2015 si inregistrarea celui mai bun rezultat
financiar din ultimii 20 ani, asa cum reiese din grafic:
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Raportat la anul precedent, valoarea veniturilor totale ale
SRR ainregistrat o crestere de 1 %, respectiv 4.070.699 lei.

Structura pe surse de provenienta a veniturilor totale ale
SRR in anul 2015 este prezentata valoric si grafic dupa cum
urmeaza:

W venituri proprii
B venituri de la bugetul de stat

223.767.197 lei
195.529.157 lei

Veniturile proprii ale SRR au fost realizate din urmatoarele
surse:

B taxa pentru serviciul

public de radiodifuziune 206.731.871 lei

B publicitate 5.718.800 lei
B sponsorizari si donatii 869.745 lei
B vanzarea produselor RADOR 472.125 lei
B targurile de carte GAUDEAMUS 1.482.461 lei
B penalitati pentru neplata taxei radio 1.013.464 lei
B Dbilete acces Sala de concerte 1.044.479 lei
B venituri din amortizarea imobilizarilor finantate din
credite bugetare sau finantari externe 2.607.818 lei
B venituri din proiecte speciale 1.176.750 lei
B alte venituri 2.649.684 lei

STRUCTURA VENITURI PROPRII SRR - 2015
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STRUCTURA VENITURILOR SRR - 2015
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Principala sursa de venit a SRR o constituie taxa pentru
serviciul public de radiodifuziune care reprezinta peste
49% din totalul veniturilor si peste 92% din veniturile proprii
ale Societatii Romane de Radiodifuziune.

Corespunzator numarului actual de platitori si nivelului taxei
lunare pe categorii de platitori, media lunara a veniturilor
din taxa radio inregistrate in anul 2015 a fost cu 2% mai
mare fatd de anul 2014 (aprox. 381 mii lei). in structura pe
categorii de platitori, 84% provin de la persoanele fizice si
16% de la persoanele juridice.

Evolutia pe ani a numarului de platitori persoane fizice si
juridice se regaseste in graficul urmator:
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EVOLUTIA NUMARULUIDE PLATITORI TAXA RADIO 2004 - 2015
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Din pacate, tot mai multe persoane juridice, indeosebi cele
care nu au contract de furnizare a energiei electrice incheiat
cu unul dintre mandatarii SRR, declara ca nu beneficiaza in
mod efectiv de serviciul public de radiodifuziune deoarece
fie nu detin receptoare radio, fie sustin ca ,nu au calitatea
de beneficiar al serviciului public de radiodifuziune”,
apreciind, in actualul context legislativ, ca “nelegald
obligatia persoanelor juridice de a plati taxa lunara pentru
serviciul public de radiodifuziune”, pe considerentul ca
dreptul constitutional la informare nu poate fi transformat
intr-o obligatie.

Aceste aspecte au fost constatate si de auditorii Curtii de
Conturi a Romaniei, care, in rapoartele intocmite cu ocazia
controlului efectuat la Societatea Romana de Radiodifuziune
in anul 2015, au concluzionat ca sunt necesare revizuirea si
modificarea prevederilor Legii nr. 41/1994 si a HG 977/2003
in vederea reglementarii statutului juridic al SRR, respectiv
identificarii solutiei celei mai avantajoase pentru SRR in ce
priveste atdt modul de colectare a sumelor din taxa radio,
cat si reflectarea corecta si reala a veniturilor si creantelor
care au izvorat din neplata la timp a taxei pentru serviciul
public de radiodifuziune.

Din aceasta perspectiva, dar si sub imperativul
reglementarilor europene in ce priveste liberalizarea pietei
de energie electrica, SRR a continuat programele proprii de
atragere a veniturilor suplimentare, implementate de catre
compartimentul de resort prin actiuni concrete care au vizat:

B pastrarea si recastigarea clientilor, dar si atragerea in
plata a celor care nu au incheiate contracte de furnizare
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a energiei electrice cu unul din mandatarii SRR;

B recuperarea creantelor de natura taxei radio rezultate
din facturile societatilor mandatare, neincasate odata
cu contravaloarea energie electrice;

B extinderea colaborarii cu toti furnizorii de energie
electrica in ceea ce priveste colectarea taxei pentru
serviciul public de radiodifuziune.

Veniturile din publicitate, reprezentand 2,6 % din veniturile
proprii si 1,4 % din veniturile totale ale SRR, au inregistrat
o crestere cu 1.128.015 lei (24,6%) comparativ cu anul
2014.

O a doua sursa de venit ca importanta au constituit-o, ca
in fiecare an, creditele bugetare alocate prin bugetul de
stat, potrivit prevederilor art. 41 si 42 din Legea nr. 41/1994.

In cuantum total de 195.529.157 lei, veniturile de la bugetul
de statin anul 2015 au avut urmatoarea structura de alocare:

B 169.826.406 lei plata pentru inchirierea statiilor
si circuitelor datorata agentilor economici din
sistemul comunicatiilor (Societatea Nationala de
Radiocomunicatii);

B 8.336.526 lei pentru functionarea postului Radio
Romania International;

B 16.166.225 lei pentru functionarea Directiei Formatii
Muzicale;

B 1.200.000 lei pentru functionarea postului de radio
Radio Chisinau.

Este pentru al treilea an consecutiv cénd pentru
functionarea postului de radio Radio Chisinau au fost
primite fonduri din alocatie bugetars. In acest sens, in
anul 2015, SRR a incheiat un contract de finantare cu SC
PAJURA ALBA SRL, societate care detine postul de radio.
Realizarea contractului de finantare, plata transelor lunare,
urmarirea cheltuielilor efectuate si verificarea documentelor
justificative prezentate de beneficiar pentru decontare au
fost activitati in responsabilitatea compartimentului de
resort din cadrul SRR.

Pana la incheierea exercitiului bugetar 2015, platile
efectuate de SRR din creditele bugetare aprobate au fost
utilizate conform destinatiilor prevazute in Legea nr.
41/1994, gradul de utilizare a fondurilor fiind de 99,93 %.

Cheltuielile totale inregistrate in anul 2015 de Societatea
Romana de Radiodifuziune au fost in valoare de 396.659.175
lei, reprezentdnd o scadere cu 2,4 % fata de cheltuielile

realizate in anul 2014. Chiar si in aceste conditii, SRR a
continuat sa fie unul dintre sustinatorii majori ai creatorilor
si artistilor nationali, remuneratia achitata in anul 2015
uniunilor de gestiune colectiva a drepturilor de autor si
conexe (UCMR-ADA, CREDIDAM, UPFR, COPY-RO etc).
depasind 10,5 milioane de lei (2,7% din totalul cheltuielilor
efectuate).

in structurd, cheltuielile efectuate de Societatea Romana de

Radiodifuziune se prezinta astfel:

B Cheltuieli cu personalul:
Cheltuieli cu materiale si servicii
din care:

e cheltuieli cu radiocomunicatiile: 137.327.192 lei
e comision incasare taxa radio 15.483.847 lei
® uniuni de gestiune a drepturilor de autor 10.555.687 lei

e servicii support IT 5.759.028 lei

e colaboratori pentru realizarea emisiunilor radiofonice
5.993.653 lei

e alte servicii

143.496.879 lei
194.609.755 lei,

19.490.348 lei

B |mpozite si taxe: 45.523.644 lei
B Alte cheltuieli: 13.028.897 lei

Ponderile principalelor categorii de cheltuieli sunt prezentate
prin intermediul graficului urmator:

STRUCTURA CHELTUIELILOR SRR - 2015
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SITUATIILE FINANCIARE ALE SOCIETATII ROMANE DE RADIODIFUZIUNE LA 31 DECEMBRIE 2015
Situatiile financiare ale SRR la 31.12.2015 au fost intocmite in conformitate cu cadrul legal de raportare financiara aplicabil
in Romania si cu respectarea principiilor legalitatii si regularitatii, pentru a oferi o imagine reala si fidela a pozitiei financiare,
a performantei si a celorlalte informatii referitoare la activitatea postului public de radio.

La finele anului 2015 valoarea activelor SRR a crescut comparativ cu anul 2014, mai ales ca urmare a majorarii
disponibilitatilor aflate in depozite bancare la termen, asa cum rezulta din tabelul urmator:

ACTIVE

Active imobilizate (in valori nete)
I. Imobilizari necorporale

[Il. Imobilizari corporale

[l. Imobilizari financiare

Active circulante

I. Stocuri

Il. Creante

ll. Investitii financiare pe termen scurt
IV. Casa si conturi la banci
Cheltuieli in avans

TOTAL ACTIVE

2014 (lei) 2015 (lei)
113.690.249 113.638.841
573.635 411.527
109.834.184 109.938.528
3.282.430 3.288.786
77.471.798 97.696.404
1.737.657 1.820.538
30.101.152 30.563.761
29.746.290 54.400.866
15.886.699 10.911.239
417.276 505.462
191.579.323 211.840.707
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Comparativ cu anul 2014, pasivele Societatii Romane de Radiodifuziune se prezinta conform urmatorului tabel:

PASIVE
Datorii ce trebuie platite intr-o perioada de pana la un an
Datorii ce trebuie platite intr-o perioada mai mare de un an
Provizioane
Venituri in avans
- subventii pentru investitii
- venituri inregistrate in avans
Capitaluri proprii
I. Capital
Il. Prime de capital
[ll. Rezerve din reevaluare
IV. Rezerve
V. Rezultatul reportat
VI. Profit
Repartizarea profitului

Patrimoniul public
TOTAL PASIVE

2014 (lei)
31.734.363
0

4.440.724
13.190.574
13.168.268
22.306
141.434.145
6.828.064
93.498.596
34.401.266
1.378.100
7.022.538
1.694.419
779.517
191.579.323

2015 (lei)
29.494.828
53.770
7.663.597
10.728.948
10.534.034
194.914
163.120.047
6.828.064
96.626.857
41.273.791
1.480.610
18.455.131
1.544.406
779.517
211.840.707

Cresterea valorii capitalurilor proprii ale SRR in anul 2015 cu
21.685.902 lei a avut ca principale premise:

B reevaluarea la 31.12.2015 a terenurilor si cladirilor
aflate In proprietatea, administrarea si folosinta SRR,
conducand la cresterea rezervelor din reevaluare cu
suma de 3.128.261 lei;

B valoarea profitului realizat in 2015 comparativ cu anul
2014;

B cresterea in anul 2015 a valorii rezervelor cu 6.872.525
lei, prin repartizarea la rezerve a sumei de 5.328.119 lei

INDICATORI FINANCIARI REALIZATI

Venituri din exploatare

Cheltuieli de exploatare

Profitul din exploatare (1-2)

Venituri financiare

Cheltuieli financiare

Profitul financiar (4-5)

D OB WD =
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2014
414.288.871
406.171.436

8.117.435
936.784
242.493
694.291

din profitul anului 2014 si a sumei de 1.544.406 lei din

facilitati fiscale (profit reinvestit).
Societatea Roméana de Radiodifuziune a incheiat anul
2015 inregistrand un profit contabil brut in cuantum de
22.637.179 lei, ca diferenta intre veniturile totale realizate
in suma de 419.296.354 lei si cheltuielile totale efectuate in
valoare de 396.659.175 lei. Profitul net inregistrat a fost de
18.455.131 lei.

Situatia este prezentata in Contul de profit si pierdere,
care la finele anului 2015 se prezinta astfel:

2015
418.574.244
396.474.045

22.100.199
722.110
185.130
536.980

7 Venituri totale (1+4) 415.225.655 419.296.354
8 Cheltuieli totale (2+5) 406.413.929 396.659.175
9 Profitul brut (7-8) 8.811.726 22.637.179
10 Impozitul pe profit 1.789.188 4.182.048
11 Profitul net al exercitiului financiar (9-10) 7.022.538 18.455.131
VENITURI
Veniturile din exploatare in suma de 418.574.244 lei, se compun din:
2014 2015
a. Venituri proprii 217.811.008 221.868.337
b. Venituri de la bugetul statului (alocatia bugetara) 195.387.253 195.529.157
c¢. Venituri aferente proiectelor speciale 1.090.610 1.176.750
TOTAL 414.288.871 418.574.244
Veniturile financiare in suma totala de 722.110 lei, reprezinta venituri proprii si provin din:
2014 2015
a. Venituri din dobanzi bancare 654.526 408.430
b. Alte venituri financiare 282.258 313.680
TOTAL 936.784 722.110
CHELTUIELI
Cheltuielile de exploatare in valoare de 396.474.045 lei, in structura se prezinta astfel:
2014 2015
a. Cheltuieli cu materialele 3.630.375 3.556.157
b. Cheltuieli cu utilitatile 3.389.185 3.249.589
c. Cheltuieli aferente produselor vandute (CD, audio-book) 155.239 184.127
d. Cheltuieli cu personalul inclusiv colaboratori persoane fizice 147.417.595 143.496.879
e. Ajustari pentru creante incerte 690.735 294.103
f. Cheltuieli cu impozite si taxe 47.438.820 45.523.644
g. Cheltuieli cu lucrari si servicii prestate de terti 198.220.082 187.804.009
h. Cheltuieli cu amortizarile 6.626.269 6.428.134
i. Alte cheltuieli de exploatare 2.698.922 2.714.530
j- Ajustari din provizioane 904.214 3.222.873
TOTAL 406.171.436 396.474.045
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Cheltuieli financiare de 185.130 lei au urmatoarea componenta: Venituri aferente proiectelor speciale
Pe parcursul anului, in Societatea Romana de Radiodifuziune au fost derulate mai multe proiecte cu surse externe de
2014 2015 , . . -
. finantare, valoarea acestora s-a ridicat la suma de 1.176.750 lei, dintre care amintim:
- cheltuieli din diferente de curs valutar 228.681 176.525 —  Proiectul Euranet (postul Radio Romania International)
- cheltuieli cu dobéanzile 13.812 8.605 - Proiect Fundatia Comunitas (Studioul Regional Targu Mures)
TOTAL 242.493 185.130
Prezentarea in detaliu a cheltuielilor:
. . L Cheltuieli de exploatare:
Prezentarea in detaliu a veniturilor: a. Cheltuieli materiale in suma de 3.556.157 lei, din care:
Potrivit Legii nr. 41/1994, sursele financiare ale SRR se constituie din alocatii de la bugetul de stat, din venituri proprii si din
alte surse. 2014 2015
- materiale, piese de schimb, combustibil, rechizite 2 786.360
veniturile proprii realizate, in suma de 221.868.337 lei, au avut urmatoarele surse: consumate T 2.719.452
2014 2015 - alte cheltuieli materiale - obiecte de inventar 750.242 748.495
- venituri din taxa pentru serviciul public de radiodifuziune 203.030.371 206.731.871 - materiale nestocate 93.773 88.210
- venituri din publicitate 4.590.785 5.718.800 TOTAL 3.630.375 3.556.157
- venituri din sponsorizari si donatii 982.054 869.745
- venituri din valorificarea produselor RADOR 405.892 472125 b. Cheltuieli cu utilitatile:
- venituri din chirii (GAUDEAMUS) 1.444.916 1.482.461 2014 2015
- venituri din vanzare produse (CD, audio-book) 247.825 282.145 o i o .
o ] - cheltuieli cu energia electrica, gaze, apa 3.389.185 3.249.589
- venituri din vanzare bilete concerte 1.177.996 1.044.479
- venituri din mesaje muzicale 115.148 105.588 o R ) R . . o . o
. el ) c. Cheltuieli privind produsele vandute (CD, audio-book) in suma de 184.127 lei provin din descarcarea gestiunii de produse
- venituri din penalitati taxa radio 1.060.632 1.013.464 radio, prin valorificarea acestora
- venituri din prestatii si colaborari 420.460 475.539
G 2014 2015
- alte venituri din exploatare 4.334.929 3.672.120
din care: venituri din amortizarea imobilizarilor primite din - cheltuieli aferente produselor vandute (carti, CD, audio-book) 155.239 184.127
; ) . 3.057.412 2.607.818
credite bugetare, finantari externe
TOTAL 217.811.008 221.868.337 d. Cheltuieli cu personalul inclusiv colaboratori persoane fizice in suma de 143.496.879 lei, din care:
2014 2015
veniturile de la bugetul statului (creditele bugetare) - 195.529.157 lei, au avut urmatoarele destinatii: o . )
2014 2015 - cheltuieli cu salariile personalului 109.161.068 110.553.446
- cheltuieli privind participarea salariatilor la profit 637.654 607.424
- pentru plata serviciilor S.N.Radiocomunicatii 169.387.600 169.826.406 Hiet privind partielp anorta prot
- pentru functionarea Directiei Formatii Muzicale 15.741.674 16.166.225 - cheltuieli contributii sociale aferente salariilor 29.725.230 25.804.997
- pentru realizarea si difuzarea emisiunilor Radio Romania 9.057.979 8.336.526 - cheltuieli protectie sociala 2.597.861 1.459.254
International o - cheltuieli cu tichetele de masa 4.304.854 adrr.ras
- pentru functionarea Radio Chisinau 1.200.000 1.200.000 - cheltuieli conventii civile dependente persoane fizice 990.928 894.015
TOTAL 195.387.253 195.529.157
TOTAL 147.417.595 143.496.879
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e. Ajustari pentru creante incerte:

2014 2015
- Diferenta dintre veniturile din ajustérile, realizate la finele anului
precedent si cheltuielile cu ajustarile inregistrate la finele anului curent
pentru acoperirea riscurilor de neincasare a clientilor si debitorilor 690.735 294.103
incerti. Ajustari realizate potrivit principiilor contabile.
f. Cheltuielile cu impozite si taxe in valoare de 45.523.644 - lei, din care:
2014 2015
- impozite cladiri, terenuri 630.984 623.057
- taxe auto 29.772 13.835
- impozite spectacol 32.161 38.372
-TVA 46.188.805 44.305.726
- alte taxe 557.098 542.654
TOTAL 47.438.820 45.523.644
g. Cheltuielile cu lucrari si servicii prestate de terti in valoare 187.804.009 -lei, din care:
2014 2015
- reparatii cladiri 48.458 29.361
- reparatii auto 109.011 123.150
- chirii 2.040.657 1.832.291
- comision pentru incasarea taxei radio 15.300.145 15.483.847
- publicitate si promovare imagine 891.365 1.155.254
- primiri de oaspeti 102.847 232.836
- deplasari in tara si strainatate 2.590.711 2.106.355
- statii si circuite pentru radiodifuzare 136.602.903 137.327.192
- telefoane si circuite telefonice pentru transmisii 3.448.399 1.890.384
- transmisii prin satelit 2.808 4.257
- servicii de paza 161.597 97.303
- abonamente agentii de stiri 316.392 302.934
- abonamente presa interna si externa 35.162 19.928
- servicii bancare 256.788 207.847
- servicii intretinere echip. si servicii suport IT 6.620.276 5.759.028
- cesiunea drepturilor de autor si servicii conexe pentru realizarea de 267 991 637 333

emisiuni, persoane juridice
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- cesiunea drepturilor de autor si servicii conexe/ contracte civile
prestari servicii PFA

- cheltuieli cu drepturi de autor si contracte/conventii civile indendente
persoane fizice

- prestatii artistice Festivalul RadiRo

- alte lucrari si servicii prestate de terti

- uniuni de gestiune colectiva a drepturilor de autor si conexe

- drepturi de transmisii sportive

TOTAL

1.581.479

4.600.170

2.704.040
3.243.869
10.437.091
1.357.923
193.220.082

1.076.390

4.279.930

0

3.195.613
10.555.687
1.487.089
187.804.009

h. Cheltuieli cu amortizarile in valoare de 6.428.134 lei reprezinta cota parte din valoarea imobilizarilor trecute pe costuri,
in conformitate cu prevederile Legii nr. 15/1994 privind amortizarea capitalului imobilizat in active corporale si necorporale.

2014 2015
- cheltuieli cu amortizarile 6.626.269 6.428.134
i. Alte cheltuieli de exploatare, in suma de 2.714.530 -lei, se compun din:
2014 2015
- despagubiri, amenzi, penalitati 14.825 48.952
- premii concursuri radiofonice 327.545 322.517
- cotizatii organizatii interne si internationale 1.004.057 785.973
- alte cheltuieli de exploatare 1.309.077 1.557.088
TOTAL 2.698.922 2.714.530
j- Ajustari din provizioane:
2014 2015
- Diferenta dintre veniturile din provizioane, constituite la finele
anului precedent si cheltuielile cu provizioanele create la finele
anului curent pentru acoperirea riscurilor din litigii in curs. 904.214 3.222.873
Provizioane constituite potrivit principiilor contabile.
Cheltuieli financiare:
2014 2015
- cheltuieli din diferente de curs valutar 298 681 176.595
- cheltuieli cu dobanzile 13.812 8.605
TOTAL 242.493 185.130
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UTILIZAREA ALOCATIEI BUGETARE
PE ANUL 2015

Potrivit art. 41 si art. 42 din Legea nr. 41/1994, prin legea
bugetara anuala se aproba fondurile de la bugetul de
stat alocate Societati Romane de Radiodifuziune pentru
acoperirea integrala a cheltuielilor cu statile de emisie,
a radioreleelor si a circuitelor fonice, datorate agentilor
economici din sistemul comunicatiilor, pentru finantarea
necesara producerii si difuzarii emisiunilor radiofonice
adresate strainatatii, precum si pentru finantarea necesara
acoperirii cheltuielilor Directiei Formatii Muzicale.

Pentru aceste domenii de activitate, Societatea Romana de
Radiodifuziune a primit in anul 2015, prin Legea bugetului
de stat nr. 186/2014, credite bugetare in valoare de
195.848.000 lei.

Platile efectuate de SRR, din creditele aprobate, au fost de
195.709.329 lei, din care:

B 170.282.322 lei catre Societatea Nationala de
Radiocomunicatii pentru servicii de inchiriere a statiilor
si circuitelor fonice

B 8.248.000 lei pentru functionarea Radio Romania
International

B 15.979.007 lei pentru functionarea Directiei Formatii
Muzicale

B 1.200.000 lei pentru functionarea postului de radio
Radio Chisinau

MODUL DE UTILIZARE A CREDITELOR BUGETARE - 2015

plata servicillor
5.N Radiocomunic,

%

Vonarea Directiel
Formatii Muricale
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in vederea realizdrii Planului de Investitii (aprobat prin
HCA nr. 181/28.01.2015, modificat si actualizat prin HCA
nr. 199/14.05.2015 si HCA nr. 217/21.10.2015), precum si
a Programului Anual al Achizitiilor Publice, pentru anul
2015 au fost alocate fonduri in valoare de 8.431.595 lei, fiind
initiate si derulate proceduri de achizitie publica si atribuite
contracte de furnizare a bunurilor cu urmatoarele destinatii:
B echipamente de studio portabile si conexe;
echipamente IT si dezvoltari software;

instrumente muzicale;

ascensoare, pentru inlocuirea celor ce nu mai corespund
normelor ISCIR;

B alte echipamente si utilaje.

Toate procedurile s-au derulat cu respectarea prevederilor
legale in materie, echipamentele contractate fiind livrate si
platite.

Nu au fost depuse contestatii si nu s-au inregistrat cazuri de
proceduri de achizitii anulate.

Pe tot parcursul perioadei supuse raportarii, respectarea
legislatiei si a reglementarilor interne n vigoare au constituit
reperul activitatilor derulate in SRR Tn domeniul economico-
financiar, astfel:

B elaborarea si fundamentarea proiectului de buget
propriu s-au efectuat in conformitate cu prevederile
legale in vigoare;

B angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor
s-au facut cu respectarea dispozitiilor legale, in limita
creditelor bugetare aprobate si repartizate si numai
in legatura cu activitatea SRR; angajarea si utilizarea
creditelor bugetare s-au efectuat pe baza bunei gestiuni
financiare;

B a fost asigurata integritatea bunurilor din domeniul
public al statului utilizate de SRR;

B situatiile financiare au fost intocmite in conformitate cu
cadrul legal de raportare financiara aplicabil, si in cadrul
acestora a fost asigurata prezentarea fidela a bunurilor
aflate in administrare precum si utilizarea creditelor
bugetare alocate;

B a3 fost organizat sistemul de monitorizare a programului
de achizitii publice si a planului de investitii;

B evidenta patrimoniului a fost organizata conform
prevederilor legale;

B 2 fost organizat, implementat si mentinut un sistem
de control intern corespunzator pentru intocmirea si
prezentarea corecta si fidela a situatiilor financiare;

B s-au monitorizat cu regularitate performantele financiare
si nefinanciare ale entitatilor din interiorul SRR.

in cursul anului 2015, au fost noi reglementari interne, dintre
care amintim:

B Normele metodologice privind organizarea si exercitarea
controlului financiar preventiv propriu in SRR;

B Metodologia privind calcularea costului de productie si
stabilirea pretului de vanzare pentru produsele Editurii
,Casa Radio”;

B armonizarea Manualului de Politici Contabile al SRR cu
noile prevederi cuprinse in OMFP nr. 1.802/2014 pentru
aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile
financiare anuale individuale si situatile financiare
consolidate.

Rapoartele incheiate in urma actiunilor de control din cursul
anului 2015 ale Curtii de Conturi si Ministerului Finantelor
Publice — DGIEF au semnalat aspecte care, In opinia
auditorilor, constituie carente, inadvertente sau imperfectiuni
de ordin legislativ (regasite si in rapoartele din anii anteriori),
precum si unele aspecte legate de perfectionarea cadrului
procedural intern, in urma carora s-au dispus masuri de
remediere. Dintre acestea mentionam:

B continuarea demersurilor necesare, atat in vederea
modificarii anexei nr. 1 a Legii nr. 41/1994 privind
organizarea si functionarea Societdti  Romane de
Radiodifuziune si Societati Roméane de Televiziune,
cat si a actualizarii informatiilor cuprinse in inventarul
bunurilor din domeniul public al statului cuprins in HG

nr. 1705/2005, astfel incat acestea sa reflecte o imagine
fidela a bunurilor din domeniul public al statului utilizate
de catre Societatea Romana de Radiodifuziune;

B intreprinderea, de catre managementul SRR, a
demersurilor in vederea elaborarii unei ,proceduri
interne cu privire la documentele care se intocmesc,
a circuitului acestora si responsabilitatilor privind
inregistrarea si stergerea in/din evidenta SRR, precum
si pastrarea bunurilor culturale mobile din arhiva sonora
a Societatii Roméane de Radiodifuziune”.

Pentru a fi duse la indeplinire masurile dispuse de Curtea
de Conturi si de Ministerul Finantelor Publice, singurele
institutii cu competente 1n actualizarea cadrului legal
referitor la organizarea si functionarea Societatii Romane
de Radiodifuziune sunt Parlamentul si, in anumite situatii
concrete, Guvernul Romaniei.

in acest context, in cursul anului 2015, Societatea Romana
de Radiodifuziune a facut demersuri catre cele doua
comisii de cultura din Parlamentul Romaniei, precum si
catre Ministerul Finantelor Publice in vederea demararii
unei initiative legislative care sa presupuna actualizarea
inventarului bunurilor din domeniul public al statului aflate in
administrarea/folosinta SRR.

Respectarea principiilor legalitatii, regularitatii,
economicitatii, eficientei si eficacitatii in modul de
administrare a patrimoniului, precum si consecventa
si responsabilitatea manifestate in exercitarea
atributiilor din domeniul economico-financiar, au
constituit tot atatea avantaje ce au determinat evolutia
pozitiva a serviciului public de radio, in concordanta
cu scopul, misiunea si obiectivele prevazute in actele
normative in vigoare care reglementeaza activitatea
Societatii Romane de Radiodifuziune.
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EDITORIAL

Activitatea editoriala a Societatii Romane de
Radiodifuziune in anul 2015 s-a raliat obiectivului
de mentinere si intarire a pozitiei incontestabile de
lider national in topul celor mai ascultate radiouri,
concomitent cu deschiderea spre noile mijloace de
acces la continuturile editoriale.

Societatea Roméana de Radiodifuziune are in componenta

mai multe structuri cu roluri editoriale, de furnizor de

continut si de suport, coordonate din punct de vedere al
strategiei editoriale de catre Directia de Programe:

B posturi nationale — Radio Romania Actualitati, Radio
Romania Cultural, Radio Romania Muzical, Antena
Satelor, Radio 3Net Florian Pittis;

B posturi regionale - Radio Romania Bucuresti FM, Radio
Romania Cluj (cu posturile locale Sighet si Sibiu), Radio
Romania Constanta, Radio Romania Oltenia-Craiova,
Radio Romania lasi, Radio Romania Resita, Radio
Roméania Targu Mures, Radio Roménia Timisoara (cu
postul local Arad);

B posturi internationale — Radio Roméania International si
Radio Chisinau.

in cadrul Directiei de Programe se regdsesc structuri cu rol

de furnizor de continut pentru posturile de radio, intre care

mentionam:

B Redactia Minoritati;

B Agentia de Presa RADOR,;

B retelele proprii de corespondenti in tara si in strainatate;

Obiectivul principal al posturilor noastre de radio a fost

cresterea ofertei de continut si adaptarea acesteia

la cerintele actuale, in concordanta cu obiceiurile de

ascultare si cu evolutia la nivel national si international a

pietei radio. in acest sens, strategia editoriald a urmarit

modernizarea structurilor de program pe baza datelor de
audienta ale fiecarui post de radio, astfel incat programele
radio sa corespunda cerintelor ascultatorilor. De asemenea,
strategia editorialda a avut in vedere ca posturile de radio ale

Societatii Romane de Radiodifuziune sa fie complementare

pentru ca publicul sa poata alege programul care se

circumscrie cel mai bine nevoilor si preocuparilor sale.

Punctul de referinta al posturilor in 2015 si elementul

care pune in evidenta atributul de serviciu public al Radio

Romania este specificul local/regional, reprezentat de

stiri, emisiuni si corespondente transmise din tara sau din

strainatate.

Strategia editoriala a urmarit si prin programele Radio

Romania International furnizarea de continut util pentru
romanii care traiesc si muncesc in strainatate, astfel incat
acestia sa fie permanent informati despre ceea ce se
intampla in tara.

Trebuie mentionat faptul ca Radio Romania a reusit sa
se mentind ca o sursa de informatii credibila, jurnalistii
Societdti Romane de Radiodifuziune fiind prezenti in
toate zonele de interes pentru ascultatori, asigurand cu
echidistanta si obiectivitate informarea ascultatorilor.

in acord cu misiunea publici si in directia respectarii
obligatiilor ce revin SRR conform statutului sau, cu
prilejul sarbatorilor nationale, identitare, religioase,
culturale, istorice, toate posturile Radio Romania au
marcat importanta acestor evenimente prin adaptarea
grilelor de programe, realizarea unor emisiuni si
transmisiuni in direct, contribuind si pe aceasta cale
la mentinerea coeziunii nationale. Formulele editoriale
abordate cu aceste prilejuri au vizat in principal
identificarea celor mai potrivite modalitati de exprimare,
astfel incat semnificatia mesajului transmis sa fie
receptata la nivelul publicului larg.

In continuare sunt prezentate principalele linii de actiune
pentru fiecare post si redactie In parte.

Radio Romania Actualitati

Reprezinta cel mai important post de radio din cadrul
Societdtii Romane de Radiodifuziune, fiind unicul post din
tara cu acoperire de aproape 98% din teritoriul national.
Emite 24 de ore din 24, 7 zile din 7 si are cea mai extinsa
retea de corespondenti interni, externi precum si trimisi
speciali in zone de conflict.

Audienta zilnica inregistrata de Radio Romania Actualitati
la nivel national a fost pe parcursul anului 2015 de aproape
doua milioane de ascultatori (1.956.000 de ascultatori), ceea
ce-l situeaza in pozitia unuia dintre cei mai importanti vectori
de informare si formare din mass-media romaneasca.
Radio Romaénia Actualitati a oferit publicului sau
programe complexe de stiri, dar si programe cu
continut social, cultural, politic, economic, sportiv si de
divertisment.

Pentru Radio Romania Actualitati, ca post cu anvergura
nationald, prioritatea anului 2015 a constituit-o mentinerea
unei audiente ridicate, in conditiile respectarii misiunii
publice, si adaptarea politicilor editoriale in acord cu
asteptarile si cerintele ascultatorilor.
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HORIA TECAU, UN PROASPAT NUMAR UNU iN ELITISTA LUME A TENISULUI, INVITATUL EMISIUNII “CONTRACRONOMEI'RU" DE LA RADIO ROMANIA ACTUALITATI =

Obiectivele editoriale al anului 2015:

B cresterea audientei la nivel urban, precum si atragerea
publicului tAnar au reprezentat principalele obiective ale
postului, acestea regasindu-se si in strategia generala
a corporatiei. Sustinerea editoriala pentru atingerea
acestor obiective a presupus continuarea modernizarii
si restructurarii programelor radio pe orizontala grilei,
pentru a raspunde mai bine cerintelor exigente de
pe o piata pe care oferta este bine reprezentata, iar
concurenta pe masura.

B modernizarea grilei de program, elaboratda pentru a
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raspunde necesitatilor de informare a publicului fidel,
dar si pentru a determina intinerirea acestuia prin
atragerea de noi categorii de ascultatori, cu varste spre
35-45 de ani.
Toate aceste eforturi au condus la stabilizarea
si intarirea audientei postului. Astfel, unul dintre
principalele repere de audienta, cota de piata (Market
share - MS), sustine pozitionarea Radio Romaéania
Actualitati pe locul intai, atat la nivel national (MS
14,3%), cat si la nivel urban (MS 14,7%) si, in acelasi
timp, o foarte buna pozitie in Bucuresti (MS 13,4%).

Repere editoriale maximale in anul 2015:
B Matinal, Radio Romania Actualitati — una dintre cele
mai ascultate si apreciate emisiuni, cu peste un milion
de ascultatori zilnic si o cota de piata de aproape 15%;
B Prietenii de la 10 si Probleme la zi — emisiuni de
maxima audienta.
Ascultatorii Radio Romania Actualitati au putut urmari
transmisiuni in direct sau interviuri, reportaje, relatari de la
cele mai importante evenimente mondiale ale lumii sportului:
B turneele de tenis de la Roland Garros, US Open, Turneul
Campionilor;
Campionatul european de gimnastica;
Youth Olympics;
Campionatul european de rugby;
preliminariile Campionatului european de fotbal;
meciurile echipelor romanesti din ligile europene de
fotbal;
Cupa Federatiei la tenis;
B meciuri ale echipelor romanesti din Liga Campionilor la
handbal feminin;
B Campionatul national de fotbal.
Anul 2015 a fost si din punct de vedere muzical anul de varf
al Radio Roménia Actualitati. La microfon au fost pe rand
marile vedete ale muzicii de divertisment din intreaga lume,
alaturi de vocile de marca ale muzicii roméanesti.
Pentru a-si indeplini rolul de educare si formare pe care
Societatea Roméana de Radiodifuziune 1l are conform
Legii 41/1994, pe parcursul anului 2015 Radio Romania
Actualitati a desfasurat numeroase campanii:
campanii editoriale:
,365 de muzee n 365 de zile”;
»Premiile muzicale Radio Romania — editia XIII” (FOTO);
»,Romania in vacanta”;
»10 povesti de spus mai departe” ;
»Saptamana radioului”;
campanii sociale:
B, Cardul de sanatate”;
B, Vaccin pentru viata”;
B Nu tremur la cutremur”;
[ |
[ |

,, Telefonul varstnicului”;

»Respect pentru medici”.
Componenta online a postului Radio Roméania Actualitati a
venit in sprijinul sustinerii si atragerii de public ascultator/
vizitator tanar prin cele doua site-uri ale postului:

B www.romania-actualitati.ro — site-ul oficial al postului;

B www.politicaromaneasca.ro — contine o importanta
arhiva de interviuri si dezbateri pe domeniul politic din
Romania, inregistrate in format audio-video, la care
accesul publicului este gratuit.

Radio Romania Actualitati a fost remarcat de ascultatori
pentru modul de acoperire editoriala si pentru
corectitudinea, echilibrul si profesionalismul cu care
a informat publicul, mai ales in contextul evenimentelor
legate de tragedia de la clubul Colectiv si de atentatele
teroriste de la Paris.

Radio Romania Cultural

Este unicul post national cu profil cultural complex,
care difuzeaza productie originala culturala si informatie
din toate zonele culturii, la nivel national si international,
fiind complementar in cadrul corporatiei cu Radio Romania
Muzical, un post dedicat exclusiv muzicii clasice si jazzului.
Principala reusita a anului 2015 a fost atingerea obiectivului
de atragere a unui public mai tanar, lucru posibil prin
modernizarea si adaptarea grilei de programe la asteptarile
si exigentele ascultatorilor.

Ascultatorii au apreciatin mod deosebit formatul editorial
modern si dinamic, in care au fost cuprinse stiri culturale,
radiojurnale, transmisiuni directe si corespondente de la
marile evenimente culturale, festivaluri si gale importante
din Romania si din lume, piese de teatru celebre, biografii
scenarizate, emisiuni pentru copii, emisiuni educative etc.

‘ .~ i “
SCRIITORUL EVGHENI VODOLAZKIN, CONSIDERAT REVELATIA LITERATURII RUSE, IN
EMISIUNEA “ORASUL VORBESTE”, DE LA RADIO ROMANIA CULTURAL
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O nota aparte au adus exclusivitatile cu mari personalitati
artistice dintre care amintim: Elizabet Gilbert, Evgheni
Vodolazkin sau Eric Emmanuel Schmitt. Nume importante
ale stiintei au fost invitate la Cafeneaua de stiinta, proiect cu
public desfasurat la Libraria Humanitas din Bucuresti.
inregistrarile pretioase de fonotecd au continuat si in
cadrul proiectului Asculta vocile de azi, find tezaurizate
interviuri biografice cu mari personalitati precum Tamara
Buciuceanu, Marcel lures, Marin Cazacu, Stela Popescu
sau Gigi Caciuleanu.

Radio Romania Cultural a fost din nou in 2015, singurul post
de radio din Romania prezent la ceremoniile Nobel (Nobel
Prize Award Ceremony) de la Stockholm, inregistrand
si difuzand emisiuni cu importantii laureati ai celebrelor
distinctii.

Desi Radio Romania Cultural este un post dedicat exclu-
siv domeniului, a acordat atentie editoriala si evenimentelor
care au tinut capul de afis al actualitatii, cum ar fi accidentul
din Clubul Colectiv de la Bucuresti, atentatele de la Paris
sau protestele de strada de la Bucuresti, emisiunile realizate
avand un impact deosebit asupra publicului, mai ales prin
abordarea dimensiunilor culturale colaterale ale respective-
lor evenimente.

Directiile principale de actiune, in vederea implementarii
strategiei editoriale specifice postului Radio Romania Cultural
au fost, pe langa realizarea si difuzarea emisiunilor din grila
de programe, apropierea de publicul sau prin participarea
la evenimente si actiuni extrem de apreciate de public. in
acest sens, programele speciale, parteneriatele, dar mai ales
dezvoltarea activitatii online au dovedit potentialul acestui
post de apropiere fata de publicul mai tanar.

Transmisiuni directe

Evenimentele organizate de Centrul Cultural Media
Radio Romania au beneficiat de o mediatizare intensa
pe Radio Romania Cultural: Targul International de Carte
GAUDEAMUS, Festivalul International de Teatru Radiofonic
Grand Prix Nova si turneele nationale Pianul Calator, Duelul
Viorilor sau Vioara Iui Enescu la sate au fost in centrul
atentiei editoriale.

Gala Premiilor Radio Romania Cultural a recunoscut, prin
premiile si distinctiile acordate n editia sa din 2015, meritele
si realizarile unor personalitati ale vietii culturale romanesti.
Evenimentul, gazduit iIn mod traditional de Teatrul Odeon, a

contribuit la cresterea notorietatii postului.

Programe speciale

Ziua Culturii Nationale, Ziua Nationalda a Romaniei si alte
sarbatori cu rezonanta culturala si istorica au fost reflectate
editorial prin proiecte speciale, precum 24 de ore de cultura
si creatii romanesti, foarte bine primit de public.

O suma de proiecte editoriale dedicate unor evenimente
semnificative din societate au fost nu putine si de mare
succes. Un impact deosebit au avut Avatar Enescu, Noaptea
Muzeelor, Sinatra 100 de ani.

O premiera a anului 2015 a fost itinerarea documentarelor
produse de Radio Romania Cultural la singurul festival
dedicat documentarului romanesc — DocuArt Fest. Prin
intermediul unei aplicatii special create, publicul din
Bucuresti, lasi, Cluj si Timisoara a putut asculta documentare
realizate de Radio Roméania Cultural.

Parteneriate

in anul 2015 postul Radio Romania Cultural a incheiat
parteneriate cu importante institutii de cultura si spectacol
si cu case de editura, in scopul mediatizarii evenimentelor,
premierelor si lansarilor culturale de anvergura. Printre
acestea amintim: ARCUB, Teatrul ,Lucia Sturdza
Bulandra”, Teatrul ,,Constantin Nottara”, Teatrul Metropolis,
Teatrul Evreiesc de Stat, Teatrul ,lon Creanga”, Teatrul
»landarica”, Teatrul Maghiar de Stat din Cluj-Napoca,
Teatrul National de Opereta ,,lon Dacian”, Opera Nationala
Bucuresti, Teatrul German de Stat Timisoara, Teatrul
National Cluj-Napoca, Teatrul National ,Marin Sorescu”
din Craiova, Teatrul National Targu Mures, Teatrul National
»,Vasile Alecsandri” din lasi, Muzeul National al Taranului
Roman, Muzeul Municipiului Bucuresti, Muzeul Brailei
sCarol 17, Muzeul National de Istorie Naturala ,Grigore
Antipa”, Muzeul National al Literaturii Roméane, Muzeul
National de Arta al Romaniei, Forumul Cultural Austriac,
Institutul Cultural Roman, Fundatia Astra Film, Centrul
National al Dansului din Bucuresti, Editura Polirom, Editura
Humanitas, Editura RAO s.a.

Criteriile care au stat la baza incheierii acestor parteneriate
au fost relevanta, impactul si eficienta.

Activitate online
Site-ul oficial, www.radioromaniacultural.ro, este una dintre

cele mai bogate si updatate platforme ale Radio Romania.

31



RADIO ROMANIA

In 2015 au fost addugate produse exclusiv online si a fost B dezvoltarea proiectelor educative cu componente

extinsa arhiva audio unde publicul poate asculta programele multiple (on air, online si off air), capabile sa atraga si sa
pierdute in momentul difuzarii on air. Acest continut este formeze un viitor public;
accesibil si pe aplicatia mobila a postului Radio Romania B asigurarea bunei functionari a lantului de productie
Cultural, oferita gratuit publicului in Appstore si GooglePlay. si difuzare a emisiunilor, atat din punct de vedere al
in premierd, Radio Romania Cultural a transmis, alaturi de productiei specifice, cat si din punct de vedere tehnic;
Radio Romania Muzical, in streaming video, majoritatea = M gestionarea eficienta a resursei umane si a celei
concertelor de la Festivalul International George Enescu, bugetare;
preocuparea pentru contentul video devenind una dintre B dezvoltarea de parteneriate cu cele mai importante
prioritatile zonei noastre de online. institutii de cultura din Romania si evenimente muzicale
Postarea selectiva, atenta si rapida a evenimentelor si de amploare, colaborare in calitate de partener media
produselor noastre a adus, in 2015, numai pe Facebook, sau co-organizator; crearea de evenimente in scopul
un plus de aproape 9.000 utilizatori, cifra actuala a fanilor consolidarii notorietatii.
apropiindu-se de 21.200. O atentie deosebita a fost acordata proiectelor speciale,
dintre care amintim:
Radio Romania Cultural a avut, de-a lungul anului B proiecte editoriale speciale (linii de emisiuni sau
2015, un public stabil in preferinte, lucru evidentiat de proiecte speciale):
cifrele de audienta furnizate de Studiul de Audienta e "RRM la majorat” — marcarea implinirii a 18 ani de
Radio 2015. Radio Romania Cultural a atras publicul existenta a postului;
cu cea mai mica medie de varsta dintre toate posturile e “Ziua Culturii Nationale” (15 ianuarie 2015) -
Societatii Romane de Radiodifuziune, este un public marcata on air si off air;
educat, cu statut social inalt, provenind mai ales din e “Dirijorul Marin Constantin — 90 de ani de la nastere”
mediul urban. (27 februarie);
° ”Centenar SViatOSIaV Richter” (20 martie); CORUL DE COPII RADIO, LA ANIVERSAREA A 70 DE PRIMAVERI
Radio Romania Muzical *  “Vladimir Cosma - 75” (13 aprilie); )
' ANi i in di e “Zilele speciale George Enescu” — 60 de ani de
lc_:zleRa:\I:i qurcr)nn;g:tlgnyeuzelc\;lzlnﬁe:::zt ;i(:i‘(:t::tee rllr;;tiil:\(;f; la moartz (4 mai) si 1934 de ani de la nastere (19 Puncﬂtul_ forte_ al grilei Ade program a postului Ra_dio d?recte din stagiunga 2014—2015 a O.perei Metropglitan
i internationale — spectacole si concerte de la f\/lilano august); Roman_la_Mt_mf:al a fost _|n 2015 f:!aordona_\rea fIU)A(uIm de f?lln New York, un.a Shn stagiunea Operei de. Stat din V.levna,.
$! internat : P ' . L B proiecte editoriale dedicate promovarii creatiei si artei transmisiuni directe nationale si internationale. In acest  in care protagonista a fost soprana Valentina Nafornita si
'I&O;d:’a, RPZ'HS’ RFrarlkfun,MNgw lYo.rk, Vlen? stauA ng;né ﬁ\terpretative romanesti persfru a asigura Tﬁdeblinirea sens, postularealizat52 detransmisiunidirecteinternationale  una din stagiunea Teatrului Liceo din Barcelona, in care
Stsatjthl dz (I;%mpoar::)r::améct??: |:|\$/|I :i T:ﬂiz,lli:: _Ige e misiunii publice prin, r’espectarea prevederilor Legii ale unora d!ntre cele mai. ?nteAresante con.certe sustinute n protagonistéaqut sopr.ana.EIena Mo§uc. De asemenea, au
| WWW.romania-muzical ro — r“m“n“ﬁd totodats un miiloc 41/1994 si a celor legate de valorificarea patrimoniului centre muzicale de tr.ad!tle, |ntr.e”ca.re $|. cele 2 concerte  fost trar.13m|.se si deschiderile de §tag|uhe 2015-2016. de !a
ium or‘tan?d:ec?ucaureza uoblic’:u?ui ana ) Societiti Romane de Radiodifuziune prin difuzarea anuale ale Orchestrei Filarmonicii din Viena — Concertul  Scala din Milano, Opera Metropolitan din New York si seria
PriF;ICipaIele obiectivep ale postului Radio Romania inregistrarilor din Fonoteca de Aur. Unul dintre cele ge Anul Nou si Concertul de vara din gradina Palgtulw de 7 spectacole ale F.estlvaIuIAul.de la Bayreuth.
Senonlyn, STl concer ce s Walibu e (Ber) 8 0F daemenea R Romini M o et
- Amentmerea cred.|b|l-|tat|| ¥ r-|d.|carea Qotorletatu postului Irzn(i(;tr;?zee ?a fS;Jr[];f%r::lE:u? ll-a de G. Enescu printr-un Nou al Filarmonicii din Berlin. Au fost transmise in direct, B Festivalul International ”George Enescu” (39 de
" pelgajul medle} ,"?tem ,$' |nternna}t|onal, care dL,JC a - antinljarea de’zvoltérii .roiectelor cu dubld expunere intre altele: Concertul de deschidere si alte 10 concerte din concerte transmise live, 27 de concerte inregistrate si
anSOHdare? poz|t|e| Rafj|o Romamaude post Q_Ubl'c v (on air si online) ”Searrf de operd — editie spFe)ciaIé” cadrul Festivalului BBC-Proms, Gala Sibelius prin care s-au retransmise a doua zi, 22 de agende ale festivalului,
- grlen;fe(:::n:;ir$r||[gzlt(iet\i/\z/ai?ét?iiC%r;giznegéiqg:li?r:/ﬁzical o i ”Inter'viurile RRM”. Emisiunile au fost ’difuzate live marcat 150 dg ani <':Ie la nastereg compozitorului, concgrte intgryiuri cq 48 dintre artistii invitati in festival, reportaje,
diferentierea lui prin calitatea produselor oferite on air audio-video, iar ulterior au fost stocate pe site-ul Radio S'Inl ca(.jrullf::e.stl\:alurllor de l'la Yzarblir, I,_Ducer/na,SS.chl?sswg R . opmi, cr(|)n|C| eto); Anaela Gheorghiu la A |
si online; furnizarea unui produs jurnalistic specializat, Romania Muzical si incarcate pe canalul Youtube al O‘Ttem .SIC malzijconcu"rsFL: l:;. et the Peoples Sing in care a ;OnCAemAJ su.stlngt. dQem;gea eorghiu la Ateneu
recognoscibil, indispensabil pentru formarea cultural- Radio Romania Muzical. ;VO uat si Gorul de copii Radio. . o oman [ noembrie J . :
artistica: adio Romania Muzical a efectuat si 8 transmisiuni B concertele Orchestrelor si Corurilor Radio.
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O atentie deosebita s-a acordat activitatii online, pentru
a pune in valoare atat produsele on air, céat si pe cele ale
arhivei radio, una dintre cele mai bogate arhive audio
din Romania.

Site-ul www.romania-muzical.ro a gdzduit numeroase
transmisiuni live de la cele mai importante evenimente si
emisiuni muzicale, precum si 11 stream-uri on demand si
publicand un mare volum de informatie variata si de calitate,
multimedia, despre lumea muzicala.

Site-ul Radio Romania Muzical a oferit acces si catre
cele doua proiecte importante: ,Asculta 5 minute de
muzica clasica”, devenit un program national in scolile din
Romania, si ,Voteaza discul de muzica clasica al anului
2015”7, dedicat celor mai noi si valoroase discuri de muzica
clasicd apdrute in Romania si in straindtate. in mediul
online, Radio Romania Muzical a putut fi accesat si prin agriculturii romanesti, cat si zona politica, economica si
aplicatia pentru smartphones si tablete din Google Play sociald, de la nivel local pana la cel regional si national).
si Appstore, iar ultimele noutati au putut fi consultate si B muzica — formatul muzical al postului este construit pe
in retelele social media Facebook si Twitter. Aprecierea un set profesionist de repere: autenticitate, selectie,

inscris pe o traiectorie ascendenta in ultimii ani,
avand drept repere cardinale respectarea misiunii de
post public conferita de Legea nr. 41/1994, pe de o
parte, si intampinarea exigentelor publicului, pe de
alta parte, Antena Satelor a obtinut in 2015 rezultate
deosebite, care fac onoare atat postului, cat si
Societatii Roméne de Radiodifuziune si, nu in ultimul
rand, publicului beneficiar si culturii romanesti.

Radio Romania International

Radio Romania International reprezinta un spatiu al
dialogului cu comunitatile de roméni si aromani din
lume.

Emisiunile Radio Romania International se inscriuTn misiunea
publica a Societatii Roméane de Radiodifuziune (informare,
culturd, educatie, divertisment de calitate, constructia N sondajele de audienta realizate prin metode clasice
europeand, promovarea limbii romane, promovarea valorilor ~ de masurare, mangementul si jurnalisti RRI actioneaza
romanesti in toate domeniile etc.) si in misiunea specifici ~ Permanent in directia cunoasterii audientei si evaluarii

ele medi Aprecie conferiti prin Legea nr. 41/1994, de promovare a imaginii ~ calitatii programelor difuzate. Un exemplu si, in egala
deosebita a publicului pentru RRM este sustinuta si de calitate, specific, acoperitor. Zestrea muzicald a satului Romaniei, a politicii sale interne si externe. masura, o confirmare este participarea la sondajul de

statisticile de trafic pentru site-ul Radio Romania Muzical, romanesc a fost “etalatd” mestesugit in spatiul on air si Tn anul 2015 principalele obiective au fost: popularitate organizat de DX Clube Sem Fronteiras din
care inregistreaza 492.835 accesari, 207.869 vizitatori, online al Antenei Satelor, aprecierile publicului, cifrele B cresterea vizibilitatii in vederea atragerii unui public cat  Brazilia, ale carui obiective au fost desemnarea celui mai
1.354.810 pagini vizualizate, dar mai ales un procentaj de audientd si de prezenta online fiind o confirmare mai tanar; bun post de radio la nivel international care transmite pe
foarte bun de vizitatori fideli (returning visitors) 56,1%. incontestabild in acest sens. B accentuarea ponderii informatiilor utile pentru romanii  unde scurte in limbile spaniola si portugheza, celui mai bun
B online - prin prezenta sa in spatiul virtual, Antena de peste hotare; realizator de programe si a celui mai bun program radio de
Satelor a urmarit interconectarea continutului on air B dezvoltarea ofertei editoriale in toate limbile de emisie féspunsuri la scrisorile primite din partea ascultatorilor.
cu cel specific online, pentru a veni in intAmpinarea prin folosirea intensd a platformelor sociale online In urma acestui sondaj, Radio Romania International
preferintelor si nevoilor tuturor categoriilor de ascultatori, (social media); a obtinut locul al ll-lea pentru programul de dialog cu
pentru atragerea de noi ascultatori si mai ales pentru B cresterea complementaritatii emisiunilor Radio Romania ascultatorii ,,Rincén Diexista”, realizat de Victoria Sepciu
realizarea unei audiente (trafic, in cazul internetului) International in limba roman& cu cele preluate de la  (au fost inscrise 11 programe), la categoria ,cel mai bun
din ce in ce mai mari in spatiul urban. O consecinta a Radio Romania Actualitati, cu accent pe informatie utily ~ realizator” Victoria Sepciu s-a situat pe locul al ll-lea,
eforturilor in acest sens este cresterea inregistrata in conationalilor care traiesc in alte tari ale lumii. dintr-un total de 22 de moderatori, in timp ce programele
2015 la capitolul trafic online: 600% mai mulii vizitatori Radio Romania International foloseste intensiv retelele Radio Romania International in limba spaniola au ocupat
pe site-ul nostru, www.antenasatelor.ro. Rezultatele de socializare, precum si site-uri si platforme de partajare  locul 4 (din 24 inscrise in sondaj) intre posturile de radio
superlative au fost posibile si datorita strategiei de de continuturi (Facebook — cu un profil principal in limbile internationale care transmit pe unde scurte.
promovare a ofertei editoriale prin asocierea cu romana si engleza si cu profiluri separate pentru celelalte

EVENIMENT RADIO ROMANIA AI\ITENA SATELOR

SECTIA FRANCEZA_DIN CADRUL RADIO ROMANIA INTERNATIONAL

vitale: traditie, cultura, spiritualitate) si, nuin ultimul rand,
cu actualitatea (domeniu vast, care acopera atat zona

Radio Romania Antena Satelor

Antena Satelor este singurul post public dedicat spatiului

rural romanesc. Prin oferta sa editorialda, accesibila atat

on air, cat si online, Antena Satelor reflecta actualitatea

si promoveaza valorile nationale, concretizate in cultura,

obiceiurile si traditiile poporului roman.

Pentru Antena Satelor, 2015 a fost un an al innoirii si al

calitatii. lata cateva repere:

B audienta - valoarea indicatorului de audienta ATS
(timp mediu de ascultare) confirma ca Antena Satelor
este cel mai ascultat post de-a lungul unei zile (4.5 ore)

din intreaga piata radio din Romania. Au fost derulate
mai multe proiecte de promovare a imaginii postului,
pe parcursul carora sute de mii de potentiali ascultatori
au facut cunostinta cu echipa Antena Satelor si oferta
editoriald, generoasa si atractiva.

on air — grila de programe 2015 a adus elemente
structurale noi, concepute pe principii care urmaresc
imbinarea informatiei practice (social-utild) cu
reflectarea spatiului etno-folcloric (pe palierele sale
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parteneri media selectati dupa criterii de trafic online
semnificativ.

multimedia - Antena Satelor a acordat o atentie
deosebita acestui domeniu, care cucereste din ce in ce
mai mult mediile clasice. Anul 2015 a insemnat, asadar,
imbogatirea componentei multimedia a platformei
online cu peste 80 de noi productii video, postate pe
canalul Youtube al postului, sub umbrela unui proiect
amplu, intitulat “Video la Antena Satelor”.

limbi si dialectul aroman, dar si Twitter, Google+, Flickr,
Pinterest, YouTube, SoundCloud, LinkedIn si Instagram).
Programele Radio Romania International pot fi receptionate
pe platforma online Seenow. Programele in limbile romana,
engleza, spaniold, chineza si in dialectul aroman sunt
disponibile pe telefonul fix si mobil in SUA, iar cele in limba
spaniolad si in Mexic, prin platforma AudioNow.

Chiar daca programele internationale nu sunt incluse

Programele Radio Romania International acorda un
loc principal informatiei si disemineaza valori ale
societatii roméanesti din cele mai diferite domenii.
Radio Romania International abordeaza problemele
si subiectele de interes intr-un mod rapid, sintetic,
concis, cuprinzator si cald. Atuul postului este
punerea in context a stirilor si a evenimentelor.
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Radio Romania 3Net “Florian Pittis”

Radio 3Net “Florian Pittis” s-a concentrat in anul 2015

pe crearea de continut propriu cu potential maxim de

multiplicare pe platformele social media - identificate
ca fiind principala sursa de informare a noii generatii — si
adaptat comportamentului/nevoilor utilizatorului de online.

Astfel:

B 2 fost lansat (1 noiembrie 2015) un nou portal, www.
radio3net.ro, adaptat la tehnologiile actuale, in
rezonanta cu obiceiurile de consum si tendintele globale
ale publicului, dar si cu piata vasta a “gadgeturilor” de
profil;

B a fost dezvoltata o strategie multiplatforma (audiolive,
video live, audio on demand, video on demand, podcast
audio, podcast video, RSS feed, widgets, player audio/
video embedabil, aplicati mobile, aplicatii pentru
schimbul de continut);

B au fost implementate solutii de codare audio/video
FullHD la nivelul site-ului www.radio3net.ro atat pentru
emisia live, cat si pentru zona de on demand.

B au fost atrasi lideri de opinie din diverse zone ale vietii
social-culturale in echipa Radio 3Net “Florian Pittis”
pentru producerea de emisiuni live sau on demand.

[ |

Radio Chisinau

Radio Chisinau, prin continutul sau editorial, respecta si

oglindeste relatia Romaniei cu Republica Moldova pe

cel putin doua coordonate majore:

B afirmarea caracterului special al acestei relatii, conferit
de comunitatea de limba, istorie, cultura, traditii,
realitati, care nu pot fi eludate sau negate;

B dimensiunea europeana a cooperarii bilaterale, avand la
baza obiectivul strategic al integrarii Republicii Moldova
in Uniunea Europeana.

Actul jurnalistic s-a mentinut in coordonatele echilibrului

si echidistantei, fiind axat preponderent pe eveniment,

cu respectarea normelor deontologice proprii Societatii

Romaéane de Radiodifuziune. Si pe parcursul anului 2015 s-a

urmarit fidelizarea unui public cu varste cuprinse intre 35

si 55 de ani si imbunatatirea ofertei pentru tinerii de pana

la 35 de ani, avand ca tinta crearea unei noi generatii de
ascultatori: tineri, educati, vorbitori de limba romana, atasati
valorilor autentice romanesti (din Basarabia, din Romania,
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INTERVIU RADIO CHISINAU CU MARIUS LAZURCA, AMBASADORUL ROMANIEI LA CHISINAU
B 0L

din vecinatatea imediata), valorilor europene, in incercarea
“vindecarii” unei carente cronice, create de o istorie vitrega,
care se intinde pe cel putin doua sute de ani.

Prin continutul si succesiunea programelor, Radio Chisinau
urmareste sa ofere o alternativa reala publicului din
Republica Moldova, un public asaltat de posturi care
emit in limba rusa, sau in limba rusa si in limba romana
deopotriva. Folosirea limbii ruse in comunicarea de fiecare
zi, in particular sau in mod oficial, de catre o parte destul de
importanta a populatiei, in special a celei urbane, reprezinta
un handicap pentru Radio Chisindu, dar si oportunitatea de
a avea o contraoferta de calitate. Ca si in anii precedenti, s-a
acordat o atentie speciala in 2015 exprimarii corecte in limba
romana, atat sub aspect gramatical, céat si al pronuntiei.
Totodatd, a fost stabilita ca prioritate editoriala, in
conformitate cu obiectivele stabilite de Consiliul de
Administratie al Societati Roméne de Radiodifuziune,
dezvoltarea online-ului si dinamizarea comunicarii prin
intermediul retelelor sociale. Pentru indeplinirea acestor
obiective, schimbarile intervenite la nivelul atributiilor de
serviciu incepute inca din 2014 au continuat si in 2015 si
au avut ca efect o crestere substantiala fata de perioadele
similare anterioare a numarul de vizitatori unici ai site-ului
Radio Chisinau.

Radio Romania Regional

Activitatea desfasurata in domeniul editorial de studiourile
regionale a urmarit principalele directii ale strategiei de
dezvoltare adoptata de Radio Romania pentru 2015, avand
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catinta atingerea unor performante remarcabile de audienta

si notorietate, in paralel cu respectarea misiunii de posturi

publice. Cele mai importante demersuri s-au concentrat pe
urmatoarele coordonate:

1. Continuarea procesului de modernizare a programelor

radio regionale, prin:

B elaborarea siimplementarea grilelor de programe 2015-
2016 (orientate pe adaptarea continutului editorial
conform cu asteptdrile publicului tinta si obiceiurile de
ascultare);

B rafinarea formatelor muzicale;

B cresterea dinamismului si interactivitatii programelor;

B diversificarea produselor editoriale pentru mediile de
difuzare on-air si online;

B asigurarea complementaritatii tematice cu programele
posturilor nationale ale Societati Roméane de
Radiodifuziune.

O trasatura caracteristica programelor regionale este
difuzarea unor emisiuni in limbile minoritatilor nationale
din Romania, destinate comunitatilor din zonele arondate,
majoritatea emisiunilor fiind difuzate pe frecventele AM
regionale, pentru acoperirea unei zone geografice cat
mai extinse. Studiourile regionale produc si difuzeaza
saptamanal programe, totalizand 225,5 ore de emisie,
pentru 16 minoritati nationale:

B Radio Constanta - in limbile greaca, tatara, turca,
armeana, ruso-lipoveana si in dialectul aroman;

B Radio lasi — in limbile rromani, ruso-liponeana si
ucraineana;

B Radio Targu Mures — in limbile maghiara, germana si
rromani;

B Radio Cluj —in limbile maghiara si ucraineana;

B Radio Timisoara — in limbile germana, maghiara, sarba,
ceha, slovaca, bulgara, ucraineana, rromani si italiang;

B Radio Resita — in limbile ucraineana, sarba, maghiara,
rromani, germana, croata, slovaca si ceha.

Un alt element specific conceptiei editoriale a retelei este

mentinerea in structura programelor regionale a emisiunilor

consacrate in perceptia publicului, devenite de traditie:

B “De 10 x Romania” — emisiune multiplex;

B “Roménia de nota 10” — emisiune difuzata de toate
posturile regionale;

B programul de Revelion comun pentru intreaga retea
regionala.

2. Dezvoltarea cantitativa si calitativa a segmentului
mediatic online al programelor regionale (pe site-uri,
retele de socializare), cresterea complexitatii structurale
a platformelor si a produselor online regionale, urmarind
corelarea permanenta a continutului din online cu cel on air,
asigurand astfel un plus de vizibilitate si castigarea unor noi
segmente de public pentru programele si produsele media
regionale.
Un numar considerabil de productii radio din on air se
regasesc in prezent si pe site-urile studiourilor regionale,
continutul fiind adaptat specificului din online. Toate site-
urile posturilor regionale ofera vizitatorilor posibilitatea
de a urmari programele proprii in format audio/video
live, continutul fiind atragator, dinamic, foarte potrivit
pentru generatia tanara. Dezvoltarile de infrastructura
web efectuate pe parcursul anului au vizat imbunatatirea
parametrilor calitativi specifici mediului online, exprimati
prin timpul mediu de accesare, numarul de accesari
concomitente, precum si numarul de materiale vizualizate
in cadrul unei accesari. Toti acesti indicatori au inregistrat
evolutii pozitive, reflectate si in cresteri de impact mediatic:
B numarul total de utilizatori pe site-urile regionale a
crescut cu aproape 250%; in luna decembrie 2015
s-au inregistrat 638.000 vizitatori, comparativ cu luna
decembrie a anului 2014, cand s-au inregistrat 281.000;
B numarul de afisari pe toate site-urile retelei a crescut de
la 423.000/lund in 2014 la 909.000/luna in 2015;
B impactul in reteaua Facebook (elemente vizualizate) a
crescut in 2015 la 6.235.000, fata de 1.350.000 in 2014;
B numarul de minute vizionate pe canalele YouTube ale
retelei regionale a crescut de la 150.000 in 2014 la
750.000 in 2015.

3. Cresterea notorietatii, audientei si a interactivitatii
cu publicul, prin derularea unor proiecte editoriale cu larg
impact mediatic la nivelul intregii retele regionale, difuzate
on air si online, cu continut multimedia (text, audio, video),
orientate pe teme de interes public general.

“EU aleg Romania - 100 de romani pentru istoria lumii”
— proiect editorial difuzat la nivelul retelei regionale, cu
reflectare on air si online. Este a 2-a editie a campaniei “EU
aleg Roméania” (prima editie, dedicata locurilor din Romania
care merita sa fie cunoscute, a fost difuzata in 2014). Timp
de 4 luni (septembrie-decembrie) campania a fost reflectata

Zilnic, prin intermediul filmelor, articolelor si rubricilor audio,
pe site-urile, paginile de Facebook, canalele YouTube ale
retelei si pe site-ul dedicat, www.eualegromania.ro. in cadrul
programelor de radio regionale, in cele 100 de zile au fost
prezentate 100 de personalitati din cultura si stiinta romana
consacrate in istoria lumii. Noutatea absoluta a campaniei
din 2015 a fost producerea si prezentarea materialelor
dedicate celor 100 de personalitati in format video, pe
site-ul dedicat www.eualegromania.ro, cat si pe site-
urile studiourilor regionale. Campania a avut un grad
ridicat de interactivitate (pe site-uri si retele de socializare)
si s-a bucurat de succes in randul publicului, impactul on
air fiind de 1.600.000 ascultatori (DailyReach), iar cel online
de peste 1.500.000 utilizatori (pe perioada de desfasurare).
“Romania de nota 10” — proiect editorial cu traditie in
reteaua regionald, reflectat mediatic on air prin emisiuni
difuzate saptamanal de toate posturile regionale si online (pe
www.romaniadenota10.ro) prin prezentdri video. In 2015,

acest proiect a fost reconfigurat, urmarindu-se atragerea
unui public mai tanar catre Radio Romania prin prezentarea
unor initiative de succes ale elevilor si studentilor, in cadrul
parteneriatului cu Junior Achievement Romaéania (ONG
care deruleaza proiecte impreuna cu Ministerul Educatiei
si Cercetarii). La finele anului a fost demarata renovarea
site-ului www.romaniadenotai0.ro intr-o formula mult mai
atractiva pentru tanara generatie, urmand ca in 2016 sa fie
accesibile, cu sprijinul Junior Achievement Romania si a
partenerilor sai, aplicatii pentru tablete si telefoane mobile.

in 2015, Radio Romania a pus un accent important pe
dezvoltarea infrastructurii de difuzare si extinderea
ariilor acoperite cu programe pentru reteaua
regionala, cea mai importanta realizare in acest sens
fiind includerea a sase noi frecvente FM in portofoliul
studiourilor din Constanta, lasi, Targu Mures, Cluj,
Timisoara si Craiova. Perspectivele sunt, in acest sens,
promitatoare pentru cresterea audientei programelor
regionale, ulterior intrarii in exploatare a statiilor de
emisie pe frecventele respective, in cursul anului 2016.

Radio Romania Bucuresti FM

Bucuresti FM se pozitioneaza pe piata media ca un radio
al comunitatilor, dat fiind caracterul eterogen al locuitorilor
din Capitala. Postul difuzeaza program propriu 24 de ore
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KLYDE LA RADIO ROMANIA BUCURESTI FM

din 24, cu o grila de programe ce cuprinde emisiuni de

actualitate, muzicale, culturale (inclusiv cultura urbanad),

cu realizatori dedicati pe fiecare linie de emisiuni, care
corespund formatului CHR al postului, caracterizat prin voci
testate, dinamism. Grupajele de stiri sunt proprii si difuzate

din ora in ora, cu jurnale extinse la orele 08:00, 12:00, 17:00

si 20:00. in prime-time, intervalul de difuzare al stirilor este

de 30 de minute.

Activitatea Bucuresti FM s-a concretizat in 2015 in:

B emisiuni si stiri In care sunt abordate atat teme de
interes pentru publicul-tinta al postului — conform
studiilor de piata, publicul este alcatuit cu preponderenta
din femei cu varsta medie de 35 ani, cu un nivel mediu
de educatie —, cat si actualitatea bucuresteana, in
conditiile respectarii statutului de post public local;

B oferta culturala - prin produsele media on air si online
este sustinuta zona culturala veritabila in toate formele
ei de exprimare (traditionald, sfera underground si
artistii valorosi la inceput de drum);

B initiative de dezvoltare urbana, prin proiecte de
educatie institutionale si alternative, proiecte care
pledeaza pentru un stil de viata sanatos;

B proiecte regionale - Bucuresti FM a fost parte
in proiectul retelei regionale ”"EU aleg Romania”,
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participand, in realizare completa (video-audio, on air si
online), cu 14 materiale si cu editarea intregului pachet
de 100 de materiale video al campaniei. Campania a fost
prezentata si in cadrul Targului de carte GAUDEAMUS,
printr-o lucrare dedicata si prin afisarea de panouri cu
si despre cele 100 de personalitati prezentate in cadrul
campaniei. Panourile au fost expuse la Muzeul de Istorie
al Municipiului Bucuresti, in perioada 1 decembrie
2015-1 februarie 2016;

B oferta online - Bucuresti FM a acordat o atentie
speciala dezvoltari componentei mediatice online,
prin schimbarea platformei, organizarea unei echipei
responsabile de activitatea web, colaborarea intre
toate colectivele studioului si participarea angajatilor la
cursuri de training;

B prezenta pe retelele de socializare - impactul
postarilor pe pagina de Facebook Bucuresti FM a
crescut constant pe parcursul anului 2015, in special
cel al vizualizarilor materialelor video incarcate in
social media. Atat pe Facebook, cat si pe canalul de
Youtube Bucuresti FM, inregistrarile emisiunilor “Buna
dimineata, Bucuresti”, “De 10 X Romania”, “Pauza de
pranz”, “In comunitate”, “Sens unic”, “Linia de noapte”
si “City Break”, precum si materialele video realizate
de reporterii si redactorii Bucuresti FM au inregistrat
cresteri consistente de vizualizari in 2015.

Din iulie 2015, emisia Bucuresti FM functioneaza partial in

sistem “self DJ”, o premiera in sediul central al Societatii

Roméne de Radiodifuziune pentru un radio care emite in

principal on air.

Radio Romania Cluj

Radio Cluj a urmarit cresterea competitivitatii pe o piata
media regionala ofertanta si dinamica, prin realizarea unor
produse editoriale de calitate, modernizarea si fluidizarea
programelor, adaptarea continutului editorial la mediul
online, printr-o politica editoriala coerenta in ceea ce
priveste informarea corecta si prompta a publicului din zona
de acoperire, cu respectarea standardele profesionale din
audiovizual.

Studioul a obtinut o noua frecventa FM pentru transmiterea
in Cluj a unui program dedicat minoritatilor, permitand astfel
separarea programelor in limbile romana si maghiara.

Au fost elaborate noile grile, concepute pentru 24 ore
de program/zi, urmand ca emisia propriu-zisa pe noua
frecventa sa inceapa in prima parte a anului 2016.

in conditile unei foarte mari concurente in zona, s-a

incercat mentinerea postului in preferintele ascultatorilor

ca principala sursa de stiri, informatii, educatie, cultura si
divertisment. A fost accentuat caracterul regional al postului
prin sloganul adoptat — Radio Cluj - Asculta Transilvanial,
prin noi cortine si semnale de post, precum si prin postarea

pe site-ul www.radiocluj.ro si pe retelele de socializare a

informatiilor de interes regional difuzate on air.

Radio Cluj a aplicat strategii de crestere a numarului de

vizitatori ajustate la exigentele anului 2015 si conforme cu

obiectivele strategice stabilite de Consiliul de Administratie
al Societatii Romane de Radiodifuziune:

B continua optimizare a site-ului www.radiocluj.ro
in raport cu motoarele de cautare, fiind alocate spatii
extinse celor mai solicitate articole de publicul din
mediul online;

B introducerea produselor editoriale in format video
— pentru a acentua interactivitatea cu publicul, a
crescut cu 40% numarul transmisiilor video live de la
evenimentele importante din zona;

B corelarea produselor din on air cu cele din online,
precum si un sistem de promovare reciproca a celor
doua tipuri de continut media; Tn a doua jumatate a
anului 2015 a fost amenajat un studio TV pentru online,
unde au fost Tnregistrate peste 20 de emisiuni de tip

talk-show, care ulterior au fost incarcate pe site-ul

www.radiocluj.ro.
Radio Cluj este un factor important in cadrul demersului
Radio Roméania de a mentine identitatea romanilor care
traiesc in comunitatile din afara tarii. Astfel, statia locala
Radio Sighet (care functioneaza in structura studioului
Radio Cluj), emite in AM, timp de 7ore/zi (de luni pana vineri),
un program dedicat romanilor din Transcarpatia, oferind
informatii relevante din si pentru aceasta comunitate.
Rolul de promotor si sustinator al comunitatilor locale este
insusit si de postul local Antena Sibiului, aflat de asemenea
in structura studioului regional Radio Cluj, care emite
programe proprii in FM, receptionate in municipiul Sibiu
timp de 5 ore/zi, de luni pana vineri.
in cadrul campaniei Radio Romania Regional “EU aleg
Romania - 100 de roméani pentru istoria lumii”, consacrata
prezentarii a 100 de personalitati din cultura sau stiinta
ale caror realizari sunt un beneficiu pretios pentru cultura
si stiinta universale, Radio Cluj a realizat 12 documentare
pentru on air si online.
Prin proiectul editorial “Asculta oameni de poveste!”, Radio
Cluj a adus in centrul atentiei oameni si povestile lor de
viata. Titlul campaniei editoriale (derulata prin difuzarea
unei rubrici zilnice) a fost asociat sloganului de post pe
care Radio Cluj |I-a adoptat in urma cu un an. Finalul acestei
campanii a coincis cu debutul uneia noi: “O zi din viata...”,
cu mare impact la publicul tanar.
Studioul a adus o contributie importanta in cadrul proiectelor
editoriale derulate de Radio Roménia, generand teme
preluate la nivelul intregii corporatii, un exemplu in acest
sens fiind campania “Vaccin pentru viata”, coordonata la
nivel national de Radio Cluj, desfasurata in perioada 1-5
iunie 2015 si avand ca scop informarea populatiei cu privire
la imunizarea prin vaccinare.

Radio Romania Constanta

Radio Constanta emite in FM si AM in judetele Constanta si
Tulcea iar in perioada estivala, prin traditie, studioul emite si
programul de divertisment “Radio Vacanta”.

in anul 2015, activitatea s-a concentrat pe consolidarea
si continua modernizare a productiei editoriale, pe
extinderea modalitatilor de difuzare a continutului editorial
catre ascultatori.
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ECHIPA “BRATARA DE VACANTA”, PROIECT MARCA RADIO VACANTA : ; , :

Ca repere pot fi mentionate:

B “Radio Vacanta” - program realizat in colaborare cu
Radio 3Net “Florian Pittis”, a fost difuzat pe frecventele
de 100,1 MHz si 106,2 MHz. Cele doua programe
cumuleaza, in perioada iunie-septembrie, un numar de
48 ore de emisie zilnic. Editia a 48-a “Radio Vacanta” a
fost gandita in 2015 astfel incat sa promoveze litoralul
romanesc ca destinatie de vacanta pentru turistii
romani si straini, prin emisiuni dinamice si atractive,
realizate pe plaja, prin competitii sportive si spectacole
transmise in direct.

B Dezvoltarea si promovarea site-urilor www.
radioconstanta.ro, www.radiovacanta.ro si a
conturilor social media (Facebook si Twitter) -
preocuparile prioritare in 2015. Prin gestionarea
optimizata a componentei media online s-au realizat
obiectivele de performanta propuse si au fost efectuate
primele transmisiuni video n direct.

Radio Constanta a oferit ascultdtorilor sai emisiuni de

informatie, emisiuni culturale, muzicale si de divertisment in

limba romana, precum si emisiuni preponderent culturale si
muzicale in limbile greaca, turca, tatara, ruso-lipoveneasca,
armeana si in dialectul aroman, cuprinse in pachetul

“Multiculturalitate dobrogeana”.

La nivel regional, Radio Constanta a fost parte integranta

a campaniei "EU Aleg Romania”, realizand productii video

despre 12 personalitati din Roméania care au adus contributii

importante la patrimoniul universal.
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Radio Romania Oltenia Craiova

Radio Oltenia Craiova si-a valorificat potentialul de
captare si mentinere a audientei in regiunea Oltenia
(judetele Dolj, Gorj, Olt, Mehedinti si Valcea), unde postul
este receptionat pe frecventele 102,9 MHz, 105 MHz, 603
KHz si 1314 KHz, fiind si in 2015 lider de piata la nivel
regional.

Din punct de vedere editorial, anul 2015 a insemnat:

B consolidarea elementelor de referinta ale grilei de
program;

perfectionarea in elaborarea radiojurnalelor proprii;
schimbarea formatului muzical;

dinamizarea produsului jurnalistic;

cresterea interactivitatii on air si online.

Radio Oltenia Craiova s-a pliat pe realitatile tehnologice ale

primei parti a mileniului trei si, renuntand la prejudecatile

privind radioul clasic, a facut trecerea catre multimedia,
integrand mediile audio si video:

B camera web instalata in singura statiune montana din
zona (Ranca) ofera in timp real informatii pentru turisti
pe www.radiocraiova.ro;

B amenajarea unui mini-studio TV a oferit posibilitatea
realizarii primelor productii video pentru online.

Anul 2015 raméane un reper in evolutia Radio Romania, in

general, si a Radio Oltenia Craiova, in special, in primul

rand pentru ca s-a obtinut o noua frecventa de emisie (99,8

FM) pentru acoperirea judetului Véalcea, vitregit pana acum

1 DECEMBRIE LA RADIO ROMANIA OLTENIA - CRAIOVA &

din acest punct de vedere. Raméane, insa, in continuare
problema acoperirii in zona riverana Dunarii, cu localitatile
Calafat si Corabia.

De-a lungul intregului an, radioul public regional Radio Oltenia
Craiova a fost o prezenta vie si activa in randul publicului
si prin campaniile sale, prin schimbarea continua a modului
de adresare, prin modernizarea progresiva a manierei de
abordare — pe toate planurile — si captivare a ascultatorului.

Radio Romania lasi

Ramane unul dintre cele mai ascultate si apreciate posturi

din regiunea Moldovei, fiind, prin audienta si notorietate, una

din cele mai importante institutii media din zona. Programul

Radio lasi acopera un spectru editorial generalist,

difuzand in zona arondata (cele opt judete ale regiunii

traditionale Moldova: lasi, Suceava, Botosani, Neamt,

Bacau, Vaslui, Vrancea si Galati) emisiuni informative,

culturale, educative si de divertisment, realizate in limba

romana si in limbile minoritatilor nationale din regiune.

in plan editorial, activitatea s-a axat pe:

B consolidarea ofertei editoriale prin mentinerea
standardelor de calitate;

B adaptarea continutului editorial la mediul online;

B accentuarea importantei emisiunilor folclorice in
structura grilei de programe 2015-2016;

B implementarea formatului muzical Adult Contemporary,
vizand populatia rurala si urbana de peste 35 de ani cu
educatie medie;

B cresterea schimburilor informationale in plan editorial
cu celelalte posturi din cadrul Societati Romane de
Radiodifuziune.

Ca urmare a dezvoltarii produselor pentru mediul online (ex.

introducerea stream-urilor audio/video), Radio lasi a obtinut

in 2015 o crestere a audientei, inregistrand cele mai bune
rezultate din ultimii ani

Radio lasi s-aimplicat siin organizarea evenimentelor locale,

regionale si a campaniilor derulate de Societatea Roméana

de Radiodifuziune, a fost organizatorul mai multor concerte
si spectacole, care s-au desfasurat la sediul din str. Lascar

Catargi nr. 44 si in alte locatii, realizadnd 28 transmisii video

live pe site-ul www.radioiasi.ro de la astfel de evenimente.

Cele patru campanii editoriale derulate online si on air

— "EU Aleg Roménia-100 de roméani pentru istoria lumii”,

”"Romania frumoasa”, "De ce m-am intors in Romania”si

“Tanar fermier in Roméania” — au avut un feedback foarte

bun din partea publicului din zona Moldovei.

Radio Romania Resita

in anul 2015, un aport semnificativ in consolidarea pozitiei

postului In piata media din Banat prin cresterea cotei de

piatd (MS) l-au avut modernizarea si diversificarea
modalitatilor de prezentare a emisiunilor, de planificare

a comunicarii eficiente cu publicul tinta, cu accent pe

cresterea interactivitatii programelor.

Directiva principala a anului 2015 a fost dezvoltarea, prin:

B optimizarea site-ului www.radioresita.ro — dezvoltarea
platformei online, implicit a prezentei in mediile de
socializare online, devenind complementara emisiunilor
on air;

B strategia de dezvoltare video — a jucat un rol important,
fiind realizate peste 300 de emisiuni video si fiind
incarcate pe site aproximativ 10.000 de materiale,
fapt care a condus la cresterea traficului in mediul
online. Daca in 2014 Radio Resita a fost primul studio
regional care a instalat un studio video pentru online,
in 2015 a fost completata dotarea acestuia si a crescut
complexitatea activitatii prin realizarea transmisiunilor
visual radio zilnic, de luni pana sambatsa;

B inaugurarea studioului din statiunea Baile Herculane.

Pentru a-si indeplinii rolul de educare si formare, Radio

Resita a desfasurat campanii editoriale cu un puternic

caracter social, educativ si cultural:
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B ’Lasa cevain urma ta, dar nu gunoaiele!”;

B “Daca tu citesti, ajuta-i si pe altii sa citeasca” - in
urma acestei campanii, s-au adunat aproximativ 2.000
de volume care au fost donate Bibliotecii municipale
din Kladovo-Serbia, eveniment istoric declarat de
oficialii sarbi, deoarece a fost prima donatie de carte
romaneasca intr-o institutie a statului sarb.

Tntreaga activitate editorialda, continuarea procesului

de modernizare, promovarea valorilor regionale si ale

minoritatilor nationale din zona, grija pentru pastrarea
traditiilor, a obiceiurilor si a identitatii romanilor din

Banatul Sarbesc si de pe Valea Timocului au consolidat

pozitia postului Radio Resita detinuta in topul preferintelor

ascultatorilor din Banat.

Radio Romania Targu Mures

Radio Targu Mures este un post multicultural care ofera
publicului doua programe cumuland 40 ore de emisie/zi:
un program cu emisiuni in limba romana (24 ore/ zi) si unul
pentru minoritati, cu durata de 16 ore/zi (in limbile maghiara,
germana si rromani). Complementare la programele difuzate
on air sunt produsele media online, care includ si video live,
incepand din decembrie 2015.

Radio Targu Mures emite intr-un peisaj media unde
concurenta este foarte ridicata (in zona emit peste 60
de posturi radio publice sau comerciale, cu acoperire
nationald, regionald, zonala sau locald) in contextul
cresterii semnificative a publicului mediilor de informare
alternative.

Durata medie de ascultare a programelor Radio Targu

A

"&A

“SERI DE JAZZ” LA RADIO ROMANIA TG. MURES F
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Mures urca la peste 3 ore/zi, ceea ce confirma atasamentul

publicului fatd de programele si emisiunile generale,

informative, utilitare sau specializate difuzate de Radio

Targu Mures.

Programele Radio Targu Mures sunt urmarite si in mediul

online, pe site-urile in limbile romana (www.radiomures.

ro), maghiara (www.marosvasarhelyiradio.ro) si germana

(www.radioneumarkt.ro), pe paginile de facebook.com/

radiomures, respectiv facebook.com/marosvasarhelyiradio,

inregistrand si aici cresteri semnificative de public in ultimul
an.

O realizare importanta a fost realizarea primei transmisii

video live din studioul videoFM in data de 14 decembrie

2015, accesibila pe sectiunea video a site-ului.

Programele Radio Targu Mures pentru minoritati au inclus:

B 18 inregistrari de teatru radiofonic si opere literare
(audiobook) cu actori de la teatrele de limba maghiara
din zong;

B concursul literar de proza scurta, in parteneriat cu
revista de cultura “Laté” din Targu Mures;

B evenimentele culturale si sociale importante din
comunitate, reflectate in programele postului, cu un
impact deosebit in rAndul ascultatorilor.

in septembrie 2015, Radio Targu Mures a obtinut o nou#
frecventain FM pentru zona Targu Mures, astfel cain curand
populatia de etnie maghiara din zona va putea receptiona
programele in limba materna (difuzate in prezent pe AM) si
in aceasta banda de frecvente.
in cadrul misiunii publice asumate, Radio Targu Mures
raspunde unei palete largi de nevoi si asteptari ale
ascultatorilor sai prin programele difuzate, informatiile
prompte si corecte, prin productiile exclusiv audio-video
din online, cét si prin evenimentele organizate in si pentru
comunitate:

B, Seri de jazz si Muzica Clasica la Radio Targu Mures”
(in limba roméana) si ,Kotta” (in limbile minoritatilor),
emisiuni spectacol de mare succes organizate lunar,
transmise live on air si online (audio/video), devenite
brand-uri ale postului;

B proiectul Radio Romania Regional ,EU aleg Romania —
100 de romani pentru istoria lumii” a oferit Radio Targu
Mures ocazia de a realiza 12 productii video despre 12
personalitati roméane care au contribuit la patrimoniul
universal al culturii si stiintei.

Producerea a doua programe simultan, dezvoltarea site-
urilor postului, modernizarea si imbogatirea lor cu content
exclusiv (text, foto, video), dar si corelarea continutului
programelor on air cu produsele online au reprezentat
obiective importante, indeplinite in mod profesionist de-a
lungul anilor, cu atat mai mult in 2015.

Radio Romania Timisoara

Radio Timisoara acopera cu programe radio in AM aproape
tot vestul tarii (de la Oradea pana la Oravita), iar in FM zonele
Timisoara, Arad si Faget — Valea Muresului. Pe anumite
tronsoane orare, programele Radio Timisoara sunt separate
AM/FM, pe unde medii fiind difuzate emisiuni adresate
in general satelor, iubitorilor de folclor sau minoritatilor.
Pentru aradeni este transmis zilnic Arad FM, un program
local de 3 ore. Radio Timisoara emite in limba roméana si
alte noua limbi ale minoritatilor nationale care traiesc in
zona (germand, maghiara, sarba, ceha, slovaca, bulgara,
ucraineana, rromani si italiana).

Instalarea unei noi platforme online in 2014 a condus la
o crestere considerabila a numarului de utilizatori ai site-
ului, care a continuat in 2015, pe www.radiotimisoara.ro,
prioritate avand informatiile culturale. Multe dintre emisiuni
au fost puse integral la dispozitia publicului pe site, in format
audio.

Pe langa transmisiunile video din studioul de emisie, in
2015 au fost accesibile pe site atat transmisiuni de la
evenimentele organizate de Radio Timisoara, cat si de la
evenimente sportive, concerte coral-simfonice, slujpa de
Craciun si alte evenimente ale comunitatii.

EVENIMENT ANIVERSAR - RADIO ROMANIA TIMISOARA 60 DE ANI

Redactia Minoritati

Pentru Redactia Minoritati a constituit o prioritate

imbunatatirea activitatii editoriale conform standardelor

profesionale adecvate:

B prin stabilirea si aplicarea obiectivelor, a strategiei si
politicii de programe care sa corespunda cerintelor
postului public si asteptarilor ascultatorilor;

B in scopul cresterii credibilitatii, notorietatii si a audientei;

B prin cresterea cantitatii de informatii si extinderea
timpului alocat muzicii minoritatilor nationale.

In aceast& an s-au implinit 70 de ani de la debutul emisiunii

in limba maghiara la Radio Romania, moment marcat prin

realizarea de continut editorial special care a pus in valoare
longevitatea acestei emisiuni la Radio Romania.

Agentia de Presa Rador

In anul 2015, Agentia de presd Rador si-a concentrat

eforturile pe producerea de informatii de calitate,

profesioniste, transmise rapid, destinate in primul
rand canalelor Radio Romania, pentru a raspunde, prin
aceasta, cerintelor publicului.

Totodata, Agentia de presa Rador a continuat sa fisi

eficientizeze activitatea, oferind un numar mai mare de

subiecte premium canalelor Radio Romania si, in acelasi
timp, crescand calitatea si cantitatea monitorizarilor
personalizate pentru clientii externi.

O noua directie de activitate, pe care Rador a reusit sa o

dezvolte si sa o consolideze, a fost difuzarea unui numar in

crestere de materiale originale si premium pe site-ul propriu,
www.rador.ro, la care publicul are acces liber:

B rubrici de interes larg — “Doctorul de weekend”, “Auto”,
“Life Style”, “Inedit”;

B valorificarea atenta si moderna a materialelor din
arhiva de istorie orala, realizate de grupul specializat al
redactiei;

B materiale-premiera — serialul de mare interes ,Ea” este
difuzat incepand cu luna martie 2015 si este dedicat
femeilor — femeia politician, femeia om de stiinta, femeia
din umbra unei mari personalitati, femeia pilot, femeia
artist, maicuta, femeia victima a regimului comunist etc.

Site-ul Rador, www.rador.ro, cu faciltati destinate

vizitatorilor, se integreaza in ce priveste continutul in

trendul lansat de marile agentii de presa mondiale. El
reuneste rubrici de actualitate din Romania si din lume,
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numeroase zone cu informatii culturale, stiintifice, curiozitati
— raspunzand, astfel, si misiunii noastre publice —, dar si
informatii de calitate din zona de life style si showbiz. in
anul 2015, site-ul a inregistrat o crestere semnificativa a
numarului de vizitatori, acesta dublandu-se comparativ cu
anul 2014.

in domeniul muzical, Strategia Directiei Programe a avut

in vedere 3 obiective generale:

B mentinerea audientei emisiunilor muzicale realizate
pentru posturile Societati Romane de Radiodifuziune
prin consolidarea formatului muzical modernizat al
postului Radio Romania Actualitati;
promovarea cu prioritate a creatiei si interpretarii
romanesti;
cresterea vizibilitatii Societati  Romane de Radio-
difuziune, prin conceptia si productia unor evenimente
muzicale care sa aduca un important capital de imagine.

Un rol important in consolidarea audientei posturilor

Societatii Roméane de Radiodifuziune I-a avut modernizarea

si diversificarea modalitatilor de prezentare a emisiunilor

si de selectare a continutului muzical, de planificare a

comunicarii eficiente cu publicul tinta, cu accent pe cresterea

gradului de interactivitate. Exemple revelatoare in acest
sens sunt emisiunile: ,Piese pe alese” ,,Omul cu chitara”
si ,Sambata noaptea intre prieteni” la Radio Romania

Actualitati, cat si ,Lada de zestre”, ,Bucurosi de oaspeti”,
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»Dedicatii Muzicale” de la Antena Satelor, ,,Colectia de jazz”
de la Radio Cluj si Radio Targu Mures si, nu in ultimul rand,
emisiuni realizate si difuzate la Radio Chisinau.
Organizarea Galei Premiile Muzicale Radio Romania,
ajunsa la a 13-a editie, a avut ca obiectiv principal
promovarea si sustinerea creatiei si interpretarii romanesti
contemporane din genurile muzicii difuzate de posturile
Societatii Romane de Radiodifuziune. Proiectul-eveniment
a fost transmis in direct de Radio Roménia Actualitati si
Radio Romania International si a fost preluat si difuzat de
TVR 1 si TVR International, fiind considerat de presa de
specialitate drept cel mai important eveniment muzical
pop-rock al anului.

Promovareaincrucisata, prin mediatizarea extinsa - on
air si online, a evenimentelor de importanta nationala,
ale fiecarei entitati Radio Romania, a inregistrat
o dezvoltare fara precedent. Astfel, evenimentele
Centrului Cultural Media: GAUDEAMUS, Festivalul
International de Teatru Radiofonic Grand Prix Nova,
lansarile produselor Editurii “Casa Radio” si nu numai,
au beneficiat de sustinere si promovare prin reportaje,
interviuri, on air si online, pe toate platformele de
comunicare ale Radio Romania. Prin aceasta maniera
moderna si unitara de autopromovare se urmareste
mentinerea audientei si atragerea unui public nou.




RADIO ROMANIA

MARKETING
si COMUNICARE
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Anul 2015 se distinge printr-o serie de actiuni si proiecte
in premiera in ceea ce priveste comunicarea institutionala
sau campaniile de promovare a Radio Romania la nivel
national. Accentul afost pus pe procesele de modernizare si
profesionalizare a activitatilor de marketing si comunicare,
in scopul promovarii si consolidarii imaginii de brand a
corporatiei.

Marketing-ul - motor al promovarii Radio
Romania

Activitatea de marketing s-a concentrat pe atragerea
de public nou, In paralel cu fidelizarea celui existent,

prin campanii si parteneriate, folosind metode moderne,
eficiente si flexibile de promovare:

1. Campania de promovare a Radio Romania Actualitati.
Pentru postul de radio fanion al societatii s-a realizat
o campanie de marketing desfasurata in perioada 18
septembrie-23 octombrie 2015, in Bucuresti si alte 6 mari
orase (Constanta, lasi, Timisoara, Cluj-Napoca, Brasov,
Craiova). Campania a utilizat elemente de promovare
moderne, urmarind o buna acoperire teritorialda in fiecare
dintre orasele selectate.

2. Promovarea brandurilor Societati Roméane de
Radiodifuziune in Bucuresti si alte 12 orase pe ecrane
LCD. Pe parcursul intregului an 2015 au fost utilizate 26
ecrane LCD amplasate in zone de impact, intens circulate,
din Bucuresti (10 locatii), Constanta, lasi, Timisoara, Cluj-
Napoca, Brasov, Craiova, Ploiesti, Alba lulia, Deva, Sibiu,
Targu Mures, Satu Mare. Pentru spoturile publicitare rulate
au fost folosite mesaje noi, de impact, create integral de
specialistii Radio Romania.

3. Parteneriatele si implicarea in campanii sociale -
vector eficient de promovare a imaginii Radio Romania.
Evenimentele de anvergura si partenerii de prestigiu au fost
criteriile principale care au selectat partenerii si campaniile
la care Radio Romania a fost parte, atat la nivel central, cat
si regional (la studiouri teritoriale).

Campaniile sociale au vizat informarea publicului Tn domenii
precum sanatatea, educatia, cultura, promovarea mesajelor
anticoruptie si anti-violentd sau sustinerea proiectelor
umanitare (de exemplu, campanii de informare si prevenire
a criminalitatii derulate de Inspectoratul General al Politiei

Municipiului Bucuresti, de asigurare a locuintelor, de ajutorare

a copiilor defavorizati — ,,Fiecare copil in gradinita”, ,,Nu putem
alege intre lacrimi”, ,,Un gest pentru demnitate” etc).

Trend ascendent al vanzarilor din publicitate

Tintind maximizarea veniturilor proprii, s-a reusit in anul
2015 atragerea a circa 9% din totalul veniturilor pietei
de publicitate radio. Astfel, venitul total net realizat din
publicitate in anul 2015 a fost de 1.289.403 Euro exclusiv
TVA, (fata de 1.036.180 Euro exclusiv TVA in 2014).

Veniturile din publicitate au continuat trendul ascendent
din anii precedenti. imbunatatirea calitatii grilei de programe
a posturilor Radio Roméania s-a reflectat intr-o crestere de
cca. 24% fata de nivelul anului 2014.

din publicitate in anii 2012 - 2015

€ 1400000 -

€ 1.200.000

€ 1,000.000 )

/.

Transparenta si eficienta in comunicare

Obiectivul principal in comunicare si relatii publice a fost
acela de a consolida si promova, transparent si eficient,
imaginea de brand a Societatii Roméane de Radiodifuziune,
materialele de promovare realizate, precum si actiunile
derulate de Radio Roménia subsuméndu-se acestui
obiectiv.

1. Brosura de prezentare a corporatiei: ,,Suntem Radio
Roménia” - un produs modern, de calitate, bilingv (in
romana si engleza), cu o grafica excelenta si un continut
comprehensibil. Brosura prezinta Radio Roménia asa cum
este astazi, o institutie media de top In Romania, oferind
imaginea completa si complexa a posturilor radioului public,
a produselor, evenimentelor si activitatii acestuia.
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| 2. Filmul de prezentare a Radio Romania a fost realizat
in premiera folosind o tehnica moderna - typography — ce
permite o foarte buna reflectare a continutului, fara a folosi
fotografia. Filmul are un ritm alert si ofera, pe langa istoric,
0 imagine concisa si actuala a societatii, fiind produs in
limbile romana si engleza.

3. Newsletter-ele periodice (308) au fost transmise catre
un numar de beneficiari crescut cu peste 10% fata de anul
precedent.

4. Organizarea intélnirii dintre Presedintele Director
General si reprezentantii principalelor agentii de presa,
televiziuni, presa scrisa si online, in cadrul careia a fost
prezentat bilantul Societatii Roméane de Radiodifuziune in
2015, dar si perspectivele anului 2016.

e e

5. Dezvoltarea culturii organizationale si imbunatatirea
coeziunii intregii echipe Radio Romania a fost accelerata
odatd cu lansarea, in luna noiembrie, a ,Atelierului
de timp liber”, un newsletter saptaménal dedicat
angajatilor. Activitatea constanta de informare rapida si ,
transparenta intre managementul institutiei si angajatii @B | INTERPRETALVIA BUBLE ALATURI DE UN GRUP DE SCOLARI
: SR Societatii Romane de Radiodifuziune s-a concretizat prin _ -
11 = it : | liem redactarea si transmiterea informatiilor interne referitoare la |mplicare in evenimentele importante ale SRR
W= o= = e, (il e E activitatea institutiei pe toate canalele aflate la dispozitie:

newslettere (347), portal SRR, afisaj intern, website-ul
www.radioromania.ro, asigurand astfel un flux constant si
operativ de informatii.

—

Aniversarea Radio Romania a fost si in 2015 un element
de referinta in activitatea de comunicare si marketing. La
. B.d nivelul Societatii Romane de Radiodifuziune s-au desfasurat
i== ul @ , actiuni specifice de promovare, s-a realizat strategia de
B 6. Optimizarea mecanismelor de comunicare intre  comunicare si s-au gestionat evenimentele din cadrul

2 il V. | B | A - ) "Pg ascultitori si diversele compartimente ale Societitii  acesteia. Ziua Portilor Deschise la Radio Roménia s-a

TFa Ty _"lu;\ ~ . - - . . . i . i ) ) o
i ERY, Romane de Radiodifuziune a continuat printr-o activitate  organizat si anul acesta simultan la toate posturile Societatii

o[~ = “'" = eficienta de gestionare a scrisorilor, audientelor, fax-urilor,  Romane de Radiodifuziune. Manifestirile aniversare s-au
EAMUS 2 Y I1.1 - > . a e-mail-urilor si apelurilor telefonice primite, in stransa  incheiat printr-un concert dedicat Zilei Radioului.
legatura cu departamentele editoriale.

Pe intreg parcursul anului, toate marile proiecte derulate

TARGUL INTERNATIONAL GAUDEAMUS CARTE D i

4 ) o =5 - s s, Win.  VWim.  Miem. Vin , J au contribuit la cresterea vizibilitatii Radioului public prin
- 7 — ' i activitatile specifice de marketing si comunicare intreprinse
cu ocazia unor evenimente punctuale:
"15-: f B Concertul Regal;
Yy B Caravana si Targul International de carte
GAUDEAMUS;
B Festivalul International de Teatru Radiofonic Grand
Prix Nova;
B Conferintei Media 2020 - Bringing Media to the
“SdOALA ALTFEL” LA RADIO ROMANIA FUture;
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“ORA ARMATEI” 75 DE ANI
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B 75 de ani de Radiofonie Militara - eveniment
aniversar.

Radio Romania s-a alaturat si in acest an programului
Ministerului invatamantului “Scoala altfel: sa stii mai multe,
sa fii mai bun”, peste 1.000 de elevi din scoli generale si licee
din intreaga tara alegand “Scoala altfel la Radio Roménia!”

Reteaua regionala a fost implicata activ in diverse

campanii sociale, culturale sau de interes public,

prin care s-a urmarit atat cresterea notorietatii Radio

Romania, cat si apropierea de aspiratiile si nevoia de

informare a publicului regional:

B campania “EU aleg Romania, editia a ll-a — 100 de
romani pentru istoria lumii”;

B proiectul “Roménia de nota 10”, cu prima editie
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Innovation Day in care peste 100 de elevi de la licee din
zona metropolitana Bucuresti si-au prezentat inventiile
sau initiativele antreprenoriale;

B parteneriatul cu Biroul Parlamentului European in
Romania, in cadrul caruia angajati ai Radio Roméania au
efectuat vizite la Parlamentul European;

B Tabara de Film, unde peste 5.000 de copii au participat
la preselectiile organizate cu suportul retelei regionale
in peste 11 orase.

Anul 2015 a insemnat si implinirea a 25 de ani de la prima
emisie a Radio Bucuresti, aniversare marcata printr-o serie
de evenimente, campanii si concursuri puse sub sigla
sBucuresti FM 25”. Pentru prima data, Bucuresti FM a
organizat o serie de flash-mob-uri, in statia de metrou Unirii 1

si in Centrul Vechi. Cele doua postari au generat 150.000
de vizualizari pe Facebook, un record pentru corporatie
pentru acest gen de actiune.

Imaginea Radio Cluj a fost promovata atat prin actiuni
proprii, cat si prin stabilrea de parteneriate pentru
evenimente derulate in arealul de acoperire al acestui
studio regional. Pot fi mentionate manifestari precum:

B Festivalul National pentru copii si tineret Armonia;
B spectacole de muzica si dans “Primavara pe portativ”;

B concerte corale (Corul Colegiului Unitarian din Cluj,
formatiile Voces din Sf. Gheorghe si Melodeus din
Cluj, Corul studentesc Visszhang, Corul de camera
Praetorius din Budapesta);

B Festivalul de Teatru in Limba Engleza pentru Copii
,Dramaland”;

B campania ,Deschide o carte, citeste unui copil,
schimba o lume!”;

B proiectile de film si actiunile derulate in cadrul
proiectului educational national ,,Scoala Altfel”;

B concertele de muzicd de camera, rock sau muzica
populara, care au constituit o oferta variata pentru
public;

B in 2015 a fost sprijinita deschiderea unui muzeu de
arta si traditii romanesti in Villarobledo, Spania, iar
romanii din aceasta zona, cu povestile lor de viata, au
fost vazuti de familiile ramase in tara pe site-ul www.
radiocluj.ro.

in conformitate cu misiunea de post public, Radio
Constanta a acordat o atentie deosebitd componentei
cultural-educative, prin parteneriatele media cu institutiile
de cultura si invatamant, dar si prin organizarea unor
evenimente care sa aduca publicul mai aproape de actul
artistic si de valorile romanesti (participare activa la Targul
de Carte GAUDEAMUS, Conferintele Radio Constanta in
judetele Constanta si Tulcea).

Si in acest an a continuat campania ,,Copiii nu se pierd,
ajung la Radio Vacanta — Bratara de Vacanta”, desfasurata
in perioada 1 iunie-1 septembrie pe plaja, in toate statiunile,
cu ajutorul voluntarilor de la Crucea Rosie filiala Constanta.
Valoarea totala a proiectului s-a ridicat la suma de 25.000
de euro, acoperitd exclusiv din sponsorizdri atrase. In
cadrul campaniei au fost realizate materiale promotionale

inscriptionate cu sigla ,Radio Vacanta” (34.000 de bratari
de vacanta, 1.000 de bratari dotate cu senzor care indica
daca este benefica sau nu expunerea la soare, 1.000 de
prosoape de plaja, 2.000 de baloane, 1.500 de colaci de
plaja, 1.500 de mingi de plaja, 500 de genti de plaja, 25.000
de harti de informare turistica, sute de tricouri, sepci,
rucsacuri si veste).

La Radio Resita au avut loc mai multe actiuni desfasurate off
air, cu mare impact si in zona editoriala. Dintre acestea pot
fi amintite caravanele “Asculta cum te ascult” si "Vacanta
cu Radio Resita”, care au avut ca scop promovarea
turismului in Banat, sau “Marsul ciclist” organizat cu ocazia
implinirii 2 19 de ani de functionare a studioului. Au fost
promovate si sustinute manifestari culturale (Festivalul de
Jazz de la Garana, Festivalul de Folk de la Garana), sportive
sau sociale (Gala Pomului de Craciun, unde peste 300 de
copii au primit cadouri).

La Radio Targu Mures, proiectul ,,Caravana Bicicleta” ajuns
in 2015 la editia a XV-a, a urmarit dezvoltarea turismului
activ nemotorizat, identificarea obiectivelor turistice
din judetele Brasov, Covasna, Harghita, Mures si Sibiu,
cresterea interesului pentru cunoasterea si protejarea
patrimoniului natural, precum si a celui arhitectonic.
Bilantul turului de biciclete din 2015 s-a concretizat in
peste 600 de km pedalati, reflectarea radiofonica on air si
online fiind de 12 ore in fiecare zi (prin relatari in direct,
stiri, interviuri, emisiuni cu ascultatori si invitati, reportaje
new-media audio-foto-video pe platformele de internet
si socializare), realizandu-se, in afara transmisiunilor in
direct, peste 100 de materiale sonore inregistrate in limbile
romana si maghiara.

Pentru Radio Timisoara, 2015 a fost anul aniversarii a 60 de
ani de la prima emisiune transmisa, iar cu aceasta ocazie a
fost organizat cel mai amplu eveniment aniversar din istoria
postului, in Piata Victoriei.

Cercetarea de piata

Informatiile periodice privind audienta, notorietatea sau
profilurile ascultatorilor, studiile sociologice si analiza
audientei posturilor se numara printre principalele
instrumente de lucru pe care radioul le utilizeaza in procesul
de modernizare a programelor editoriale.
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in anul 2015 a fost elaborat Planul de Cercetare pentru respectiv: Radio Romania Actualitati, Radio Romania
perioada 2015-2018, avand, printre altele, urmatoarele  Cultural, Antena Satelor si cele opt posturi regionale ale
obiective: Radio Romania.

B adaptarea stilului si continutului posturilor Societatii Radio Romania constientizeaza deplin importanta mentinerii

Roméne de Radiodifuziune la asteptarile si cerintele  unei activitati constante de cercetare de piata, atat calitativa

\J
publicului actual; cat si cantitativa, aceasta fiind, de altfel, una dintre directiile
B atragerea de noi ascultdtori din categoria de public ~ Strategice importante ale institutiei.
activ 30-49 ani;
5y

B obtinerea de informatii cu privire la asteptarile si Eficientizarea/optimizarea activitatii de marketing

cerintele acestui public potential. si comunicare a contribuit la mentinerea radioului
in cadrul Studiului de Audientd Radio, unicul acceptat pe ~ Publicin pozitia de lider in topul institutiilor media din
piata radio din Romania, sunt culese informatii pentru 11 Romania si la consolidarea imaginii de serviciu public
posturi radio ale Societiti Romane de Radiodifuziune,  de radio cu statura europeana.
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RADIO ROMANIA

Radio Roménia a demonstrat si in anul 2015 ca este
principalul vector de informare si unul dintre importantii
jucatori din piata mass-media. Posturile radioului public
sunt apreciate in mod deosebit pentru credibilitate,
echidistanta si performanta in domeniile cultural,
social si educational, ceea ce a atras o cifra cumulata
a audientei de aproximativ 4,5 milioane de ascultatori.

De asemenea, numarul mare de ascultatori ai posturilor
Radio Romania a fost corelat, in aceasta analiza, cu
valoarea indicatorului Market Share (MS), din care reiese ca
atentia acestora este mentinuta mai mult timp decét oricare
dintre posturile din piata radio, in toate mediile de rezidenta
— urban, rural, Bucuresti si, implicit, la nivel national.

Radio Romaénia Actualitati, postul fanion al radioului
public, se situeaza pe primul loc in ceea ce priveste cota
de piata, cu MS 14,3 la nivel national, MS 14,7 la nivel
urban si MS 13,4 in Bucuresti. Aceasta performanta este
dublata de valorile foarte bune inregistrate pe indicatorul —
numar mediu de ascultatori zilnici (Anexele A, C, E si G).
Antena Satelor, post care se adreseaza cu preponderenta
ascultatorilor din mediul rural, isi pastreaza publicul si
ramane in topul preferintelor acestuia in ceea ce priveste
optiunea de ascultare a radioului. Radio Romania Cultural
isi mentine cota de piata si inregistreaza chiar o usoara
crestere a audientei, avand un public nisat, interesat de
produsele radiofonice culturale, céat si de evenimentele in
care acest post s-a implicat in calitate de producator sau
partener mass-media. Radio Roméania Regional a urmarit,
prin posturile retelei, atingerea unor performante de audienta
si notorietate, in paralel cu respectarea misiunii publice.

RADIO ROMANIA ACTUALITATI

Printre caracteristicile importante ale acestui post este
de mentionat loialitatea si stabilitatea in preferinte a
ascultatorilor din piata radio, care raméan zilnic pe frecventele
Radio Romania Actualitati un timp considerabil. Valoarea
indicatorului Market Share atinsa de Radio Romania
Actualitati demonstreaza acest lucru, fiind cea mai mare din
intreaga piata de radio, indiferent de mediul de rezidenta al
ascultatorului — national, urban sau Bucuresti (Anexele B, D,
si H). Pe baza indicatorului Daily Reach putem concluziona
ca Radio Romania Actualitati, un radio de cursa lunga, a
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atras zilnic cca. 2 milioane de ascultatori, ceea ce il situeaza
in ierarhia pietei de radio pe locul al doilea, in toate mediile
de ascultare. De asemenea, timpul mediu de ascultare
(Average Time Spent - ATS) este si el foarte ridicat —
peste 3,5 ore de ascultare (cumulata) zilnic, ceea ce vine
in confirmarea fidelitatii si a interesului acordate de publicul
ascultator (Tabel 1).

RADIO ROMANIA CULTURAL

In 2015, acest post s-a implicat intens in mediatizarea
evenimentelor culturale produse de Centrul Cultural Media,
fiind partenerul de baza al tuturor institutilor de cultura
importante din tara. Radio Romania Cultural a inregistrat in
ultimii ani o tendinta usor ascendenta in ceea ce priveste
numarul de ascultatori zilnici si a pastrat, in acelasi timp,
cota de piata, fara a fi remarcate fluctuatii majore in ultimii
ani (Anexele B, D, F). De remarcat c3, la nivel national, chiar
daca este un post de nisa, avand un public mai exigent, cu
educatie nalta, care provine mai degraba din mediul urban
si are un statut social inalt, Radio Romania Cultural a avut
capacitatea de imbunatatire a indicatorului demografic de
varsta prin atragerea unui public mai tanar.

ANTENA SATELOR

Utilitatea de post public dedicat spatiului rural, demonstrata
si iIn 2015 de Radio Antena Satelor, a fost relevata in
primul rand prin durata cea mai mare de ascultare in toate
mediile de rezidenta analizate (ATS - national, urban, rural,
Bucuresti) — Tabel 1, Tabel 3, Tabel 5, Tabel 7, de mai jos.

RADIO ROMANIA REGIONAL

Cifrele de audienta obtinute de Reteaua Studiourilor
Regionale in cursul anului 2015 au confirmat trendul
ascendent inregistrat in ultimii ani (Anexele A, C si E), si
consolidarea notorietatii posturilor regionale, prin implicarea
in evenimente sociale si culturale foarte bine apreciate si
primite de public.

Posturile regionale care s-au remarcat la nivel national sunt
Radio Oltenia Craiova, Radio lasi si Radio Timisoara. In
2015, comparativ cu 2014, acestea au inregistrat, in cifre

absolute, un numar mai mare de ascultatori zilnici, si chiar,
de apreciat, o crestere semnificativa statistic la Radio
Targu Mures (Anexa A — dinamica val 1l 2014/val 11l 2015),
crestere de 43,3%. Toate posturile regionale ale Societatii
Romane de Radiodifuziune isi mentin audienta castigata in
anii anteriori, neinregistrandu-se fluctuatii semnificative ale
indicatorului Daily Reach.

AUDIENTA LA NIVEL NATIONAL
1. Daily Reach (DR - numar mediu de ascultatori zilnici)

Posturile Radio Romania au avut succes si in anul 2015
in fidelizarea publicului, mentinandu-si numarul mediu de
ascultatori zilnici fata de anul precedent (Anexa A).

Fidelitatea ascultatorilor este confirmata si de indicatorul
Timp Mediu de Ascultare (ATS - Average Time Spent)
exprimat in minute. In acest sens, exemple elocvente
sunt date de posturile Antena Satelor, Radio Romania
Actualitati, Radio Targu Mures si Radio lasi, frecvente
preferate de public pana la patru ore zilnic (Tabel 1).

TIMP MEDIU DE

ASCULTARE (ATS) - SAR 2015
NATIONAL
TOTAL PIATA RADIO 266,4
Antena Satelor 259,5
RR Actualitati 221,8
RR Tg. Mures 209,2
RR lasi 192,9
RR Craiova 1771
Europa FM 173,5
Magic FM 160,4
Bucuresti FM 157,1
Rock FM 155,8
RR Resita 154,9
National FM 152,4
Radio ZU 143,3
RR Cluj 142,5

Radio 21 140,6
RR Timisoara 140,1
ProFM 139,6
Kiss FM 138,5
RR Constanta 135,7
RR Cultural 121,0

Tabel 1: Timpul mediu de ascultare 2015 (ATS) exprimat in minute — National

2. Market share (MS - cota de piata / procent din volumul
total de ascultare)

Radio Roméania cumuleaza cea mai mare cota de piata, fiind
de remarcat valoarea de 30,2% MS (aproape o treime din
volumul total de ascultare de la nivel national) — Tabel 2.

Toate posturile Radio Romaénia, luate individual, si-au
pastrat in anul 2015 cotele de piata inregistrate in anul
anterior. Este important de mentionat, in acest sens,
cresterea semnificativa statistic, vorbind, a acestui indicator
pentru studioul regional din Targu Mures.

Ca in fiecare an, si in 2015 postul principal al Societatii
Roméne de Radiodifuziune — Radio Roménia Actualitati
— ocupa locul intai in clasamentul alcatuit in functie de
cota de piata, atingdnd valoarea de 14,3%, la o distanta
de aproape cinci puncte procentuale fata de locul al doilea.

MAKETSUE- sanaons
RR Actualitati 14,3%
Kiss FM 9,6%
Rogional || 89%
Europa FM 8,5%
Radio ZU 8,5%
ProFM 7,1%
Antena Satelor 6,2%
Magic FM 3,8%
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Radio 21 2,7%
Rock FM 1,3%
National FM 1,2%
RR Cultural 0,8%
SRR 30,2%

Radio ZU 136
ProFM 136
Radio 21 134
Kiss FM 126
RR Cultural 117

Tabel 2: Market share — National - 2015

Tabel 3: Timpul mediu de ascultare (ATS) exprimat in minute — Urban

AUDIENTA iN MEDIUL URBAN
1. Daily Reach (DR - numar mediu de ascultatori zilnici)

Publicul Radio Romaéania Actualitdti raméne constant
in alegerea frecventelor specifice si a optiunilor de
ascultare, cele mai apreciate fiind grupajele informative.
Dintre ascultatorii de radio din mediul urban, aproape
28% sunt ascultatori ai posturilor Societatii Roméane
de Radiodifuziune. Radio Roménia Actualitati este
in continuare pe locul al doilea, publicul sau din orase
ramanand constant in alegeri si pastrandu-si optiunile
de ascultare. Radio Oltenia Craiova atrage, in 2015, noi
ascultatori (Anexa C), iar celelalte posturi isi dovedesc
capacitatea de mentinere a fidelitatii publicului.

Antena Satelor si Radio Roméania Actualitati sunt posturile
cu cele mai mari valori ale indicatorului ATS, publicul lor
acordand zilnic peste trei ore (cumulat) audierii programelor
preferate - Tabel 3.

TIMP MEDIU DE

ASCULTARE (ATS) - SAR 2015
URBAN
Antena Satelor 234
RR Actualitati 219
Europa FM 176
Magic FM 162
R
National FM 150
Rock FM 147
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2. Market share (cota de piata / procent din volumul
total de ascultare)

in 2015, in mediul urban, Radio Romania Actualititi este
lider de piata in clasamentul alcatuit in functie de cota de
piatd, cu un nivel de 14,4% (Tabel 4). Toate posturile Radio
Romaénia isi mentin cu succes nivelul acestui indicator si,
mai mult, Radio Oltenia Craiova cunoaste chiar o crestere
semnificativa statistic (cota de piata creste cu 27% - 0,3
puncte procentuale in 2015, comparativ cu 2014).

MARKET SHARE -

URBAN SAR 2015
RR Actualitati 14,4%
Europa FM 9,9%
Kiss FM 8,8%
Radio ZU 8,7%
ProFM 6,9%
Rogional 6,5%
Magic FM 5,1%
Antena Satelor 2,9%
Radio 21 2,8%
Rock FM 1,7%
National FM 1,4%
RR Cultural 0,9%
SRR 23,6%

Tabel 4: Market share — Urban - 2015

AUDIENTA iN MEDIUL RURAL
1. Daily Reach (numar mediu de ascultatori zilnici)

Radio Romania este lider incontestabil in mediul rural, unde
indicatorul DR inregistreaza un procent de peste 43% din
totalul pietei de radio. Emblematic pentru mediul rural,
Antena Satelor surclaseaza toate posturile din piata radio
din Romania, fiind ascultat de-a lungul unei zile, in medie
patru ore si jumatate cumulat, conform indicatorului ATS
(timp mediu de ascultare) - Tabel 5.

TIMP MEDIU DE

ASCULTARE (ATS) - SAR 2015
RURAL
Antena Satelor 271
Rock FM 227
RR Actualitati 227
e omin
Europa FM 167
National FM 159
Kiss FM 159
Radio ZU 157
Radio 21 155
Magic FM 154
ProFM 145
RR Cultural 130

Tabel 5: Timpul mediu de ascultare (ATS) exprimat in minute — Rural

2. Market share (cota de piata / procent din volumul
total de ascultare)

in mediul rural, posturile Radio Romania, analizate
impreuna, detin cea mai mare cota de piata - 40,8%.
Primele trei locuri in clasamentul intocmit pe baza acestui
indicator sunt ocupate de Radio Romania Regional, Radio
Romania Actualitati si Antena Satelor (Anexa F). Radio
Romania Regional isi pastreaza cu succes cota de piata
inregistrata in 2014, un exemplu in acest sens fiind Radio
Targu Mures, care inregistreaza o usoara crestere.

MARKET SHARE -
RURAL

SAR 2015

Radio Romania

Regional IR
RR Actualitati 14,2%
Antena Satelor 11,4%
Kiss FM 10,9%
Radio ZU 8,1%
ProFM 7,5%
Europa FM 6,4%
Radio 21 2,5%
Magic FM 1,8%
National FM 1,0%
RR Cultural 0,7%
Rock FM 0,5%
SRR 40,8%

Tabel 6: Market share — Rural - 2015

AUDIENTA iN BUCURESTI
1. Daily Reach (numar mediu de ascultatori zilnici)

Piata radio din Capitala este influentata atat de caracterul
eterogen al locuitorilor, cat si de mediul concurential care
impune o dinamica specifica din punctul de vedere al
consumului de radio, in acest areal. Radio Romania a atras
un procent de 23% din publicul de radio, in primul rand cu
postul Radio Romania Actualitati. Acesta este ascultat in
medie timp de peste trei ore cumulat intr-o zi obisnuita (ATS
- Tabel 7).

Interesant si de remarcat este faptul ca Antena Satelor se
afla si in Bucuresti pe primul loc in clasamentul alcatuit in
functie de indicatorul ATS (timp mediu de ascultare), fiind
singurul post ascultat, in medie, timp de peste 4 ore zilnic.
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TIMP MEDIU DE
ASCULTARE (ATS) - SAR 2015
BUCURESTI
Antena Satelor 255
RR Actualitati 224
Tananana 220
Europa FM 199
Magic FM 174
Bucuresti FM 169
Romantic FM 166
Gold FM 162
Smart FM 156
Radio ZU 146
National FM 136
Rock FM 136
ProFM 135
Radio 21 134
Kiss FM 119
RR Cultural 109
Vibe FM 95
Itsy Bitsy 76

Tabel 7: Timpul mediu de ascultare (ATS) exprimat in minute — Bucuresti

2. Market share (cota de piata / procent din volumul
total de ascultare)

Acest indicator, cu o valoare de 18,8%, inregistrata pe
parcursul anului 2015, demonstreaza ca posturile Radio
Romaénia detin procentul cel mai mare din volumul total de
ascultare radio din Bucuresti.

Performanta Radio Romania Actualitati atat la nivel national,
cat si urban sau rural, este replicata si in Capitala, pozitia
de lider fiind obtinuta cu o valoare de 14,2% a indicatorului
Market Share. Acest procent il situeaza la o distanta
considerabila fata de ocupantul locului secund (aproximativ
patru puncte procentuale, conform Tabel 8).
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MARKET SHARE -
BUCURESTI

SAR 2015

RR Actualitati 14,2%
Radio ZU 10,5%
Europa FM 7,5%
Magic FM 7,5%
Kiss FM 5,4%
ProFM 4,9%
Romantic FM 4,2%
Rock FM 3,5%
Radio 21 3,0%
Antena Satelor 2,9%
Gold FM 2,1%
National FM 1,8%
RR Cultural 0,9%
Smart FM 0,9%
Vibe FM 0,8%
Bucuresti FM 0,8%
Radio Tananana 0,6%
Itsy Bitsy 0,5%
SRR 18,8%

Tabel 8: Market share — Bucuresti — Studiul de Audienta Radio 2015

Analiza datelor de audienta pe anul 2015 scoate in
evidenta performanta posturilor Societatii Romane de
Radiodifuziune si potentialul acestora de a-si fideliza
publicul ascultator. Gestionarea corecta si adaptarea
ofertei editoriale la asteptarile publicului este
demonstrata atat de numarul mediu de ascultatori -
daily reach (DR), timpul mediu de ascultare (ATS), cat
si de cota de piata (MS), indicatori care sustin pozitia
de lider castigata in ultimii ani, pentru pietele pe care
le reprezinta, fie ca vorbim despre piete de nisa sau
pentru publicul larg.
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Activitatea specifica din cadrul Societati Roméane de
Radiodifuziune este asigurata de Directia Tehnica prin
departamentele sale — Emisie-Control General Tehnic,
Dezvoltare, IT&C, Tntretinere, Transporturi —, carora li se
adauga serviciile tehnice din cadrul Directiei Programe,
Centrului Cultural Media si Studiourilor Regionale.

Pe parcursul anului 2015, scopul intregii echipe a fost
asigurarea suportului adecvat in realizarea programelor
radio si a produselor complementare ale Societatii
Romane de Radiodifuziune, pentru indeplinirea obiec-
tivelor societatii si misiunii sale de serviciu public media.

Coordonarea tehnica a programelor de radio ale
Societatii Romane de Radiodifuziune

Prin Controlul General Tehnic au fost asigurate, in flux
continuu, coordonarea tehnica a emisiei si conditiile
tehnice necesare pentru difuzarea programelor: Roméania
Actualitati, Romania Cultural, Romania Muzical, Antena
Satelor, Bucuresti FM, Programul Maghiar-German,
Romaénia International 1, 2 si 3. Totodata, au fost asigurate
interconectarile cu studiourile regionale si locale: Radio
Cluj, Radio Constanta, Radio Oltenia Craiova, Radio lasi,
Radio Resita, Radio Targu Mures, Radio Timisoara, Arad
FM, Radio Sighet, Antena Sibiului, cu punctele exterioare
de transmisii mobile si permanente instalate la Palatul
Cotroceni, sediul Guvernului, Camera Deputatilor, Senat si
Aeroportul Otopeni. Au fost difuzate in direct peste 3.600
de transmisii radio de la importante evenimente politice,
culturale, muzicale si religioase, cum ar fi: Targul de carte
GAUDEAMUS, Festivalul National George Enescu, Ziua
Nationala a Romaniei, concertele Metropolitan Opera
New York, concertele difuzate pe satelit de catre Uniunea
Europeana de Radio, slujbele religioase de la Patriarhia
Romana, iar peste 4.000 de transmisii au fost Tnregistrate
si difuzate ulterior.

Controlul General Tehnic a asigurat, in conditii de
continuitate, distributia programelor catre Societatea
Nationala de Radiocomunicatii in vederea difuzarii pe retelele
de emitatoare. in vederea asigurarii celor mai bune conditii
tehnice de difuzare si continuitate a emisiei programelor
Societatii Romane de Radiodifuziune, in Controlul General
Tehnic au fost efectuate activitati de dezvoltare si instalare
a unor noi echipamente cu sprijinul Serviciului Dezvoltare si
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intretinere, in urma cérora a fost pus in functiune o noua
retea de comunicatii pentru transmisia digitala a semnalelor
de programe, retea care asigura interconectarea Casei
Radio cu studiourile regionale si punctele fixe de transmisii.

Monitorizarea functionarii retelelor de emitatori ai
Societatii Romane de Radiodifuziune

Monitorizarea functionarii retelelor de emitatoare FM
se efectueaza cu ajutorul sistemului centralizat de
monitorizare a receptiei statiilor de emisie FM (SMC-FM),
care semnalizeaza in timp real disfunctionalitatile aparute,
prin trimiterea automata de alarme in situatia neincadrarii
in parametrii tehnici de calitate ai semnalului difuzat pe
statiile de emisie FM. Tn cursul anului 2015 au fost asigurate
conditile pentru extinderea sistemului SMC-FM, prin
achizitia de noi statii de monitorizare. Rapoartele zilnice
de monitorizare obtinute pe baza analizei evenimentelor
raportate de sistem constituie un instrument de control
al functionarii statiilor de emisie si implicit al monitorizarii
derularii contractului de prestari servicii de radiocomunicatii
cu Societatea Nationala deRadiocomunicatii.

in perioada august-septembrie 2015, au fost derulate
3 sesiuni de masuratori radioelectrice privind receptia
posturilor pe intreg teritoriul tarii, cu prioritate in cele 41
orase resedinta de judet. Rezultatele masuratorilor din teren
vor sta la baza demersurilor pe care Societatea Romana de
Radiodifuziune le va efectua in perioada urmatoare catre
Consiliul National al Audiovizualului si Autoritatea Nationala
pentru Administrare si Reglementare in Comunicatii pentru
obtinerea de noi frecvente FM, in vederea asigurarii receptiei
posturilor publice de radio in cele mai bune conditii de catre
toti ascultatorii.

imbunatatirea posibilititilor de receptie a programelor
Societatii Romane de Radiodifuziune

Conform Planului de Obiective Strategice Anuale al Societatii
Romane de Radiodifuziune, unul dintre cele mai importante
obiective 1l constituie extinderea pachetului de frecvente
alocat Societatii Romane de Radiodifuziune. in acest sens,
in vederea identificarii de solutii pentru imbunatatirea calitatii
receptiei posturilor publice de radio pe intreg teritoriul tarii,
in cursul anului 2015 au fost transmise cdatre Consiliul

National al Audiovizualului si Autoritatea Nationala pentru
Administrare si Reglementare in Comunicatii zece solicitari
pentru completarea retelelor de emitatori cu noi frecvente
FM.

Prin Decizia nr. 473/29.09.2015, Consiliul National al
Audiovizualului aalocat Societatii Romane de Radiodifuziune
un pachet de 10 frecvente FM. Pentru utilizarea celor 10 noi
frecvente FM alocate Societatii Roméane de Radiodifuziune
au fost efectuate demersuri, cu respectarea reglementarilor
din domeniul audiovizual, pentru obtinerea Licentelor
audiovizuale si a Licentelor de emisie corespunzatoare
frecventelor alocate Societatii Romane de Radiodifuziune.
Totodata, au fost intocmite documentatiile pentru achizitia
de echipamente necesare: emitatori FM, codecuri AOIP
pentru transportul de semnal si receptoare profesionale
pentru asigurarea rezervarii transportului de modulatie. Au
fost efectuate si studii de acoperire pentru identificarea
amplasamentelor finale pentru noii emitatori FM, urmand ca
anul 2016 sa fie pusi in functiune.

Pentru cresterea calitatii si a zonei de receptie a postului
Radio Roméania Muzical in Bucuresti si judetele limitrofe, la
finalul anului 2015 a fost pus in functiune noul emitator de
putere 5kW in amplasamentul Herastrau. Acest obiectiv a
raspuns numeroaselor solicitari primite din partea publicului
ascultator.

Principalele activitati de proiectare, montaj si instalare
pentru asigurarea productiei si difuzarii programelor in
sediul central si la studiourile regionale, au fost:

B finalizarea celei de-a doua etape de implementare a
solutiei tehnologice de captare-mixare-distributie din
regia tehnica T4S a salii de concerte “Mihail Jora”
prin configurarea finala a sistemului audio de mixare si
incheierea activitatilor de conectare, testare si verificare
a circuitelor de captare de pe scena si din podul salii de
concerte;
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B pentru reabilitarea Controlului General Tehnic de la
studiourile regionale Timisoara si Cluj s-au finalizat
documentatiile de executie a instalatiilor electroacustice
aferente sistemelor de comutare audio achizitionate
in 2014, au fost initiate si finalizate principalele etape
conexe, de proiectare, de achiziti de echipamente
auxiliare, subansambluri si materiale. A fost finalizata
instalarea, configurarea, testarea-verificarea si punerea
in functiune de sistemului de comutare audio din
Controlul General Tehnic-studioul regional Timisoara.

B incheierea procedurilor de achizitie echipamente si
accesorii avand ca scop asigurarea conditiilor necesare
schimbarii tehnologiei si imbunatatirea fluxurilor de
activitati pentru realizarea si difuzarea programelor
Radio Romania Muzical si Radio Romania Cultural;

B efectuarea studiului de solutie, contractarea
echipamentelor necesare si demararea lucrarilor pentru
instalarea de codec-uri in Controlul General Tehnic
Bucuresti pentru asigurarea conditiilor tehnice de
difuzare a programelor radio si asigurarea continuitatii
serviciilor de telecomunicatii cu studiourile regionale,
locale si diferite puncte de transmisie din Bucuresti si
din targ;

B executarea unor lucrari de reabilitare functionala prin
completarea instalatiei electroacustice (statii de lucru,
procesoare audio digitale) din cabina 33, utilizata la
realizarea programelor Radio Roméania Actualitati;

B organizarea atelierului de prezentare a caracteristicilor
sistemelor audio digitale LAWO, concepute pentru
activitatile de productie ,virtual & visual” radio pe baza
tehnologiei AolP, prin impartirea resurselor audio si
video si prin integrarea de functii si solutii software si
hardware.

in domeniul IT&C prioritare au fost gestionarea si
alocarea resurselor necesare pentru realizarea de noi
solutii informatice, dezvoltarea de aplicatii de gestiune
economica, dezvoltarea de aplicatii web, de extinderea
si modernizare infrastructura, extinderea sistemului de
inregistrare, difuzare si monitorizare online a canalelor
de emisie, a sistemelor de comunicatie si a sistemului
e-learning implementat in Societatea Roméana de
Radiodifuziune.
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S-au achizitionat 500 de calculatoare in vederea inlocuirii
statiilor de lucru cu durata de functionare mai mare de 12
ani si 16 servere necesare cresterii capacitatii de procesare
si stocare a datelor. Scopul investitiei a fost acela de a
asigura:

putere de procesare;

viteza de raspuns;

multitasking;

interconectare;

compatibiliate cu noile echipamente periferice;
compatibilitate cu noile sisteme de operare;
compatibilitate cu noile aplicatii;

reducerea consumurilor si a cheltuielilor de exploatare;

cresterea facilitatilor de conectare si de interactiune cu
utilizatorul sau cu mediul de lucru.

Specialistii Societatii Romane de Radiodifuziune in
realizarea transmisiunilor radio au realizat numeroase
inregistrari, transmisii, sonorizari, streaming audio-
video si iluminat festiv in Bucuresti, in tara si de peste
hotare. Activitatea acestora, s-a concretizat in:

B peste 1.300 de transmisii in direct;

B peste 3.150 de inregistrari;

B peste 1.000 de sonorizari;

B peste 105 transmisii de streaming video;
B peste 260 de inregistrari video.

Pentru situatii de urgenta, SRR are in dotare un car
de transmisii pe satelit si o instalatie portabila de satelit,
echipamente care se utilizeaza si pentru transmisii in direct
curente.

Dintre productiile cu grad de dificultate ridicat si importanta
deosebitda mentionam:

B transmisiile Tn direct(audio si video) de la slujbele
religioase de Pasti (ortodox si catolic), de la diverse
evenimente desfasurate in zone rurale de catre Antena
Satelor;

B suportul tehnic pentru proiectele ,,Clubul Dramaturgilor”,
»Ne auzim la Majestic”, ,Stagiunea de Jazz” de la Teatrul
Act, ,Maraton de poezie”, ,Cafeneaua de Stiinta”,
Festivalul International de Teatru Radiofonic Grand
Prix Nova, Proiectul de promovare ARCUB ,Hanul

Gabroveni”, Festivalul International de Teatru de la
Sibiu, ,,Pianul Calator”, Noaptea Muzeelor, spectacolul
radiofonic ,Biblia Neagrd” a lui William Blake, Ziua
Veteranilor de Razboi, Targul de Carte GAUDEAMUS,
Festivalul si concursul national al liedului romanesc;

B suportul tehnic pentru manifestari sportive;

B suportul tehnic pentru conferinta internationala Media
2020 - Bringing Media to the Future, manifestarile
legate de sarbatorirea Zilei Nationale a Romaniei si
comemorarii Revolutiei din 1989;

B suportul tehnic pentru desfasurarea unor congrese ale
diferitelor partide politice, manifestatile de protest in
urma tragediei din Clubul Colectiv, summit-ul Marea
Neagra.

La nivelul studiourilor regionale, anul 2015 a fost marcat
de continuarea eforturilor de modernizare tehnologica
in vederea asigurdrii instrumentelor necesare pentru
mentinerea competitivitatii pe piata media. Astfel:

B Studioul Regional Radio Timisoara — s-au realizat lucrari
de modernizare a Controlului General Tehnic Timisoara si
instalarea unui sistem digital de comutare a programelor
catre emitatoare — lucrare efectuata cu sprijinul DDT.
S-a instalat un grup generator de 30kW care sa asigure
continuitatea emisiei si a activitatii redactionale de stiri
in situatia lipsei alimentarii cu energie electrica. in urma
solicitarii SRR-RTm pentru marirea ariei de acoperire si
receptie In FM a programelor Radio Timisoara in zona
Valea Jiului, s-a primit, prin Decizia CNA nr. 473 din
29.09.2015, frecventa de 101,5MHz — Petrosani.

B Studioul Regional Targu Mures — a demarat proiectul
Video Fm incepand cu luna decembrie 2015, fiind
primul studio regional din reteaua Societatii Roméane de
Radiodifuziune care face transmisie video live. Pentru
Studioul VideoFM s-a configurat pupitrul audio si
router-ul CGT in vederea asigurarii sunetului pe canalul
video si s-a realizat o infrastructura wireless pentru
conectarea echipamentelor IT la reteaua de date a
institutiei. Infrastructura beneficiaza de un management
centralizat al echipamentelor si al zonelor de acces
permise. Totodata, infrastructura permite accesul la

internet (nivel guest) al echipamentelor tip telefon,
tableta grafica sau notebook. S-a conceput, instalat,
configurat si testat intreaga infrastructura IT si AV
necesara functionarii studio-ului video. Echipamentele
asigura atat transmisia directa in mediul on-line a
emisiunilor RTM, cét si realizarea de materiale video
complexe. Echipamentele sunt proiectate pentrua a
permite transmisiile directe atat din studio-ul dedicat,
cat si din sala de spectacole, ceea ce aduce un plus de
valoare emisiunilor cu public. Studioul Video Fm este
construit pe principiul productiei live, avand trei zone:
una cu background de regie tehnica, alta cu background
familiar (loc unde se pot spune “povesti”) si o zona de
productie cu background chroma key, pentru productii
si procesare in studio, lumina profesionala rece,
dimabila, pupitru on air 1500, productie si broadcast
wirecast.

B Studioul Regional lasi — a asigurat suportul necesar

realizarii emisiei postului fara incidente, cu o calitate
a sunetului in parametri normali, precum si suportul
necesar functionarii platformei online, in conditii optime
de securitate, precum si conservarea arhivei Radio
Romania prin extinderea spatiului de stocare a datelor.

B Studioul Regional Craiova — din punct de vedere tehnic,

a evoluat constant in 2015, in vederea modernizarii
modalitatilor de transmisie a sunetului de calitate spre
receptor si a insemnat depasirea prejudecatilor privind
radioul clasic: camera web instalata in singura statiune
montana din zona (Ranca) oferind in timp real informatii
pentru turisti. Amenajarea cu minimul necesar a unui
studio TV a permis realizarea primelor productii video.

Activitatea depusa in anul 2015 in domeniul tehnic
a fost o continuare a eforturilor concertate a
specialistilor din acest domeniu de a raspunde
cerintelor consumatorului final — ascultatorul —, prin
cresterea calitatii emisiei, marirea ariei de receptie
a semnalului, prin obtinerea de noi frecvente si
licente de emisie si, nu in ultimul rand, diversificarea
produselor in concordanta cu evolutia acestora pe
piata media.
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Continuarea procesului de modernizare a structurii
organizatorice, utilizarea eficientda a resursei umane,
stabilirea si realizarea obiectivelor specifice in scopul ducerii
la indeplinire a obiectivelor strategice ale Societatii Romane
de Radiodifuziune pentru perioada 2015-2018 au fost
principalele directii de actiune in cadrul acestui domeniu.
Stabilirea si aprobarea obiectivelor strategice la nivelul
Consiliului de Administratie (aprobate prin HCA nr.
201/2015), precum si a obiectivelor operationale ale
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ORGANIZATIONAL s
—SURSE UMANE

Societatii Romane de Radiodifuziune (HCA nr.202/2015),
ca péarghii de responsabilizare a managerilor Societatii
Roméne de Radiodifuziune si repere de evaluare a activitatii
anuale a acestora, au generat un impact semnificativ asupra
domeniului organizational si resurse umane, determinand
linii de actiune concrete.

Astfel, a fost continuat procesul de revizuire si
consolidare a cadrului normativ intern, precum si de
armonizare a acestuia cu prevederile legale in vigoare.

Dintre reglementarile interne elaborate in aceasta perioada

amintim:

B normele subsecvente privind punerea in aplicare a
procedurilor de elaborare, monitorizare, raportare si
evaluare a obiectivelor in cadrul Societatii Roméane de
Radiodifuziune;

B procedura privind circulatia documentelor in Societatea
Romana de Radiodifuziune;

B regulamentul privind accesul in Societatea Romana de
Radiodifuziune.

Pe parcursul anului 2015, s-a desfasurat procedura de
negociere si semnare a unui nou Contract Colectiv de
Munca, conform prevederilor legale. Noul Contract
Colectiv de Munca aplicabil la nivelul Societatii Romane
de Radiodifuziune, inregistrat la Inspectoratul Teritorial
de Munca Bucuresti, cu o valabilitate de 24 de luni, a fost
incheiat si a intrat in vigoare in luna decembrie 2015.

in directia sanatatii si securitatii in munca, s-a pus accentul
pe aspectele ce tin de controlul si verificarea conditiilor de
munca in Societatea Roméana de Radiodifuziune atat la nivel
central, cat si la nivel local, efectuandu-se masuratorile/
determinarile de noxe fizico-chimice si cele de putere
ale campului electromagnetic la nivelul sediului central
al Societatii Romane de Radiodifuziune si al studiourilor
regionale, care au indicat incadrarea in parametrii legali.

De asemenea, a continuat activitatea de monitorizare a
starii de sanatate a angajatilor, in scopul prevenirii bolilor
profesionale si a altor afectiuni, prin controale periodice de
medicina muncii. Ca urmare a masurilor pe linia sanatatii si
securitatii muncii, Tn anul 2015 nu a fost semnalat niciun caz
nou de imbolnavire profesionala.

Si in anul 2015 activitatea din sectorul juridic a urmarit
in principal apararea si protejarea intereselor patrimoniale
si nepatrimoniale ale Societatii Roméane de Radiodifuziune,
reprezentarea drepturilor si intereselor institutiei Tn fata
instantelor judecatoresti si a altor organe de jurisdictie,
precum si in raporturile cu alte organisme, persoane fizice si
juridice, asigurand permanent cadrul de legalitate, conform
spiritului si literei legii.

Printre principalele directii urmarite in cadrul activitatii
juridice, amintim domeniile:

B contencios, cu un volum mare de activitate in
recuperarea creantelor, in special taxa aferenta
serviciului public de radiodifuziune;

B drepturi de proprietate intelectuala, unde s-a
actionat pentru protejarea celor 116 marci existente in
portofoliul Societatii Romane de Radiodifuziune, dintre
care 6 marci noi;

B drepturi de autor si drepturi conexe;

B achizitii publice prin oferirea de consultanta de
specialitate in domeniu;

B consilierea managementului Societatii Roméane de
Radiodifuziune in domeniul reglementarilor interne si a
activitatii curente.

Activitatea de relatii internationale a Societatii Romane de

Radiodifuziune in anul 2015 s-a circumscris urmatoarelor

directii de actiune:

B cresterea rolului si ponderii Societatii Roméane de
Radiodifuziune in cadrul principalelor organisme
internationale prin:

e lansarea, la propunerea Societati Romane de
Radiodifuziune, a unei platforme de schimburi
muzicale intre membrii Asia-Pacific Broadcasting
Union (ABU), initiativa prezentata in cadrul conferintei
RadioAsia Conference de la Yangon (Myanmar);

¢ organizarea in perioada 30 iunie-1 iulie a Conferintei
”Media 2020 - Bringing Media to the Future”,
organizata de catre Societatea Roména de

Radiodifuziune in parteneriat cu Asia-Pacific
Broadcasting Union (ABU).

B participarea la procesul intern de selectie a ofertei
muzicale a Societatii Romane de Radiodifuziune
catre organismele partenere, respectiv organismele
internationale (European Broadcasting Union, Asia-
Pacific Broadcasting Union), precum si trimiterea
inregistrarilor muzicale catre beneficiari;

B consolidarea si dezvoltarea parteneriatelor
Societatii Romane de Radiodifuziune in plan
bilateral si multilateral cu parteneri din diverse arii
geopolitice:

e semnarea acordului de colaborare bilaterala intre
Radio Romania si Radio Cehia;
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e semnarea noului acord bilateral intre ICRT (Institutul
Cubanez de Radio si Televiziune) si Societatea
Roména de Radiodifuziune.

lIl.Managementul Resurselor Umane

Analiza evolutiei numarului de personal angajat releva
o continuare a tendintei de scadere, astfel ca la data
de 31.12.2015 se inregistra cifra de 2.151 salariati, cu
aproximativ 2,4% mai putini decat in anul precedent,
mentindndu-se trendul descrescator al ultimilor 10 ani.
Aceasta, in conditile in care nu s-au operat masuri de
disponibilizare sau concedieri colective.

In privinta calificarii personalului, este de subliniat faptul
ca se mentine la un nivel ridicat ponderea personalului cu
pregatire superioara, 64 % dintre angajati avand studii
superioare si 36 % studii medii. De asemenea, ponderea
ridicata a personalului de specialitate in numarul total de
personal reprezinta un argument care pledeaza pentru
mentinerea unui raport just intre activitatea de baza si cea
de suport.

Alte aspecte pozitive vizeaza media de varsta care se
mentine scazuta, ponderea salariatilor sub 50 de ani fiind
de 64 % si raportul echilibrat dintre numarul de femei si cel
de barbati.

Este de evidentiat si faptul ca Societatea Romana de
Radiodifuziune se mentine printre cei mai importanti
angajatori ai fortei de munca in domeniul cultural-
artistic, cu un numar de 208 artisti angajati.

Verificarea aptitudinilor si competentelor angajatilor s-a
concretizat in cadrul procesului de evaluare a angajatilor
Societatii Roméne de Radiodifuziune, efectuat conform
prevederilor statuate prin Regulamentul Intern. Astfel,
93,64% din totalul angajatilor a fost supus evaluarii anuale,
diferenta fiind reprezentata de salariatii care nu au indeplinit
conditiile pentru a fi supusi procesului de evaluare.

Rezultatele finale ale procesului de evaluare ( 94% din
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totalul celor evaluati au obtinut calificative de bine,
foarte bine si exceptional) arata ca Societatea Romana
de Radiodifuziune dispune de un personal competent
si calificat, capabil sa indeplineasca misiunea publica
conferita prin lege.

lll.Pregatirea Profesionala

Din perspectiva formarii profesionale, accentul a fost
pus pe intensificarea contributiei la cresterea performantei
salariatilorin domeniile profesionale de profil prin dobandirea
de noi cunostinte (jurnalism radio, jurnalism online, tehnica
radio, new media, management), sau prin actualizarea
cunostintelor (economie, juridic, meserii), in stricta si directa
relationare cu obiectivele anuale ale Societatii Roméane de
Radiodifuziune. Aceste aspecte s-au reflectat si concretizat
in Planul anual de formare profesionala a salariatilor din
Societatea Roméana de Radiodifuziune.

Tot in scopul intensificarii contributiei formarii profesionale
la imbunatatirea performantelor, in 2015 a fost utilizata
platforma proprie de e-learning, care permite
accesibilitate sporita si rapida a salariatilor la activitatile de
formare profesionala.

in cadrul Planului de formare profesionald a salariatilor din
Societatea Romana de Radiodifuziune s-au realizat 34 de
evenimente de formare profesionala — cu una sau mai multe
editii — la care au participat 681 de salariati. Preponderent,
cursurile au fost realizate cu resurse interne si au fost
apreciate de participanti ca fiind utile si necesare la locul
de munca.

Activitatile din domeniul organizational si al mana-
gementului resurselor umane au urmarit indeaproape
realizarea obiectivului strategic al Societatii Romane
de Radiodifuziune privind modernizarea structurii
organizatorice institutionale si valorificarea eficienta
a resursei umane.

MONITO
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Societatea Romana de Radiodifuziune a continuat si in anul
2015 demersurile In vederea implementarii standardelor
de control intern/managerial. In decursul anului, legislatia
nationala privind standardele de control intern/managerial
s-a modificat prin abrogarea OMFP 946/2005, republicat, cu
modificarile si completarile ulterioare, si aprobarea OSGG
400/2015, care a introdus o varianta revizuitda a Codului
controlului intern/managerial al entitatilor publice, implicit
impunand noi standarde, cu noi criterii de implementare.

Schimbarea legislatiei a condus la luarea de masuri
suplimentare pentru indeplinirea noilor criterii si, in urma
analizelor realizate la nivelul societatii:

B a fost actualizat, avizat si aprobat Programul de
dezvoltare a sistemului de control intern/managerial al
Societatii Romane de Radiodifuziune pentru perioada
2016-2017;

B a fost actualizata reglementarea interna in baza careia
functioneaza structura constituita in scopul monitorizarii,
coordonarii si indrumarii metodologice a dezvoltarii
sistemului de control intern/managerial al Societatii
Romaéane de Radiodifuziune, pentru a corespunde noilor
cerinte.

invederea implementarii Standardului 5 - Obiective, Consiliul
de Administratie al Societatii Romane de Radiodifuziune a
aprobat obiectivele strategice si operationale ale societatii
prin HCA nr. 201/17.06.2015 si HCA nr. 202/17.06.2015.
La nivelul compartimentelor, obiectivele au respectat
prevederile documentelor:

B Principiile si criteriile de elaborare a obiectivelor;

B Procedura de elaborare, monitorizare si evaluare a
obiectivelor;

B Metodologia si etapele de elaborare a obiectivelor
specifice anuale (OSA) derivate din obiectivele
strategice.

Pentru respectarea Standardului 7 - Monitorizarea
performantelor, a fost aprobata Metodologia si etapele de
monitorizare, raportare si evaluare a obiectivelor Societatii
Romaéane de Radiodifuziune.

Ca urmare a modificarii legislatiei referitoare la sistemele
de control intern/managerial si in vederea pregatirii
implementarii Standardului 8 - Managementul riscului,
a fost organizat programul de pregatire profesioanala
cuprinzand:
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B instruirea privind modificarile legislative introduse
prin Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr.
400/2015;

B Managementul riscului si completarea Registrului
de riscuri la nivelul compartimentelor si al Societatii
Romaéane de Radiodifuziune (ateliere de lucru).

De acest program au beneficiat 48 de participanti, manageri
si personal de executie, din toate compartimentele societatii.

in vederea respectdrii criteriilor de implementare a
Standardului 13 - Gestionarea documentelor, au fost
aprobate:

B Instructiunile privind utilizarea, pastrarea, procesarea si
transportul informatiilor clasificate;

B Normele interne de aplicare a masurilor privind protectia
informatiilor secrete de stat in Societatea Roméana de
Radiodifuziune.

De mentionat faptul ca Standardul 14 - Raportarea
contabila si financiara, introdus prin noua legislatie,
a fost implementat la nivelul societatii, fiind aprobate
atat actualizarea Manualului de Politici Contabile ale
Societatii Roméane de Radiodifuziune, cét si actualizarea
Normelor metodologice privind organizarea si
exercitarea controlului financiar preventiv propriu.
in plus, a fost aprobatd Procedura privind scoaterea din
functiune/evidenta a activelor imobilizate, scoaterea din
folosinta a obiectelor de inventar, declasarea altor bunuri
materiale din patrimoniul societatii si casarea acestora.

imbunatatirea monitorizarii si controlului a constituit o
preocupare permanentda a managementului superior
al societatii, in acest sens fiind completat si actualizat
Regulamentul de organizare si functionare a Comitetului
Director al Societati Romane de Radiodifuziune. Astfel
este accentuat si consolidat rolul de monitorizare
si control pe care Comitetul Director al Societatii
Roméne de Radiodifuziune il are in cadrul organizatiei,
asigurand controlul procedural si de fond al initiativelor
conducatorilor compartimentelor din cadrul societatii. Prin
atributiile conferite de Legea nr. 41/1994 si regulamentul
mai sus mentionat, este conturat cadrul prin care Comitetul
Director monitorizeaza sau, dupa caz, controleaza, executia
bugetara, activitatea editoriala online, aplicarea hotararilor
Consiliului de Administratie, implementarea procedurilor,
normelor si intructiunilor in vigoare la nivelul societatii.

intregul proces de monitorizare si control la nivelul societétii
afost sustinut de activitatile desfasurate de compartimentele
Audit Intern (API) si Control Financiar de Gestiune,
conform reglementarilor legale si interne in vigoare la nivelul
anului 2015.

Activitatea de Audit Intern (API) este o activitate
independenta si obiectiva, dimensionata in concordanta
cu Planul anual de activitate, in cadrul strategiei de
management si control intern, sub directa subordonare
a Presedintelui Director General al Societatii Romane de
Radiodifuziune.

Principalele misiuni au vizat certificarea Contului de executie
bugetara si implementarea Controlului Financiar Propriu
Preventiv, conform OMFP 923/2014. Scopul misiunilor
de audit, de evaluare si imbunatatire a sistemului de
management al riscului si controlului intern din structurile
auditate, conform prevederilor din Legea 672/2002
republicata in 2011 si a Normelor Metodologice prevazute in
HG 1086/2013, a fost realizat pentru fiecare misiune in parte.

Ca urmare a Rapoartelor de Audit Intern, s-a constatat ca in
Societatea Romana de Radiodifuziune exista un mediu de
control prielnic consolidarii auditului intern prin:

B cresterea gradului de implementare a controlului intern/
managerial;

B implementarea de catre manageri a recomandarilor
auditorilor, a propunerilor Curtii de Conturi si/sau altor
institutii de control abilitate.

Fiind un atribut esential al actului managerial, activitatea
de Control Financiar de Gestiune, desfasurata pe baza
programelor de lucru si a tematicilor de control documentar
si faptic, dispuse si aprobate de presedintele director
general al Societatii Romane de Radiodifuziune, a urmarit
respectarea dispozitiilor legale cu privire la gestionarea si
utilizarea mijloacelor materiale si banesti ale institutiei.

in anul 2015, Controlul Finanicar de Gestiune a efectuat
verificari economico-financiare ce au vizat 21 de obiective,
atat la nivelul directiilor, serviciilor si structurilor societatii,
cat si la nivelul studiourilor regionale, cu privire la:

B ordinele de deplasare interna si deconturile aferente;

B ordinele de deplasare externa si deconturile aferente;
B cuantumul garantiilor constituite in functie de valoarea

gestiunilor;

B inventarierea bunurilor.

La nivel de redactie a fost efectuata analiza incheierii si
derularii contractelor cu tertii, contracte de cesiune a
drepturilor de autor si a drepturilor conexe.

Toate rapoartele de control intocmite de Controlul Financiar
de Gestiune si aprobate de Presedintele Director General
au avut concluzii pe fiecare obiectiv in parte, din care
rezulta ca la nivelul Societatii Roméane de Radiodifuziune au
fost respectate legile in vigoare fara a se inregistra prejudicii
materiale.

Codul de Conduita Etica al Societati Roméane de
Radiodifuziune, elaborat in anul 2014, ca urmare a necesitatii
aplicarii standardelor statuate in OMFP 946/2005, cu
modificarile si completarile ulterioare a fost implementat
pe parcursul anului 2015, prin  demersurile de numire a
Consilierului de Etica la nivelul societatii.

Un rol important in actiunea de monitorizare si control il are
procesul de auditare a situatiilor financiare ale Societatii
Roméane de Radiodifuziune la 31 decembrie 2015, proces
derulat de catre S.C. Audit Proffesional Office S.R.L. Astfel:

B Auditul statutar, in conformitate cu Standardele
Internationale de Audit Financiar adoptate integral
de Camera auditorilor financiari din Romania/ISA, al
situatiilor financiare individuale ale Societatii Roméane
de Radiodifuziune intocmite la 31 decembrie 2015,
in conformitate cu prevederile Ordinului Ministrului
Finantelor Publice nr.1082/2014 pentru aprobarea
Reglementarilor contabile privind situatiile financiare
anuale individuale si situatile financiare anuale
consolidate;

B certificarea situatiei privind cheltuielile operative
inregistrate (raport transmis anual catre European
Broadcasting Union);

B certificarea declaratiei privind veniturile obtinute din
activitati de furnizare de retele sau servicii de comunicatii
electronice ori de servicii postale;

B certificarea centralizatorului situatiilor lunare privind
veniturile obtinute din activitati de furnizare de retele sau
servicii de comunicatii electronice ori servicii postale.

71



Numeroase proiecte si productii proprii in domeniul
cultural si educationat au situat si in 2015 Radio
Romania in prim-planul vietii culturale romanesti, ca
actor important pe piata de profil din Romania, cu
multiple ramificatii internationale. Serviciul public de
radio, un autentic promotor al culturii autohtone, a adaugat
prin structura de specialitate — Centrul Cultural Media
Radio Romania - noi activitati de anvergura la palmaresul
momentelor de varf din evolutia ascendenta a institutiei din
ultimii ani.

Strategia in acest domeniu a pornit de la mentinerea culturii
in prim plan, prin propunerea unor vectori de dezvoltare cu
caracter de unicitate Tn domeniul cultural-educational:

B consolidarea statutului de serviciu public de radio
european producator de culturda, cu un pol cultural
mediatic puternic in randul partenerilor europeni si din
arealul Asia-Pacific;

pregatirea editiei a lll-a (23 septembrie — 1 octombrie
2016) a unicului eveniment muzical european dedicat in
exclusivitate ansamblurilor simfonice radio - Festivalul
International al Orchestrelor Radio RadiRo;

intarirea pozitiei Radio Romania ca jucator de referinta
pe piata culturala autohtona prin organizarea de
evenimente cu impact public precum: Targurile
GAUDEAMUS, turneele Pianul calator, Vioara lui Enescu,
Duelul Viorilor, Flautul Fermecat, Va place tango? etc.;

cresterea componentei de finantare a proiectelor
culturale prin dezvoltarea parteneriatelor cu cele mai
importante institutii de cultura din Romania, colaborare
in calitate de co-organizatori si promovare reciproca in
cadrul unor festivaluri, gale, targuri internationale etc.;
consolidarea pozitiei salii de concerte “Mihail Jora”
ca spatiu major in peisajul festivalier si cultural din
Romania.

Toate aceste proiecte constituie punctele forte ale

strategiei Societatii Roméane de Radiodifuziune in plan

cultural si educational.

Evenimente culturale

in perioada 1-6 iunie 2015, Societatea Romand de
Radiodifuziune a organizat la Bucuresti cea de-a 3-a editie
a Festivalului International de Teatru Radiofonic Grand Prix

ey

Nova. Tema aleasa, Inovatia, a starnit interesul creatorilor
de radio din intreaga lume, festivalul de la Bucuresti
fiind primul care propune focalizarea pe noile tendinte in
peisajul festivalier international. in competitie s-au inscris
50 de productii din 28 de tari. Festivalul, desfasurat sub
patronajul Casei Regale a Romaniei, a fost mediatizat pe
larg in presa scrisa, audio, video, pe site-uri, bloguri si medii
de socializare.

Un moment de varf al anului 2015 a fost evolutia
Orchestrelor si Corurilor Radio pe scena muzicala nationala
prin participarea in cadrul Festivalului International
George Enescu. Astfel, Corul de Copii Radio a concertat
in evenimentul de deschidere a Festivalului, alaturi de
Orchestra Roméana de Tineret, unde a interpretat Carmina
Burana de Carl Orff, sub bagheta dirijorului Kristjan Jarvi.
Punctul culminant al participarii ansamblurilor radio -
Orchestra Nationala Radio, Orchestra de Camera Radio,
Corul Academic Radio, Corul de Copii Radio — la Festivalul
Enescu 2015 I-a reprezentat evolutia lor in Simfonia nr. 8
de Mahler, sub bagheta dirijorului german Cornelius Meister.

Aparitii editoriale

Sub brandul Editura Casa Radio, Radio Romaénia a initiat 32

de proiecte editoriale concretizate in publicarea si lansarea

de carti, CD-uri si audio-book-uri. Intre aceste proiecte, de

foarte mare impact au fost:

B albumul 70 mai. Casa Regald a Roméniei in cronici
radiofonice, culegere de documente radiofonice si
marturii din arhiva Radiodifuziunii Romane;
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B volumul Perpessicius. Carti noi, cronici radiofonice
1929-1947, restituire integralda a cronicilor radiofonice
semnate de cel care a fost si primul cronicar literar
radio;

B albumul Maestro de Dan Grigore, lansat la Festivalul
International ,,George Enescu”;

B albumul Duelul Viorilor. Tango, cu violonistii Gabriel
Croitoru si Liviu Prunaru si pianistul Horia Mihail.

Cresterea vizibilitatii si a gradului de valorificare a productiei
editoriale au fost sustinute prin participarea la 11 targuri
nationale si internationale, la peste 25 de lansari si prezentari
editoriale si peste 80 de concursuri radiofonice.
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Oferte muzicale

Au fost organizate 106 concerte si recitaluri cuprinse in
stagiunea Orchestrelor si Corurilor Radio, fata de cele 99
organizate in 2014.

Pentru Orchestrele si Corurile Radio anul 2015 a stat sub
semnul a doua aniversari importante:

B Corul Academic Radio a aniversat 75 de ani de
activitate, moment sarbatorit printr-un concert inedit la
Sala Radio, in luna februarie, primul concert a cappella
al anului, sub conducerea dirijorului Dan Mihai Goia;

B 70 de ani de activitate impliniti de Corul de Copii Radio,
moment marcat printr-o serie de evenimente, in cadrul
stagiunii si la nivel international:

e concertul de deschidere a celei de-a patra editii
a Festivalului International de Muzica Evmelia,
Grecia, martie 2015;

e concertul sold-out 70 de primaveri, la Sala Radio;

e concertul din parcul Cismigiu in cadrul Festivalului
Traditii si Flori de sarbatori editia a IV-a;

e doua concerte la Festivalul International George
Enescu, septembrie 2015;

e clasarea in finala competitiei Let the Peoples
Sing, sub egida European Broadcasting Union la
Miinchen, octombrie 2015;

e concertele de Craciun la Sala Radio si la Bucharest
Christmas Market.

O serie de alte numeroase premiere, concerte, recitaluri si
activitati artistice au fost marcate in Bucuresti siin tara, fiind
sustinute de coruri, orchestre sau de solisti ai Orchestrelor
si Corurilor Radio.

in anul 2015 s-au inregistrat 25 de concerte sold-out,
crescand considerabil interesul pentru organizarea de
evenimente muzicale la Sala Radio “Mihail Jora” si implicit
competitivitatea si excelenta salii in raport cu alte spatii
concertistice din Bucuresti si din intreaga tara, astfel:

B concertul Big Band-ului Radio din 8 martie de la Sala
Radio, cu un concept artistic si repertorial de exceptie,
cu Richard Galliano ca solist, a fost cel mai bine vandut
concert al formatiei din ultimii 5 ani;

B concertele Orchestrei de Muzica Populara Radio care,
datorita schimbarii strategiei de alcatuire a programelor,
a adus un numar mediu record de spectatori in ultimii
10 ani;

B inregistrarea celor mai mari incasari din vanzarea de
abonamente din istoria Orchestrelor si Corurilor Radio;

B impactul semnificativ asupra publicului pe intreaga
durata a stagiunii, datorat gestionarii corespunzatoare
a paginii de Facebook a Orchestrelor si Corurilor Radio
si actualizarii in permanenta a informatiilor online.

O comparatie in timp a numarului de bilete vandute pe stagiune
si a numarului de spectatori evidentiaza faptul ca pe intreaga
durata a anului s-a pastrat trend-ul exclusiv ascendent care
a dus la o dublare a acestor indicatori fata de anul 2011, asa
cum rezulta din datele prezentate in cele ce urmeaza:

2011 2012 2013 2014 2015

Numar bilete
vandute 25807 32808 43878 48537 55480

Numar
spectatori in 48307 50615 62374 70871 80810
sala
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Oferte culturale

in indeplinirea misiunii sale publice, Societatea Romani
de Radiodifuziune, singurul post de radio care produce
si difuzeaza teatru radiofonic, a oferit publicului, si in
2015, titluri importante din dramaturgia contemporana
romaneasca si universala, versiuni radiofonice ale basmelor
si legendelor lumii, precum si teatru documentar. Toate
acestea au alcatuit seria de spectacole de teatru radiofonic
difuzate in premiera ce au putut fi audiate pe posturile
Radio Roménia Actualitati, Radio Roménia Cultural si
Radio Romania Antena Satelor. Un moment important
a fost realizarea de catre Teatrul National Radiofonic a
primei piese de teatru cu sunet mixat Stereo Binaural (3D),
intitulata Over the Rainbow.

De asemenea, anul 2015 a insemnat aniversarea unui
deceniu de la inaugurarea proiectului de auditii radiofonice
cu public Ne auzim la Majestic, organizat si sustinut de
Radio Roméania — Teatrul National Radiofonic si Hotelul
Ramada Majestic. Proiectul, foarte apreciat de catre publicul
de profil, a fost realizat cu concursul Redactiei Teatru din
Societatea Roméana de Radiodifuziune, care a pregatit
premierele mai multor spectacole radiofonice ce au putut fi
urmarite pe calea undelor la posturile Radio Romania.

Cu un vast repertoriu de profil, portalul www.eteatru.ro a
constituit, siin 2015, o platforma de dezbatere a temelor,
evenimentelor si proiectelor marcante ale anului.

Proiecte si produse cultural-educative la nivel
regional

Cu scopul de a sustine proiectele de implicare sociala,
dar si de a creste notorietatea, la nivel regional au fost
derulate manifestari muzicale, culturale si sportive devenite
traditionale, dar si campanii editoriale cu un puternic
caracter educativ si cultural, astfel:

Seria de evenimente, campanii si concursuri sub sigla
~Bucuresti FM 257;
"Daca tu citesti, ajuta-i si pe altii sa citeasca” — campanie
a Radio Romaénia Resita in urma careia au fost donate
aproximativ 2.000 de volume Bibliotecii municipale din
Kladovo- Serbia;
Radio Romania Cluj a organizat evenimente cu public
precum:
e Festivalul National pentru copii si tineret Armonia
(mai 2015);
spectacolul “Primavara pe portativ’ (martie 2015);
concerte corale (Corul Colegiului Unitarian din Cluj,
formatiile Voces din Sf. Gheorghe si Melodeus din
Cluj, Corul studentesc Visszhang, Corul de camera
Praetorius din Budapesta);
Festivalul de Teatru in Limba Engleza pentru Copii
,Dramaland”;
campania ,Deschide o carte, citeste unui copil,
schimba o lume!”;
proiectiile de film si actiunile derulate in cadrul
proiectului educational national ,,Scoala Altfel”;
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e cu ocazia Zilei Nationale, cu sprijinul Radio Cluj s-a
deschis un muzeu de arta si traditii romanesti in
localitatea Villarobledo, Spania;

B Radio Roméania lasi a fost organizatorul mai multor
concerte si spectacole si a sustinut online si on air
campanii care au avut ca rezultat un feedback foarte
bun din partea publicului din zona Moldovei: "Romania
frumoasa”,”De ce m-am intors Tn Romania” si "Tanar
Fermier in Romania,,;

B Concursul literar de proza scurta in parteneriat cu
revista de cultura “Laté” din Targu Mures; ,,Caravana
Bicicleta”, editia a XV-a, organizate de Radio Targu
Mures;

W A fost sprijinit proiectul de promovare a muzicii
traditionale romanesti, prin turneul formatiei Anton

f’{,nam
4 tohinia i

101,3 Fm
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Pann, derulat in orasele Brasov, Cluj, lasi, Galati,
Constanta, Timisoara si incheiat la Bucuresti cu un
concert desfasurat la Sala Radio in luna octombrie.

Proiecte si produse cultural-educative la nivel
national

in sprijinul reflectarii la nivel national a proiectelor si
produselor cultural-educative ale Radio Romania, in anul
2015, posturile nationale de profil ale Societatii Roméne de
Radiodifuziune, au actionat prin:

B realizarea unor emisiuni tematice/editii speciale/
transmisiuni in direct - Radio Roméania Cultural a
transmis integral Gala Premiilor Uniter, Gala Operelor
Nationale de la lasi etc. sia continuat sa transmita, alaturi
de Radio Romania Muzical, Festivalul International
George Enescu, seri de opera si altele;

B realizarea unor parteneriate traditionale prin Postul
Radio Romaénia Cultural, pentru evenimente de prima
marime artistica din tara, precum Festivalul International
de Teatru de la Sibiu, Festivalul International de Film
Transilvania de la Cluj, Festivalul International de
Literatura de la lasi sau Gala Tanarului Actor HOP de
la Costinesti;

B prezenta cu sectiuni onair/online la cele maiimportante
evenimente din Capitald, Festivalul International
George Enescu — Bucuresti, organizarea si realizarea in
parteneriat cu Muzeul National Cotroceni a stagiunii de
recitaluri, acestea fiind doar cateva exemple relevante.

intre proiectele speciale organizate, sustinute si oferite
publicului Radio Roménia, pe segmentul produselor
cultural-educative la nivel national, un loc aparte il detin:
Pianul Calator, Duelul Viorilor si Vioara lui Enescu la sate.

Pianul célator, proiect initiat si sustinut de Radio Romania,
reprezinta o poveste cu mii de kilometri parcursi, cu zeci
de mii de spectatori in sali si milioane de ascultatori virtuali
prin radio, televiziune sau Internet. in 2015, la cea de a V-a
editie, turneul Pianul calator a ajuns de-a lungul primaverii in
19 orase din Romania si in Chisinau.

Turneul Duelul Viorilor — editia a V-a, proiect unic in
Romaénia organizat si promovat de Radio Romania,
s-a desfasurat in perioada 22 septembrie-4 octombrie
2015 si a constat in 11 recitaluri si concerte sustinute
in zonele istorice ale tarii si aproape 3.000 de km
parcursi, propunand publicului meloman o confruntare
spectaculoasa, live, intre doua viori celebre, adevarate
opere de arta - Guarneri del Gesu ,Catedrala”,
celebrul instrument pe care a cantat George Enescu, si
Stradivarius ,,Pachoud”, manuite de marii artisti Gabriel
Croitoru si Liviu Prunaru. ,Arbitrul” duelului e pianistul
Horia Mihail, unul dintre cei mai bine cotati pianisti
romani ai momentului, solist concertist al Orchestrelor si
Corurilor Radio.

Vioara lui George Enescu la sate este un proiect inedit
realizat din 2012, care aduce in fata publicului un exemplu
unic de generozitate artistica: Gabriel Croitoru si legendara
vioara Guarneri del Gesu strabat Roménia alaturi de
pianistul Horia Mihail pentru a aduce muzica aproape de
comunitatile din mediul rural. in 2015, turneul s-a desfasurat
in perioada 22 octombrie-3 noiembrie si a traversat localitati

din Transilvania, Moldova, Oltenia si Bucuresti.

Targuri culturale

Oferta de targuri culturale a Radio Romania s-a derulat, ca
in fiecare an, prin Centrul Cultural Media, care s-a implicat
direct In organizarea Targului International Gaudeamus -
Carte de invatatura (editia 22), a Caravanei GAUDEAMUS
(Targurile GAUDEAMUS Craiova, Cluj-Napoca, Oradea,
Mamaia), ca si a Targului GAUDEAMUS Carte Scolara.

Targul International GAUDEAMUS - Carte de invatatura
reprezinta momentul de varf al anului editorial in Romania.
Editia a XXll-a a adus doua recorduri absolute in istoria
acestuia: 125.000 de vizitatori si peste 700 de evenimente
culturale derulate in cele 5 zile de targ. Si-au expus oferta
editoriala 300 de expozanti, din cele mai importante
segmente editoriale si educationale ale pietei de carte din
Romania, pe o suprafata totala a pavilionului de 14.000 mp.

in traditia recordurilor consemnate, anul 2015 a debutat
pentru Caravana GAUDEAMUS cu un numar-record de
vizitatori la Cluj-Napoca (peste 27.000), iar la Craiova a
inregistrat de asemenea o crestere de 10% (13.000 de
vizitatori) fata de editia precedenta. La Oradea a inregistrat
15.000 de vizitatori, iar la Constanta 9.000 de vizitatori.

Targul GAUDEAMUS Carte Scolara, aflat la a 13-a editie,
s-a desfasurat in premiera in Parcul Cismigiu din Bucuresti,
cu rezultate notabile: peste 36.000 de vizitatori si cea mai
mare valoare a vanzarilor de carte inregistrata in istoria de
12 ani a Targului. Apreciat de public, presa si expozanti ca o
editie de succes in termeni de vanzare si promovare, Targul
GAUDEAMUS Carte Scolara si-a consolidat pozitia de cel
mai important eveniment expozitional dedicat segmentului
educational al pietei de carte din Romania.

Oferte instructiv-educative

Pentru a-si indeplini rolul de educare si formare pe care
Societatea Romana de Radiodifuziune il are conform legii,
Radio Romania a desfasurat numeroase proiecte si campanii
editoriale cu un puternic caracter instructiv-educativ, astfel:

B La postul Radio Romania Actualitati: ,365 de muzee
in 365 de zile”, ,,Romania, in vacanta”, ,10 povesti de
spus mai departe”, ,Saptamana radioului”, ,Vaccin
pentru viata”;
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B |a Radio Romania Cultural au continuat Proiectele
speciale “Ora de educatie muzicald” si “Ora de educatie
teatrald” in scoli din imprejurimile Bucurestiului, acolo
unde elevii au sanse reduse la o educatie de acest
tip. Impactul acestor proiecte este important, primind
solicitari de desfasurare a orelor de educatie in scoli din
alte judete.

Radio Romania Muzical a coordonat derularea
proiectelor ”"Asculta 5 minute de muzica clasica” in
scoli si spatii neconventionale si ,Voteaza discul de
muzica clasica al anului 2015”, dedicat celor mai noi si
valoroase discuri de muzica clasica aparute in Romania
si in strainatate, precum si desfasurarea concursului
dedicat elevilor de pe site-ul Radio Romania Muzical,
www.romania-muzical.ro.

Considerand foarte importanta inovatia si deschiderea
catre tineri, liceeni si studenti, Radio Romaénia, prin
Redactia Teatru, a organizat cu succes prima editie a
proiectului Radio Fiction Desk, constand in ateliere de
teatru radiofonic pentru 230 de elevi de liceu, conduse
de specialisti ai redactiei, carora li s-au alaturat nume
importante ale scenei teatrale romanesti. Au fost realizate
patru productii de teatru radiofonic cu elevii a patru colegii
si licee din Capitala.

De asemenea, a fost lansat proiectul Federico Fellini
si teatrul radiofonic, cu un casting de voci la care a
participat un numar impresionant de studenti de la clasele
de actorie ale Universitatii Nationale de Arta Teatrala si
Cinematografica Bucuresti, pentru stabilirea distributiilor
celor cinci spectacole realizate dupa scenariile radiofonice
ale lui Federico Fellini.

Propunandu-si drept coordonate strategice promo-
varea si cultivarea valorilor autentice in educarea
si formarea publicului roménesc, prin vocatia sa de
actant cultural de inalta tinuta si de sustinator mai ales
al valorilor roméanesti, Radio Romania a reconfirmat
pozitia de lider pe piata de profil din Romania, reusind
performante de marca in domeniul cultural- educativ.
in realizarea misiunii sale cultural-educative,
Societatea Romana de Radiodifuziune aloca anual
importante resurse financiare si umane, devenind
prin aceasta unul dintre cei mai activi promotori in
domeniu.
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RECORD DE VIZITATORI LA CEA DE-A XXII EDITIE A TARGULUI INTERNATIONAL GAUDEAMUS CARTE DE INVATATURA

Functionarea, pe parcursul a peste 87 de ani, a primei
institutii media din Romania a condus la acumularea
unei colectii unice de documente, o mostenire culturala
de proportii ce impune responsabilitdti profesionale
specifice, avand in vedere faptul ca valoarea spirituala a
patrimoniului istoric detinut este dublata de fragilitatea
fizica a suporturilor.

Fenomenul degradarii fizice inevitabile in timp a suporturilor
analogice (hartie, banda magnetica) asociat ritmului firesc
de crestere a colectiilor de documente radiofonice a generat
in timp, din partea Societatii Romane de Radiodifuziune, o
preocupare constanta de tezaurizare si de transformare a
creatiei radiofonice intr-un patrimoniu viu, aflat in circuitul
marilor valori nationale si universale.

Actionand prioritar in acest sens, Societatea Roméana de
Radiodifuziune a raspuns in acelasi timp si solicitarilor
exprimate de organele de control ale statului — Curtea
de Conturi a Romaniei si Ministerul Finantelor Publice
-, solicitari reflectate intr-un Plan de masuri care a fost
implementat prin activitatea unor comisii interne special
constituite Tn acest scop. O realizare insemnata in contextul
activitatii uneia dintre comisii a reprezentat-o finalizarea
proiectului Procedura de arhivare a productiilor muzicale, de
teatru radiofonic si a programelor radio in cadrul Societatii
Roméne de Radiodifuziune, care raspunde unei necesitati
institutionale devenite tot mai acute in contextul evolutiilor
tehnologice ale ultimilor ani.

in ansamblu, principalele coordonate ale gestiondrii arhivelor
proprii prin compartimentul de resort, Serviciul Patrimoniu
Cultural si Arhive, s-au materializat in prin obiective si actiuni
care au urmarit:

I. Conservarea/cresterea colectiilor de documente
radiofonice;

Il. Evidenta si accesul la fondurile arhivistice;

lll. Valorificarea/exploatarea patrimoniului de creatie
radiofonica.

l. Conservarea/cresterea colectiilor de
documente radiofonice

in conditiile in care principala dificultate a rimas lipsa
acuta de spatii adecvate de depozitare, pentru colectivele
implicate in domeniu prioritatea anului 2015 s-a tradus prin
directionarea eforturilor catre evitarea unor situatii critice si
mentinerea fluxului de raspuns la solicitarile din interiorul
si exteriorul Societatii Romane de Radiodifuziune privind
documentele scrise sau sonore.

Raspunzand deopotriva acestui scop, ca si obligatiilor
legale (si morale) ale creatorilor si detinatorilor de arhive,
Societatea Roméana de Radiodifuziune a adoptat ca o
procedura corecta si viabila solutia dematerializarii unui fond
arhivistic determinat, urmata de preluarea si conservarea
materialului analogic de catre Arhivele Nationale. Astfel, in
cursul anului 2015, pentru proiectul pilot colectia de ,,Stiri
1947-1984" (reprezentand 30-35% din totalul spatiului de
depozitare din Arhiva Scrisa) a fost demarata constituirea
caietului de sarcini (analize fonduri, teste, prospectii de
piatd) In vederea declansarii procedurii de achizitie a unor
servicii de digitizare documente arhiva scrisa (scanare,
prelucrare digitald, indexare).

Alaturi de preocuparea pentru fondul de ,,Stiri”, inventariat
pana in 1980, cu o medie de 90.000 de file/an, in conditii
marcate de lipsa de spatiu si personal, colectivul Arhiva
Scrisa a preluat si prelucrat si 584 dosare de arhiva
economica si administrativa a institutiei.

Il. Evidenta si accesul la fondurile arhivistice

Pornind de la premisa ca instrumentele de evidenta si
catalogare a bogatiei de continut a arhivelor Societatii
Roméne de Radiodifuziune reprezinta atat garantia unei
bune gestiuni a documentelor, cat si cheia de acces a
beneficiarilor interni si externi la acestea, preocuparea
constanta a fost aceea de a accelera ritmul de prelucrare
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si inventariere. in acelasi timp, postul public de radio a
constientizat faptul ca tezaurizarea patrimoniului radiofonic
nu este posibila in afara solutiilor oferite de noile tehnologii,
respectiv in afara procesului de digitizare a colectiilor.

Astfel, la Arhiva Sonord a continuat activitatea de
transpunere in format electronic a datelor de descriere
a suporturilor audio din vechile cataloage, ajungandu-se la
finalizarea a 33 de registre de evidenta din totalul de 53.

in anul 2015, colectivul Arhiva Sonora:

B afurnizat fluxului de ingest peste 17.200 de fonograme:
14.000 unitati banda magnetica, 500 discuri vinil, 2.700
fisiere audio digitale;

B a insumat un numar total de inregistrari salvate prin
dematerializare a ajuns la 101.276, din care: 77.000
benzi magnetice (30% din fond specific), 9.516 discuri
vinil (22,5% din fond specific), 10.500 de CD-uri (100%
din fond specific), 1.500 casete DAT (100% din fond
specific) si 2.760 de fisiere din productia curenta.

La Arhiva Scrisd, anul 2015 a insemnat continuarea

programului de scanare prin mijloace interne a colectiei

1928-1940, clasificat ca al treilea fond de manuscrise la nivel

national (dupa Arhivele Nationale si Biblioteca Academiei

Romaéne), fiind procesate 13.036 unitati, din care 8.339 au

fost introduse pe serverele institutiei.

Desi a existat un decalaj intre ritmul de ingest si procesul
de catalogare, specialistii colectivului Documentare au
continuat introducerea informatiei de tip metadata in
aplicatia MediArc (referitoare la fonduri arhivistice delimitate
tematic si cronologic) si in cuprinsul anului 2015 au realizat:

B 300 de inregistrari de teatru radiofonic, 1968-1974;

B 228 inregistrari (770 trackuri) din Fonoteca Muzicala
Jilava, 1958-2008.

De asemenea, au fost colectate noi informatii documentare,
ce pot fi introduse In MediArc pe masura efectuarii
inregistrarilor: 500 din fisele Cardex; 550 din baza de date a
Discotecii (inregistrari vorbite pe suport vinil).

Fondul Fonoteca de Aur a fost in totalitate transpus in
format digital, urmand sa beneficieze, in timp, si de descri-
erea standardizatad, necesara identificarii documentelor.

Un proiect special, demarat in ultimul trimestru al anului
2015 (urmand sa fie continuat siin 2016) a vizat catalogarea
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prioritara a productiei muzicale recente; la 31 decembrie
un numar de 2.200 de inregistrari muzicale din perioada
2009-2015 erau incluse si accesibile in sistemul intern de
arhivare digitala.

Actionand conform obligatiilor legale si a reglementarilor
interne, specialistii colectivelor Arhiva Scrisa si Documentare
au raspuns tuturor solicitarilor de acces la fondurile
arhivistice ale Societdati Romane de Radiodifuziune,

venite atat din partea unor beneficiari interni, cat si externi
(cercetatori, institutii publice). Astfel, Arhiva Scrisa a elaborat
peste 100 de documentatii economice, 10 documentatii
stiintifice, pe teme diverse, cu grade diferite de intindere si
dificultate, iar colectivul Documentare, in baza evidentelor
existente, a oferit 18 documentari, completate de copierea
materialului sonor, totalizand 2.017 minute de inregistrari.

lll. Valorificarea/exploatarea patrimoniului de
creatie radiofonica

Exploatarea patrimoniului in raporturile cu terti, prin
documentari, copieri, licentieri, cesiuni, realizatd nu numai
in stricta conformitate cu legislatia din domeniu, dar si
in conformitate cu valorile si principiile institutiei, este
reglementata prin procedura Vizei de Patrimoniu si a
presupus in 2015 expertizarea a 12 solicitari de viza, din
care 10 au fost procesate si aprobate. Cele mai multe au
reprezentat demersuri cu mize pregnant culturale, carora
de regula Radio Romania li se asociaza in consonanta cu
obiectivele si vocatia cultural-educativa a postului public de
radio.

inca din anul 1998, Societatea Romani de Radiodifuziune
sustine un important demers de valorificare sistematica
a arhivelor radiofonice prin productia de noi bunuri
culturale, pe noi suporturi, reflectate sub brandul ,Editura
Casa Radio” in colectiile de carte, CD, audiobook, ce repun
in circulatie emisiuni emblematice ale Radio Romania
destinate unor noi categorii de public.

La baza unui asemenea demers se afla, in mod firesc,
Serviciul Patrimoniu Cultural si Arhive care, pentru asigurarea
continuitatii si in anul 2015 a respectivelor colectii inspirate
de emisiunile istorice (,Biblioteca Radio”, ,Ora veseld”,
»Noapte buna, copii!”, ,,Biblioteca de poezie romaneasca”,
»Radio Prichindel” s.a.), a contribuit la realizarea integrala
a 20 de proiecte editoriale marcate ,Editura Casa Radio”,
cuprinse in 8 audiobook-uri si 12 CD-uri, care restituie
1.480 de minute de inregistrari istorice reconditionate si
recontextualizate.

Proiectele editoriale de valorificare a patrimoniului arhivistic
au vizat si acoperirea principalelor repere ale calendarului
cultural 2015:

B [ucian Blaga - 120, prin editia aniversara a unui
audiobook ce reda inregistrari inestimabile cu vocea
marelui autor (Poetii. Versuri alese si rostite in 1960 si
1954);

B Festivalul International George Enescu, prin 2 albume-
eveniment cu inregistrari din Arhivele Radio Romania,
salutate entuziast de critica de specialitate si de pubilic;

B 75 de ani de la moartea lui N. lorga, printr-un proiect
original ce reuneste pe un CD (N.lorga, Cuvinte
adevarate) inregistrarile-document din Fonoteca de
Aur, cu pagini alese si citite de nepotul marelui carturar,
istoricul Andrei Pippidi.

Acestor proiecte de anvergura li se adauga editarea

impresionantelor volume de documente radiofonice:

B Perpessicius, Carti noi, Cronici radiofonice 1929-1947
(972 pagini cu CD incorporat);

B 70 Mai. Casa Regala a Romaniei in cronici radiofonice,
1930-1944.

Pentru a 4-a oara consecutiv, un proiect propus si realizat
integral de Colectivul de Valorificare a Patrimoniului a fost
rasplatit cu cea mai inalta distinctie la o competitie de
mare anvergura nationald, Gala Industriei de Carte din
Romania - Bun de Tipar, care a acordat premiul Cel mai
bun audiobook 2015 lucrarii Scrisoare deschisa sau Nu
ma mai asteptati la ore mici, apartinand regretatei poete
Mariana Marin.

Eforturile de valorificare a patrimoniului prin creatia de
produse new media, respectiv constructia sectiunii
radioarhive, au insemnat dezvoltarea unui portofoliu de
postari tematice, intr-un format adecvat de descriere
standardizata.

Urmarind reintroducerea in circuitul public a momentelor
de vérf ale creatiei radiofonice de-a lungul timpului, radioul
public si-a castigat si In acest spatiu un public fidel, in
continuu proces de extindere si diversificare.

Continutul oferit prin prelucrarea editoriala adecvata
si originala a valoroaselor colectii documentare a
facut ca memoria tezaurizata a radioului public sa
ramana mai prezenta ca oricand in zona destinata
valorilor perene, constituindu-se intr-o punte culturala
intre generatii.
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Anul 2015 a reprezentat pentru Consiliul de Administratie
continuarea procesului de modernizare a Societatii Roméane
de Radiodifuziune prin adoptarea, inca din primele luni,
a unei noi strategii de dezvoltare. Au fost astfel definite
obiectivele strategice si cele operationale ale Societatii
Romane de Radiodifuziune pentru perioada 2015-2018,
intr-un cadru menit sa asigure in continuare functionarea
optima a serviciului public de radio.

in acest sens, directiile de actiune pentru anul 2016 vor

fi:

1. in plan editorial:

B mentinerea Radio Romania pe primul loc in preferintele
ascultatorilor prin continut de calitate, respectarea

deontologiei profesionale si furnizarea unor
informatii echidistante si diversificate;

B continuarea procesului de modernizare a posturilor
publice prin promovarea muzicii romanesti si
internationale de calitate;

B sustinerea valorilor culturii nationale si europene,

precum si ale minoritatilor nationale prin lansarea
unui program pentru minoritati in cadrul studioului

CONCLUZII si
PERSPECTIVE

B  mentinerea echilibrului financiar.

1. in plan tehnic:
B imbunatatirea calitatii tehnice a programelor, dar si a
semnalului radio la utilizator (receptie);

B cresterea gradului de acoperire cu semnal radio in
zonele cu aglomerari urbane, deficitare din acest punct
de vedere;

B extinderea portofoliului propriu de frecvente, in
special in zonele de frontiera;

B dezvoltarea domeniului online.

4. in plan organizational:

B respectarea legii si a legalitati;

B transparenta institutional3;

B optimizarea proceselor specifice.

5. in domeniul cooperarii internationale:

B consolidarea statutului de serviciu public european
al Societatii Roméane de Radifuziune, prin implicarea
in proiectele EBU (European Broadcasting Union) si
ale ABU (Asia-Pacific Broadcasting Union);

PR (14 (111113 ; : . B organizarea celei de-a treia editi a Festivalului
regional Radio Cluj; . o .
201 5 A 9 L ,J . L . International al Orchestrelor Radio RadiRo.
2 B contributia la pastrarea identitatii nationale a
Cele comunitdtilor de romani din afara granitelor tarii prin
COﬂCe rte !_I_F,l?ﬂimwm emisiuni dedicate. Prin intr.eag-;a a-ctivitate depusé: So-cietatea Rome:mz«‘z-
b e 2. in plan economic: de R.adl?dlfuz.lune- reuse$tel |r-1 fl-ecarc-e an, sav-$-!
|a Sal a. A A PSR B disciplina financiara si controlul cheltuielilor; surprinda publicul si partenerii prin dinamica adaptaril
HORIA MIHAIL ; ’ la provocarile cu care se confrunta media publica la

B cresterea veniturilor proprii; nivel global, dovedindu-se astfel unul dintre cele mai

solide si stabile servicii publice media din Europa.

Radio
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Anexa nr. 1

OBIECTIVE STRATEGICE ALE CONSILIULUI
DE ADMINISTRATIE
PENTRU PERIOADA 2015-2018

Extinderea pachetului de frecvente al SRR;
Identificarea unei solutii pentru sediul SRR;
Gestionarea integrata a patrimoniului si arhivelor SRR;
Dezvoltarea Radio Chisinau;

Dezvoltarea online si digital;

Modernizarea structurii organizatorice institutionale si
valorificarea eficienta a resursei umane;

OBIECTIVELE OPERATIONALE ALE
SOCIETATII ROMANE DE RADIODIFUZIUNE
PENTRU PERIOADA 2015-2018

I.DOMENIUL EDITORIAL

B Modernizarea programelor si adaptarea continutului
editorial la mediul on-line;

B Radio Romania principala sursa de stiri, informatii,
educatie si cultura a pietei media romanesti.

I.LDOMENIUL ORGANIZATIONAL, RESURSE UMANE,

MONITORIZARE SI CONTROL

11.1.DOMENIUL ORGANIZATIONAL

Sectiunea | - Institutional

B Modernizarea organizatorica 1n scopul cresterii
eficientei si promovarii performantei in cadrul SRR;

B Valorificarea relatiilor institutionale interne ale SRR la
nivelul relatiilor internationale.

Sectiunea lI- Relatii Internationale

B Cresterea si consolidarea profilului si rolului SRR
in cadrul organismelor de cooperare audiovizuala
internationala ( EBU si ABU);

B Consolidarea si dezvoltarea parteneriatelor SRR in plan
bilateral si multilateral cu parteneri din diverse arii geo-
politice.

1.2 DOMENIUL RESURSE UMANE

B Cresterea nivelului de performanta a salariatilor SRR in
fiecare domeniu de activitate.

11.3 DOMENIUL MONITORIZARE SI CONTROL
B Modernizarea instrumentelor de control conform

normelor si reglementarilor in vigoare;
B |[ntarirea si upgradarea instrumentelor de control in
scopul consolidarii rolului de preventie.

lI.LDOMENIUL MARKETING SI COMUNICARE

B Pozitionarea SRR ca lider indiscutabil pe piata de
radio din Romania;

B Pozitionarea SRR ca important jucator in piata de
publicitate audio, prin atingerea unui prag de minimum
10% din volumul total de publicitate radio;

B Consolidarea apropierii de brand prin imbunatatirea
fluxului de informatii in interiorul si exteriorul SRR si
crearea unei culturi organizationale moderne;

IV. DOMENIUL CULTURA, EDUCATIE S| PATRIMONIU

B Continuarea sustinerii si promovarii culturii roméanesti si
a valorilor europene si internationale;

B Intensificarea schimburilor muzicale internationale prin
preluarea si multiplicarea la nivel european si mondial
a concertelor inregistrate de SRR si prin dezvoltarea
prezentelor internationale off air ale Radio Romania;

B |Initierea productiei video in domeniile cultural-educativ
si integrarea acesteia in viitoarea platforma;

B Crearea cadrului integrat de gestionare a patrimoniului
documentar, prin reunirea administrativa a tuturor
tipurilor de arhiva functionale in SRR, indiferent de
suport, intr-un fond unic, in vederea constituirii Arhivelor
Nationale Radiofonice.

V.DOMENIUL ECONOMIC SI FINANCIAR

B Asigurarea stabilitatii financiare si a echilibrului bugetar;

B Sustinerea la un inalt nivel de performanta a activitatilor
SRR;

B Cresterea predictibilitatii financiare.

VI.DOMENIUL TEHNIC

B Dezvoltarea prezentei SRR in mediul online;

B Obtinerea unui nou sediu central pentru SRR.

B Radioul digital — Pregatirea procesului de tranzitie catre
difuzarea digitala a programelor SRR;

B imbunatitirea capacitatii de réspuns in cazul situatiilor
de urgenta sau neprevazute;

B Extinderea acoperirii in FM a programelor SRR.
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PREMII SI DISTINCTII INTERNATIONALE

Silver Award - |la Festivalul , The Winter’s Tales” din Marea
Britanie pentru Numaratoare inversa de Mihnea Chelaru si
lon Andrei Puican.

Silver Award - la Grand Prix Nova International Radio
Drama and Short Forms Festival, Bucuresti, pentru Mama
de llinca Stihi.

Redactia Teatru din cadrul Centrului Cultural Media
Radio Romania a mai obtinut trei calificari in top 5 la
festivaluri internationale:

B Prix Marulic, Hvar, in Croatia — pentru Mama si Apus
de soare, Impresie de llinca Stihi;

B Grand Prix Nova International Radio Drama and
Short Forms Festival, Bucuresti — pentru Over the
Rainbow de Mihnea Chelaru si lon Andrei Puican.

in 2015, echipa Radio Romania a fost premiatd pentru
a treia oara consecutiv in competitia internationala a
inginerilor de sunet profesionisti TAKTONS, editia a XV-a,
de la Novi Sad, in Serbia:

B Premiul | pentru cea mai buna inregistrare la categoriile
muzica clasica — solist, grupuri mici — spectacol cu
public (ing. Mihai Alboaie);

B Premiul | pentru cea mai buna inregistrare la categoriile
pop, rock, jazz — big band si orchestre — inregistrari de
studio (ing. Calin Gibescu);

B Premiul | pentru cea mai buna inregistrare la categoria
muzica clasica — spectacol cu public — productie audio-
video (ing. Calin Gibescu);

B Premiul al ll-lea la categoria muzica clasica — grupuri
mici — inregistrare de studio (ing. Andrei Barbu);

B Premiul al ll-lea la categoriile muzica clasica — formatii

mari — inregistrare de studio (ing. Andrei Barbu) si
muzica clasica — formatii mari — spectacol cu public
(ing. Daniel Corjos).

inregistrarile de muzicd clasica distinse cu Premiul | au
fost realizate cu ocazia celei de-a XXlI-a editii a Festivalul
International George Enescu (septembrie 2015 — Bucuresti).

Premiul al ll-lea la Festivalul concurs ,Plaiul meu
natal”, Ujgorod, in Ucraina , obtinut de emisiunea ,Ruga
svabilor din Deta”, realizata de Astrid Weisz, realizator
la redactia emisiunilor in limba germana din cadrul Radio
Romaénia Timisoara; ,Plaiul meu natal” este un festival
concurs destinat productiilor de radio si televiziune pentru
minoritatile nationale.

Nominalizare laInternational Feature Conference, Lublin,
in Polonia — Lucian Balanuta, jurnalist la Radio Romania
lasi, cu lucrarea ,,Pentru un manunchi de oportunitati” s-a
calificat in primii 20, din 43 de lucrari prezentate.

Jurnalista postului Radio Romania International, luliana
Anghel, a fost inclusa de Ministerul Afacerilor Externe de
la Roma in asa-numitul “Albo degli Italofoni”, o lista care
cuprinde aproximativ 500 de personalitati din domeniile
cultural, economic, politic si mass-media din intreaga lume,
si carora le este recunoscuta contributia la dezvoltarea si
promovarea culturii si limbii italiene.

Radio Roménia International a primit Diploma
»QSL - Station 2015” din partea Federatiei Suedeze
a Radioamatorilor, ca recompensa pentru raspunsurile
oferite prin scrisori si QSL-uri (carti postale de confirmare
a receptiei programelor unui post de radio international)
pentru comunitatea de ascultatori pe unde scurte, precum
si pentru efortul de a produce programe captivante de
informare a ascultatorilor despre actualitatea romaneasca si
despre evenimentele politice si culturale din Romania. Seria
de QSL-uri 2015 a fost dedicata pesterilor din Roméania.
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Premiu - la Olimpiada Internationala Media din Muntenegru
»,Organization Internationale des Medias” pentru articolul
JParticularitatile presei sportive in Romania”, a fost
obtinut de Catalin Cirnu, comentator sportiv la Radio
Romania Actualitati.

Premiu - ”Pentru contributii majore la pastrarea,
afirmarea si propagarea culturii si spiritualitatii nationale
romanesti si promovarea iubirii de neam a romanilor”,
a fost oferit de Societatea literar-artistica “Tibiscus’ din
Uzdin, Serbia, managerului postului Radio Roméania Resita,
Laura Sgaverdea.

PREMII SI DISTINCTII NATIONALE

Premiul APLER pentru ,Jurnalism cultural” acordat
realizatorilor Ema Stere si Attila Vizauer, pentru emisiunea
Vorba de cultura — Radio Roméania Cultural.

Premiul UNITER pentru ,,Cel mai bun spectacol de
teatru radiofonic” decernat spectacolului Henric al V-lea
de William Shakespeare, regia Attila Vizauer.

Premiile 1, Il si Ill la concursul UZPR (Uniunea Ziaristilor
Profesionisti din Roménia) pentru anul 2015, categoria
productii radiofonice, acordate jurnalistei Robina Patrascu-
Cornaciu, de la Radio Romania Antena Satelor pentru
reportajul ”Badila, satul cu un singur locuitor”, respectiv
jurnalistilor lon Vulcan, corespondent la acelasi post,
pentru reportajul Cantece si povesti de la Muzeul Astra si
Valentin Tigau, de la Radio Romania International pentru
Reportajul Love Story pe frontul de Est.

Premiul pentru excelenta in jurnalism i-a fost decernat,
Cu aceeasi ocazie, jurnalistei Simona Lazar, de la Radio
Romania Antena Satelor, pentru reportajele Focul din
vatra, Sarea in bucate si Pe ulita vietii, din emisiunea de
promovare a satului romanesc, Lada de zestre.

Premiul Opera Prima la categoria Cartea de publicistica
din cadrul aceluiasi concurs i-a fost acordat jurnalistei

92 RAPORT ANUAL 2015

Daria Raluca Diaconiuc corespondent al Antenei Satelor,
pentru volumul Fonoteca excelentei.

Premiul | pentru reportaj migratie, in cadrul Concursului
national organizat de catre Organizatia Internationala
pentru Migratie a fost acordat realizatoarei Ramona Tole
de la Radio Roméania Actualitati.

Premiul | acordat in cadrul concursului ,,Hemeopatia, o
speranta pentru numerosi bolnavi” organizat de catre
Colegiul Farmacistilor a fost obtinut de Adriana Turea de
la Radio Romania Actualitati.

Premiile I si Il acordate in cadrul concursului ,Mass-media
lupta pentru prevenirea diabetului zaharat” lansat de
catre Societatea Romana de Diabet, Nutritie si Boli
Metabolice, cu ocazia Zilei Mondiale a Diabetului au fost
acordate jurnalistelor Marilena Francu, respectiv Adriana
Turea, ambele de la Radio Romania Actualitati.

Nominalizare la Gala BucurestiTU - Premiile Municipiului
Bucuresti, la sectiunea ,Jurnalism”, pentru emisiunea
Orasul vorbeste, realizata de loana Baldea Constantinescu
la Radio Romania Cultural.

Premiul ,,SALUT!” |la categoria Radio, Concursul mass-
media pe teme de migratie si refugiati, organizat in cadrul
proiectului ,SALUT - Suntem Acasa in Locul Unde Traim”
- Hildegard Ignatescu, redactor la Sectia Romana Radio
Roménia International; premiul a fost acordat pentru
emisiunile ,Punctul pe I’ cu tema ,Romania, preferata de
tot mai mulii straini cu povesti de succes” si ,Stare de fapt”,
despre ,,Fenomenul migratiei si impactul asupra Romaniei”.

Editura Casa Radio, din cadrul Centrului Cultural Media
Radio Romania, a fost recompensata pe parcursul anului
2015 cu numeroase diplome:

B Diploma pentru participare de inalta tinuta la Targul de
Carte, Arta si Muzica LIBREX, editia a XXlll-a;

B Diploma de onoare la Targul International de Carte si
Muzica, editia a Xll-a, Libris Brasov;

B Diploma de excelenta si Trofeu la categoria ,Cea
mai buna carte netiparitd” — audiobook, pentru titlul
sScrisoare deschisda sau Nu ma mai asteptati la ore
mici” de Mariana Marin, la Gala Industriei de Carte
din Romania, editia a 1V-a, proiect initiat si realizat de
Colectivul de Valorificare al Patrimoniului din Societatea
Romana de Radiodifuziune;

B Diploma de excelenta pentru prezenta remarcabila in
productia editoriala romaneasca la Salonul Hunedorean
al Cartii, Deva;

B Diploma Arca lui Gutenberg pentru participarea de
fnalta tinuta editoriald si titlul de membru al Asociatiei
Fondatoare a Targului de Carti si Arte Frumoase la
Targul de Carti si Arte Frumoase, editia I-a, lasi;

B Diploma E-Gutenberg pentru Cartea electronica, in
cadrul Targulio de Carti si Arte Frumoase, editia I-a,
lasi;

B Nominalizare la categoria ,Cea mai buna carte
netiparitd” — audiobook, pentru titlul ,Dupa melci” de
lon Barbu, la Gala Industriei de Carte din Romania,
editia a IV-a.

Radio Romania Actualitati si jurnalistii/realizatorii din
cadrul postului au obtinut:

B Trofeul ,loan V.Socec” pentru obiectivitate si
profesionalism in reflectarea fenomenului economic,
oferit de Camera de Comert si Industrie a Municipiului
Bucuresti;

B Diploma “Postul de radio 2015”, oferit de Uniunea
Nationala a Societatilor de Intermediere si Consultanta
in Asigurari din Roméania in cadrul Galei Premiilor
UNSICAR, editia a Xlll-a;

B Distinctia “Cel mai bun sustinator al activitatii de
prevenire a criminalitatii” din partea Politiei Capitalei;

B Premiul ,lon Ghitulescu” pentru cel mai bun
comentator sportiv de radio in 2015, distinctie oferita

lui Adrian Soare de catre Asociatia Presei Sportive din
Romania;

Premiul ,Anton Groman”, pentru promovarea
rugbyului in 2015, acordat lui Catalin Cirnu de catre
Federatia Romana de Rugby;

Premiul special pentru contributia adusa Ila
dezvoltarea sportului national, acordat lui Bogdan
Predescu de catre Federatia Romana de Oing;

Premiul special rezervat presei pentru activitatea
desfasurata la Festivalul Ambarcatiunilor cu Vésle -
Tulcea 2015, acordat de catre Asociatia Mila 23 ;

Medalia de onoare ,Prieten al Comunitatilor
Evreiesti din Romania” acordata Angelei Cerven de
catre Federatia Comunitatilor Evreiesti din Romania
pentru abnegatia si profesionalismul cu care transmite
evenimentele organizate de FCER, cunoasterea
amanuntitda a faptelor si evenimentelor iudaice, a
semnificatiilor pe care le au acestea, pentru prietenia
manifestata pentru obstea evreiasca;

Diploma pentru promovarea patrimoniului national
si a valorilor culturale, oferitd lui Adrian Lungu de
catre Ministerul Culturii si Directia Judeteana pentru
Cultura si Patrimoniu National Salaj, cu ocazia Galei
Presei Salajene, editia 2015;

Diploma de Excelenta si Recunostinta, oferita de
Institutul Fundeni Bucuresti, in cadrul ,, Zilelor Institutului
Clinic Fundeni 20157;

Premiul pentru ,Profesionalism in jurnalism
farmaceutic”, oferit Marilenei Francu de catre Colegiul
Farmacistilor din Roméania in cadrul Galei Farmacistilor,
editia a IV-a;

Diploma de Excelenta si Recunostinta, oferitd de
Institutul Fundeni Bucuresti, in cadrul ,, Zilelor Institutului
Clinic Fundeni 20157;

Premiul de Excelenta oferit Doinei Cretu de catre
Academia de Stiinte Medicale, pentru modul in care
a fost reflectatd activitatea de transplant de organe in
Romania.
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Radio Romania Antena Satelor:

B Premiul “Unda calatoare”, Gala Premiilor Asociatiei
Jurnalistilor si Scriitorilor de Turism din Roménia -
obtinut de Simona Lazar-Tigau pentru emisiunea
“Sarea in bucate”, primul show culinar radiofonic din
Romania.

Radio Roménia Bucuresti FM a obtinut urmatoarele

distinctii:

B Diploma de responsabilitate sociala pentru campania
»,EU aleg Romania”, in cadrul Galei Societatii Civile;

B Diploma de excelenta oferita de catre Teatrul Excelsior
pentru intreaga colaborare din 2015;

B Diploma de onoare oferita de catre Teatrul lon Creanga
cu ocazia Festivalului International de Teatru pentru
Copii 100, 1.000, 1.000.000 de povesti”;

B  Trofeu din partea Teatrului Notara, cu ocazia festivalului
FESTin pe Bulevard,

B Diploma de onoare oferita de catre Liga Nationala a
Asociatiilor de Proprietari din Roméania.

Radio Romania Targu Mures a fost distins cu:

B Diploma si placheta pentru contributia adusa la
dezvoltarea si  promovarea sportului muresean,
acordata de catre Directia Judeteana pentru Sport si
Tineret Mures;

B Diploma pentru implicare in proiectul “Scoala altfel” —
Directia Judeteana pentru Sport si Tineret Mures;

B Premiul pentru debut, obtinut de Molnar lldiko,
pentru emisiunea ,Radio-foietaj”, din partea Uniunii
Jurnalistilor Maghiari din Romania.
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Radio Romania lasi a primit:

B Premiul Volare pentru mass-media, acordat studioului
la Festivalul international ”Volare”, Piatra Neamt, 2015,
care a reunit peste 100 de copii si tineri talentati din:
Malta, Belarus, Rusia, Ucraina, Republica Moldova si
Romania;

B Premiul de Recunostinta - acordat de catre Star
of Hope Romania pentru implicarea si sustinerea
campaniilor organizate in vederea ajutorarii copiilor
defavorizati si cu dizabilitati din zona de nord-est a
Romaniei.

Radio Romania Cluj a fost recompensat cu:

B Premiul ,Radioul anului 2015” acordat de catre
Asociatia Sunetul Muzicii;

B Premiul ,Best of Business” din partea Consiliului
Judetean Alba;

B Diploma de excelenta pentru opinii si adevaruri spuse
— Topul firmelor judetene 2015 — din partea Camerei de
Comert si Industrie Cluj;

B Diploma si Cupa “Partenerul anului”’, din partea
Asociatiei “Clujul pedaleaza”.

Radio Romaénia Resita:

B Locul | la Gala Nationala a Excelentei in Asistenta
Sociala, acordat Laurei Sgaverdea, manager Radio
Romania Resita, pentru implicare in asistenta sociala,
sectiunea jurnalism.

Redactia Minoritati:

B Diploma de merit pentru emisiunea “Natura-Studio”,
din partea Uniunii Ziaristilor Maghiari din Romania,
acordat lui Benedek Csilla.

REALIZATORUL VICTOR POGOR iN CABINA DE EMISIE RADIO CHISINAU

Post cu un format Adult Contemporary, care Iisi
redimensioneaza si diversifica, in mod constant, oferta
editoriala pentru a obtine o mai buna pozitionare pe piata
media din Republica Moldova, Radio Chisinau, prin politica
editoriald, se afla in deplin acord cu valorile, misiunea si
strategia proprii Societati Romane de Radiodifuziune,
respectand specificitatea locala.

Radio Chisinau prin continutul editorial respecta si

oglindeste relatia Roméaniei cu Republica Moldova pe, cel

putin, doua coordonate majore:

B afirmarea caracterului special al acestei relatii, conferit
de comunitatea de limba, istorie, culturd, traditii,
realitati;

B dimensiunea europeana a cooperarii bilaterale, avand la
baza obiectivul strategic al integrarii Republicii Moldova
in Uniunea Europeana.

Prin urmare, misiunile asumate de catre Radio Chisinau
si in 2015, au fost identice cu cele ale Radioului national
romanesc si constant urmarite prin coordonarea editoriala
integrata a activitatii curente. Actul jurnalistic, prin foarte
buna pregatire profesionalda a colegilor, s-a mentinut
in coordonatele echilibrului si echidistantei, fiind axat
preponderent pe eveniment, cu respectarea normelor
deontologice proprii Societatii Romane de Radiodifuziune.
Continutul riguros al informatiilor difuzate de Radio Chisinau
sunt contrapuse stilului facil promovat de multe dintre
posturile concurente.
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JurnalistiiRadio Chisinau acorda o atentie speciala exprimarii
corecte n limba roméana, atat sub aspect gramatical, cat si
al pronuntiei.

Prioritatea editoriala, in conformitate cu obiectivele
Consiliului de Administratie al Societati  Roméane
de Radiodifuziune, a fost dezvoltarea online-ului si
dinamizarea comunicarii prin intermediul retelelor sociale.
Pentruindeplinirea acestui obiectiv, procesul de optimizare
a atributiilor de serviciu a continuat si in 2015, avand ca
efect o crestere substantiala fata de perioadele similare
anterioare, a numarul de vizitatori unici ai site-ului Radio
Chisinau, tendinta care se mentine si in 2016.
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Tot in 2015, Radio Chisinau a inceput productia proprie de
materiale video destinate online-ului propriu. In acest sens,
au fost realizate atat spoturi de prezentare ale postului, cat
si mai multe materiale editoriale pentru diversele proiecte in
care postul a fost angrenat.

COLABORAREA CU ADUNAREA GENERALA
A ACTIONARILOR

A existat o comunicare permanenta cu Asociatia Generala
a Actionarilor(AGA) prin transmiterea de informari periodice
privind functionarea SC Pajura Alba SRL. Dealtfel, insasi
modalitatea de finantare a proiectului impune acest cadru
de comunicare permanentd, asigurandu-se in acest fel
echilibrul necesar intre rigorile celor doua legislatii, lucru nu
intotdeauna usor.
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Finantarea din acest moment a SC Pajura Alba SRL este
un rezultat direct al implicarii AGA, fiecare transa fiind
viratd numai dupa verificarea si certificarea de catre AGA a
modului de cheltuire a transei precedente. Disponibilitatea
permanenta a reprezentantior AGA de a gasi solutii legale si
rapide au facut sa poata fi depasite potentialele probleme
ce puteau greva bunul mers al societatii.

In ceea ce priveste finantarea SC Pajura Alba Media SA, din
pacate, pana in acest moment nu au fost identificate solutii
legale privind sustinerea financiara si a acestei societati.
Totusi si la aceasta societate, in masura posibilitatilor si a
resurselor suplimentare pe care am reusit sa le atragem
din piata localda, am reusit sa efectuam unele plati pentru
achitarea celor mai presante datorii acumulate de aceasta
societate.

Referitor la relatia cu co-actionarul SC PAJURA ALBA MEDIA
SA, aceasta este intretinuta in limitele firesti ale curtoaziei,
actionarul minoritar fiind contactat periodic si pus la curent
cu cele mai importante proiecte ale organizatiei.

SITUATIA ECONOMICA

Principala preocupare a managementului SC Pajura
Alba SRL pe tot parcursul anului 2015 a fost asigurarea
stabilitatii economico — financiare a proiectului, in paralel
cu diversificarea ofertei editoriale si cresterea notorietatii
postului nostru - Radio Chisindu.

S-a urmarit cu prioritate plata la zi a salariilor si impozitelor
aferente, a furnizorilor, in paralel cu asigurarea resurselor
necesare functionarii normale a compartimentului editorial.
In tot acest timp, in mésura posibilitatilor oferite de piata
si a conditionalitatilor specifice ale proiectului, s-a urmarit
identificarea si atragerea unor resurse suplimentare fata de
cele asigurate prin Contractul de finantare, in primul rand
pentru acoperirea sumelor ce nu pot fi decontate de la
bugetul de stat (TVA).

Prin Contractul de finantare nr. B 35/04.02.2015, SC
Pajura Alba SRL a beneficiat, incepand cu aceasta data,
de un buget de functionare de 5.681.703 MDL (1.200.000
RON), respectiv o0 medie lunara de 473.475,33 MDL, suma
alocata de la bugetul de stat.

Pe tot parcursul anului 2015, decontarile s-au facut numai dupa aprobarea cheltuielilor de catre AGA si conducerea SRR.
Situatia cheltuielilor lunare ale societatii pe 2015 se prezinta astfel:

Buget alocat(MDL)
1 lanuarie 473.475,33
2 Februarie 473.475,33
3 Martie 473.475,33
4 Aprilie 473.475,33
5 Mai 473.475,33
6 lunie 473.475,33
7 lulie 473.475,33
8 August 473.475,33
9 Septembrie 473.475,33
10 Octombrie 473.475,33
11 Noiembrie 473.475,33
12 Decembrie 473.475,33
TOTAL 5.681.703,00

Cheltuieli Diferente
415.351,79 58.123,46
452.357,21 21.118,04
427.531,30 45.943,95
445.434,96 28.040,29
414.423,35 59.051,90
426.946,20 46.529,05
434.442,56 39,032,69
482.550,04 -9.074,79
495.954,58 -22.479,33
512.150,63 -38.675,38
516.294,61 -42.819,36
674.690,32 -201.215,07

5.698.127,55 -16.424,55*

Depasirea bugetului anual a fost cauzata de cheltuielile
suplimentare nedecontabile si a fost acoperita din sumele
extrabugetare (publicitate) realizate de societatea noastra.

*Suma de 16.424,55 MIDL este formata din plati efectuate
pentru repararea statiilor de Ilucru din dotare, repararea
mobilierului  societatii, precum si pentru intretinerea
autoturismului din dotare.

EDITORIAL

in programele proprii, Radio Chisindu reflectd realitatile
politice, sociale, culturale si economice din Republica
Moldova si retransmite, in timp real, programe ale Radio
Romania Actualitati. Acest mix de continut este vector de

complementaritate si induce produsului editorial o anume
specificitate, dar, paradoxal, si un plus de atractivitate.

O particularitate a publicului Radio Chisinau o reprezinta
afinitatile cu spiritul roménesc, de la care se revendica.
Ascultatorul dedicat apartine preponderent mediului
urban. Mentinerea acestui public reprezinta o constanta
in preocupdrile managementului editorial, precum si un
deziderat asumat.

Radio Chisindu emite exclusiv in limba roméana, iar prin
aceasta implineste conditia unui avanpost al promovarii
valorilor nationale romanesti lingvistice, culturale, istorice,
spirituale intr-un spatiu in care functioneaza, inca, o
controversa identitara prin raportul disputat - romanesc/
moldovenesc.
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Radio Chisindu, sub aspect concurential, functioneaza intr-
un camp media in care posturile care emit in limba rusa
au o pondere foarte importanta. Acestora li se adauga cele
care emit si in limba romana. Cea mai mare concentrare
a surselor radio se afla in Chisinau. Aici exista circa 28 de
posturi de radio care pot fi luate in considerare.

OBIECTIVELE EDITORIALE RADIO CHISINAU

Managementul postului a depus si depune toate eforturile
pentru ca Radio Chisindu sa devina cea mai credibila si
importanta sursa de informare a publicului basarabean
asupra realitatilor si valorilor locale si a celor roméanesti, iar,
prin extindere, si a celor europene. Grija pentru abordarea
subiectelor si evenimentelor care tin de actualitate si de
evidentierea legaturilor dintre cele doua state roméanesti
a reprezentat o permanenta a politicii editoriale a Radio
Chisinau.

Si pe parcursul anului 2015 s-a urmarit fidelizarea
unui public cu varste cuprinse intre 35 si 55 de ani si
imbunatatirea ofertei pentru tinerii de pana la 35 de ani,
avand ca tinta crearea unei noi generatii de ascultatori:
tineri, educati, vorbitori de limba roméana, atasati valorilor
autentice romanesti (din Basarabia, din Romania, din
vecinatatea imediata), valorilor europene, in incercarea
“vindecarii” unei carente cronice, create de o istorie vitrega
care se intinde pe cel putin 200 de ani.

Prin continutul si succesiunea programelor, Radio Chisinau
urmareste sa ofere o alternativa reala publicului din
Republica Moldova, un public asaltat de posturi care emit in
limba rusa, sau in limba rusa si in limba romana, deopotriva.

in prezent, reperele orare si alternanta productie proprie -
retransmisie Radio Roméania Actualitati sunt urmatoarele:

05,00 - 07,20 retransmisie
07,20 - 13,00 program propriu
13,00 - 14,00 retransmisie
14,00 - 16,00 program propriu
16,00 - 17,00 retransmisie
17,00 - 18,30 retransmisie
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18,30 - 22,00 program propriu
22,00 - 24,00 retransmisie
24,00 - 05,00 program propriu (reluari si play list)

Prin producerea de noi emisiuni, spatiile vor fi reorganizate,
dar se va pastra aceastd succesiune fiindca protejeaza
acele tronsoane din productia Radio Romania Actualitati,
care au un continut adecvat obiectivelor specifice Radio
Chisinau.

Punctul forte al postului Radio Chisinau il reprezinta
stirile. Probitatea si respectarea stricta a normelor
deontologice reprezinta calitati esentiale ale jurnalistilor
Radio Chisinau.

Principala vulnerabilitate o reprezinta lipsa resurselor
pentru cercetarea cantitativa si calitativa a produsului si
pentru lansarea unor campanii de promovare pe piata.

EMISIUNILE RADIO CHISINAU

Emisiunea ,Familia Diminescu” ocupa spatiul matinal
al programului Radio Chisindau. Emisiune-magazin de tip
infotainment, cu segmente rezolvate interactiv, intr-un ritm
alert si colocvial, care da tonul si ritmul diminetii la Radio
Chisinau.

sInterviul saptamanii” este o emisiune care abordeaza
subiecte ale actualitatii sau nu, dar de consistenta si impact.
Invitatii apartin sferei politice, sociale, culturale etc, singura
cerinta fiind ca subiectul sau invitatul sa fie de o importanta
evidenta.

"Istoria la pachet” — emisiune de istorie, care abordeaza
teme in special din istoria moderna si contemporana menite
sa recupereze si sa afirme adevarul in privinta teritoriului
dintre Prut si Nistru. Invitatii sunt de cele mai multe ori
istorici, dar si martori/participanti la evenimentele discutate.
Multe dintre subiectele abordate au fost considerate tabu
de istoriografia oficiala din perioada comunista. Realizatorul
este un reputat cercetator, directorul Institutului de Istorie,
Drept si Stat, Gheorghe Cojocaru.

-,un pamant si doua ceruri” — revista de istorie si critica
literara dedicata literaturii roméane din spatiul romanesc

traditional. Si aceasta productie a Radio Chisinau contribuie
la relevarea trunchiului identitar comun al creatiei literare de
expresie romana, in ciuda existentei formale a doua spatii
de manifestare. Realizator este un prestigios critic si istoric
literar, profesor univ. Dr. Ana Bantos.

~,Dor de izvor’ — o emisiune de etnografie si folcor, care
promoveaza creatia muzicald si materiala traditionald, obi-
ceiurile populare specifice spatiului spiritual-cultural de pe
ambele maluri ale Prutului. Realizator un remarcabil etnograf
si interpret de muzica populara si folk, Maria Mocanu.

»,Fonograf”, ;,Ora de muzica”, ,Cadre sonore” si ,Asculta
si calatoreste” reprezinta linille muzicale si de divertisment
ale Radio Chisinau.

-De la ABC la BAC” emisiune realizata de catre un grup
de adolescenti entuziasti, care propun subiecte din sfera
preocuparilor specifice varstei lor. Coordonarea apartine
redactorului nostru, Mariana Vasilache.

”Sa vorbim corect roméneste” - rubrica zilnica destinata
corectarii celor mai frecvente greseli gramaticale si de
exprimare in limba romana in randul populatiei basarabene,
realizatda de cunoscutul filolog si profesor universitar Dr.
Inga Druta.

FORMATUL MUZICAL

Radio Chisindu propune ascultatorilor sai un format Adult
Contemporary Hits Radio (Adult CHR). Acesta confera
sound-ului o amprenta calma si cizelata. Melodicitatea
este una dintre principalele calitati ale formatului, ceea ce
atrage atentia ascultatorului. Selectia pieselor apartine intr-
un procent majoritar, redactiei de specialitate din cadrul
Societatii Roméane de Radiodifuziune.

SITUATIA ADMINISTRATIVA

Si pe parcursul anului 2015 s-a urmarit identificarea si
eliminarea, inlimita posibilitatilor, a vulnerabilitatilor proiectului.
Astfel, din motive independente de managementul Radio
Chisinau, managementul postului a fost obligat sa rezilieze
contractul de locatiune pentru sediul situat in str. Viaicu
Parcalab, pus la dispozitie de Primaria Chisinau. O data in
plus, prin esuarea acestui proiect ni s-a confirmat ca mediul
institutional local este unul neprietenos cu reprezentantii

institutiilor romanesti si ca, in ciuda promisiunilor facute si
asigurarilor date privind rezolvarea cererii noastre, nimic nu

[T

se misca fara "cointeresarea” partenerilor.

in acest sens, consideram ca unica modalitate de rezolvare
a situatiei, este achizitionarea unui sediu, proprietate a SC
Pajura Alba SRL, respectiv a SRR. Pe termen mediu si lung
este, totodata, si cea mai avantajoasa solutie din punct de
vedere financiar.

O atentie speciala afostacordata de managementul societatii
dezvoltarii unor relatii cat mai bune cu reprezentantii
autoritatilor locale, cu reprezentantii spectrului politic
proeuropean, ai institutiilor media, de cultura si universitare.
in paralel, s-a urmarit intretinerea unor relatii cat mai bune
cu reprezentantii statului roman, respectiv ai Ambasadei
Romaniei si Consulatului General al Romaniei de la Chisinau.

DOTAREA TEHNICA

Dotarea tehnica reprezinta una din principalele limitari
ale proiectului si totodatd, pe anumite segmente, o
vulnerabilitate. Astfel, bunda parte din echipamentele de
emisie esentiale (pupitrul de emisie, procesorul de emisie,
hibridul, precum si emitatorul impreuna cu sistemul radiant
de la Chisindu) nu sunt proprietatea societatii noastre, ci
sunt inchiriate de la un tert. Acesta, in mod regulat face
presiuni asupra noastra pentru marirea chiriei, in conditiile
in care emitatorul este unul vechi si neperformant si care nu
permite nici macar montarea unui modul RDS.

O alta problema majora este lipsa practic a oricaror
echipamente de rezerva, incepand de la cele mai simple
(statii de lucru, UPS-uri) pana la cele specifice (pupitre,
codec-uri, compresoare etc.). Pe tot parcursul anului
2015, chiar in conditiile unui buget extrem de auster am
reusit, profitind de devalorizarea accentuata a valutei
locale, sa achizitionam un numar redus de calculatoare
pentru compartimentul editorial si sa licentiem sistemele
de operare de pe calculatoarele existente. Nu in ultimul
rand, o problema specifica Chisinaului sunt caderile dese
de tensiune pe perioade lungi. Si in acest caz, lipsa unui
generator cu automatizare care sa preia sarcina ne-a pus
nu o data in situatia de a avea goluri in emisie. Tot acest
necesar tehnic a fost identificat si solicitat la capitolul
Investitii din Cererea de Finantare pentru anul 2016.
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ACOPERIREA CU SEMNAL

Avand in vedere specificitatea si conditionalitatile obiective
ale proiectului Radio Chisindu, consideram ca in acest
moment cea mai buna si rapida solutie de crestere a
numarului potential de ascultatori si a adresabilitatii
proiectului o constituie extinderea ariei de acoperire in
special in principalele centre urbane, raionale si de-a lungul
principalelor cai rutiere, in paralel cu imbunatatirea calitatii
si acoperirii semnalului pe zona Chisinau.

Acoperire actuala
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Radio Chisindu emite pe cinci frecvente, in localitatile
Chisindau, Drochia, Ungheni, Tighina si Cahul. Reteaua
ofertatda de National Media, acopera localitatile Chisindu,
Balti, Soroca, Sangerei, Glodeni, Lipcani, Cantemir, Anenii
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Noi, Otaci, Rezina, Vulcanesti, Donduseni, Falesti, la care
se adauga si cele doua frecvente pe care Radio Chisinau le
folosea in trecut, respectiv Briceni si Edinet.

O problema ardenta si o vulnerabilitate o constituie
postul pirat care emite din Transnistria — Hit FM. Acest
pirat emite pe frecventa de Chisinau a postului nostru,
astfel incat odata iesiti din oras pe directia Tiraspol,
postul nostru nu mai poate fi ascultat. Autoritatile
competente locale au recunoscut aceasta problema, dar
in acelasi timp si-au exprimat neputinta de a interveni.
Pentru rezolvarea situatiei ne-a fost oferita o solutie de
compromis, insotita totusi de o compensatie importanta:
modificarea frecventei din 89,6 FM in 89,7 FM, in paralel
cu acceptul ridicarii antenei noastre cu inca 40 de metri
pe turnul CET si marirea puterii de emisie pana la 1 KW.
in contextul identificarii resurselor necesare schimbarii
echipamentului de emisie pe Chisindu, sau, la rigoare,
prin potentiala achizitie a retelei Fresh FM, speram sa
putem rezolva aceasta problema.

RESURSE UMANE

Societatea functioneaza in baza unei organigrame agreate
de AGA si de conducerea SRR si are 23 de angajati si 5
colaboratori.

Salariile personalului Radio Chisinau au fost puternic erodate
de inflatia galopanta din ultima perioada si mai cu seama
din ultimul an. In termeni reali, deprecierea depaseste deja
40% si, din pacate, aceasta evolutie negativa a cursului de
schimb continud accelerat. In aceste conditii, principala
vulnerabilitate la capitolul resurse umane o constituie
aparitia unor proiecte mediatice care ofera salarii mult mai
atractive.

in Cererea de Finantare pentru 2016 a fost solicitatd o
suma pentru corectarea mécar partiald a acestei situatii. in
2015 venitul mediu net pe societate a fost de 6564 MDL,
respectiv cca. 1386 lei.

MARKETING / PROMOVARE / RESEARCH

A fost urmarita promovarea produsului pe piata autohtona,
desigur in limitele permise de lipsa unui buget dedicat.
Astfel, aceasta componenta a strategiei de marketing a fost

intretinuta in principal prin parteneriate incheiate cu diversi
clienti din piata (ziare/reviste, institutii de cultura). Totusi,
am incercat sa suplinim, pe cét posibil, printr-o intensificare
a activitatii pe segmentul online si pe retelele de socializare.
Reteaua Facebook a ajuns pe locul doi ca sursa de accesare
a site-ului Radio Chisindu. Au fost realizate machete si
bannere destinate promovarii principalelor emisiuni ale
postului, plasate atat pe site-ul propriu, cat si pe site-
urile partenere sau in publicatiile cu care avem incheiate
parteneriate.

Din pacate, nici in anul 2015 nu am putut organiza concertul
eveniment dedicat zilei de 1 decembrie. Pe cale de
consecinta, cea mai importanta componenta de promovare
a Radio Chisinau nu a putut avea loc.

in cadrul actiunii permanente de conexare si integrare
a Radio Chisinau la realitatile si cultura corporate Radio
Romania, am organizat mai multe actiuni de interactionare
cu publicul ascultator, printre care amintim si Ziua Portilor
Deschise, care s-a bucurat de un real succes.

Desigur ca nu putem vorbi de o constructie si pozitionare
sanatoasa a proiectului in lipsa unor studii de audienta
si a unor studii calitative pe produs. Si in acest domeniu,
proiectul sufera din lipsa fondurilor.

AUDIENTA

Din pacate, nu exista o cercetare profesionista in virtutea
careia sa se poata face o evaluare si pe baza careia sa
se poata concepe o strategie. Totusi, si in acest caz
un indicator cuantificabil, cel putin in ceea ce priveste
cresterea interesului fata de programele postului nostru,
existd, acesta fiind sumele incasate din publicitate si
diversele proiecte la care Radio Chisindu a fost solicitat
sa participe. Astfel, daca in 2014 incasarile din publicitate
au fost de 17.033,29 MDL, in 2015 incasarile au crescut
la 168.997,76 MDL, respectiv o crestere de cca. 10 ori.
Aceasta crestere dovedeste ca postul nostru se afla pe un
trend pozitiv de audienta si notorietate, desigur relizarea
unor studii de audienta ramanand un deziderat pentru a
putea stabili o strategie de dezvoltare in mod profesionist.

NOTORIETATE

Pentru mentinerea si/sau imbunatatirea surselor de informatii
la prima mana, Radio Chisindu a stabilit relatii cu: membri
ai Executivului; cu deputati ai celor mai importante partide
parlamentare, in mod special cu cei care au convingeri pro-
eropene si pro-romanesti. Radio Chisinau sustine o relatie
extrem de favorabilda cu institutia prezidentiala. Avem o
relatie privilegiata cu institutiile statului roman (Ambasada,
Consulatele, ICR "Mihai Eminescu”). Toate acestea sunt
obiective ale Radio Chisinau si au adus un plus de credibilitate
si de autoritate pentru produsul sau editorial. Nu o data Radio
Chisindu a avut exclusivitate pentru informatii, mai ales din
domeniul politic si a fost citat de catre media concurente.
Dovada a notorietatii si credibilitatii Radio Chisinau sunt
si vizitele efectuate pe parcursul anului 2015 de o serie de
personalitati politice si culturale din Roméania si Republica
Moldova. Colaborarile cu ,Casa limbii roméne — Nichita
Stanescu”, cu publicatiile ,Ziarul de garda”, ,Timpul”,
portalul UNIMEDIA, dar si cu ,,Gazeta de sud”, "Observatorul
de Nord”, ,Expresul”, ziare cu raspandire regionald, aduc
un plus de notorietate.

in acelasi timp, Radio Chisindu a creat punti eficiente de
comunicare cu reprezentatii institutilor academice, ai celor
de arta si de creatie, ai universitatilor.

Transmiterea streaming a unor manifestari culturale cu
impact major se adauga politicii de crestere a vizibilitatii si a
imaginii publice a Radio Chisinau.

in luna mai a avut loc vizita de lucru a Consiliului de
Administratie al Societati Romane de Radiodifuziune,
prilej de cunoastere directa a realitatilor locale si totodata
de reafirmare a aprecierilor si suportului neconditionat
al membrilor Consiliului fata de proiectul Radio Chisinau,
suport manifestat si prin includerea dezvoltarii Radio
Chisinau in lista obiectivelor strategice ale Societatii
Romane de Radiodifuziune.

Cu aceasta ocazie, in semn de recunoastere a importantei
contributiei Societati Romane de Radiodifuziune Ila
democratizarea si profesionalizarea presei din Republica
Moldova prin intermediul Radio Chisinau, a avut loc si
primirea delegatiei Consiliului de Administratie al SRR de
catre presedintele Republicii Moldova, dl. Nicolae Timofti.
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Anexa 4 | Anexa 4a

INDICATORI DE AUDIENTA

NATIONAL - NUMARUL MEDIU ZILNIC DE ASCULTATORI (DAILY REACH)

1-2014 11-2014 111-2014 1-2015 11-2015
ROSIEA (000)  (000)  (000)  (000)  (00O)
TOTAL (PIATA RADIO) 11104,5 11438,6 11291,1 11159 11526,5
Kiss FM 2259,1 2310,8 2091,5 2050,8 2116,2
RR Actualitati 2021 2012 1987,2 1874,2 2014,4
Radio ZU 1636,9 1885 1618,6 1692 1871,3
Europa FM 1298,6 1410,1 14411 14221 1511,8
RR Regional 14114 1442 1456,3 1419,8 1561,6
Radio Cluj 116,3 140,8 120,6 87 139,2
Radio Constanta 64,5 70,3 45,9 56,1 68,1
Radio lasi 419 405 367,8 402,6 448
Radio Oltenia Craiova 321,7 332 461,4 407,4 433,3
Radio Resita 160,4 171,7 173 120,9 114,8
Radio Tg. Mures 166,2 94,6 93,7 137,8 170
Radio Timisoara 215 229,8 2227 221,7 220,8
Bucuresti FM 65,2 77,7 63,4 53,7 68,1
ProFM 1518,7 1692,4 1575 1520,7 1657,3
Magic FM 7271 717,4 728,2 701,2 700,4
Antena Satelor 760,1 752,5 737,3 767,9 71,7
Radio 21 706,2 731,2 733,8 579,1 570,4
Rock FM 215,8 214,9 232,5 256,1 215,9
National FM 273,5 279,9 211,1 233,8 262,2
RR Cultural 171,1 176,9 2145 2246 207,2
Altii 2509 2665,2 2435,9 2601,1 2565,2
Nu stiu 1725,5 1649,9 1442,9 2089,2 2134,5
SRR (cumulat, total posturi) 4480,5 4463,3 4487,5 4353,9 4595,6

NATIONAL - DAILY REACH (000)
2500 |-

111-2015
(000)

11347,6
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99,5
49
401,8
418,4
163
134,3
203,2
80,6
1454,3
772,1
701,2
568,8
264,1
253,2
176
2692, 1
2101,2

4417

2116.2

Dinamica
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13,8 0,7
2,8 0,1
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Dinamica
111-2015 / 11-2015

(000) (%)
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Anexa 4b

NATIONAL - COTA DE PIATA (MARKET SHARE)

POSTURI 1-2014 11-2014  11-2014 1-2015  11-2015  11-2015 ?I'I'f;g;';f
0, 0, 0, o, 0, 0,
(%) (%) (%) (%) (%) (%) 11-2014
RR Actualitati 15,2 14,2 14,5 14,7 13,8 14,3 -0,2
Kiss FM 11,2 11,0 9,9 9,8 10,0 8,8 -1,1
RR Regional 9,1 8,6 8,7 8,9 9,3 8,7 0,0
Radio Cluj 0,5 0,7 0,6 0,4 0,7 0,4 -0,2
Radio Constanta 0,6 0,5 0,2 0,2 0,2 0,4 0,2
Radio lasi 2,7 2,6 2,3 2,7 2,7 2,6 0,3
Radio Oltenia Craiova 2,0 2,0 2,7 2,6 2,6 2,3 -0,4
Radio Resita 0,7 0,9 0,8 0,7 0,5 0,9 0,1
Radio Tg. Mures 1,0 0,4 0,6 0,9 1,4 0,8 0,2
Radio Timisoara 1,3 1,2 1,0 1,0 1,1 0,9 -0,1
Bucuresti FM 0,3 0,3 0,4 0,3 0,2 0,4 0,0
Europa FM 7,5 7,4 7,5 8,5 8,9 8,3 0,8
Radio ZU 8,6 9,1 7,1 8,0 9,0 8,2 1,1
ProFM 7,4 8,6 7,3 7,2 7,7 6,4 -0,9
Antena Satelor 6,7 6,5 6,8 7,0 5,4 6,3 -0,5
Magic FM 4,3 4,7 4,3 3,7 3,6 41 -0,2
Radio 21 3,8 3,2 3,4 2,8 2,6 2,5 -0,9
National FM 1,5 1,5 1,2 1,2 1,1 1,5 0,3
Rock FM 1,0 1,1 0,8 1,5 1,0 1,3 0,5
RR Cultural 0,7 0,7 0,7 0,8 0,9 0,8 0,1
Altii 15,1 16,3 15,1 15,5 15,3 16,6 1,5
Nu stiu 7,9 7,3 4,8 10,4 11,1 12,2 7,4
SRR (cumulat, total posturi) 31,6 29,9 30,7 31,3 29,5 30,1 -0,6
NATIONAL - MARKET SHARE (%)
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Anexa 4c

URBAN - NUMARUL MEDIU ZILNIC DE ASCULTATORI (DAILY REACH)

POSTURI

TOTAL (PIATA RADIO)
Kiss FM

RR Actualitati

Radio ZU

Europa FM

ProFM

RR Regional

Radio Cluj

Radio Constanta
Radio lasi

Radio Oltenia Craiova
Radio Resita

Radio Tg. Mures
Radio Timisoara
Bucuresti FM

Magic FM

Radio 21

Rock FM

Antena Satelor
National FM

RR Cultural

Altii

Nu stiu

SRR (cumulat, total posturi)

1-2014
(000)

6915,0
1531,5
1237,8
1153,6
964,5
902,3
572,8
59,8
34,6
147,9
113,3
83,6
38,3
86,4
46,3
577,3
469,3
201,6
226,4
220,0
133,2
1809,5
1385,2
2207,6

11-2014
(000)

6992,9
1422,8
1260,2
1266,9
1022,7
1037,2
616,6
59,9
42,2
137,9
123,6
79,0
46,9
119,0
52,3
586,4
445,5
193,9
238,9
227,4
132,5
18241
1345,9
22924

111-2014
(000)

7005,4
1292,6
1244,3
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968,1
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126,6
170,9
99,0
54,8
103,1
39,7
604,1
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2298,2

1-2015
(000)

6852,9
1224,4
1170,7
1144,7
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33,9
116,9
170,6
64,9
47,5
84,2
42,3
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382,6
232,1
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172,4
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2166,7

11-2015
(000)

6999,2
1293,9
1232,2
1216,1
1041,9
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675,5
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54,6
143,1
182,3
70,2
50,8
100,0
43,3
535,8
383,2
181,2
214,8
190,9
151,0
1668,8
1725,6
2312,6

URBAN - DAILY REACH (000)

111-2015
(000)

7111,2
1337,5
1243,9
1162,4
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894,7
629,8
52,8
33,9
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164,9
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92,9
47,2
623,0
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Dinamica
11-2015 /
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(000) (%)
105,8 1,5
44,9 3,5
-0,4 0,0
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Dinamica
111-2015 /
11-2015
(000) (%)
112,0 1,6
43,6 3,4
11,7 0,9
-563,7 -4,4
13,5 1,3
-94,8 -9,6
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-18,7 -13,1
-17,4 -9,5
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Anexa 4d

URBAN - COTA DE PIATA (MARKET SHARE)

POSTURI 1-2014 11-2014  11l-2014 1-2015 11-2015 111-2015 Dinamica
(%) (%) (%) (%) (%) (%) 111-2015/111-2014
RR Actualitati 14,7 14,6 14,9 13,9 14,4 14,7 -0,2
Europa FM 8,7 9,4 9,0 10,0 10,4 9,3 0,3
Kiss FM 11,3 10,6 9,1 8,7 9,1 8,2 -0,9
Radio ZU 9,2 9,4 7,9 9,1 8,6 8,2 0,3
ProFM 6,9 8,3 6,8 7,0 7,8 6,0 -0,8
RR Regional 5,3 5,0 5,9 4,8 5,7 5,6 -0,3
Radio Cluj 0,5 0,3 0,6 0,3 0,6 0,4 -0,2
Radio Constanta 0,4 0,4 0,2 0,2 0,3 0,4 0,2
Radio lasi 1,3 1,2 1,2 0,9 1,3 0,9 -0,3
Radio Oltenia Craiova 1,1 0,9 1,4 1,4 1,5 1,4 0,0
Radio Resita 0,6 0,7 0,8 0,5 0,6 1,0 0,2
Radio Tg. Mures 0,3 0,3 0,4 0,4 0,4 0,4 0,0
Radio Timisoara 0,8 0,8 0,8 0,6 0,7 0,7 -0,1
Bucuresti FM 0,3 0,4 0,4 0,4 0,3 0,4 0,0
Magic FM 5,4 5,8 5,4 5,3 4,6 53 -0,1
Radio 21 3,9 2,9 3,5 2,8 2,7 2,8 -0,7
Antena Satelor 2,7 3,4 2,4 3,3 2,6 2,7 0,3
Rock FM 1,6 1,6 1,2 2,2 1,3 1,7 0,5
National FM 1,8 1,9 1,4 1,4 1,5 1,5 0,1
RR Cultural 0,9 0,7 0,9 0,9 0,9 1,0 0,1
Altii 17,3 17,3 16,4 17,3 15,9 18,0 1,6
Nu stiu 10,3 9,1 5,9 13,5 14,5 14,8 8,9
SRR (cumulat, total posturi) 23,6 23,8 241 22,8 23,6 24,0 -0,1
URBAN - MARKET SHARE (%)
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Anexa 4e Anexa 4f
RURAL - NUMARUL MEDIU ZILNIC DE ASCULTATORI (DAILY REACH) RURAL — COTA DE PIATA (MARKET SHARE)
I-2014  11-2014 1-2014 1-2015  11-2015  11I-2015 2iamies PIlETIEE] 1-2014  11-2014  11-2014 1-2015  1-2015 I-2015  Dinamica  DINAMICA
POSTURI (000) (000) (000) (000) (000) (000) 111-2015 /111-2014 111-2015 / 11-2015 POSTURI (%) (%) (%) (%) (%) (%) 111-2015/ 111-2015/
(000) (%) (000) (%) 111-2014 11-2015
TOTAL (PIATA RADIO) 4189,6 44458 42857  4306,1 4527,3 4236,4 -49,3 1,2 -290,9 -6,4 RR Regional 15,6 14,4 13,2 15,3 14,7 13,8 0,6 -0,9
RR Regional 838,6 825,5 810,5 837,4 886,1 844,8 34,3 4,2 -41,3 -4,7 Radio Cluj 0,5 1,2 0,7 0,4 0,9 0,4 -0,3 -0,5
Radio Cluj 56,5 80,9 58,8 37,8 68,9 46,7 -12,1 -20,6 -22,2 -32,2 Radio Constanta 0,9 0,7 0,2 0,2 0,1 0,2 0,0 0,1
Radio Constanta 29,9 28,1 20,5 22,2 13,5 15,1 -5,4 -26,3 1,6 11,9 Radio lasi ' 5’1 4,9 4,0 5’4 4’7 5,4 1’4 0,7
Radio lasi 271,1 267,2 241,3 285,7 304,9 277,4 36,1 15,0 27,5 9,0 Radio Ohenia Cralova 34 38 a7 47 41 38 0,9 03
Radio Oltenia Craiova 208,4 208,4 290,6 236,7 250,9 253,5 -37,1 -12,8 26 1,0 Radio Resita 1.0 12 00 1.0 04 00 0.0 05
Radio Resita 76,8 92,7 74,0 56,0 445 69,5 -4,5 -6,1 25,0 56,2 Radio Tg. Mures 23 06 00 17 28 5 06 13
eTmer  m e ms a4 e ma ws wn w2
adio Timisoara . X , s s s -9, -7, -10, -8, i
Bucuresti FM 19,0 254 237 11,5 24,8 33,4 9,7 40,9 8,6 34,7 Bucuresti FM 0,5 0,2 0.4 0,2 0.1 0.4 0,0 0,3
Kiss FM 727,5 888,0 798,8 826,4 822,3 767,8 31,0 39 54,5 6,6 RR Actualitati 16,1 13,5 138 16,1 13,0 13,6 -0,2 0,6
RR Actualitati 7832  751,8 7429 7035 782,2 746,1 3.2 0,4 -36,1 -4,6 Antena Satelor 13,6 116 141 12,9 9,5 12,2 -1.9 27
Radio ZU 4833 6181 536,8 5473 655,1 589,9 53,1 9,9 -65,2 -10,0 Kiss FM 10,9 1.7 11,0 1.5 1.3 98 -1,2 -1.5
ProFM 616,4 655,2 606,9 590,4 667,8 559,6 47,3 7,8 -108,2 16,2 Radio ZU 75 8,6 58 6,2 9,6 8,2 2,4 -1,4
Antena Satelor 533,7 513,6 520,1 527,3 496,9 477,0 -43,1 -8,3 -19,9 -4,0 ProFM 8,3 9,0 8,3 7.5 7 7,1 -1.2 -0,6
Europa FM 334,0 387,4 392,3 4334 469,9 4545 62,2 15,9 -15,4 -3,3 Europa FM 55 41 52 6.2 6,8 6,6 14 -0,2
Radio 21 236,9 285,7 265,6 196,5 187,3 169,9 -95,7 -36,0 -17,4 -9,3 Radio 21 3,6 3,6 3,2 2,8 2,4 2,1 -1,1 -0,3
Magic FM 149,7 131,0 124,0 110,6 164,5 1491 25,1 20,2 -15,4 -9,4 Magic FM 2,5 2,9 2,4 12 2,2 1,9 -0,5 -0,3
National FM 53,5 52,5 53,8 61,4 71,3 86,5 32,7 60,8 15,2 21,3 National FM 0,8 0,8 1,0 0,8 0,6 15 0,5 0,9
RR Cultural 37,9 44,4 59,1 78,7 56,2 46,0 -13,1 22,2 -10,2 -18,1 Rock FM 0,1 0,2 0,1 0,6 0,6 0,6 0,5 0,0
Rock FM 14,2 21,0 25,9 24,0 34,7 27,4 15 5,8 7,3 21,0 RR Cultural 0,3 0,6 0,4 0,6 0,9 0,5 0,1 -0,4
Altii 699,5 841,1 761,9 842,9 896,4 835,3 73,4 9,6 -61,1 -6,8 Altii 11,4 14,6 12,9 12,8 14,6 14,1 1,2 -0,5
Nu stiu 340,3 303,9 290,8 480,8 409,0 391,0 100,2 34,5 -18,0 -4,4 Nu stiu 3,8 4.4 2,9 55 6,2 7,9 5,0 1,7
SRR (cumulat, total posturi) 2273,1 2171,2 2189,6 2187,3 2282,8 2155,8 -33,8 -1,5 -127,0 -5,6 SRR (cumulat, total posturi) 45,6 40,1 41,5 44,9 38,1 40,1 -1,4 2,0

RURAL - MARKET SHARE (%)

RURAL - DAILY REACH (000)
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Anexa 4g Anexa 4h
BUCURESTI — NUMARUL MEDIU ZILNIC DE ASCULTATORI (DAILY REACH) BUCURESTI — COTA DE PIATA (MARKET SHARE)
I- Dinamica Dinamica 1-2014  11-2014 1ll-2014 1-2015 1I-2015 1ll-2015 Dinamica Dinamica
POSTURI 1-2014 = 11-2014 ., 1-2015  1I-2015 WI-2015 , 5045,/ )j1.2014  11-2015 / 11-2015 FeEtllsl (%) (%) (%) (%) (%) (%)  N-2015/11-2014  11I-2015/11-2015
(000) (000) (000) (000) (000) (000) (000) (%) (000) (%) -
RR Actualitati 15,4 13,4 13,5 14,5 14,8 13,4 -0,1 1,4
TOTAL (PIATA RADIO) 12283 12240 12463 1200,8  1267,0 1264,8 18,5 1,5 2,2 -0,2 Radio ZU 12.4 13.6 105 1.4 10,3 101 04 02
Radio ZU 256,4 282,3 223,2 270,6 250,8 242,8 19,6 8,8 -8,0 3.2 Magic FM 6.7 9.0 8.3 8.1 5.7 8,5 0.2 28
RR Actualititi 226,3 204,8 202,0 221,8 235,5 215,2 13,2 6,5 -20,3 -8,6 Europa FM 53 6.0 5.7 71 74 8.1 2.4 0.7
Kiss FM 214,4 184,4 182,8 142,6 149,5 186,8 4,0 2,2 37,3 24,9 Kiss FM 29 24 8.0 46 57 58 29 01
Magic FM 1817 1615 1615 1527 1394 1629 1,4 0,9 23,5 16,9 ProFM 45 6.2 45 5.0 53 43 02 10
Europa FM 114,7 120,5 126,7 122,6 124,7 153,9 27,2 21,5 29,2 23,4 Romantic 46 51 46 45 43 40 06 03
ProFM 118,1 127,0 131,8 114,4 146,6 121,0 -10,8 8,2 25,6 17,5 Rock FM 3.9 45 3.3 3.8 28 38 05 10
Rock FM 88,7 98,0 90,9 91,0 80,9 98,0 7.1 7.8 17,1 21,1 Radio 21 47 3.4 40 29 3.0 3.2 08 0.2
Romantic 94,8 105,8 100,1 100,0 85,1 87,0 -13,1 13,1 1,9 2,2 Antena Satelor 33 3,0 18 37 3.1 2.2 04 0.9
Radio 21 99,6 93,3 99,3 69,2 86,6 84,8 14,5 14,6 18 2,1 Gold EM 13 0.9 2 1 25 19 20 01 01
Gold FM 34,1 25,9 38,6 45,8 41,9 54,3 15,7 40,7 12,4 29,6 National EM 16 2.2 2.2 21 19 16 06 03
National FM 50,5 55,5 45,7 45,0 50,4 48,7 3,0 6,6 17 34 Bucuresti FM 0.7 0.7 0.7 0.8 0.8 1.0 0.3 0.2
Antena Satelor 47,5 42,8 40,6 1,7 49,0 30,6 -10,0 24,6 -18,4 -37,6 Smart EM 10 0.4 0.8 0.9 08 0.8 0.0 0.0
ltsy Bitsy - - 18,4 15,5 23,7 25,9 75 40,8 2,2 9,3 Vibe FM 18 16 15 0.8 10 0.7 08 03
RR Cultural 34,8 21 ,7 25,6 32,8 30,0 22,3 -3,3 -12,9 -7,7 -25,7 RR Cultural 1,6 0,6 0,7 0,9 1,2 0,6 _0,1 -0,6
Vibe FM 52,4 46,7 45,0 39,3 33,2 19,8 25,2 -56,0 13,4 -40,4 Tandnana i i X i 13 0.6 05 07
Bucuresti FM 15,6 12,4 14,3 17,7 16,1 18,7 4,4 30,8 2,6 16,1 ltsy Bitsy - - 0,7 0,4 0:5 0:5 —6,2 0,6
Smart FM 17,1 15,9 19,2 19,4 19,5 18,6 0,6 -3,1 0,9 -4.6 Alti 13.9 14,0 11 10,6 12.8 10,5 06 23
Tananana - - - - 20,5 9.2 3.5 61,4 113 -55,1 Nu stiu 9,4 7.8 5,3 15,6 15,5 18,4 13,1 2,9
Alti 275,1 2579 2230 2170 2447 2219 -1 -0.5 22,8 9,3 SRR (cumulat, total posturi) 21,0 17,7 16,7 19,8 19,8 17,2 05 -2,6
Nu stiu 2335 230,4 187,7 307,6 317,7 351,5 163,8 87,3 33,8 10,6
SRR (cumulat, total posturi)  324,2 281,7 2825 314,0 330,6 286,8 43 1,5 -43,8 -13,2
BUCURESTI - MARKET SHARE (%)
BUCURESTI - DAILY REACH (000)
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Anexa nr. 5 CONSILIUL DE
ORGANIGRAMA e
Societatii Romane de Radiodifuziune PRESEDINTE
’ DIRECTOR GENERAL
Aprobat in sedinta Consiliului de administratie din data de 1 octombrie 2013 COMITETE DIRECTOARE COMITETUL
TERITORIALE DIRECTOR
1
| CABINET PRESEDINTE € — — — — = = — — — = = = = DIRECTIAPROGRAME f — — = — = — — — — > DIRECTIA
DIRECTOR GENERAL ECONOMICA
DEPARTAMENTUL STUDIOURI . -
| DIRECTIA RELATI REGIONALE RADIO ROMANIA RADIO ROMANIA DIRECTIA
INTERNATIONALE ACTUALITATI INTERNATIONAL TEHNICA
DIRECTIA STUDIOUL REGIONAL STUDIOUL REGIONAL
MARKETING COMUNICARE BUCURESTI CLUJ REDACTIA FORMAT GRUP OPERATIV
MUZICAL TRAFIC
DIRECTIA MANAGEMENTUL
|| RESURSELOR UMANE SI SERVICII STUDIOUL REGIONAL STUDIOUL REGIONAL CENIURIL S BT L=l
CENTRALIZATE CONSTANTA CRAIOVA N'TIE%AF‘{?TT ,é?\n ANTENA SATELOR
= ' RADIO ROMANIA RADIO ROMANIA
- NEW MEDIA U STUDIOUL REGIONAL STUDIOUL REGIONAL - CULTURAL MUZICAL
IASI RESITA AGENTIA RADOR RAD'%ESTMAN'A
PROIECTE TARGURI DIRECTIA FORMATII
B SR S ARIE STUDIOUL REGIONAL STUDIOUL REGIONAL $I EDITURA MIAGN 2
TARGU-MURES TIMISOARA SERVICIUL
— SERVICIUL AUDIT INTERN TRANSMISII SERVICIUL
SIS PRODUCTIE
— SERVICIUL C.F.G.
REDACTIA TEATRU
|| SERVICIUL
MANAGEMENTUL CALITATII
|| SERVICIUL PATRIMONIUL
CULTURAL SI ARHIVEI
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