CAIET DE SARCINI

pentru intocmirea proiectutui de concurs In vederea selecfiel
Directorului Adjunct al Directiei Marketing Comunicare (DMC)
din cadrul Societatii Romane de Radiodifuziune (SRR)

Prezentul Caiet de sarcini este intocmit in conformitate cu Regulamentul de selectie a
personalului de conducere in cadrul Societatii Romane de Radiodifuziune, aprobat prin HCA

nr. 145/26.09.2013.
Caietul de sarcini pentru pozitia de Director adjunct reprezintd cererea de ofertd formulata de

cétre Societatea Roméan de Radiodifuziune in vederea ocupdrii functiei de conducere in urma
concursului, precum si reperele tehnice necesare elabordril proiectului.

A. INFORMATII PRIVIND DIRECTIA MARKETING COMUNICARE

I. DMC, CA PARTE A SRR

Societatea Romand de Radiodifuziune este serviciul public autonom, de interes

national, independent editorial.
Atributiife SRR sunt stabilite conform Legii nr. 41/19984 - republicaté privind organizarea
si functionarea Societafii Roméne de Radiodifuziune st a Societétii Romane de Televiziune, cu

modificsrile si completarile ulterioare.
SRR Tsi desfagoard activitatea sub controlul Parlamentuiui, in condifiile legii de

organizare si funciionare si Tn conformitate cu conventiile internafionaie la care Roménia este
parte,

Obiectul de activitate al DMC este unui complex, sintetizat prin urmatecarele atributii

generale astfel:
a) asigurd servicile de specialitate peniru buna desfiasurare a tuturor activitafilor de

marketing si comunicare din cadrul SRR;

b) deruleazi activitatile de marketing si comunicare la nivelul intregii Societali Roméane de
Radiodifuziune,

¢) raspunde de proiectarea strategiei de marketing si comunicare a SRR si colaboreaza

cu managerii posturilor de radio, cu sefii de canal sau cu responsabilii desemnati de
acestia In vederea asigurarii coerentei activitdlii de marketing la nivelul SRR,

d) coordoneaza implementarea unei politici unitare de marketing si comunicare la nivelul
institutiei;

e) supervizezd Intreaga aclivitate de marketing si comunicare a institutiei, asigurand
coerenfa, unitatea si continuitatea activitatifor specifice, la nivelul SRR;

f colaboreazd cu toate structurile din cadrul Societdfii Romane de Radicdifuziune in
vederea realizérii In conditii optime a activitalii de marketing si comunicare la nivelul
institutiei;




g) coordoneazi si controleazd modul de desfagurare a activitafilor servic
(inclusiv evenimente), serviciului comunicare si relatii cu publicul $i servicillii.
si strategie;

It. POZITIA DMC IN CADRUL SRR

1) Subordonare

Directia Marketing Comunicare se subordoneaza nemijfocit Presedintelui Director General al
SRR este condusa de un Director care are in directd subordonare un Director adjunct.

2) Relatii functionale ale DMC cu celelalte structuri interne ale SRR

Directia Marketing Comunicare colaboreazd cu toate structurile organizatorice ale SRR,
avand ca scop principal indeplinirea obligatiilor ce revin societatii n domeniile:

- Marketing _
- Comunicare gi Relatii cu Pubiicul
- Cercetare Piata si Strategie
Pentru atingerea obiectivelor sale, DCM colaboreaza cu:
- toate structurile interne ale SRR pentru a realiza comunicarea si promovarea produselor

editoriale ale posturitor, precum $i a produselor non-radiofonice ale S.R.R.
- organizatii media, organizatii de monitorizare a audienfei si organizafii de interes public
pentru realizarea unor activita{i specifice sau pentru realizarea unor proiecte punctuale.

IIl. CONTEXTUL IN CARE DMC iS| DESFASOARA ACTIVITATEA

Directia Marketing Comunicare coordoneazd si conduce intreaga actvitate de marketing,

comunicare si cercetare de piata la nivelul SRR.
Strategia de marketing si comunicare la nivelul SRR este realizatd de DMC in stransa

interdependentd cu celelalte structuri interne ale societatii.
DMC realizeaza, deruleaza si coordoneazi campaniile de marketing si de comunicare avand

ca scop promovareafrepozitionarea posturilor din structura SRR
V. TABLOUL ORGANIZATIONAL AL DMC

Directia Marketing Comunicare are n structura sa urmatoarele compartimente
organizalionale:

a. Serviciul Marketing;
b. Serviciul Comunicare - Relatii cu Publicul,
¢. Serviciul Cercetare Strategie.

1. CONDUCEREA DMC
Conducerea Directiei Marketing Comunicare este asiguratd de un Director care este
subordonat Presedintelui Director General. Directorul Directiei are in directd subordonare

Directorul Adjunct caruia ii stabileste atributii concrete de coordonare directa a unor activitafi
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din cadrul DMC. Directorul Directiei conduce, organizeazi si raspunde p “Gttivitatda)

servicillor din cadrul DMC.

a. Atributii si responsabilitati ale Directorului Adjunct al DMC.

Tn conformitate cu Regulamentul de Organizare i Funclionare a SRR, atributiile si

responsabilitatiie Directorului Adjunct al Direcliei Marketing Comunicare sunt urmatoarele:

a)
b)

c)

h)

i}

preia toate prerogativele Directorului Directiei, In lipsa acestuia, dar numai cu mandatul
expres al Directorului Directiei;

indeplineste atribuliile delegate de cétre director pe pericade determinate st pe cele
stabilite prin regulamentul de organizare si functionare;

sub coordonarea directorului de directie, rispunde de activitatea de comunicare,
elaboreazé si propune spre avizare acestuia strategia de marketing si comunicare Ia
nivelul intregii Societdfi Romane de Radiodifuziune si asigurd irmplementarea acesteia;
realizeazd activitdfi de atragere de resurse extrabugetare - sponsorizari, donatii si
aclivitati de lansare de profecte cu finantare internd sau externa:

participa, sub coordonarea directorului directiei, la ducerea la indeplinire a tuturor
obligatiilor ce revin Directiei de Marketing si Comunicare, dar cu prioritate a activitatilor
din Serviciul Comunicare i Relatii cu Publicul si Serviciul Cercetare Strategie;
indeplineste orice sarcini dispuse de Directorul de Direclie si de catre Presedintele
Director General;

in cadrul Sistemului de Management implementat si mentinut in SRR, stabileste si

coordoneaza realizarea obiectivelor generale pentru procesele pe care le conduce, in
vederea realizérii politicilor aprobate de conducerea SRR;

participd |a analizele periodice privind Sistemul de Management implementat si
mentinut In SRR, convocate de PDG, pentru efaborarea Programelor de management,
in conformitate cu Procedurile aprobate;

planifica i coordoneazd analize periodice pentru unitatile din subordine.

2. ATRIBUTII gi COMPETENTE ALE SERVICIILOR DIN CADRUL DIRECTIE! MARKETING
COMUNICARE:

a)

b)

in domeniul marketing:

proiectarea, elaborarea si implementarea strategiilor si bugetelor anuale de marketing
ale SRR si avizarea strategiilor de marketing si comunicare ale Studiourilor Regionale,
sl ale Radio Romania Internaional si ale Centrului Cultural Media in vederea derularii
unei politici unitare;

asigurarea deruldrii campaniilor de marketing $i a tuturor activitatilor necesare realizarii
obiectivelor de marketing ale Societétii Romane de Radiodifuziune:



c)
d)
e)
f)

a)

h)
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derularea activititilor de vanzare a spatiului de publicitate al SRR, cu excg
de publicitate al Studiourilor Regionale, negocierea si urmarirea contractelary

atragerea de sponsori, incheierea contractelor de sponsorizare la nivelul instituti i gi
avizarea contractelor de sponsorizare incheiate la nivelul compartimentelor SRR;

realizarea contractelor de parteneriat la nivelul instifutiei gi avizarea de parteneriate
incheiate la nivelul compartimentelor SRR;

stabilirea normelor de brand ale SRR si avizarea folosirii  elementelor de brand in
interiorul si exteriorul institutiei Tn acord cu normele stabilite;

comunicarea permanentd cu sefii de canal sau cu responsabilii desemnafi de acestia
in vederea derularii startegiei de marketing si comunicare la nivelul fiecarui sub-brand;

realizarea brief-urilor In vederea colaborrii cu agentiile, free-lancerii, companiile
specializate In productii grafice si video pentru promovarea produselor SRR (realizarea
de spoturi video, ad-uri, afige, bannere, efc.) §i avizarea acestor productii; -

in baza propuneritor transmise de compartimentele SRR ale céror bugete de promovare
sunt gestionate de Directia Marketing si Comunicare si in urma analizei necesarului la
nivel de societate, Serviciul Marketing stabileste necesarul anual de promotionale la
nivelul SRR, tipul si cantitatea de obiecte promotionale ce trebuie achizifionate pentru
promovarea societatii §i adreseazd n scris direcfiei economice solicitarea de
achizitionare precizand parametril, caracteristicile tehnice si de calitate ce trebuie

respectate;

asigurarea brandingului locatiilor in care se desfdgsoard evenimentele proprii sau a
evenimentelor unde SRR este partener, precum i a brandingului intern al SRR
(branding studiouri, birouri, masini, aparatura electronica, etc.);

coordonarea cercetarilor de piatd care privesc produsele SRR, derulate in-house sau cu
parteneri externi; :

asigurarea relatiei Societatii Roméne de Radiodifuziune, pe probleme de marketing, cu
institutiile, organizatiile si compartimentele de profil;

m) elaborarea normelor metodologice, normativelor si regulamentelor care privesc

a)

b)

c}
d)

e)

activitafile de marketing la nivelul SRR.

in domeniul comunicare si relatii cu publicul:

coordonarea comunicdrii informatiilor oficiale in interiorul si exteriorul SRR, prin
mijloacele si tehnicile specifice;
proiectarea, elaborarea si implementarea strategiilor $i bugetelor anuale de comunicare

ale SRR si avizarea strategiilor de comunicare ale posturilor de radio ale SRR si ale
unitatilor structurale din cadru! Centrului Cultural Media, in vederea derularii unei polilici

unitare;
asigurarea deruldrii campaniilor de promovare si comunicare;

réspunde de realizarea $i aplicarea instructiunilor privind modul de colectare a
informatiilor destinate comunicérii la nivelul SRR;

publicd hotararile Consiliului de Administratie si ale Comitetului Director pe site-ul SRR;




9)

h)

)
k)

1)

informeaza in timp util toate structurile vizate, cu privire la hotdra g
manageriale adoptate de catre PDG, Consiliut de Administratie si Comitet
prin toate canalele disponibile (aviziere, site, newsletter), N
tine evidenta tuturor hotérarilor i decizillor PDG, ale Consiliului de Administratie si ale
Comitetului Director;

asigurd comunicarea decizillor luate de citre conducerea institutiei, a informéarilor,
comunicatelor si a cricaror informatii utile pentru angajafi, la avizierele din cadrul SRR
precum si prin intermediul newsletter-ului; -

administreaza reteaua de comunicare interna online gi raspunde in timp util sesizérilor,
solicitarilor si sugestiilor angajatilor, comunicate prin acest canal;

editeazd §i actualizeazi periodic agenda internd a SRR, care cuprinde datele de
contact ale compartimentelor si ale tuturor manageriior SRR;

concepe si actualizeazd permanent baza de date cuprinzand informatii publice despre
managerii si personalitdtile SRR (CV, foto, materiale de presa, viziune, elc.);
organizeazd, gestioneaza si actualizeaza baza de date foto a SRR (foto manageri, foto
personalitati, instituie, etc.);

m}) concepe evenimente interne Tn scopul construiri, imbunatatirii si consolidarii relatiilor

n
0)

p)
q)

interne la nivelul SRR,
initiaza si implementeaza evenimente externe menite sd consolideze imaginea SRR;

organizeaza Tntalnirile conducerii SRR cu angajalii, participd la aceste intalniri gi
redacteazi rapoarte cu privire la subjectele discutate;

asiguri comunicarea dinfre conducerea SRR gi presd / institutiile statului;

comunica n exterior hotararile si decizile adoptate de cétre conducerea SRR, ori de
cate ori situatia o impune;

urmireste activitatea compartimentelor SRR precum gi a evenimentele speciale, astfel
tncat s& poata oferi, in orice moment, informatii cu privire la principalele evenimente
care au loc Tn radioul public;

organizeazéd conferiniele de presd ale SRR, 1n baza solicitérilor primite din partea
compartimentelor beneficiare, Tnregistrate cu cel pufin o sdptdmand Inaintea

desfasurarii fiecdrei conferinfe de presa in parte. Solicitarile vor cuprinde informatii
referitoare la: scopul conferinjel de presd, tematica, lista de invitafi, data gi ora de

desfégurare, etc.;

realizeazd si actualizeazd o bazd de date completa si la zi cu persoanele de contact din
presa, precum si din cadrul companiilor partenere, institutiilor statului, diferitelor
organisme nationale si internationale;

raspunde de acreditarea jurnaligtilor din exteriorul SRR, care doresc sa realizeze
materiale publicistice in interiorul institutiet;

realizeazi si actualizeazi brogura de prezentare a SRR (roména si engleza);

realizeaza anual o sinteza a raportului de activitate ce va fi tradusa In limba engleza;
raspunde de ftrimiterea acestei sinteze institutiilor din strainatate cu care SRR
colaboreaza;




X)

v}

redacteazd punctajele PDG pentru intainirile externe st interne, {
discursuriie PDG la reuniunile nationale si internationale; gestioneaza “tey
extern si newsletter-ul international i réspunde de transmiterea informatiitor'd
pe aceste canale,

furnizeaza telefonic informatiile solicitate de ascultatori privind emisiunile si programele
SRR, gestioneaz§ si repartizeaza catre departamentele SRR intreaga corespondentd
primitd prin e-mail, Tnregistreaza opinille, propunerile si sugestiile ascuitatoriior
(audiente, telefonic, e-mail sau scrisori); inregistreazé si pastreazd evidenta
documentelor cu valoare (CD-uri, casete, publicatii etc.) si le repartizeaza catre
destinatari; intocmeste rapoarte de activitate junare, trimestriale $i anuale; intocmeste
statistici lunare si anuale ale intregii corespondenie, ale audientelor si apelurilor
telefonice; pregateste si predd (anual) arhivei radio, materialele create si primite;
selecteazé ascultatorii fideli ai SRR.

in domeniul Cercetare Strategie:

furnizeazd datele necesare compartimentelor interesate, in vederea elaborérii brief-
urilor de cercetare,;

realizeazs caietele de sarcini necesare selectiilor de oferts si a licitatiilor organizate de
SRR pentru achizilionarea de servicii de profil;

realizeazi cercetéri si furnizeaza date de audientd relevante pentru intocmirea grilelor
de programe;

membrii grupului de cercetare au obligatia de a se informa permanent cu privire la
studiile si datele privind audienta gi piaa radio realizate de institutele de cercetare
pentru terti clienti si date publicitafii; membrii grupului de cercetare aduc aceste date la
cunogtinta conducerii;

analizeaza si interpreteazd rapoartele studiilor de cercetare cantitative si calitative
livrate ca urmare a serviciilor achizifionate;

realizeazd analize comparative privind evolutia indicilor reprezentativi de audients;

furnizeazd date privind audienta statiilor SRR necesare elabordrii raportului anual de
activitate;

furnizeaz date privind evolutiile si tendintele apérute in domeniul de specialitate;
particip4 la sedintele tehnice ARA gi reprezintd interesele institutiei, in baza si In limitele
mandatului dat de conducerea DMC;

informeaz3 conducerea DMC cu privire la subiectele discutate in comitetul tehnic al
ARA,;

prelucreazd datele furnizate de ARA dupa fiecare val de mdasurare a audientel sl
elaboreaza un raport pe care il prezintd conducerii DMC in termen de cel mult douad
saptimani de la primirea rezultatelor Studiului National de Audient;

asigura confidentialitatea datelor, furnizand informatii clientilor interni gi externi doar in
baza aprobarii conducerii DMC;

asigura elaborarea strategiei anuale, cu obiective clare, fn considerarea
interdependentei cu obiectivele tuturor structurilor din cadrul organizatiel;



n} asigura fundamentarea viziunii de comunicare prin sincronizarea cu strate na;igmt’ﬁg;gg{é
din studiul de marketing, atat in plan organizational cat gi strategic, artistic\editorial i

atunci cand este oportun, economic;

o) in baza cercetdrilor de pial realizeazd strategia in domeniul specific $i colaboreaz la
implementarea strategiei Societati Roméne de Radiodifuziune in baza datelor si
informatiilor obtinute de la toate structurile interne ale institutiei precum si din cadrul

Studiourilor Regionale;
p) realizeazd activitatea de coordonare a implementdrii Strategiei de marketing s

comunicare a SRR si colaboreazd in acest sens cu Serviciul Managementut Calitatii in
vederea respectarii prevederilor legale specifice Controlului Managerial Intern, la nivelul

SRR;

V. PRORITATILE SPECIFICE DIRECTIEI MARKETING $1 COMUNICARE

MARKETING - Aplicarea celor mai eficiente si cuantificabile modalitdfi de a identifica si
planifica publicu! tintd, in conformitate cu misiunea organizafiei, printr-o viziune unitard si
coerentd:

» identificarea pietei concurentiale,

e elaborarea strategiei anuale, cu obiective specifice, masurabile, abordabile,
realiste/relevante si incadrabile n timp (SMART), in considerarea interdependentei
acestora cu obiectivele tuturor structurilor din cadrul organizatier;

¢ dezvoltarea activitdfii de cercetare calitativd/cantitativd, Tn scopul Tmbunatatiri,
dezvoltarii produselor si adaptérii acestora la nevoile si asteptdrile publicului, inclusiv
prin Intdrirea prezentei societatii in organismele si structurile de profil;

o identificarea modalitdtifor de a diversifica publicul actual, echilibrarea profilului
demografic al acestuia,

+ impunerea, prin mijloace ofensive, a produselor de calitate ale SRR pe piata
concurentialg;

o planificarea vanzarilor,

s unificarea activitafilor de marketing.

COMUNICARE

Comunicare internd - stabilirea, formalizarea si informarea privind regulile si posibilitafile de
comunicare internd, atat pe orizontald cat si pe veriicala.

Comunicare publicd - transmiterea, cu vizibilitate multipld, a tuturor intentiilor, capacitatilor
productive si rezultatelor societdtii, ™n scopul cresterii credibilitafii, notorietatii, audientei si
asigurdrii prezentei organizatiei In topul furnizarilor de servicii media si culturale:

e elaborarea strategiei anuale, cu obiective clare, in considerarea interdependentei cu
obiectivele tuturor structurilor din cadrul organizaiei, in scopul unei mai eficiente
valorificari a masurilor dispuse cu ocazia acestora;

¢ informarea eficient3, pe toate caile, a beneficiarilor in vederea constientizarii importantei
serviciului public de radiodifuzitine, sub un brand unitar (on/off air).
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Comunicare Institutionald - valorificarea potentialului  organizatiei, p lh sistem
parteneriatului cu terte persoane juridice (de drept public sau privat), atat natléna e, CAts
internationale: ’

« stabilirea criteriifor de selectie, in conformitate cu viziunea, misiunea, valorile i
principiile Radio Roménia;

e analiza ofertelor de parteneriat gi a oportunitatilor continute;
prospectarea oportunitatilor neexploatate si identificarea, prin seleclie, a parteneriatelor
necesare i utile.

B. TEMA S| STRUCTURA PROIECTULUI

TEMA PROIECTULUI: impunerea brandului Radio Roménia in piata media -
instrumente, mijloace si strategu eficiente de comunicare

interna si externd

STRUCTURA PROIECTULUL

Elementele de structurd a proiectului reprezintd criteriile generale si subcriteriile de analiza,
evaluare si notare a acestuia, conform Regulamentului privind selectia personalului cu funciii

de conducere tn cadrul SRR.
Proiectul pentru ocuparea pozitiei de Director Adjunct al Directiei Marketing Comunicare

trebuie s4 contind dezvoltarea temei date pe urmatoarele elemente de structura:

1, Reg!ementare, organizare si obiect de activitate
1.1.Rolul si obiectul de activitate al SRR, conform prevedenlor Legii nr.41/1994 si a
normativelor incidente domeniului marketing si comunicare;
1.2.Locul SRR 1n piata furnizorilor de servicii media. Analiza mediului concurential.

2. Pozitlonarea si rolul Directiei Marketing Comunicare in cadrul SRR
2.1, Analiza mediului concurential si a publicului tintd, a beneficiarilor produselor Radio
Romania in vederea atragerii de noi categorii de public si a fideliz&rli celor existente;
2.2 Analiza structurii organizatorice a Directiei Marketing Comunicare, inclusiv relationariie
interdepartamentale.

3. Flux de lucru, coordonare, optimizare a activitatii Direcfiei Marketing Comunicare
3.1. Descrierea fluxului de activitali fa nivelul Directiei Marketing Comunicare in vederea
optimizérii lor i a promovérii imaginii Radio Romania;
3.2.Propuneri de organizare internd si exploatare de resurse pentru eficientizarea
activitatilor, conform atributiilor, rolului si competentelor specifice Directiel Marketing

Comunicare.

4. Stabilirea prioritétilor, directil de actiune si modalitdti concrete de implementare a

acestora

4.1, Stabilirea prioritétilor specifice si directiile de actiune pentru impunerea gi consolidarea
brandului Radio Romania n piata media;

4.2.Modalitati concrete de implementare a directiilor de actiune — instrumente, mijloace si
strategii eficiente de comunicare internd si externa.

10




C. ALTE PRECIZARI

Proiectul de concurs se depune, intr-un plic sigilat, Tn format pdf pe suport i lectronic
(CDIDVD) si pe suport de hartie, intr-un singur exemplar, fard a contine indicir~privind
identitatea autorului si fard semnétura. _

Pe plic se vor mentiona: numele si prenumele candidatului si postul pentru care candideazd.

Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numér de cel mult 25 de pagini + Anexe, cu
caractere Times New Roman, 12 pts, exclusiv titiurile si subtitlurile.

Proiectul va fi intoemit conform criteriilor si subcriteriilor din structura profectului cu respectarea
si evidentierea dispozitiilor din actele si reglementérile interne din bibliografia recomandata la

punctul D.
Candidatii pot solicita informatii suplimentare in vederea elaborarii proiectelor, Tn baza unei
cereri motivate pe care o vor adresa conducétoruiui ierarhic superior functiei de conducere

pentru care se realizeaza selecfia, iar acesta va face toate demersurile pentru furnizarea
informatiilor, in termen de maxim 3 zile lucrétoare de la data solicitarii.

D. BIBLIOGRAFIE

o Legea nr.41/1994, cu modificarile si completdrile ulterioare, cap. 1,2;
e Legea audiovizualului nr. 504/2002, cu modificdrile si completarile ulterioare;

« Decizia CNA nr. 220 din 24 februarie 2011 privind Codul de reglementare a confinutului
audiovizual;

« Legea sponsorizarii nr. 32/1994, cu modificérile i completarile ulterioare;

o Legea nr. 8/1996 privind dreptul de autor gi drepiuriie conexe, art. 108, art. 113-121;

e OUG 34/2006, cu modificarile si completirile ulterioare — Cap.! — Dispozilii generale,
Sectinea a 3-a — Tipuri de contracte de achizilie publicd — art. 3 — 7, Cap. It - Reguii
comune aplicabile pentru atribuirea contractului de achizitie publica, Sectiunea 1 - Reguli
generale — art. 18 — 20, Cap. Il — Reguli comune aplicabile pentru atribuirea contractului de
achizitie publics, Sectiunea a 2-a — Reguli de estimare a valoril contractului de achiziie
publicd — art. 25 — 32, Cap. Il — Reguli comune aplicabile pentru atribuirea contractului de
achizitie publica, Sectiunea a 5-a — Reguli de publicitate — paragraful 3, art. 55, Cap. lll -
Proceduri de atribuire, Secliunea a 7-a — Cererea de oferte — art. 124 — 126;

o CNA - Studii $i cercetari - hitp://www.cna.ro/-Sondaje-.html;

» Media Fact Book Romania 2011 hitp://www.mediafactbook.ro/public/files/MFB2011.pdf

Informatii despre Societatea Romana de Radiodifuziune (www.srr.ro}
o Viziune, misiune, valori gi principii ale SRR
hitp://www.sir.ro/RadioRomania/Documente identitare-44

o Rezultatele activitidtii SRR - Rapoarte de activitate 2007-2012
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htip:/fwww.sir.ro/RadicRomania/rapearte-20

o Prioritati si Obiectivelor strategice ale Societd{ii Romane de Radiodifuziune pe i
2010-2014 — Hotérérea Consiliviui de Administrafie al SRR hr. 10/2010
hitp:ffwww.srr.roffilesfinformatiipublice/Hotarari%20CA/2010/HotCA10din13.11.2010-

Obiactivestrategice.pdf

¢ Regulamentul privind perioada pitot a evaludrii personalului de executie, aprobat prin HCA

nr. 20/2011
http:/fwww.srr.ro/files/informatiipublice/Hotarari%20CA/201 1/ian/HotarareaCAnr.20din12.01.20

11Requlament.pdf

o Regulamentului de organizare $i functionare a Consilivlui de Administratie al SRR aprobat

prin HCA nr.9/2010, cu completarile ulterioare
http:/fwww.srr.roffiles/informatiipublice/Hotarari%20CA/2010/Hotararea9din28octombrie. pdf

¢ Regulamentul de organizare si funclionare a Comitetului Director al SRR precum si a
Comitetelor directoare teritoriale ale Studiourilor Teritoriale, aprobat prin HCA nr.16/2011
hitp:Hfawww.srrroffiles/informatiipublice/Hotarari%20CA201 1ian/HotarareaCAnr16din i 2ian.pdf

« Hotararea CA nr.142/2013 privind aprobarea structurii organizatorice si a Regulamentulul

de Organizare si Functionare al SRR
hitp:/fwww.sit.roffiles/CY 1923/CA% 20201 3/august/HotarareaConsilivlvideAdministratienr. 142d

in28.08.2013-ref. AprobareROFsiOrganigramaSRR. pdf

° Statutul Jurnalistuiui de Radlodlfuzmne
nttp:/fmww. st ro/fllesiCW923/CA%ZO%QOCD/decembne!StatutuiJurnahstuiwderadnodtfuz;une

23.12.2011-1.pdf
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