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Anexa nr.4

CAIET DE SARCINI

pentru intocmirea proiectului de concurs in vederea selectiei
Managerului postului Radio Romania Actualitati (RRA)
din cadrul Societétii Romane de Radiodifuziune (SRR}

Prezentul Caiet de sarcini este ntocmit in conformitate cu Regulamentul de selectie a
personalului de conducere Tn cadrul Societatii Romane de Radiodifuziune, aprobat prin HCA nr.
145/25.09.2013.

Caietul de sarcini pentru pozitia de Manager reprezinta cererea de oferte formulatd de catre
Societatea Romana de Radiodifuziune si postul Radio Roméania Actualitsti, a cérui conducere
urmeaz a fi incredintatd in urma concursului de proiecte, precum si reperele tehnice necesare

elaborarii proiectuiui.

A. DATE PRIVIND POSTUL RADIO ROMANIA ACTUALITATI

. RRA, PARTE A 8RR

Societatea Romana de Radiodifuziune este un serviciu public autonom de interes national,
care are rolul s& asigure, prin intreaga activitate, pluralismul, libera exprimare a ideilor si
opiniilor, libera comunicare a informatiilor, precum si informarea corecté a opiniei publice.

In realizarea obiectivelor sale generale de informare, educafie, divertisment, Societatea
Romana de Radiodifuziune are obligatia s& prezinte, in mod obiectiv, realitétile viefii social-
politice si economice interne §i internationale, sa asigure informarea corectd a cetafenilor
asupra cerintelor publice, s4 promoveze cu competenta si exigentd valorile limbii roméane, ale
creatiei autentice culturale, gtiintifice, nafionale si universale, ate minoritdtilor nationale, precum
si valorile democratice, civice, morale gi sportive, sa militeze pentru unitatea nationald si
independenta tarii, pentru cuitivarea demnitétii umane, a adevérului si justitiei.

in portofoliul SRR, postul RRA este cea mai reprezentativa entitate, continuator al unei istorii
de 85 de ani, care se confunda cu Insisi istoria radiofoniei din Roménia.

Post generalist care se adreseaza cu preponderentd publicului matur activ urban, RRA asigura
prin programele sale informarea echidistanté gi relevantd Tn domeniite: politica interna, politica
externa, evenimente culturale si sociale, divertisment, sport, emisiuni de analizé si dezbatere
n toate domeniile, etc.

Postul este in majoritatea timpului un produs live, strugturat in fluxuri care permit la orice ord
interventiite in direct, pentru a se putea acoperi actualitatea interna si internationala, 24 de ore
din 24, conform prevederilor legii sale de functionare.

Principalele tipuri de programe realizate/difuzate:
-programe informative (stiri, radioprograme, emisiuni de  dezbatere)
-programe educative, culturale, religioase, sociale
-programe de divertisment $i muzicale
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il. POZITIA RRA IN CADRUL SRR

1. Subordonare
Postul Radio Romania Actualitafi este subordonat Directiei Programe din cadrul Societéii
Romane de Radiodifuziune. Directia Programe se afid in directa subordonare a Presedintelui

Director General.

2. Relatii functionale ale postului Radio Roménia Actualitati

» pe verticald: cu Direclia Programe, Presedinte Director General
= pe orizontala:

- de colahorare directd cu Serviciul Juridic, Directia Managementul Resurselor
Umane si Servicii Centralizate, Directia Marketing Comunicare;

- de colaborare cu toate structurile editoriale ale SRR, inclusiv Agenlia
RADOR, prin realizarea de evenimente, campanii editoriale sau programe
comune, dar si prin schimbul reciproc de coniinut editorial;

- de colaborare cu toate structurile SRR Tn plan organizatoric, tehnic sau
administrativ, in funciie de caz.

IlI. CONTEXTUL PIETEI RADIO IN CARE RRA i3I DESFASOARA ACTIVITATEA

Mediut concurential din Romania este acerb la aceastd ord - sunt sute de posturi de radio
care, in conditiile crizei economice, incearca s& se mentin pe piatd. Totusi, in aceste condifii,
RRA a reusit sa revina din toamna trecutd i s3 rdmand pe primul loc in ceea ce priveste cota
de piata: national, urban, Bucuresti.

in ceea ce priveste cota de piata, ultimele date de audientd (valurile I, I}, SAR 2013) plaseaza
principalul post public pe primul loc la nivel national. 13 si respectiv 13,1 sunt cotele de

piatd care asigurd postului public pozitia de lider i Tn mediul urban si Bucuresti.

Numirul total al ascultatorilor de radio din Romania este In vaiul 1l 2013 mai mic cu 1,1%
(136.200 persoane) comparativ cu valul Il 2012 si are o crestere de 2,7% (305.500 persoane)
fatd de valul 1 2013. Posturile SRR (agregate) inregistreazd o scadere de 4,3% (178.300
persoane) comparativ cu valul de vard din anul 2012 si au o crestere de 2,4% (92.900
persoane) fata de valul [ 2013.

Cota de piata a posturilor agregate SRR, la nivel de corporatie, Thregistreaza cresteri incd din
valul It 2012, ajungand la 29,8% la Tnceputul anului 2013, ca apoi aceasta s scada in valul i
2013 la 28,3%, fiind mai micd decét cotele tuturori valurilor precedente. Aceasta scidere se
poate explica prin sciderea de 1,9 % a cotei de piati a RRA, compensatd usor de cregterile
inregistrate pe cateva posturi regionale si pe Antena Satelor.

fn ceea ce priveste numéarul de ascultitort pe care i cumuleazd zilnic, RRA este pe
locul al doilea, dupa KISS FM, trend ce s-a pastrat In ambele pericade de mésurare. La nivel
national RRA are 1.883.700 de ascultétori, in urban, 1.122.500, iar n Bucuresti 190.600 de
ascultstori. Faptul ¢ RRA are cea mai mare coté de piatd dovedeste cd, desi nu are cei mai
multi ascultdtori, acestia sunt insé mai fideli produsului.

IV. TABLOUL ORGANIZATIONAL AL POSTULUI RRA

Postul Radio Romania Actualitati are in componentd urmatoarele structuri:
- Editorial;
- Redactia Informatjii;
- Serviciul Tehnic;
- Grup Operativ
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1. CONDUCEREA POSTULUI
Postul Radio Romania Actualitifi este condus de un Manager care se subordoneaza direct
Directorului Directiei Programe care se afld In directa subordonare a Presedintelui Director

General.
Managetul RRA are in subordine directa:
- Redactorul Sef Editorial,
- Redactorul Sef Redactia Informatii,
- Seful Serviciului Tehnic,
- personalul aferent grupului operativ.

a. Atributii 5i responsabilititi ale managerului postului RRA

. din punct de vedere managerial:

- conduce, controleaz3 si raspunde de toate activitifile aferente postului RRA, din punct
de vedere editorlal, tehnic, informational, economic, administrativ, al promovarii imaginii
postului, al relatiilor cu ascultétorii postului si utilizatorii produselor online

- rdspunde de calitatea produsului radiofonic din punct de vedere editorial, tehnic si
legislativ, in vederea atingerii misiunii SRR, ca post public

- raspunde de buna functionare a intregului lanf de productie si difuzare a emisiunilor
radio, atat din punct de vedere tehnic, privind calitatea sunetulu emis, cat si a produciiei
specifice

- realizeaza demersurile necesare si constante privind calitatea sunetului si Tmbunatatirea
acoperirii cu semnal a teritoriului

- aplici politica de personal a companiei

- raspunde de imaginea de ansamblu a RRA

- repartizeazi salariatilor RRA sarcini si lucrdri ale postului, Indrum3, coordoneaza si
raspunde de executarea acestora

- olaboreazi sau avizeazd, dup caz, proceduri de lucru in cadrul postului si le propune
spre aprobare Directorului Directiei Programe sau Pregedintelui Director General

- analizeaza principalele probleme din activitatea postului, stabilind masuri necesare
pentru cresterea operativitafii in rezolvarea lucrarilor

- asigura colaborarea cu celelaite compartimente funciionale ale institutiei in probleme ce
privesc domeniul de activitate

- evalueazd personalul din subordine si propune, dupd caz, promovarea, sanclionarea
sifsau premierea acestuia Tn funclie de calificativele obtinute si activitatea prestatd, cu
respectarea prevederilor legale in vigoare si a regulamentelor interne ale SRR si a CCM

- asigurd respectarea prevederilor regulamentelor interne si procedurilor de lucru
aplicabile la nivelul Societdtii Roméane de Radiodifuziune

- duce la Indeplinire, in termenele stabilite, toate dispozitile Comitetului Director, deciziile
si hotararile CA, ordinele si deciziile Presedintelui Director General

- supervizeaz4 actiunile determinate de evenimente speciale i neprevézute $i raspunde
pentru realizarea acestora; n situafii exceptionale, datorate unor evenimente importante
neprevizute, la propunerea redactorului sef al Redactiel Informatii poate lua decizia
intreruperii unei emisiuni, Tn regim de Breaking News, cu informarea Presedintelui Director
General,

- propune, In baza unei fundamentdri obiective, proiectul de buget al RRA si urméreste,
dupé repartizarea acestuia, Incadrarea in limitele aprobate;

- aduce la cunostinta conducerii Directiei Programe eventualele deficien{e intervenite cu
celelalte compartimente care pot conduce la Incélcarea dispozitillor legale, propunand masuri

de solutionare a acestora,
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- coordoneaza, conduce g§i riaspunde de organizarea activitdtilor curente necesare

indeplinirii in bune conditii a rolurilor si atribuliilor SRR;

- poate propune, la sesizérile celorlalti sefi ai structurilor din cadrul RRA, sanctionarea

personalului subordonat care a comis abateri profesionale, cu respectarea prevederilor legale

n vigoare si a regulamentelor interne ale SRR gi a CCM;

- executd controlul ierarhic asupra tuturor structurilor functionale RRA, din punct de

vedere editorial, tehnic, informational, economic, administrativ, al promovérii, al relafiilor cu

ascultatorii si utilizatorii programelor;

- avizeazé dispozifiile Comitetului Director ce implica structura pe care o conduce;

- ntocmeste si solicitd In baza notelor de fundamentare asumate §i semnate, orice

demers necesar bunei desfasurari a activitafi,

- in cadrul Sistemului de Management impiementat si mentinut in SRR stabilegte si

coordoneazi realizarea obiectivelor SMART (specifice, masurabile, abordabile, relevante gi

incadrate Tn timp) pentru procesele pe care le conduce, in vederea indeplinirii obiectivelor
generale stabilite de nivelul ierarhic superior;

- participd la analizele periodice privind Sistemul de Management implementat si

mentinut in SRR, convocate de nivelul ierarhic superior, pentru a analiza, evalua i prioritiza

riscurile in indeplinirea obiectivelor i pentru a stabili actiuni corective si preventive, in
conformitate cu procedurite aprobate;

- rdspunde pentru avizele acordate si fundamentdrile initiate in vederea avizdrii sau

aprobarii acestora de cétre Pregedintele Director General, Comitetul Director sau Consiliut de

Adminisirafie al SRR, .

- avizeaza sau contrasemneaza orice solicitare venitd din partea structurilor subordonate

sau a salariatilor din cadrul acestora, Tn vederea aprobérii sau avizérii, dupd caz, de catre

Pregedintele Director General, Comitetul Director sau Consiliul de Administratie al SRR;

- cunoaste si respectd regulamentele de organizare si funclionare ale Consiliului de

Administratie gi ale Comitetului Director

- duce la Indeplinire, in termenele stabilite, toate dispozifile, decizile gi hotarariie CA,

dispozifille Comitetului Director SRR si ordinele gi deciziile Pregedintelui Director General;

- T limitele mandatului stabilit de Pregedintele Director General SRR/Directorul Directiei:
X poate reprezenta Societatea Romana de Radiodifuziune in proiecte sau
fa diferite manifestdri publice, interne sau internafionale, gi poate prezenta
punctul de vedere al SRR/Directiei Programe, cu delegatie sau mandat de la

Presedintele Director General SRR/ Directorului Directiei Programe;
g reprezinta, in calitate de manager, interesele RRA, conform mandatului

neredintat, din punct de vedere editorial, tehnic, economic, tehnic, administrativ
in relatlile cu tertii;

" din punct de vedere editorial:

- aplicd strategia editoriala a companiei

- propune Direcliei Programe spre avizare strategia editoriala a postului

- elaboreazi structuri de grile si de program (ceasuri de program) care vor fi propuse
spre aprobare conducerii SRR

- evalueaza si rdspunde de calitatea programelor

- raspunde de buna desfdsurare a activitdii programelor radio

- supervizeaza actiunile determinate de evenimente speciate si neprevézute si rdspunde
pentru realizarea acestora

- raspunde de activitatea online

b. Competenfele manageriale:
- conduce Intreaga activitate editoriald a RRA si rdspunde de aceasta




- asigura managementul tuturor structurilor functionale ale RRA, din punct de vedere
tehnic, informational, economic, administrativ, al promovarii imaginii postului, al relaiilor cu
asculttorii postului si utilizatorii produselor online

- aplica politica de personal a companiei

- raspunde de imaginea de ansamblu a RRA

- propune proiectul de buget al RRA si urmareste incadrarea in limitele aprobate

- repartizeazd salariatilor RRA sarcini si lucrdri ale postului, indrumd, coordoneaza $i
raspunde de executarea acestora

- elaboreazd sau avizeaza, dupd caz, proceduri de lucru in cadrul postului gi le propune
spre aprobare Directorului Directiei Programe sau Pregedintelui Director General

- analizeaza sl informeaz directorul Directiei Programe asupra principalelor probleme din
activitatea postului, stabilind misuri necesare pentru cresterea operativitatii in rezolvarea
fucrérilor

- asigura colaborarea cu celelalte compartimente ale institutiei

- evalueazd personalul din subordine si propune, dupé caz, promovarea, sanclionarea
sifsau premierea acestuia n funcfie de calificativele obfinute si activitatea prestatd, cu
respectarea prevederilor legale in vigoare si a regulamentelor interne ale SRR si a CCM

- propune, ca urmare a evaludrii, participarea personalului din subordine la cursuri de
formare profesionald, in concordantd cu cerinfele si exigentele privind desfégurarea activitatilor
principale sau complementare din cadrul RRA

- asigurd respectarea prevederilor regulamentelor interne gi procedurilor de lucru
aplicabile la nivelul Societélii Romane de Radiodifuziune

- ia parte, dacd este cazul, la sedintele Comitetului Director sau ale Consiliului de
Administratie in calitate de invitat, conform regulamentelor de organizare si funclionare ale
acestora

2. ATRIBUTIILE SI COMPETENTELE GENERALE ALE STRUCTURILOR AFLATE N
SUBORDINEA MANAGERULUI RRA

EDITORIAL:

- aplicarea strategiei editoriale a postului RRA asupra programelor radiofonice

- realizarea programelor informative in domeniile: politicd internd, politicd externa,
evenimente culturale, educative, religioase, sportive, sociale, divertisment (inclusiv programe
muzicale, produse pe baza unui format muzical de tip AC mix),

- moderarea programelor
. coordonarea activitétilor editoriale a personalului redactional, astfel incat evenimentele

zilei s4 fie reflectate corespunzétor in emisiuni, potrivit formatului acestora

- identificarea evenimentielor deosebite ale zilei gi mediatizarea acestora

- organizarea activitafilor curente necesare Indeplinirii in bune conditii a tuturor activitagilor
editoriale ale postului RRA

- redactarea materialelor publicistice In toate formatele jurnalistice: stiri, relatéri, reportaje,
interviuri, rubrici de specialitate, contextualizari, sinteze,analize gi dezbatert,

- elaborarea rubricilor de specialfitate si highlighting-uri asupra unor subiecte de mare

interes sau de prima paging;
- gestionarea con{inutului online pentru site-ul RRA: www.romania-actualitati.ro

REDACTIA INFORMATIL:

- realizarea programelor de stiri (buletine de stiri, jurnale, editii speciale)
- extragerea informatiilor, din surse proprii gi externe, elaborarea si prezentarea lor in
direct




- realizarea de emisiuni specifice In perioada campaniilor electorale (nafionale si euro-
parlamentare)

- realizarea emisiunilor alocate activitatii partidelor politice parlamentare

- coordonarea activitaiii retelei de corespondenti externi

- organizarea turelor de lucru $i a fluxulut productiv

- monitorizarea emisiunilor zilnice, pentru respectarea formatului, structurii, calitalii i a
echilibrului politic

- identificarea evenimentelor deosebite ale zilei si mediatizarea acestora

- gestionarea confinutuiui online pentru site-ul RRA: www.politicaromaneagca.ro

- procesarea informatiei n format audio si / sau multimedia

- elaborarea proiectelor editoriale uzuale si/sau speciale

SERVICIUL TEHNIC:
- asigurarea activititii de natura tehnica desfasurata in studioul de emisie si cabinele de

productie

- intretinerea echipamentelor din sectoarele de activitate ale postului

- asigurarea suportului tehnic pentru transmisiuni Tn direct, din teren, de la diferite
manifestari

- asigurarea suportuiui pentru transmiterea programelor

- asigurarea consultantei tehnice pentru activitdfile editoriale curente §i pentru proiecte

editoriale speciale
- realizarea analizelor si a propunerilor pentru optimizarea activitatilor si modernizarea

dotériior tehnice
- realizarea rapoartelor de monitorizare a calitétii tehnice a semnalului RRA

GRUPUL OPERATIV:
- realizarea de activitiii complementare pentru asigurarea suportului serviciului editorial
- gestionarea documentelor (inclusiv asupra meodificarilor zilnice intervenite in grila de

programe) a postului RRA
- realizarea activititi de gestiune economicd a resurselor, de analiza-cercetare-

monitorizare, autopromovare, parteneriate, secretariat si registraturd, la nivelul tuturor

structurilor interne ale RRA
- asigurarea activitétilor economico-administrative, de secretariat gi registraturd Ia nivelul

Radio Roménia Actualitati

V. PRIORITATILE RRA

® Cresterea competitivititii RRA in piata media si diferentierea Iui prin calitatea produselor
oferite, a credibilitatii, notorietatii, autenticitatii, obiectivitatii si audientei

» Cregterea indicatorilor de audienta

° Dezvoltarea unei structuri organizatorice adaptatd misiunii postului, ortentata spre
eficienta activitaii, a profesionalizérii si cresterii audientei

° Stabilirea unor noi formate jurnalistice, cu impact multimedia

° Continuarea procesului de modernizare a confinutului printr-o noud mecanica de
program

® Cresterea gradului de interactivitate a programelor

o Dezvoltarea ofertei de reportaj si documentar/feature In format multimedia si lansarea

lor in competilii internationale de profil
. Respectarea formatului muzical gi a amprentei sonore (sound) specifice postului




° Valorificarea in plan editorial a acordurilor de parteneriat cu cele mai reprezentative
organizalii media internationale (ABU, EBU si URT!, efc)

° Dezvoltarea RRA online ca produs complex, adus la un nivel tehnolegic competitiv gl cu
un continut divers, relevant, bogat $i de calitate
¢ Elaborarea unei strategii pentru social media si consolidarea prezentel postului pe

retelele de socializare Facebook, Twitter gi Google Plus

B. TEMA $i STRUCTURA PROIECTULUI

TEMA: RADIO ROMANIA /f\CTUALI"I:ATl - VECTOR PRINCIPAL DE SUSTINERE A
MISIUNII SOCIETATH ROMANE DE RADIODIFUZIUNE

STRUCTURA PROIECTULUL
Elementele de structurd a proiectului reprezinti criteriile generale de analiza, evaluare si

notare a acestora, conform Regulamentuiui privind recrutarea si selectia personalului cu functi

de conducere Tn cadrui SRR.
Proiectul pentru ocuparea pozifiei de Manager al postului Radio Romania Actualitdfi trebuie sa

contin dezvoltarea temei date pe urmétoarele elemente de structura:

1 Reglementare, organizare gi obiect de activitate
1.1 Rolul si obiectul de activitate al SRR, prin prisma prevederilor Legii nr.41/1994 i a

documentelor normative incidente domeniutui de aclivitate.
1.2 Locul SRR n piata furnizoriior de servicii media.

2 Pozitionarea si rolul Radio Roménia Actualititi in SRR si in piata concurentiald

21 Analiza mediului concurential, in vederea unei pozifiondri corecte (in piata media), in
raport cu publicui tinta, audienta si notorietatea Radio Roménia Actualitati;

22 Analiza structurii organizatorice a postului Radio Roménia Actualitaf, inclusiv
relationarea interdepartamentald

3 Radio Romania Actualitati - flux de lucru, optimizare, coordonare _
3.1 Descrierea fluxului de activititi In vederea optimizérii for si a cregterii competitivitatii

postului;
3.2 Propuneri de organizare interna si exploatare eficienta a resurselor

4 Prioritati, directii de actiune i modalitdti concrete de im plementare a acestora

4.1 Stabilirea prioritatilor si a directilor de actiune pentru cregterea audientei postului,
diversificarea produsului editorial si impunerea RRA ca vector principal al SRR cu
respectarea misiunii sale publice;

4.2 Modalitati concrete de implermentare a directiilor de actiune.

C. ALTE PRECIZARI

Proiectul de concurs se depune, intr-un plic sigilat, in format electronic de format pdf, pe
suport electronic (CD/DVD) si pe suport de hartie, Intr-un singur exemplar, fard a contine indicil
privind identitatea autorului si faré semnatura.

Pe plic se vor mentiona: numele gi prenumele candidatuiui, postul pentru care candideaza.
Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numér de cel mult 25 de pagini + Anexe, cu
caractere Times New Roman, la un rand12 pts, exclusiv titlurile gi subtitiurile.




Proiectul va fi Tntocmit conform criteriilor si subcriteriilor din structura proiectului cu respectarea
si evidentierea dispozitiilor din actele si reglementarile interne din bibliografia recomandaté ia

punctul D.

D. BIBLIOGRAFIE

e Legea 41/1994, cu modificarile si completdrile ulterioare, cap. 1.2;
s Legea audiovizualului nr. 504/2002, cu modificarile si completarile ulterioare;

o Decizia CNA nr. 220 din 24 februarie 2011 privind Codul de reglementare a continutuiui
audiovizual

e Legea sponsorizérii nr. 32/1994, cu modificdrile gi completérile ulterioare,
o Legea nr. 8/1996 privind dreptul de autor si drepturile conexe, art. 106, art. 113-121;

e OUG 34/2008, cu modificérile si completarile ulterioare - Cap.d - Dispozitii generale,
Sectinea a 3-a — Tipuri de contracte de achizifie publica — art. 3 — 7, Gap. Il — Reguli comune
aplicabile pentru atribuirea contractului de achizitie publics, Sectiunea 1 — Reguli generale —
art. 18 — 20, Cap. | — Reguli comune aplicabile peniru atribuirea contractuiui de achizilie
publicd, Sectiunea a 2-a — Reguli de estimare a valorii contractului de achizifie publica - art. 25
- 32, Cap. Il — Reguli comune aplicabile pentru atribuirea contractului de achizitie publica,
Sectiunea a 5-a — Reguli de publicitate — paragraful 3, art. 55, Cap. il — Proceduri de atribuire,
Seciunea a 7-a — Cererea de oferte — art. 124 — 126;

o CNA — Studii si cercetiri — http://www.cna.ro/-Sondaje-.htmi;

e Media Fact Book Romania 2013
hitp: //www. mediafactbook.ro/public/fites/MFB2013.pdf

Informatii despre Societatea Roménd de Radiodifuziune si Postul Radio Roménia
Actualititi se gdsesc pe WWW.SIT.ro gi http://www.romania-actualitati.rof

« Viziune, misiune, valori si principii ale SRR
hitp://www.sit.ro/RadioRomania/Documente identitare-44

 Rezultatele activitatii SRR — Rapoarte de activitate 2007- 2012
hitp:/Awww. sir.ro/RadioRomaniafrapoarte-20

o Prioritati si Obiectivelor strategice ale Societalii Romane de Radiodifuziune pentru perioada
2010-2014 - Hotararea Consiliului de Administratie al SRR nr. 10/2010
http: /iwww.sir.roffilesfinformatiipublice/Hotarari%20CA/2010/HotCA10din13.11.2010-

Obiectivesirategice. pdf

« Hotirarea Consiliului de Administratie nr. 45/2011, privind principii $i etape de elaborare a
grilelor de programe ale posturilor Radio Romania
http://www.srr.roffilesfinformatiipublice/Hotarari%20CA/201 1fiul/Hotarareanr45refmodificareasi
completareaHCANr40-2011.pdf

« Statutul Jurnalistului de Radiodifuziune

http://www‘srr.ro/fiteleY1923/CA%20%200D/decembrielStatutulJurnalistuluideradiodifuziune
23.12.2011-1.pdf




o Regulamentul de selectie a personalului de conducere in cadruf SRR - Hotérarea Consilivlui
de Administratie al SRR nr. 145 /2013

http:/iwww.srr.roffiles/CY1923/CA%202013/septembrie/-
HotarareaConsiliviuide Administratienr. 145din25.09.2013-
ref. RequlamentuldeselectieapersonaluluideconducereincadrulSRR. pdf

» Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului de Administrafie al SRR aprobat
prin HCA nr.9/2010, cu completérile ulterioare
http://www.sir.roffiles/informatiipublice/Hotarari %20CA/2010/Hotararea9din28octombrie. pdf

« Regulamentul de organizare si functionare a Comitetului Director al SRR precum si a
Comitetelor directoare teritoriale ale Studiourilor Teritoriale, aprobat prin HCA nr.16/2011

http: /iwww. st roffiles/informatiipublice/Hotarari%20CA/201 1ian/HotarareaCAnr16din12ian. pdf
o Date de audienta

http://www.radioromania.roffiles/CY1923/18/PrezentareSAR22013final. pdf

e Hotararea CA nr.142/2013 privind aprobarea structurii organizatorice si a Regulamentului de
Organizare si Functionare al SRR

nttp:/iwww.sir.ro/filtes/CY 1923/CA%202013/august/-
HotarareaConsiliuiuide Administratienr. 142din28.08.2013-
ref AprobareROFsiOrganigramaSRR .pdf

¢ Organigrama SRR
htto:/www.sir. roffiles/CY 1923/ORGANIGRAMA/OrganigramaSRR2013. pdf




