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Anexa nr.1

CAIET DE SARCINI

pentru intocmirea proiectului de concurs In vederea selectiei
Managerului Studioului Regional Cluj
din cadrul Societatii Roméane de Radiodifuziune (SRR)

Prezentul Caiet de sarcini este Tntocmit in conformitate cu Regulamentul de seleciie a
personalului de conducere Tn cadrul Societaiii Roméane de Radiodifuziune, aprobat prin HCA nr.

145/25.09.2013.

Caietul de sarcini pentru pozitia de Manager reprezintd cererea de oferte formulatd de catre
Societatea Romana de Radiodifuziune si Studioul Regional Cluj, a carui conducere urmeaza a
fi incredintatd Tn urma concursului de proiecte, precum si reperele tehnice necesare elaborérii

proiectului.

A. DATE PRIVIND STUDIOUL REGIONAL CLUJ

I. STUDIOUL REGIONAL CLUJ, PARTE A SRR

Societatea Romana de Radiodifuziune este un serviciu public autonom de interes national,
care are rolul sd asigure, prin Intreaga activitate, pluralismul, libera exprimare a ideilor si
opiniilor, libera comunicare a informatiilor, precum si informarea corecta a opiniei publice.

In realizarea obiectivelor sale generale de informare, educatie, divertisment, Societatea
Roméné de Radiodifuziune are obligatia s& prezinte In mod obiectiv realitatile vietii social-
politice si economice interne si internationale, s& asigure informarea corectd a cetafenilor
asupra cerintelor publice, sa promoveze cu competenta si exigenta valorile limbii roméane, ale
creatiei autentice culturale, stiintifice, nationale si universale, ale minoritatilor nationale,
precum si valorile democratice, civice, morale si sportive, s& militeze pentru unitatea nationala
si independenta {&rii, pentru cultivarea demnitatii umane, a adevarului i justifiel.

Studioul Regional Cluj are ca atributie principald realizarea si difuzarea de programe radio cu
respectarea obiectului de activitate si rolului SRR, stabilite prin Legea nr. 41/1994, cu
modificarile si completdrile ulterioare, precum si cu respectarea viziunii, misiunii, valorilor si
principiilor SRR.

Studioul Regional Cluj asigurd informarea publicului ascultétor Tn legétura cu activitatea
economica, politica, sociald si culturald si promoveaza inifiativele care vizeaza continuarea
procesului de integrare europeana.

Postul Radio Romania Cluj face parte din portofoliul de posturi publice a SRR, reunite sub
brandul Radio Roméania. Are misiunea publicd de a asigura informarea obiectiva, prompta,
impartiald si echilibratd a cetédfenilor, de a asigura dezbaterea celor mai importante probleme
cu care se confruntd populatia din aria sa de receptie, de a difuza emisiuni cultural-educative
si de divertisment de calitate, de a asigura pastrarea valorilor de patrimoniu ale zonei si a limbii
romane.

Radio Romania Cluj este gestionat de Studioul Regional Cluj, unitate funcfionala autonoma,
farda personalitate juridica, careia i s-au acordat competente In domeniul tehnic, economic,
comercial, administrativ, financiar, precum si delegare n probleme juridice. Studioul este
ordonator secundar de credit si are dreptul de a realiza venituri proprii din taxa radio,




publicitate si sponsorizari pentru sustinerea $i dezvoltarea activitatii. Radio Cluj gestioneaza,
de asemenea, programele posturilor locale Radio Sighet (1404kHz) $i Antena Sibiului (95,4

Mhz si 1593 kHz)

Programul de emisie al Radio Cluj este de 24 ore pe zi, transmis prin emifatoare AM (909 kHz,
1404 kHz, 1593 kHz) si FM (95,6 MHz, 87,9 MHz, 95,4 MHz)

De asemenea, postul se poate asculta §i on-line, la adresa www.radioclui.ro .

Il. POZITIA STUDIOUL REGIONAL CLUJ IN CADRUL SRR

1. Subordonare

Studioul Regional Cluj se afla n directa subordonare a Presedintelui Director General prin
coordonarea Secretarului General al Departamentului Studiouri Regionale.

2. Relatii functionale ale Studioului Regional Cluj

= pe verticald: cu Directia Programe (in plan editorial), Presedinte Director General

= pe orizontala:
- de colaborare directa cu Serviciul Juridic, Directia Managementul Resurselor

Umane si Servicii Centralizate, Directia Marketing Comunicare;
- de colaborare cu ftoate structurile editoriale ale SRR, inclusiv Agentia
RADOR, prin realizarea de evenimente, campanii editoriale sau programe
comune, dar si prin schimbul reciproc de continut editorial;
. de colaborare cu toate structurile SRR in plan organizatoric, tehnic sau
administrativ, in functie de caz.
n desfisurarea activitatii sale, Studioul Regional Cluj poate avea relatii de colaborare si
parteneriat, In interes public, cu alte institutii media si.cu oricare alte organizatii sau institutii
(de interes public, culturale, ONG, etc.) din zona arondata.

ll. CONTEXTUL PIETEI RADIO IN CARE STUDIOUL REGIONAL CLUJ il
DESFASOARA ACTIVITATEA

Radio Romania Cluj — post public regional, parte organicd a refelei Studiourilor
Regionale — Tsi desfagoard activitatea in conditile unei piete media segmentate, saturate,
functionand din ce In ce mai mult sub presiunea exigentelor comerciale de maximalizare a
profitului.

Arealul de acoperire este caracterizat de prezenfa masivd a competitorilor (in cele 8
judete transilvane se afld in evidenfa CNA mai mult de 150 de posturi locale sau in refea,
aglomerarile fiind accentuate in orasele mari, de exemplu in Cluj —Napoca oferta audio e
compuséa de 22 de posturi).

La o analiza a datelor furnizate de cercetdrile de audientd A.R.A. — IMAS in ceea ce
priveste Radio Roménia Cluj, cea mai importantd constatare este scaderea numarului de
ascultatori pe frecventele AM, de aproape 10 ori mai mic decat cel din FM chiar in conditiile In
care Radio Romania Cluj are o acoperire precard cu aceasta categorie de semnal: 95,6
Cluj,87,9 Negresti si 95,4 Sibiu.

in calcul au intrat si alte argumente rezultate din analiza datelor de audienta si a pietei
radio cum ar fi: varsta medie a asculttorilor pe fiecare din cele doua tronsoane, atractivitatea
acestora pentru cumpdaratorii de publicitate (public comercial) precum si tendinta noilor
generatii din categoria 50+ de a asculta programe moderne in detrimentul celor ,clasice”.




Din aceleasi date de audientd rezultd c&, pe piata urband, posturile locale Antena
Sibiului si Radio Sighet au castigat un teren determinant, ele reprezentdnd cumulat (la
categoria ,alte posturi de radio”) lideri de piatd urbana pe multe tronsoane orare.

Din datele unei cercetéri bazate pe un esantion reprezentativ (de peste 1400 subiecti)
al populatiei de etnie maghiara reiese faptul cd pe Transilvania, Radio Romania Cluj
(tmpreuna cu studioul teritorial de la Targu Mures) este lider pe scala opfiunilor, posturile
comerciale de limb3 maghiard din zona de acoperire a Radio Cluj nu reprezinta o concurenta

semnificativa.
V. TABLOUL ORGANIZATIONAL AL STUDIOULUI REGIONAL CLUJ

Studioul Regional Cluj are in componentd urméatoarele structuri:
- Editorial;
- Serviciul Tehnic;
- Serviciul Economic-Administrativ;

1. CONDUCEREA POSTULUI
Managementul Studioului este asigurat de Manager, care se afld sub coordonarea
Secretarului General si in directa subordonare a Presedintelui Director General Managerul
Studiouiui Regional Cluj are in subordine directa:
- Redactorul Sef - Editorial,
- Inginerul sef - Serviciului Tehnic,
- Contabilul sef — Serviciul Economic-Administrativ

a. Atributii si responsabilitati ale managerului

= din punct de vedere managerial:

- conduce, controleaza si réspunde de toate activititile aferente postului Radio Cluj, din
punct de vedere editorial, tehnic, informational, economic, administrativ, al promovarii imaginii
postului, al relatiilor cu ascultatorii postului si utilizatorii produselor online

- raspunde de calitatea produsului radiofonic din punct de vedere editorial, tehnic si
legislativ, in vederea atingerii misiunii SRR, ca post public

- raspunde de buna functionare a Intregului lan{ de productie si difuzare a emisiunilor radio,
atat din punct de vedere tehnic, privind calitatea sunetului emis, cat si a productie specifice

- realizeaza demersurile necesare si constante privind calitatea sunetului si imbunatatirea
acoperirii cu semnal a teritoriului

- aplica politica de personal a companiei

- raspunde de imaginea de ansamblu a Studioului Regional Cluj

- raspunde de actiunile necesare organizarii evenimentelor de marketing $i comunicare,
declinate la nivelul postului

- raspunde de organizarea tuturor acfiunilor si evenimentelor ,off air’, de reprezentare,
promovare, relationare, PR

- repartizeazé salariatilor Studioului Regional Cluj sarcini si lucrari, indruma, coordoneaza si
raspunde de executarea acestora

- elaboreazd sau avizeazd, dupa caz, proceduri de fucru in cadrul Studioului si le propune
spre aprobare Presedintelui Director General, cu avizarea Secretarului General al
Departamentului Studiouri Regionale

- analizeazd principalele probleme din activitatea Studioului, stabilind masuri necesare
pentru cresterea operativitatii in rezolvarea lucrarilor

- asigur colaborarea cu celelalte compartimente functionale ale institutiei in probleme ce

privesc domeniul de activitate




- evalueaza personalul din subordine gi propune, dupa caz, promovarea, sanctionarea
si/sau premierea acestuia in funclie de calificativele obtinute si activitatea prestatd, cu
respectarea prevederilor legale in vigoare si a regulamentelor interne ale SRR gi a CCM

- asigura respectarea prevederilor regulamentelor interne si procedurilor de lucru aplicabile
la nivelul Societdtii Romane de Radiodifuziune

- duce la indeplinire, in termenele stabilite, toate dispozitiile Comitetului Director, deciziile si
hotararile CA, ordinele si deciziile Presedintelui Director General

- supervizeaza acliunile determinate de evenimente speciale si neprevazute si raspunde
pentru realizarea acestora; in situalii exceplionale, datorate unor evenimente importante
neprevazute, la propunerea redactorului sef, poate lua decizia intreruperii unei emisiuni, in
regim de Breaking News, cu informarea Secretarului General al Departamentului Studiouri
Regionale;

- propune, in baza unei fundamentari obiective, proiectul de buget al postului si urméreste,
dupd repartizarea acestuia, incadrarea in limitele aprobate;

- aduce la cunostinta Secretarului General al Departamentului Studiouri Regionale
eventualele deficiente intervenite cu celelalte compartimente care pot conduce la Incélcarea
dispozitiilor legale, propundnd méasuri de soluticnare a acestora;

- coordoneaza, conduce ¢i rdspunde de organizarea activitdtilor curente necesare
Indeplinirii In bune conditii a rolurilor gi atributiilor SRR;

- poate propune, la sesizarile celorlalfi sefi ai structurilor din cadrul Studioului, sanctionarea
personalului subordonat care a comis abateri profesionale, cu respectarea prevederilor legale
in vigoare si a regulamentelor interne ale SRR gi a CCM;

- executd controlul ierarhic asupra tuturor structurilor functionale ale Studioului, din punct de
vedere editorial, tehnic, informational, economic, administrativ, al promovarii, al relatiilor cu
ascultatorii si utilizatorii programelor;

- avizeaza dispozitiile Comitetului Director ce implicd structura pe care o conduce;

- Intocmeste si solicitd In baza notelor de fundamentare asumate si semnate, orice demers
necesar bunei desfasurari a activitatii;

- In cadrul Sistemului de Management implementat si menfinut in SRR stabileste si
coordoneazd realizarea obiectivelor SMART (specifice, mdsurabile, abordabile, relevante si
incadrate Tn timp) pentru procesele pe care le conduce, Tn vederea indeplinirii obiectivelor
generale stabilite de nivelul ierarhic superior;

- participd la analizele periodice privind Sistemul de Management implementat si mentinut
in SRR, convocate de nivelul ierarhic superior, pentru a analiza, evalua si prioritiza riscurile Tn
fndeplinirea obiectivelor si pentru a stabili actiuni corective si preventive, in conformitate cu
procedurile aprobate; ;

- raspunde pentru avizele acordate si fundamentérile inifiate Tn vederea avizarii sau
aprobarii acestora de catre Presedintele Director General, Comitetul Director sau Consiliul de
Administratie al SRR;

- avizeazd sau conirasemneazd orice solicitare venitd din partea structurilor subordonate
sau a salariatilor din cadrul acestora Tn vederea aprobarii sau avizarii, dupd caz, de catre
Presedintele Director General, Comitetul Director sau Consiliul de Administratie al SRR;

- cunocaste si respectd regulamentele de organizare si functionare ale Consiliului de

Administrafie si ale Comitetului Director SRR
- duce la indeplinire, In termenele stabilite, toate dispozitile, deciziile si hotérarile CA,

dispozitiile Comitetului Director SRR si ordinele si deciziile Presedintelui Director General;
- In limitele mandatului stabilit de Presedintele Director General SRR:

e poate reprezenta Societalea Roména de Radiodifuziune In proiecte
sau la diferite manifestari publice, interne sau internationale, si poate
prezenta punctul de vedere al SRR, cu delegatie sau mandat de la
Presedintele Director General SRR;




e reprezintd, in calitate de manager, interesele Studioului Regional Cluj,
conform mandatului incredintat, din punct de vedere editorial, tehnic,
economic, tehnic, administrativ in relatiile cu teriii;

= din punct de vedere editorial:

- aplica strategia editoriald a companiei, inclusiv Tn domeniul minoritatilor si/sau a romanilor
de peste hotare din vecinatate sau emigratie

- propune Departamentului Studiouri Regionale spre avizare strategia editoriald a postului

- elaboreaza structuri de grile si de program (ceasuri de program) care vor fi propuse spre
aprobare conducerii SRR

- evalueaza si raspunde de calitatea programelor

- raspunde de buna desfasurare a programelor radio gi/sau a proiectelor editoriale speciale
- supervizeaza acliunile determinate de evenimente speciale si neprevazute si raspunde
pentru realizarea acestora

- raspunde de activitatea online

- supune avizarii Secretarului General al Departamentului Studiouri Regionale orice
propunere de modificare/completare a structurii produsului informational/jurnalistic, orice
modificare @ numarului de persoane prezente Tn cadrul elementelor de program, precum si
orice inlocuire a persoanelor repartizate In punctele de program realizate de redactorul sef

b. Competentfele manageriale:

- conduce ntreaga activitate editoriala a Studioului Regional Cluj si raspunde de aceasta

- asigura managementul tuturor structurilor functionale ale Studioului, din punct de vedere

tehnic, informational, economic, administrativ, al promovarii imaginii postului, al relatiilor cu

ascultatorii postului si utilizatorii produselor online

- aplica politica de personal a companiei

- raspunde de imaginea de ansambiu a Radio Cluj

- propune proiectul de buget al Studioului si urméareste incadrarea in limitele aprobate

- raspunde de executia bugetului alocat

- repartizeaza salariatilor Studioului sarcini gi lucrari, indruma, coordoneaza si rdspunde de

executarea acestora

-  elaboreaza sau avizeaza, dupd caz, proceduri de lucru in cadrul Studioului si le propune

spre aprobare Presedintelui Director General

- evalueaza personalul din subordine si propune, dupa caz, promovarea, sanctionarea

si/sau premierea acestuia n funclie de calificativele obtinute si activitatea prestatd, cu

respectarea prevederilor legale n vigoare si a regulamentelor interne ale SRR si a CCM
propune, ca urmare a evaludrii, participarea personalului din subordine la cursuri de

formare profesional, Tn concordanta cu cerinfele si exigentele privind desfasurarea activitatilor

principale sau complementare din cadrul Studioului

- asigurd respectarea prevederilor regulamentelor interne si procedurilor de lucru aplicabile

la nivelul Societdtii Roméane de Radiodifuziune '

- la parte la sedinfele Comitetului Director al SRR sau ale Consiliului de Administratie n

calitate de invitat, conform regulamentelor de organizare si functionare ale acestora

2. ATRIBUTIILE §I COMPETENTELE GENERALE ALE STRUCTURILOR AFLATE IN
SUBORDINEA MANAGERULUI STUDIOULUI REGIONAL CLUJ

EDITORIAL:
- aplicarea strategiei editoriale a postului Radio Cluj asupra programelor radiofonice




- realizarea programelor informative in domeniile: politicd internd, politicd extern3,
evenimente culturale, educative, religioase, sportive, sociale, divertisment (inclusiv programe
muzicale, produse pe baza unui format muzical);

- realizarea programelor de stiri (buletine de stiri, jurnale, editii speciale)

- redactarea materialelor publicistice in toate formatele jurnalistice: stiri, relatdri, reportaje,
interviuri, rubrici de specialitate, contextualizari, sinteze, analize si dezbateri;

- extragerea informatiilor, din surse proprii si exteme elaborarea s prezentarea lor In direct

- moderarea programelor

- coordonarea activitailor editoriale a personalului redactional, astfel incat evenimentele zilei
sa fie reflectate corespunzator in emisiuni, potrivit formatului acestora

- identificarea evenimentelor deosebite ale zilei si mediatizarea acestora

- organizarea activitdtilor curente necesare indeplinirii Tn bune conditii a tuturor activitafilor
editoriale ale postului Radio Clyj

- realizarea de emisiuni specifice In perioada campaniilor electorale (nationale si euro-
parlamentare)

- realizarea emisiunilor alocate activitaiii partidelor politice parlamentare

coordonarea activitafii retelei de corespondenti interni

organizarea turelor de lucru si a fluxului productiv

monitorizarea emisiunilor zilnice, pentru respectarea formatului, structurii, calitatii si a
echilibrului politic

- identificarea evenimentelor deosebite ale zilei si mediatizarea acestora

- procesarea informatiei In format audio si / sau multimedia

- elaborarea proiectelor editoriale uzuale si/sau speciale

- gestionarea continutului online pentru site-ul Radio Cluj: hitp://Awww.radiocluj.ro/

SERVICIUL TEHNIC:
- asigurarea activitatii de natura tehnica desfasurata Tn studioul de emisie si cabinele de
productie
- intrefinerea echipamentelor din sectoarele de activitate ale Studioului
- asigurarea suportului tehnic pentru transmisiuni in direct, din teren, de la diferite manifestari
- asigurarea suportului pentru transmiterea programelor
- asigurarea consultantei tehnice pentru activitdiile editoriale curente si pentru proiecte

editoriale speciale
- realizarea analizelor si a propunerilor pentru optimizarea activitdiilor si modernizarea

dotérilor tehnice
- realizarea rapoartelor de monitorizare a calitafii tehnice a semnalului Radio Cluyj

- meniinerea si coordonarea activitalii tehnice la standardele profesionale adecvate SRR;

- Tmbunataiirea dotarii tehnice a Studioului;

- intocmirea documentatiilor necesare obtinerii licenielor de audiovizual pentru Radio Cluj;

- monitorizarea constantd a acoperirii cu semnal "a teritoriului gi populatiei, precum si
identificarea solutiilor de Tmbunatéatire a acoperirii

- mentinerea modulatiei semnalului in normele tehnice;

- asigurarea suportului tehnic pentru transmisiuni in direct, n teren, de la diferite manifestari;

SERVICIUL ECONOMIC-ADMINISTRATIV:

- realizarea de activitati complementare pentru asigurarea suportului serviciului editorial

- realizarea de evenimente de promovare a imaginii si produselor postului

- realizarea de activitafi de marketing si comunicare la nivelul postului

- gestionarea documentelor Studioului

- realizarea activitatii de gestiune economicé a resurselor, de analiza-cercetare-monitorizare,

contracte, parteneriate




- asigurarea activitdtilor economico-administrative, de secretariat si registratura la nivelul
Studioului

- asigurarea stabilitatii financiare;

- asigurd control financiar preventiv pe documentele care angajeaza patrimonial Studioul
Regional;

- Incasarea taxei radio de la agentii economici care nu au contract cu Enel;

- gestionarea patrimoniului, inclusiv asigurarea controlului de gestiune;

- planificarea si urmdrirea cheltuielilor;

- realizarea de raportari financiar-contabile si a altor documente economice solicitate de
conducerea SRR si de institutiile abilitate;

- administrarea spatiului de functionare;

- calcularea salariilor conform figei de pontaj;

calcularea indemnizatiei de concediu odihnd sau concediu medical;

- Intocmirea declaratiilor lunare aferente salariilor: sénétate, pensie, somaj, impozit;

- intocmirea statelor de platd nominale a colaboratorilor cu contracte de cesiune a dreptului
de autor, conform situatiei de evidentd a emisiunilor, reportajelor, transmisiilor, etc.;

- finregistrarea In programul informatic a notelor contabile

- ntocmirea situatiilor statistice trimestriale

- colaborarea cu structurile de contabilitate ale tuturor Studiourilor Regionale;

- intretinerea de relatjii de colaborare locale cu: Trezoreria, Casa Judeteana de Pensii, Casa
de Sanatate, Somaj precum si cu diversi agenti economici din regiune;

V. PRIORITATILE STUDIOULUI REGIONAL CLUJ

Domeniul editorial

s Cresterea audientei

« Stabilirea unor noi formate jurnalistice, cu impact multimedia

« Ajustarea calité{ii continutului radioprogramelor n functie de rezultatul cercetarilor calitative

e Continuarea procesului de modernizare a continutului printr-o noua mecanica de program

« Cresterea gradului de interactivitate a programelor

« Dezvoltarea ofertei de reportaj si documentar/feature in format multimedia si lansarea lor Tn
competitii internationale de profil

« Respectarea formatului muzical si a amprentei sonore specifice (sound-ul postului};

s Dezvoltarea produselor online la un nivel tehnologic competitiv si cu un coniinut divers,
relevant, bogat si de calitate

« Constructia unei strategii pentru social media si consolidarea prezentei postului pe refelele
de socializare Facebook, Twitter gi Google Plus

« Imbunitatirea programelor editoriale In functie de rezultatele cercetdrilor de piata;

« Evaluarea necesititii unor noi produse radio cu relevantd in aria sa de acoperire;

« Consolidarea produselor de calitate specifice serviciului public;

Domeniul tehnic

e Cresterea calitiiii sunetului la Tnregistrérile primare si la emisie;

s Crearea conditiilor tehnice adecvate dezvoltérii unui jurnalism multimedia modern si de
calitate.

+ Dezvoltarea site-ului, a platformei on-line, social media, i a aplicafiilor aferente;

Domeniul economico-financiar
e Asigurarea stabilititii financiare si a echilibrului bugetar prin intérirea controlului cheltuielilor
si maximizarea veniturilor proprii;




Domeniul marketing

o Promovarea imaginii postului Radio Romania Cluj prin campanii editoriale (on-air si on-line),
evenimente de marketing si derularea unor parteneriate strategice

o Monitorizarea concurentei si a cercetdrilor de piata.

B. TEMA $I STRUCTURA PROIECTULUI

TEMA PROIECTULUI: RADIO CLUJ — PROMOTOR $I SUSTINATOR AL COMUNITATI SI
VALORILOR REGIONALE

STRUCTURA PROIECTULUL:

Elementele de structurd a proiectului reprezinta criteriile generale de analiza, evaluare si
notare a acestora, conform Regulamentului privind recrutarea si selectia personalului cu functii
de conducere in cadrul SRR.

Proiectul pentru ocuparea pozitiei de Manager al Studioului Regional Cluj trebuie sa contina
dezvoltarea temei date pe urmatoarele elemente de structura:

1 Reglementare, organizare gi obiect de activitate

1.1 Rolul si obiectul de activitate al SRR, prin prisma prevederilor Legii nr.41/1994 si a
documentelor normative incidente domeniului de activitate

1.2 Locul SRR in piata furnizorilor de servicii media.

2 Pozitionarea si rolul Radio Cluj in piata concurentiala

24 Analiza mediului concurential, In vederea unei pozitiondri corecte (in piata media), n
raport cu publicul {int3, audienta si notorietatea Radio Cluj

22 Analiza structuri  organizatorice a postului Radio Cluj, inclusiv relafionarea

interdepartamentala

3 Radio Cluj - flux de lucru, optimizare, coordonare
31 Descrierea fluxului de activitdti in vederea optimizarii acestora si a cresterii performantei

postului
3.2 Propuneri de organizare interna si exploatare eficienta a resurselor

4 Priorititi, directii de actiune si modalitdti concrete de implementare a acestora

4.1 Stabilirea prioritatilor si a directiilor de actiune pentru ca Radio Cluj sa devina un adevarat
promotor si sustinator al comunitatii si valorilor regionale, in spiritul misiunii SRR

4.2 Modalitéti concrete de implementare a direciiilor de actiune

C. ALTE PRECIZARI

Proiectul de concurs se depune, intr-un plic sigilat, in format electronic de format pdf, pe
suport electronic (CD/DVD) si pe suport de hartie, Tntr-un singur exemplar, fard a contine indicii
privind identitatea autorului si fard semnatura.

Pe plic se vor mentiona: numele si prenumele candidatului, postul pentru care candideaza.
Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numar de cel mult 25 de pagini + Anexe, cu
caractere Times New Roman, la un rand12 pts, exclusiv titlurile si subtitiurile.

Proiectul va fi intocmit conform criteriilor si subcriteriilor din structura proiectului cu respectarea
si evidentierea dispozitiilor din actele gi reglementarile. interne din bibliografia recomandata la

punctul D.
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Regulamentul de seleclie a personalului de conducere in cadrul SRR - Hotararea
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