Anexa nr.1 la OPDG nr. ££.

CAIET DE SARCINI

pentru intocmirea prolectului de concurs in vederea selectiei
redactorului sef al postului Radio Romania Actualitati
din cadrul Societétii Romane de Radiodifuziune {SRR)

Prezeniui Caiet de sarcini este intocmit in conformitate cu Regulamentut privind selectia
managerifor gi evaluarea managementului executiv in cadrul SRR, aprobat prin HCA nr.

24/2011.

Caietul de sarcini pentru pozitia manageriald de redactor sef — cod COR 134910 reprezintd
cererea de oferte formulatd de catre Socletatea Roméana de Radiodifuziune si postul Radio
Romania Actualitati a cérui conducere urmeazé a fi incredintatad in urma concursului de
proiecte, precum si reperele tehnice necesare elaborarii profectuiui de management.

A. DATE DESPRE SOCIETATEA ROMANA DE RADIODIFUZIUNE

1. POZITIA POSTULUI RADIO ROMANIA ACTUALITATI IN CADRUL SRR

I.1. Subordonare
Postul Radio Roméania Actualitati este subordonat Departamentului Productie Editoriala

din cadrui Societatii Roméane de Radiodifuziune.

i.2. Relatii functionale ale postului Radio Roménia Actualitati
o pe verticatd: cu Departamentul Productie Editoriala, Comitetu! Director, Consiliul de
Administratie;
o pe orizontald;
o de colaborare diecta in plan editorial cu Redacfia Informati, Redactia
Muzicala. Redactia Teatru si Agentia RADOR,;
o de colaborare Tn plan organizatoric si administrativ cu loate structurile SRR.
1.3. Reprezentare
Posiui Radio Romania Actualitali esie reprezentat de redactorul sef in limita mandatului si
competentelor acordate de catre Directorul Departamentului Productie Editoriala gi
Presedintele Director generat al SRR.

L4. Atributii ale postului Radio Romdnia Actualitdtl in cadrul Societatii Romane de

Radiodifuziune _
in conformitate cu articolelor relevante ale Legii nr. 41/1994 republicatad cu modificarite si

completarile ulterioare si ale aitor reglementart legate incidente, Radio Romania Actualititi
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s-a definif, prin prestatia jurnalisticd zilnicd, ca lind un post public de informare de intergs
national, cu format generalist, care reflecld evenimentele cotidiene, faciliteaza infelegerea
actualitatii interne si internationale si afirmé unilatea in diversitate a societdtii roméanegti.

Principalele atributii ale postului Radio Roménia Actualitati sunt:

» Reflectarea actualitdti interne i internationale prin produse jurnalistice complexe,

contextuaiizarea informatiei si oferirea background-ului necesar injelegerii acestor
informatii de céatre ascultator;
- Reflectarea si analizarea unor fenomene si situati generate de contexiul polific,
economic, social, culiural din Romania si din lume;
o |dentificarea si propunerea spre difuzare a acelor evenimente, actiuni, situatli care
prazintd interes din perspectiva nationald. Acesiea sunt centralizale in oferta zilnica de
subiecte st Tn cea previzibild pe termen scurt/mediu;
o Folosirea tuturor formatelor jurnalistice (stire, relatare, package, transmisiuni direcle,
interviu, reportaj, etc.), in mod creativ, pentru reflectarea actualiiétii si alcafuirea unei
griie de programe care sa vina n intdmpinarea asteptarilor publicuiui;
Acoperirea evenimentelor neprevézule, de interes public, In regim de breaking news”

o

o Asigurarea credibilitati prin mentinerea produselor jurnalistice specifice ta standarde

de calitate.

Il. CONTEXTUL iN CARE POSTUL RADIO ROMANIA ACTUALITAT! il DESFASOARA
ACTIVITATEA

Piata de radio din Romania este impéritd in mai mulle subpicte: ia nivel nafional, urban,
rural i Bucuresti,

Principalele corporatii competitoare pe piata de radio sunt:
e ia nivel national:
o Lagardere Active Radio Internationat SA care opereaza posturile Europa FM si
Radio 21
o Compania de radio PRO — operazi Pro FM care a preluat si frecveniele
InfoPro
o 9SBS Broadeasiing Media SRL - Kiss FM , Magic FM, Rock FM
o Societalea Romana de Radictiuziune (SRR) — Radio Romania Actualitati
= in Bucuresli:
o Lagardére Active Radio International SA care opereaza poslurile Furopa FM si
Radio 21
Compania de radic PRO — Pro FM
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o SBS Broadcasiing Media SRL — Kiss FM , Magic FM, Rock FM:#
o SC Realitatea Media SA — Radio Guerilla, Radio Total o
o Intact Media Group — Radic Zu, Romantic FM
o SC ABC Plus Media SA - National Fii
o SRR - RRA, Bucuresti FM
= la nivel urban:
o Lagardére Active Radio International SA care opereaza posturile Europa FM si
Radio 21
Compania de Radio Pro — Pro FM (care a prelual si frecventele Info Pro)
SBS Broadcasting Media SRL — Kiss FM , Magic FM, Rock FM
o SC Europa Development International SA — Europa FM
o Intact Media Group — Radic Zu, Romantic FM
o 8C ABC Plus Media SA — National FM
o SRR - RRA, RRR, Antena Satelor
e la nivel rural:
o SRR - RRA, Antena Satelor, RRR,
o SC Europa Development Internalional SA - Europa FM
o SBS Broadcasting Media SRL — Kiss FM

Q
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Socletatea Roménd de Radiodifuziune opereaza prin 20 posturi radio dintre care: 3 cu
acoperire nationald (Radie Romania Actualitali, Antena Satelor, Radio Romania Culturat), 8
cu acopetrire regionaia si 4 posturi locale (posturile de radio din cadrul retelei Radio Romania
Regional), un post cu vocatie nationald specializat in muzica clasicé si jazz —Radio Romania
Muzical, 2 posturi care emit numai pe internet (Radie Roménia 3net, Radio Romania Junior),
Radio Chisinau si Radio Roménia international.

Conform Studiului de audienta radio, realizat i perioada 3 septembrie — 16 decembrie
2012, fa nivel national, urban si in municipiv! Bucuresti, 4,7 milioane de ascultatori aleg
posiurile Radio Romé&nia. La aceslia se adauga si audienta posturilor online Radio 3Net si
Radio Junior. La nivel national, pe locul intai se afld Radio Romania Actualilati, cu cea mai
mare cotd de piald — 13,4%, urmat de posturile comerciale Radio Kiss FM — 13,2%,
Europa FM, 9,2. La nivel urban, pe locul intay, se alfla iot Radio Roménia Actualitati cu o
cota de piata de 14%, urmal de Radio Kiss FM |, cu 12,8% si Europa FM cu 10,8%.

[#4 Radio
ﬁ Aetuafian  Unicul post din Roménia cu acoperire nafionala de 99% din teritoriul taril.
Emile 24 de ore din 24, 7 zile din 7 §i are cea mai extinsa refea de corespondenti din tard
si din strainaiate precum si trimisi speciatt in zonele de conflict. Radio Romania Actuaiitati
ofera publicului sau cele mai complexe programe de stiri, "Radiojurnal”-ul fiind de muit
timp un brand cu notorietate, radioprograme cu continut sociai, cultural, politic, economic
si de divertisment. Recunoscut ca un fervent promotor al sporivlui, in 2008 Radio
Romania Actualitéli a transmis in exclusivitate Campionatul European de Folbal si
Jocurile Olimpice de la Beijing. De asemenea, numele Radio Roméania Actualitati este
tegat de promovarea muzicii romanesti gi internationale de calitate, postul fiind recunoscut
ca rampd de lansare a multor nume mari ale muzicii roméanesti.
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Radic Romania Actualitati este postui cu cea mai mare audienta din corporafie 31\\
tintd strategica atragerea publicului activ din mediut urban. :

TABLOUL POSTULUI RADIO ROMANIA ACTUALITATI

Organigrama postului RRA | cuprinde structuri administrative, tehnice si editoriale si este

prezentatd in Anexa 1.
Coordonarea activitatilor administrative i economice este sustinutd de grupul operativ.

Coordonarea activitdtifor tehnice se face prin Serviciul tehnic care are ca misiune:
gestlionarea resurseior umane si iehnice in scopui realizari si difuzarii emisiunilor de radio
ale postului Radio Romania Actualitdti in conditii tehnice optime si de deplind siguranta.
Acest comparliment se subordoneaza direct redactorului sef al postutui de radio si
conducerii 3.R.R. si este coordonal de un sef de serviciu care are urmétoarele atribulii:

1)

2)

3)

9)

Stabileste sarcinile individuale ale personalului din subordine.

Organizeaza, pe baza grilelor de program ate postului de radio, difuzarea si reatizarea
programelor de radio.

Colaboreaza cu celelalie compartimente din S5.R.R. In vederea respectarii parametrilor
tehnici necesari realizarii si difuzarii programului postului de radic.

Colaboreazd cu terti in actiuni comune de realizare, coordonare gi difuzare a
programelor de radio.

Geslioneaza, din punct de vedere tehnic, activitatea postului in ceea ce priveste
respectarea liceniei de audiovizual aferenta.

Participa, in mod direct, la realizarea emisiunilor complexe care implica un grad mare
de responsabhilitate.

Face propuneri privind Tmbunataiirea dotarii tehnice necesare postului RRA, birourifor
redactionale st personalului redactional care inregistreaza si transmite materiale audio
de la diverse evenimente.

Analizeaza rapoartele {ehnice de emiste-receplie a postului gi face propuneri cu privire
ta imbunatatirea receptiei programelor difuzate de RRA.

Controteaza  indeplinirea sarcinilor de c¢3lre  personalul  serviciulii  conform
regulamentelor in vigoare.

10) in baza analizei nevoilor de pregatire profesionala, propune organizarea de cursuri

peniru personalul tehnic si redactional in vederea insusirii noitor tehnologii de lucru.

11} Stabileste, impreun& cu conducerea postului de radio, planul de investitii al postului

de radio $i actioneaza pentru impiementarea investitiilor aprobate de conducerea
institutiei, in sfera de activitate a postului de radio pe care 1l deserveste.
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e Sectia Radioprograme, emisiuni complexe $i temalice
¢ Seclii tematice:
o Actualitatea social-economica
o Viata religioasé
o Cultura, Civilizatie, Traditii si Convieluire
o Sport
e Reteaua de corespondenti interni
» Redactii neafiliate (Anexa 2):
o Redactia Informalii
o Redactia Muzicala
o Redactia Teatru/Divertisment
o Agentia Rador

O aralizd managerala internd privind structura organizatorica a SRR a relevat

urméloarele aspecte vulnerabile ale organigramei postului RBA:
« Organigrama actuald nu mai este functionala din perspectiva unei piete concurentiaie
care impune reconsiderarea standardelor de performanta.

» Vulnerabilitatile din organigrama se reflectd in principalut instrument editorial - grila de
programe, care gazduieste si productii editoriale realizate de alte compartimente
externe struclurii postului (ex. Redactia Informatii, Redactia Muzicalé, Redactia Teatru).
Acest fapt creeaza impresia de fragmentare a formatului postuiui RRA.

» Disiparea deciziei manageriale in ceea ce priveste implementarea unor obiective
editoriale afecteaza identitatea unitara a postutui.

¢ R.R.A ondine nu se regdseste, ca slructura distincta, in actuala organigrama. Pentru o
viziune madema si o abordare manageriald corespunzatoare, postul R.R.A. trebuie privit
din punctul de vedere ai celor doua componente ale sale: R.R.A on-air §i R.R.A on-line.

.1, Grila de programe

Grita standard a postuiui Radio Roméania Actualitati, pentru perioada 1 ianuarie 2013 — 31
martie 2013, este prezentata in Anexa 3. Ea a fost construita pe baza stralegiel postului
de cucetire a unei audiente urbane si de reducere a vérstel medii a ascultétorilor RRA.
(irila de programe este o consiructie de tip abscisa — ordonata.

Orizontala grilei este asiguratd de proiecte ediloriale cu formate distincte (fluxuri de
actualitati gi muzica) adaptate la obiceiurile de ascultare pe diferite tronsoane orare.
Verticala grilei este construita pe reperele fixe alcdtuite din grupajele informative care
organizeaza fuxurile Tn regim Jlive” astfel Tncat aciualitatea in desfagurare sa poata fi
acoperita in timp real.

Redaciorul sef al postului — coordonator al politicii editoriale esle implicat direct in
coordonarea proiectelor editoriale de pe orizontala gritel.



Redactorii sefi adjuncti asigura acoperirea actualitatii zilnice pe verlicata grii\,}__f-
end, majoritatea programelor sunt emisiuni de autor, coordonate de redactorul's

L2, Audienta
IN.2.1. Audientd inregistrata in pericada 3 septembrie — 16 decembrie 2012 este

descrisa Tn Anexa 4.

In vatul 1t 2012 numarut total al ascultatorifor de radic a nivel nationai creste, fiind mat
mare cu 16.300 de persoane fata de valul || al aceluiasi an.

Numarul ascultdtorifor RRA a scazul, la nivel nationat, cu 17.200 de persoane fatd de
vaiul precedent din 2012, dar isi majoreaza cota de piata, ajungand ia 13,4%, in condltilie
in care pnnmpaiul concurent, Kiss FM, pierde 96.700 de ascultatori si ajunge pe locul
secund Tn ceea ce priveste cota de piatd, cu 13,2%.

1.2.2. Tinte de audientd pentru perioada 2013 - 2016
Fata de datele ultimului val de audienta, prezentate in Anexa 4, pana la stérsitul anului
2016, managementul postului Radio Romania Actualitati are sarcina de a reaiiza urmatorii
ingdicatori de audienta:
La nivel national;

o Daily reach (000): 2032 mii de ascultalori

o Market share: 15,4%

La nivel urban:
o Daily reach (000): 1300 mii de ascultatori

o Market share: 14,2%.

Iil.3. Personalul si conducerea
II1.3.1. Personalul:

Nr. Personal 2010 2011 7 2013
crh. Radio Roménia Actualitati -
0 @
1. Total personal RRA, din care: 303 289 229
2. Personal de conducere:; 5 5 4
3. Personal de executie, din care: 196 192 180
cu contract individual de munca,
din care:
-pe durata determinata 7 & 7
-pe durata nedeterminata 189 186 173
4, Personal contractual civil extern, din 102 92 45
care:
cu conlracte privind cesiunea drepturiior de
autor
parsaane fizice 10
o persoane juridice 6
o persoane fizice avlorizate 29
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Actualitafi la 31 ianuarie 2013:
i.a data de 31 ianuarie 2013 numarui total de personal din cadrul postului Radio Roménia
Actualitati este de 229 din care:
¢ Personai/functii de conducere: 4, din care;
= 1 - Redactor gef
» 2 - Redactor sef adjunct
= 1 —Sef Serviciu Tehnic
= Personal/functii de executie: 180, din care:
e 104 — personal redactional
* 16 — personal administrativ si de sustinere a produsutui editorial
= 60 — personal tehnic
s Personal contractuat civi! exiern: 45, din care:
= 29 - Perspane fizice autorizate
= 10 - Persoane fizice
« 6 - Persoane juridice

Din anul 2011, relatile contractuale civile (pentru personatul contractuat civil extern) s-au
transformat, in majoritatea lor, din contracte de drepturi de autor, in contracte cu persoane
juridice gi contracte cu persoane fizice autorizate.

I1.3.2. Conducerea Postului Radio Roménia Actualitati

in prezenl conducerea Postului Radio Romania Actualititi este asiguraia de
Redactorul sef care are in subordine:

o 2 Redactori seli adjuncti
o 1 Sef serviciu tehinic

Relatia Postului Radio Boméania Actuaiitati cu Consiliul de Administratie al SRR/Comitetul
Director este coordonatd de Cirectorul Departamentuiui Productie Editoriala care vizeaza
si fnainteaza cétre aceste structuri otice material solicitat sau propus spre dezbaterea for

din partea postului.
Atributiile redactorului sef:

= Organizeazi, coordoneaza, controleaza si réspunde de Tndreaga activitaie a postului
Radio Romania Actualitati;

* Claboreaza slrategia postului Radio Romania Acluaiitati, ca parte a strategiei generale
a Societatii Romane de Radiodifuziune;

 Elaboreaza obieclivele manageriale si editoriale ale postului Radio Romania Actualitati,
pentru punerea in aplicare a sirategiei postului pe piata audio;
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Elaboreazd grila de programe a postului Radic Romania Actualitafiy:
instrument managerial de aplicare a strategiel editoriale a postului, in conformnate

HCA nr. 45/2011,

Asigura selectia proiectelor editoriate, in conformitate cu cererea grilei gi principiile de
selectie stabilite;

Coordoneazd orizontala grilei, verificA respectarea formaielor, structurilor  §i
performantelor ediloriale din cadrul radioprogramelor, emisiunilor compiexe i

tematice;

Coordoneaza verticala grilet prin intermediul redactorilor sefi adjuncti;

Asigura reflectarea corecté, echilibraté si prompta a actuatitatii;

Organizeaza activitati curente de control al calitati programetor {(air check] din
perspectiva utilizarii acestuia ca instrument managerial de analizd a emisiunilor, a

prestatiei realizatorilor si prezentatorilor gi de ajustare a grilelor de programe;

Coordoneaza nemijlocit compartimentele: ,Radioprograme, emisiuni complexe si
tematice” si ,Grupul operativ”,

Coordoneaza, prin infermedivl redacloritor sefi adjunctt si coordonatorilor de
compartimente, celelaite structuri functionale ale RRA;

Stabileste coordonatele de cercetare cantitaliva gi calitativid a audientei programelor Tn
regiune i raspunde de coordonarea masurilor pentru cregterea competitivitatii pe piata
mass-media;

Evalueaza performantefe profesionale ale personalului din subordine, stabilegle si
implementeaza masurile necesare cregterii eficientei si calitatii activitatii redactionale;

Elaboreaza si iundamenteazi propunerile anuate de buget ale RRA;
Coordoneaza gestionarea eficientd a resurselor alocate;

Coordoneazé proieciele speciale, determinate de evenimenie deosebite, de importanta
nationala, si zitele editoriale tematice;

in funclie de evenimente gi de importanta aceslora, decide interventii si‘sau modificari
in gnla de programe;

Geslioneazi resursele umane, econemico-financiare si lehnice pe care postul Radio
Romaénia Actualitali te are la dispozitie;

Asigurd comunicarea $i cooperarea cu alte struciuri editoriaie $i manageriale la nivelul
corporatiei.



a. Structura si ponderea realizarii principalelor capitole de venituri si cheliuieli

Categorii

2010 ]

2011

31.12.2012

}

013

Planificat | Realizat

i Planificat

Reulizat

Plasificat

Reafizat

Planificar !

2 93

4

5

]

7

8

VENITURI

Yenituri proprii i
din alte surse, din
care:

~254,193

-221.429

-343.678

a) Venituri proprii

- Tuxa pentru
serviciud public de
radiodifuziunc

- Publicitate

- Sponsorizir si
donatii

-167.880

-196.447

~3T1.894

-RADOR

- Chirii

- Viinzare produse
(carti, CD)

- Bilete concerte

- Mesaje muzicale

- Sumie casate din

despigubiri,
amenzi gi penakidti

- Prestatii si
colabordri

-86.312

-24.981

-20.600

- Alte venituri din
exploatare

-1.184

b) Venituri din
{ondurt europene

<) Veniluri
financiare

Venituri pentru
exploatare de {a
bugetul de stat

Ir

CHELTUIELF

Cheltuicli cu
personalul, din
care:

13,128,585 1 13.399,121

13,483,384

13,450,000

13.188.444

13.598.797

12.531.599

- Chehuieli cu
saiariibe
personalulut

9804042 | 10,065,413

10.HER000

HLT30.000

9801934 |

10.274.295

4494850

- Cheltuieli cu
contributitle
safariade

2835172 | 283821

2.899.095

2,818,304

2.800.006

2.058.500




- Alte cheltuicli de
AR pUTAre §1
protectie sociald

7,68i

P45

200.201 135,491

142.020

101.049

- Tichete de nus#

383,680

354,965

374088 | 360,309

40157

- Pregéiirea
personaiului

0

{

0 0

0 0

Cheltuieli
materiale si
servicii, din care:

3,049,239

3,323,671

3,067,326 | 4,298,624

3.202,238

4.492.594

2,461,000

- Cheluweli cu
colaboratorii,

773,025

1,038,014

83,525 1,310,445

§95.000

1108091

S00.000

- Cheliuieh cu
deplasirile

400,274

364,376

406.0)) 325,208

406006

0632.543

190000

- Cheltici: cu
miterialele

207,736

150.000 83,948

160,000

171,107

O1.800

- Chelwieli cu
comunicatiile,
radtocomunicatiile

16,520

140,480

15,000 134,968

- Cheluieli privind
energia si apa

0

224

( 91

128,000

0 0

142738

B S —

90000

0]

- Cheltuiel cu
lucrlrt st servicii
prestate de Lerti,
din care:

1.399.600

1.394.812

453800 | 2,090,738

2.228.260

1.381.200

- Cheltoieli cu
relaliile
internationale

600 0

0

- Cheliuiel de
protocol, reclama
si publicitate

1430

0 20,309

0 12.868 0

Alte cheltuieli,
din care:

11,816

13,846

14,637

204.421 131,323

42,500

- Cheluneli cu
wmorlizarile

7200

0,909

10,0040

200.000

33968

38.000

- Comision
incasare Laxi radio

[§]

] {

0 0

- Cheluzieh cu
Impozite, tixe,
VArsdminle asim.

4,016

3436

4,637

1.421 G535

3 4.300

- Chelicli privind
mirfurile

b. Ponderea cheltuieliior de personal in totalul cheltuielilor postului Radio Roméania

Actlualitati (%)

Nr. ; Perioada
crt. Explicatli 2010 2071 5012
(©) (1) (2) (3) @
Ponderea cheltuielifor de personal in o o
totalul cheltuielilor RRA 80% 75% 74,62%




postulm Radio Romania Actuafitati (%)

Nr. L Perinada

cHl. Explicatli 2070 2011 5072

(0) ) 2) (3) ()
Ponderea cheltuielilor cu personalul o o o
contractual civil in totalul cheltuielilor RRA 6% 7% 6,08%

Bugetul posiului Radio Romania Actualilali esle prezeniat aici cu titlu indicativ, redactorul
gef fiind principatul responsabil pentru gestionarea acestuia. Se poate remarca insd
ponderea mare a cheltuielitor cu salariile per total buget, In contrapartida cu subcapitole
cum ar fi comunicare/publicitate, depiasari sau materiale.

V. OBIECTIVE DE MANAGEMENT

Pentru pericada 01.04.2013 - 31.12.2016, managementul postului Radio Romania
Actualitati va avea urmitoarele prioritati si obiective specifice:

V.1

v.2.

Prioritati ale postului Radio Romania Actualitati

= Cresferea compelitivitati Radio Roménia Actualitdti Tn  peisajul media si
diferentierea lui prin calitatea produselor oferite, din punct de vedere at credibifitatii,
notorietdtii, autenticitatii, obieclivitatii st audientei.

¢ Cresterea indicatorilor de audienta conform cerintefor de 1a punctyl i11.2.2.

¢ Dezvoltarea unei structuri organizatorice, adaptatd misiunii postului, flexibila si
eficienta, in vederea atingerii obiectivetor propuse.

e Adaptarea produselor jurnaiistice peniru difuzarea multimedia.

Obiective specifice la Radio Roménia Actualitati

¢« Ajustarea calitatii continutuiui radioprogramelor Tn functie de rezultatul cercetarilor
calitative.

e Consolidarea produselor jurnalistice complexe, cu valoare addugaia, prin
impunerea {or Tn productia editoriala zilnica.

= Dezvollarea ofertei de reportaj si documentar/feature in expresie multimedia si
lansarea lor in compstitii internationale de profil.

« Consolidarea prezenfei posiului pe site-urile de socializare Facebook, Twilter si
Google Plus.

¢ Reconsiderarea continutului formatului muzical al RRA, in funclie de rezullatul
anaiizei calitative.

* Ajustarea permanentd a radioprogramelor in conformitate cu agenda publicului
activ, urban retevantd la nivel national.

e Dezvoltarea RRA ,on-line” ca produs complemenlar pentru RRA .on-air’.




01.04.2013 —31.12.2016.
C. CRITERII DE EVALUARE A PROIECTULUI

in evaluarea proiectului managerial se va urméri modut in care oferta candidatului

raspunde la cerintefe formulate prin caietul de sarcini.
Evaluarea proleclului se va face prin acordarea de punctaje fiecérui criteriu de evaluare.

Griteriitor le sunt circumscrise, dupa caz, subcriterii de evaluare.
Suma punctajelor acordate subcriterilor de evaluare reprezintd punctajul acordat

criteriutui.
Suma punctajelor acordale criteriitor de evaluare, reprezintd punctajul acordat proiectului.

Punctajul maxim al proiectului este de: 100 puncte.

Punctajul minim pentru a fi declarat admis la elapa a doua de evaluare, interviul, este de;

80 puncte.
Rezultalul candidatului se calculeaza facandu-se media aritmelica a rezultatelor obtinute

in fiecare etapé a concursului,
Pot fi declarati admisi numai candidatii care au obtinut un rezultat de cel putin: 80 puncte.

Criteriile de analiza si notare a proiecielor sunt urmatoareie:

a. analiza mediului T care isi desfagoara activilatea postul Radio Romania Actualitati gi
propunetri privind evolutia acestuia; Proiect managerial.

b. anaiiza Legii nr.41/1994 privind organizarea si functionarea Societali Roméane de
Radiodifuziune si Societatit Roméane de Televiziune, cu modificarile si completarite
ulterioare si a altor acte normative incidente;

c. analiza struclwrii organizalorice a Postului Radio Roménia Actualitdti si propuneri de

imbunétatire a acesleia;
d. modalitali prin care pot fi indeplinite oblectivele manageriale ale postului Radio

Romania Actualitati.
D. STRUCTURA PROIECTULUI

In functie de criteriile stabilite pentru evaluarea proieciuiui de management, protectul
trebuie s& continad obligatariu urmatearele capitole:

a. Analiza mediului_concurential in_care isi desfisoara activitatea postul Radio
Roménia Actualitati si propuneri privind evelutia acestuia. Proiect managerial,

al. analiza mediului concurential in care Tsi desfasoara activitatea Radio Romania
Aclualitati;

a.2. analiza datelor de audienta si elaborarea unor propuneri pentru cresterea audientel
conform fintetor stabilite la punctul 11.2.2. raportate la datele ultimului val de audienta,

prezeniat in Anexa nr.7;
a.3. proiect managerial — analiza SWOT a postului Radio Romania Actualitati si
elaborarea unor directii de actiune privind dezvoltarea postului in urmatorii 3 ani.
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b. Analiza Leqii nr.41/1994 privind organizarea si functionarea Societatii Roméh‘é;gg :
Radiodifuziune si Societatii Roméane de Televiziune, cu modificarile si completatile

ulterioare si a altor acte normative incidente

b.1. analiza prevederilor Legii nr.41/1994, cu modificariie i completarile ulericare si a
Legii audiovizualului ny.504/2002, cu modificarile $i completarile ulterivare si elaborarea
unei proceduri de tucru peniru asigurarea respectérii echilibrului politic in emisiunile
postului Radio Romania Actualitati;

b.2. analiza tronsoanelor editoriale si a programelor difuzate pe postul Radic Romania
Actualitdli, Tn vederea elaborarii unor propuneri pentru formatul gritei anuale a postului
Radio Roménia Actualitdli, in conformitate cu prevederile legaie si in concordanta cu
principiite si etapele de elaborare g grilei de programe conform HCA nr. 45/2011.

c. Analiza structurii organizatorice a Poslului Radio Romania Actualitati si
propuner! de imbunéititire a acesteia

c.1. analiza structurii organizatorice a postului Radio Roménia Actualititi din punct de
vedere al responsabiiitétii manageriale a redactorilor sefi adjuncti din subordine.

c.2 elaborarea unei propuneri de organizare si functionare a posiului Radio Romania

Actualitati.
d. Modalitati prin _care pot fi_indeplinite obiectivele specifice postului Badio

Romadania Actualitati

d.1. analiza Prioritatilor si Obiectiveior specifice postului Radio Romania Actualitati si
propunerea unor tintefactivitati pentru diversificarea productiei editoriaie;

d.2. propunerea unor obieclive manageriale derivate din obiectivele specifice, care sa
sustina dezvoltarea gi eficientizarea postulul Radio Romania Actualitati si modalitati de
indeplinire a acestora.

E. ALTE PRECIZARI:

Proiectul se depune, intr-un plic sigilat, in format electronic {CD/DVD) si pe suport de
hértie, intr-un singur exemplar, fard semnatura.

Pe plic se vor mentiona: numele si prenumele candidatului.

Proiectul intocmit de candidat esle limitat la un numar de cel mult 25 de pagini + Anexe,
cu caractere Times New Roman, 12 pts, exclusiv titlurile si subtitlurile.

Prolectul va fi intocmit conform criteriilor si subcriteriilor prezentate la punctui ,C. Criterii si
subcriterii de evaluare a proiectuiui”, cu respectarea si evidentierea dispozitiilor din actele
si regtementarile interne din bibliografia recomandata la punctul F.

Candidatii  poi soficita informatii suplimentare in vederea elaborarii proiecteior de
management, In baza unei cereri motivate pe care o vor adresa managerului ierarhic
superior functiei de conducere pentru care se realizeaza selectia, iar acesta va face toate
demersurile peniru furnizarea informatiilor, in termen de maxim 3 zile lucratoare de la data
solicitari.
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F. BIBLIOGRAFIE si INFORMATII despre Societatea Roména de Radiodifdii

1. Bibliografie
A Legea nr. 41/1994 privind organizarea si functionarea Societati Romané de
Radiodifuziune si Societdtii Romane de Televiziune, cu modificarile $i completarile

ullericare cu modificarile si completarile ullerioare, cap. 1,2;

4+ Legea audiovizualului nr. 504/2002, cu modificarile si completarile ulterioare;

4 Decizia CNA nr. 220 din 24 februarie 2011 privind Codul de reglementare a
continututui audiovizual.

2. Informatii despre Societalea Boménd de Radiodifuziune (www.srr.ro) si
Postul Radio Romania Actualltatl (hitp:/www.romanla-actualltatl.ro/)

° Viziune, misiune, valori gi pringipii ale SRR
http://www.srr.ro/RadioRomania/Documente identitare-44

s Rezullatele activitati SRR — Rapoarte de activitate 2007-2011
hitp://www.str.ro/RadioRomania/rapoarte-20

» Prioritati si Obieclivelor strategice ale Societétii Romane de Radiodifuziune pentru
pericada 2010-2014 — Hotdrédrea Consiliului de Administratie al SRR nr. 10/2010

http://www.srr.roffiles/infarmatiipublice/Hotarari%20CA/2010/HotGA10din13.11.20
10-Obiectivestrategice.pdf

¢ Regulamentui privind perioada pilot a evaluérii personalului de executie, aprobat
prin HCA nr. 2072011
hitp:/Avww. ser.roffilesfinformatiipublice/Hotarari%20CA/20 11 ian/HotarareaCAnr .20
din12.01.201 1 Regulament.pdf

s Regulamentul privind selectia managerilor si evaluarea managementului executiv
in cadrul SRR - Motérarea Consiliului de Administratie al SRR nr. 24 /2011
http.//www.srr.ro/fites/informatiipublice/Hotarari%20CA/2011 feb/HCAnr.24.pdf

* Hotardrea Consiliului de Administratie nr. 45/2011, privind principii gi etape de
slaborare a grileior de programe ate posturilor Radio Roménia
hilp://www.str.roffilesfinformatiipublice/Hotarari®%20CA201 1 /iul/Hotarareanr45refm

odificareasicompletareaHCANr40-201 1 .pdf

«  Statutuy! Jurnalistului de Radiodifuziune
hitp: /e, ser.roffiles/CY 1923/CA%20%20C Didecembrie/StatutulJurnalistuluiderad

iodifuziune?23.12.2611-1.pdl

ANEXE:

ANEXA 1 - Organigrama postului Radio Romania Actualitati

ANEXA 2 — Relatia postului Radio Roméania Actualititi cu redactiiie neafiliate din cadrul
Departamentuiui de Productie Editoriala (DPE)

ANEXA 3 — Grila de programe

ANEXA 4 — Date de audienta

ANEXA 5 — Sinteza raportuiui de cercetare calitativa privind evaluarea programetor
postului Radic Romania Aclualiiati
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NATIONAL

DATE DE AUDIENTA

SONDAJUL DE AUDIENTA RADIO

—SAR 2012 -

POSTURIDR

o [

elkRo12

CeTHR2012

TOTAL

11.425.8

11.713,4

11.925,1

11.941,4

Kiss FM

2.764,8

2.861,0

2.840,8

2.744,1

RRA

S 22006 ] THI970,7

Teoser T

20185

Radio ZU

1.768,8

1.833,0

1.707,3

1.828,7

Europa FM

1.5194

1634.9

Antena Satelo

T aes

868,1

12011 (000) -

on2012

NE2092 0

T

Kiss FM

13,8

13.2

Radio ZU

7

g

88

Europa FM

8.6

9,2

Aniena Salelor i

e e

URBAN

POSTURIDR &

TOTAL

7.169,3

7237,2

Kiss FM

1.714,0

1.753,8

1,796,3

1817

1.048,1

1.131,8

1.263,0

12522

Radlo 4V
RRA

sty

desge

14914

Europa FM

1.010,8

11007

Antena Satelor

195,8

10413

POSTURIMS .

S 2QET e

Fzo12 it

14,6

16,5

14,1

Kiss FM &
RRA

e

S ]

434

Europa FM

9,3

10,9

9,2

R_adio Zu

9,9

Antona Sateor

12,7

TRl

10,3 7
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Tantin

i i
Rumoia ]’
S

4
4
x]

BUCURESTI 7

postumior - fIEOLLE [ gy

TOTAL 1.197,6 1.150,4 1.213,3 i214 1235,9
Kiss FM 205,0 2081

Radio U 2084 | 2208

ARA" : 223 218,60

Europa FM 108,7 113.7

POSTURIMS

Kiss FM
EuropaFM =
Radio ZU 12,7

DAILY REACH — URBAN
- comparatie intre valurite I, I, Itl / 2071 sii, Il /20712 -

W-2011 amiica #1-2012/1:2012.
e el (%)
1i2,3 1,6
Kiss FM 1.753,8 1.926,3 1.796,3 1.817.0 -109,3 -5,7 20,7 1,2
Radio ZU 11318 | 1073, 1.263,0 | 1.2502 179,1 16,7 108 -0,9
RRA 12632 | 12383 | 12317 | 11914 | 1.2863 48,0 39 94,9 8.0
Europa FM 1.010,6 1.089,0 1052,4 1.100,7 1.041.3 -47,7 -4.4 -59,4 5,4
ProFM 7645 886.0 9428 1.003,0 1.044 3 158,3 179 41,3 4,1
RHR (cumulat) .| 7579 7845 786,6 7145 707.7 768 98 6,8 1,0
RRA (agregat) 7086,7 7420 7254 671,5 683,1 . -58,9 -7,9 11,6 1,7
Cluj’ 923 101,2 | 84,1 608" 536 -47,6 -47,0 C 72 11,8
Conslanta 27,6 526 52,0 511 58,6 6,0 114 . 7.5 14,7
Craiova 176,1 1956 51,1 1259 175,0 20,6 10,5 49,1 390
lasi 1426 1747 | 2041 | 1571 1544 -203 11,6 27 1,7
Resila 80,0 566 | 827 84,5 63,7 7.1 125 20,8 -24,6
Ty. Mures 66,3 755 56,0 77,1 54,2 -213 -28,2 -22.9 -29,7
Timlsoara 105, 93,3 101,8 96,8 1199 26,6 285 231 239
Bucuresti FM 67.9 35,0 . 54,8 61,2 283 -6,7 -19,1 32,9 -53.8
Magic FM 439,0 5228 567.0 640.7 5962 724 13,8 -44 5 6,9
Radio 21 373,8 4243 4742 456 1 544,0 1199 283 87,9 19,3
Antena Satelor 1058 2106 2273 2032 93,4 -17,2 -8,2 -9.8 -4.8
National FM 1893 1796 2143 219,0 2093 29,7 16,5 97 -4.4
Rock FM 136,8 1475 146,3 1533 2206 73,1 496 67,3 439
RRC 1284 1295 1256 1330 1325 3,0 2.3 05 0.4
Attii 14038 | 169056 | 14969 [ 1.704,3 | 15903 -100,2 5,9 1140 -6,7
Nu sHu 9371 11953 | 10074 | 12113 | 14046 2093 175 193.3 15,0
SRR (cumulat} 23353 23629 23712 | 22421 | 23189 ~43,0 -1,8 778 3.5
BRH (agregal) 20235 | 20420 | 20644 | 19539 | 20473 5,3 0,3 93,4 4.8
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DAILY REACH - RURAL
- comparatie intre valul /2011 sil, il /2012-

Cdk2011 | k2012 12012, [Dinamica Il 2012 /12012

L | eee |00 |00y [r
TOTAL 4.525,1 | 4.588,5 | 4.688,0 99,5

Kiss FM 1.010,9 | 1.0647 [ 1.0238 -40,9

RRR {cumulat) 1.001,9 | 1.050,3 979.8 -70,5

RRR (agregat) 930,8 | 1.005,7 | 9445 61,2

Cluj ' 88,8 86,4 54, 1 -32,3 -37.,4
Constanta 27,7 40,7 19,6 21,1 -51.,8
Craiova 2227 1 2953 260,3 -35,0 -§1,9
last 356.,0 3571 366,6 95 2.7
Resita 19,7 62,0 51,6 -10,4 -16,8
Tg. Mures 107,3 65,7 79,3 13,6 20,7
Timisoara 97.4 102,8 105,1 2,3 2,2
Bucuresti FM 823 403 43,2 29 7.2
RRBA 956 4 7793 7443 -35,0 -4.5
ProFiM 5279 7343 777.2 429 5,8
Radio ZU 637.,0 570.0 4551 -114 .6 20,2
Antena Satelor 4751 5735 633,2 597 10,4
Europa FM 495 2 434 6 4781 43,5 10,0
Radio 21 173,3 229.0 2817 52,7 23,0
Magic FM 69,6 99,9 104.6 47 47
National FM 61,7 81,0 42,5 -38,6 -47.5
RRC 52,3 60,8 51,7 -g,2 -15,1
Altii 6558 692.0 6615 30,5 -4.4
Nu stiu 2299 309,0 4080 99,0 32,0
SRR (cumulat) | 2.485,7 | 2.464,0 | 2.409,0 -55,0 2,2
SRR (agregal) 2.130,3) 2.116,6] 2.094,2 -22,4 -1,1
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DAILY REACH —~ BUCURESTI
- comparatie intre valurile | If, Ifi / 2011 sil, 11 / 2012

POSTUR 42001 | w2071 F 412019 | 12012 {12012 ] Dinamica I120121-2011. Dinarica I-20
oo " S5 I (000)_ (0{,0) e ‘{000) ) ‘000) 2 {090} <000y i p:.a) _{090) N ,(.%,‘
TOTAL 11504 | 1.219,50 1 1.197,60] 1.213,3 ] 1.214,0 5,5 0,5 G,7 0,1
Radlo ZU 220,8 2223 2384 | 2695 | 2717 48 4 22,2 2,2 0.8
RRA ] 2136 234,1 2223 1 2386 | 2304 37 -1,6 -8.2 -3.4
Kiss FM 208.3 230,2 2050 | 2259 | 2148 15,4 -6,7 11 -4,9
Maglc FM 1333 1616 1625 | 1687 | 1446 -17.0 10,5 -24,1 -14.3
ProFm 777 1197 1213 | 1207 | 1274 77 6.4 23 3.8
Europa FM 113,7 121,1 1087 | 1192 | 1334 123 10,2 14,2 118
Radlo 21 68,3 101.3 B8,7 038 | 1107 %4 9.3 5.8 6.6
Romantic 104,56 114,7 1055 | 99,8 46,4 -28.3 24,7 134 134
Guenmilla 86,1 49,7 67,5 76,6 68.3 18,6 37,4 -8,3 -10.8
DecafVibe 79,2 69,1 65,0 68.3 66,9 22 -3.2 1.4 2.4
Rock FM 59,8 56,7 64,2 64,7 929 36.2 63.8 28,2 43,6
Realilalea FM 423 34,2 43,9 55,1 57,1 22,9 67,0 2,0 3,6
National FM 30,0 42,3 53,6 452 43,2 09 2.1 -2, -4,4
Antena Satefor . 413 436 37.8 208 185 5,0 115 188 63,1
Gold FM 24,9 32,0 326 24,4 24,9 7.1 222 0.5 20
RRC 28,0 232 29,0 20,6 i54 7.8 _ -336 52 -25.2
Music FM 9.8 15,4 14,4 156 139 -15 -9,7 1.7 10,9
Bucuresti FM 25 17 125 t4,4 9.1 28 22,2 53 36,8
Dance FM 9.8 12,4 184 24,3 19.8 7.4 59,7 45 -18.5
Smart FM 9.3 18,3 7.0 753
Altit 99,0 1222 849 1230 | 1167 55 45 6.3 51 |
Nu stiv__ 171.3 202.0 1795 | 1785 | 2198 17.6 8.7 41,1 23.0
SRR (cumuiat) 3054 | 3126 | 3016 | 3034 | 30335 -9,1 -2.9 0,1 0,0
SRR fagregal} 2723 2856 | zrre | 2857 | 2794 -6,2 -2,2 -6,3 2,2
Tatget: Totad :
Varlable : Dally Reach (000 i

_____
{25 - e ,

dan 10 - May Ky 2 - Zaspust ' Bpr3e- |
1, 2011 14, At 252019 29, 22 August 19, 200
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DINAMICA INDICATORILOR DE AUDIENTA SI CURBE DE AUDIENTA
COTA DE PIATA (MARKET SHARE)

MARKET SHARE — NATIONAL

- comparafie intre vahud /2011 sif 1172012

POSTURI | e | et | b0t | g
RRA 158 130 121 : 0.9
Kiss FM 15,3 14,2 13,8 0,4
RRR (agregat) 11,1 10,2 93 -0.9
Cluj 0.9 0,6 0.4 : -0,2
Constanta .3 05 0,6 0,1
Cralova 21 - 2,8 27 -0,1
fasi- : 2,6 3.4 2.8 -0,6
Resita 0,5 - 0,7 0,7 0.0
Tg. Mures 09 - 08 0.6 -0,2
Timisoara 1,1 1,0 09 0,1
Bucuresti FM 0,8 04 0,5 . 0,1
ProFi 7.1 8,8 9.4 0.6
Radio ZU 10 8.4 7.8 0.5
Europa FM g5 8,2 8.6 04
Antena Satelor 4.5 : 6,0 6,9 0,9
Magic FM 3,3 4,2 38 0.4
Radio 21 2.8 3,2 a6 0,4
National FM 1,6 1.6 i1 -0,5
RRC - - : 07 0.8 0,8 0,0
Rock FM 09 0.8 1,0 0,2
Altii 11,9 14,5 13,3 -1,2
Nu $tiu 56 6,1 8.5 24
SRR (agregat) 21,8 30,7 28,0 1,1

Taiget : Total

430 45 - A A M.
29, 202 AippaziAQ 20
[=RARR s Sde'or - Acluslslil wCulrel | aFuropa PR & Hiss FIA 4 FroFid & Zit B




MARKET SHARE - URBAN
- comparafte tire valurile 1 0L HI/2001 il 1172002 -

POSTU I-Ei-i o] AZ0n 201 o 2011 1062012 [ 12012 ] Dinamica: | .- Dinamic
RS NIV R -3 TS B 153 K B Y RS (%) “f ()| CHa2a2011 0 | 201202017
Kiss FM 16,5 16,7 14,6 14,3 14,0 -2,7 0,1
RRA. 14,4 12,1 138 13,4 i29 08 0,56
Radio ZU 10,6 8,5 85 9,9 8.9 0.4 -1.0
Europa FM 10,9 9,9 9,3 8,2 9.4 0.5 0,2
ProFi 6.5 75 8,4 8.0 7.5 0,4 0,1
RAR {agregal) 7.2 6,7 6,9 8.0 5,0 0,7 0.0
Ciuj 0.9 0.8 08 05 0.3 03 -0,2
Constanta 0.3 0.4 05 0.4 0.8 0.4 04
GCraiova - 1,7 1.7 id 1,0 14 0,3 04
lasi 13 16 1.9 13 1,5 0,1 02
Resita 08 0.5 - 0.8 0.7 05 0,0 0,2
Tg, Mures- 056 05 05 0.7 03 -0,2 0,4
Timisoara 1.0 1,0 10 0,9 0.9 01 0.0
Bucuresi FM - 0B 03 | -85 0,5 0,3 : 00 0.2
Magle FM 4.7 4.8 5,4 58 5.2 0.4 06
Radio 21 T 3.2 35 35 36 0.4 0.1
Antena Satelor 1,7 22 2,6 2.2 25 0.3 0.3
National FM 2,1 1,3 2.3 2,0 1,3 0.0 0,7
Rock £M 1.4 i 1,3 1.2 1.5 0,2 0,3
ARC 1.0 0,7 1.0 08 0.9 0,2 0,1
Alti 12,2 15,2 15,0 18,5 15,2 0,0 1,3
iNu Stiu 7.2 9,9 75 7.5 10,5 0.6 30
SRR {agregat) 19,7 21,6 . 18,6 223 224 0.8 a,1

Target : Urhan all
Varlahie : Market Share

Jan 10 - Pay My 2- August COet21 - Des " dan 15 - Apr Apr30.
1, 2011 14, 2011 241, 2044 29, 2062 August 18, 20
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MARKET SHARE - RURAL
- compdraiie tdre vedul T/72001 si 1 1T/2012 -

N B P PR Nt I B - Dinamica
POSIURL | PROER) | RORRER) | 2012 06) [y 010209
RRR {agregat) 17,5 7.4 14.9 -25
Cluj 1,4 0,7 0,6 0,1
Constanta 0,6 0,8 .02 -0,6
Craiova . .. 3,9 58 5 0,8
lasi 7.1 6.8 5,1 1.7
Resita 0,2 0.6 ] 04
Tg. Mures 1.6 1,0 1,1 ' 0,1
Timisoara 1.2 1.4 1 -04 -
Bucuresti FM 1,56 0,3 0,9 06 -
Kiss FM 13,4 14,3 13,3 -1,0
RRA 18 12,5 10,7 -1.8
Antena Sateior 9.2 12,1 i4,1 2,0
ProFM 75 10.0 12.0 2,0
Europa FM 7.3 6,6 71 0,5
Radio ZU 9,2 6,0 6,2 0,2
Radio 21 25 2.8 3.5 07
Magic FM 0,9 14 1,6 0,1
National FM 0.8 0.9 0.8 -0,3
RRC 0,3 0.7 0,5 0,2
Altii 10,3 11,3 10,3 -1,0
Nu Stiu 3 39 5 1,1
SRR (agregat) 45 427 40,1 -2.6

Taryet : nual
h H L E
Varlalle f!’i’ﬂg 11 Shate

o ls=nes

San 10 . Bay

: =
Jan 16 - Agy Apr 20 -
1, 2l 28,2012 Aazyust 19, 28
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MARKET SHARE - BUCURESTI
- comparagie tnive valurile £ H W /20075801 172002

Rt 12017 12014 ] 12011 12012 | 11-2042.} ;i Dinamica -] = |
POSTUR o sy e | e | ey o) 4| H2012r 2011 | s
RRA 14,7 13,7 14,7 14,7 14,1 0.4
Radio ZU 115 105 12,7 13,0 12,7 22
Kiss FM 11,4 10,5 86 11,5 78 2,7
Magic FM 8,3 8,9 79 7.9 7,1 -1,8
Europa FM 7.0 7.3 5.8 5.8 6,5 0,8
ProFM 43 57 5.9 58 6.5 0,8
Romantic 5.6 6,0 50 55 4,3 -1,7
Radio 21 2.8 3.6 3.4 35 36 0,0 G
Guerrliia 4,2 24 27 3.3 23 0.1 30 |
Aock FM 3,0 29 25 2.9 3.0 0,1 0,1
Vibe 3,1 3.1 2,1 2.1 2.5 0,6 0,4
Natlonal FM 2,3 1,7 3.8 2.3 1.8 0,1 0,5
Realitatea 1.7 15 2.0 2.2 23 0,8 01
Antena Satelor 1,9 2,9 2.8 1,7 4.2 1,3 2.5
GoldFM i8 1,2 1,7 1,2 1,3 .1 0,1
Music FM 0,5 0,7 0.7 0,9 0,8 0,1 0,1
RRC 1,1 0,5 1,4 0.8 0,5 0,0 -0,3
Bucuresti FM 1,7 0.5 0,7 0.4 0,6 0.1 0,2
Dance FM 0.4 0,7 1.1 08 0,4 -0,3
Smart FM 0,7 09 0,9 0,2
Altii 43 57 6,2 5,4 6,1 0.4 0,7
tu Stiu 8,8 2,9 76 7.2 10,3 04 3.1
SAR (agregat) 18,4 17,6 19,6 17,5 19,3 1,7 1,8

Cota de piata RRA scade in valul 11 2012 de Ia [4.7% 1z 14,1%. dar postul 151 mentine pozitia de lider la
acest indicator de audientd,

Targat: Tetal

Variable : 747 Jt Shae
i e

Jan 10 May Hay 2 - Aogast Ot 24 - Dec &n 16 A Ape30-

i,2014 14,2014 24,2011 23,612 Augusl 19,20,
e A Sslelor gelotusfsti A Cdudd #bwopa T Kss FM A Profi 4 7l & Magic Fr4
@Realtalea  @:Halinad Fi e Fuourestifil




PROFILUL ASCULTATORILOR RRA

Tolal radio
PROFILUL BRA - NATIONA| i 2012 | 2013 | 20312
Gender :
_-Male 51,1 52,0 55.6
- Female 48,9 48,0 A4
_‘I,ri
O
10,2
17,6
2589
-Cherédyo 41,2
Pesle 50 L
‘grsta medis 55
Educalion
mv“é_ow education 29,2 288 251 22.6___
- High schoot 38.6 387 40,1 41,3
- Urhersity 320 .G 34,5 5.8
- Noarresponse _..be &5 03 0.4
Profesdanal status . "
- Aclihe 60,1 44,9 50.3 502 |
- Inacliwe 39,2 53,8 49,2 485
- Non-response 0,7 1,3 0.5 0,3
Reglon . | - :
- Transihania, Banal 34,1 31.0 342 27,3
- Munteria,_Dobgea 33 345 30,0 LmF
e Y - T Y 158 [ iea
- Bucharesl 168 168 200 17.9
Resldence o § ]
- Urban < 50.006 3zl 338 32,7 H6
- Urban S0.000-100.000 123 10,8 5.9 9,4
- Urban 103.000-200.00 150 161 155 158
cUkans00000 | 238 393 419 225
ESOMAR Social Grade NERTR I R
-AB 39,2 40,5 44,4 47,1
-C 34.6 308 308 23,8
: > . Total radie
EL zﬁgmsmnse e 2:_;;' 2023 "f;; -|PRoFI RRA - URBAN 1 2012 12011 12012 | nooi2
\Gender
- tAale 51,1 52,0 55,6 56,5
- Femgle 488 48,0 44,4 43,5
Age
- 1117 yo 7.5 i1 1.1 1.4
-18:28 yo 218 4,4 2,6 3.8
- 30-39 yo 20.4 9.8 .5 10,2
_-A043 yo N i7.6 4.0 18,8 17.6
o8089ye 1 wes |- 283 | o786 | 28
~Over 60 y0 16,2 CMATTTTad TTaET
- Peste 50 32,6 70,7 68,0 67,1
- Yargta medie 42,8 55,5 55,2 55
Educalion
- Low eduzalion 29,2 28,8 23,1 2.6
- High school 386 39,7 40,1 4.3
- University 320 31.0 24,5 35,8
- Wonresponse 5,2 0,5 03 84
Professionat slatus
- Aclive 60,1 44,9 56,3 50,2
- hactve 39.2 53,8 49,2 49,5
- NomHesponse 0.7 1.3 8,5 $.3
Reglon - ... sy . .
- Transilvania. Banal 34,1 as 34,2 273
- Muntenia, Dobrogea 319 345 30.0 327 |
- Moldova 17.6 17,6 15,9 18,4
_~ Bugharest 16.8 16,8 20.0 17.9
Residence R
- Lhban <« 50.000 32,1 33,8 32,7 8
- Ltban 50,000- 10(L0GT 23 6.8 9.8 T4
-Uban 100.000200.000  ¥50 | 16f [ 458 158
- Urban = 200,000 23,6 RS 4,9 225
ESOMAR Soclal Grade T
- AB 38,2 40,5 44,4 471
e 346 30.9 a0 29,8
_-DE 23.6 AN N X
- NOn-1esp 2.7 s I T
R

=C




STCREHA)
1 Rarnnaife

Radio
PROFIL RRA - BUCUREsT: | 112012 | 12071
Gender
- Mate . 48.8 43,5
“Fen 542 | 8BS [ 480
6.1 0.8 0,0 00
20,4 37 25 23 |
21,6 | 7.4 4.8 8.2
6.6 1 187 | 198 | e’
54 | 238 ) 257 | igg
195 | 530 | 461 | 681
- Pesle &0 B 35,3 78 | 738 | 770
- Varsta mediz 44,6 580 58,6 |} 6oe
~Low educalion 214 | TEa a T
- Hgh schod! 35,1 375 | 236 | a7t
Unhesy 439 f 349 1 405 | 453 |
)__—_rim-respoﬂse o 4,2 §.2 . 0,0 0,0
Professional stalus :
- Active 64,0
dnacthe 35,1
- Notiresponse ) 0.8
Region
- Bucharest 1000
Residence: VU N S
Bygharesl 0.0 {1084 | o0 | 1650
ESOMAR Social Grade ) . N
_-AB i85 § 449 ! 463 | s2g

-Non-response 2z 25 0.3 [
Total Radio
PROFIL RRA - RURAL | It 2012 L20t1 l2012 12012
Gender
- Male 51.5 58,2 64,5 578
- Female 485 41,8 455 457
e — - - _
-11-17 yo 15,7 1,9 1,7 3,0
- 18-29 yo 20,7 4,5 2,5 4.9
- 30-39 yo 17,8 2.0 11,9 1,8
| 4049 yo 16,2 14,5 8.3 16,2
- 50-52 yo 12,6 24,0 21,6 206 |
- Over 60 yo 220 46,1 44,0 435
- Peste 50 34,8 70,1 $5,6 64,1
- Varsta medie 44,1 55,9 56,1 54,9
Education -
- Low education 65,3 68,6 63.9 60,2
- High school 26,6 24,2 29,2 28,1
- Universily 8,1 5,6 6.8 11,7
- Nonesponse 0,0 0,6 C.0 0,0
Professional stalus : :
- Active 4d,1 30,7 37.5 35,2
- inactive 55,7 69,0 62,5 64,8
- Non-respense 6,2 0,3 0.0 0.0
Region
| - Transiivania, Banat 28.5 27,4 30,6 4.0
- Muntenia, Dobrogea 43,6 47,2 41,3 35,8
|- Moldava 278 [ sz 28,1 39,7
Resldence ) )
" Ruat 00,0 1 1600 100.0 100
ESOMAR Social Grade “ i
“AB 11,2 12,4 10,8 19,7
- SRR S T 19,6
-DE 60,6 836 616 7585
- Non-response 2,6 0.6 2,7 0.8

2G




Sinteza raportului de cercetare calitativa privind evaluarea programelor
postului Radio Romania Actualitat!

Prezentarea contextuiui general

Radio Roménia Actualititi esie un post public de radio, de informare, de interes national,
cu format generalist, care reflectd evenimentele cotidiene, alat cele interne cal si pe cele
internationale. Radio Romania Actualitati este unicul post din Romania cu acoperire

nationala de peste 99% din teriloriul tarii.
Sub aspectul audientet, posturile publice intra in competitie cu alte posturi de radio, fiecare

dintre acestea fiind obligate sa isi adapteze permanent oferia de programe in raport cu

nevoile si asteptarile publicului,
I luna mai 2012, Exact Cercetare si Consultanta a realizat un studiu calitativ de evaluare

a programelor din grila Radio Romania Actualitati, desfasurat in localitatile Bucuresti,
Timigoara, tasi, Ciuj, Craiova, Brasov, Galati .

Metodologia de lucru

Au fost organizate 16 discutii de tip focus group cu femei st barbati avand varste intre 30 si
50 de ani . Aceslia asculta radioul cel putin o data sau de doui ori pe saptamani,
postutile preferate fiind: Radio Roménia Actualitayi, Europa FM si Kiss FM.

Aspecte generale privind obiceiurile de consum

Desi ascultétorii de radio pot fi clasificati in functie postul de radio pe care ¥ asculta cel mai
des si pe care 1l prefera, obiceiurile de consum radio nu suni exciusive, ele cuprind, de cele
mai multe ori, mai muite posturi in functie de momentele zilei, starea de spirit si nevoile

punctuale de momen,
Cel mai frecvent moment de consum este dimineatd urménd ca, pe masura ce Tnaintam pe

parcursul zilei, consumul de radio s scada. Seara, este de cele mai multe ori rezervata
televizoruiui.

Concluzli ale raportului de cercetare calitativi

Cu privire la piata posturifor de radio, se poate spune ca aceasta este una foarte complexa
si segmentald, care acopera foarte bine toate posibilele nevoi ale ascuiiatorilor.

in ceea ce priveste profilul ascultatorilor, Radio Romania Actualitati are ascultatori care se
diferentiaza printr-un profif destul de conservator si traditionat, destul de putin deschis spre
nou si inovalie. Sunt persoane care apreciaza valori confirmate in si de timp precum
educatia, familia, simplitatea, credinta in Dumnezeu. Sunt oameni culii, educati, carora le

place s citeasca, sd invete lucruri noi.

in piata radiourilor din Romania, Radio Romdnia Actualitati are un statut aparte, fiind un
post de radio public. Din acesta posiura el este apreciat ca fiind un etalon in categorie, al



by Ry
esle postul care nu trebuie, dar nici nu are nevoie sa faca vreun compromis din pé;rgb\ec‘tivh"j"“““’/
continutului pentru a atrage o audientd mai larga. Totusi, Radio Romania Actualitati‘este un
post care imparte aceeasi piatd cu posturile comerciale si, din aceasta perspectiva, ™
incercarea cea mai grea este aceea de a pastra un echilibru intre scopu!
educativ/informativ si trendul general ai pietei indreptat inspre divertisment, asifel incat sa
nu devina, in comparatie cu posturile comerciale, un post invechit si desuet, dar nici s nu

aiba un comportament vadit comercial, care nu este acceptat din partea unui post public.

La nivel emotional, imaginea postului Radio Romania Actualitati este descrisa de

urmatoarele alribute: Exigenta, Integritate, Diplomatie, Seriozitate, Cullura, Traditionalism,
La nivel rational, postul este apreciat pentru traditie, limbajul folosit, valentele educative s
afte aspecte ce {in de formatut de post public (publicitate puting, melodii neintrerupte etc ).

in general, intre cele trei emisiuni ale Radio Romania Actualitati analizate (Matinal,
Romania, impreuna si Obiectiv, Romania) exist o granita foarte fing, majoritatea
respondentitor reusind cu greu sa le diferentieze. Fle par s4 fie situate pe un continut dat
de stilul statiet (mix de muzica, stiri si reportaje) cu diterente de intensitate de-a lungul
intregii zile, insa fara concepte clare pentru fiecare emisiune in parie. Dintre cele trei
emisiuni, Matinalul esie cea care se diferentiaza cel mai bine, granita intre Romdnia,
impreund si Obiectiv, Romdania fiind mai greu de stabilit.

Muzica a fost unul dintre aspectele cele mai apreciate de citre respondenti, perceputi ca
fiind foarte diversa, acoperind o plaja larga de preferinte, atat ca ritm cat si ca raport dintre
vechi gi actual. Muzica de malinal este perceputa ca fiind mai ritmata decat muzica din
restul zilei si mai noua.

in ceea ce priveste prezentatorii, ideea de a nu avea prezentatori unici pentru fiecare
emisiune, produce confuzii si nu creeaza o legatura intima cu ascultatorii. Mai mult decat
atat, aceasta contribuie la absenta unor elemente de identitate proprii fiecarei emisiuni.

Contintu! emisiunilor este prea fragmental intre stiri, rubrici permanente, interventiile
prezentatorului, corespondente in direct si reporlaje, care cresaza o impresie de
inconsistenta si lipsa de cursivitate.



