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CAIET DE SARCIN!

pentru intocmirea proiectului de concurs in vederea selectiei Directorului de
Comunicare si Marketing din cadrul Societatii Roméne de Radiodifuziune (S.R.R.)

Prezentul Caiel de sarcini este inlocmit in conformitate cu Regulamentul privind selectia
manageriior si evaluarea managementului executiv Tn cadrul S.R.R., aprobat prin HCA rr.
24/2011.

Caietul de sarcini peniru pozitia manageriald de: Director — cod COR 111207 reprezintd
cererea de coferte formulatd de catre Societatea Roménd de Radiodifuziune si Directia
Comunicare si Marketing a ¢érei conducere urmeaza a fi incredinfata In urma concursului de
proiecte, precum si reperele tehnice necesare elaborarii proiectului de management.

A. DATE DESPRE SOCIETATEA ROMANA DE RADIODIFUZIUNE

Societatea Roména de Radiodifuziune {5.R.R.) este un serviciu public autonom de interes
national, independent editorial, care igi desfdgoard activilatea sub control parlamentar n
conditiile Legii nr. 41/1994 (aclualizatd) si in conformitate cu toate conventiile internationale

la care Roménia a aderat.

Obiectul principal de activitate al S.R.R. il reprezinta realizarea si difuzarea programeior
de radiodifuziune in limba romana precum si In limbile minoritatilor nationale, cu scop
informativ, culiural, educativ si de divertisment. Aceasid misiune este realizatd de catre
S.R.R. prin intermediul posturitor de radio pe care le geslioneaza:
Radio Romania Aclualitati
Radio Romé&nia Antena Satelor
Radio Roménia Cultural
Radio Romania International
Radio Roméania Junior
Radio Romania 3 Net ,Florian Pitig”
Radio Romania Muzical
Radio Chisinau
.Radic Roméania Regional”, care are in subordine 8 (opt) posturi regionale:
-Radic Romania Bucuresti FM
-Radio Romania Constanta
-Radio Roméania Cluj
-Radio Romé&nia Craiova
-Radio Roménia lasi
-Radio Roménia Resifa
-Radic Roménia Targu Mures
-Radio Romania Timisoara
si 4 (patru) posturi locale: Antena Sibiuiui, Antena Brasovului, Radio Sighet si Arad FM,
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S.R.R. este condusa de catre un Consiliu de Administratie care are in componeota 13
membri numiti in conditiite legii. Consiliut de Administratie asigura conceptia de dezvoita
societatii, strategia si structura programelor, prioritatile si obiectiveie strategice ale sometatn

Comitetul  Director, Tmpreund cu Presediniele Director General, reprezinid  nivelul
managementului execuiiv i asigurd conducerea curentd a S.R.R., in limitele competentelor
delegate de c3fre Consiliul de Administratie.

Comitetul Director ai S.R.R. — are rolut de a asigura controlul procedural si de fond al
initiativelor conducatorilor de compartimente din cadru! S.R.R. si al modului in care acestia
aplica hotardrile si deciziite Consiliuiui de Administratie.

Posturile regionale/studiourile teritoriale grupate sub denumirea de ,Radio Romania
Regional” sunt, conform legii nr. 41/1994, unitaii autonome farsd personalitate juridica carora li
se acorda competente ™ domeniul tehnic, economic, comercial, administrativ, financiar
precum si delegare In probleme juridice. Conducerea studiourilor teritoriale este asigurata de
catre Comitete Directoare proprii numite de Consiliul de Administratie al S.R.R..

Finantarea S.R.R. si a posturilor din subordine se realizeaza din mai muite surse:

taxa radio: incasata de catre S.R.R /studiourile teritoriale de la platitori in conformitate cu HG
977 / 2008 privind taxa pentru serviciul public de radiodifuziune;

alocatii de la Bugetul de stat: peniru acoperirea unor cheltuieli de dezvoltare, pentru
investitii $i pentru utilizarea statiilor de emisie, a radioreleelor si a circuitelor video si fonice
utifizate de catre 5.R.R. pentru desfasurarea activitatii curente;

venituri din publicitate;

venituri din donalii si sponsorizari;

venituri din organizarea de spectacole, inchirieri Studioul de concerte Mihail Jora, alte spatii
care pot fi inchiriate, realizarea de activitati specifice (ex: inregistrari audio);

alte venituri realizate Tn conditiile legii.

L. POZITIA DIRECTIE! COMUNICARE $1 MARKETING (DCM) iIN CADRUL S.R.R.

I.1. Relatii de subordonare.

Directia Comunicare si Marketing (DCM) reprezintd o structura organizatorica in cadrul S.R.R.
subordonata Presedintelui - Director generat.

1.2. Relatii functionale
Pentru atingerea obiectivelor sale DCM colaboreazs cu:

- Departamentui Productie Ediloriala, in sensul ca asigura comunicarea si promovarea
produselor editoriale ale posturilor, precum si produsele non-radiofonice ale S.R.R.



- Departamentul Economic, Departamentul Tehnic si celelalte servicii din cadrul 5.R.R. (Se’ﬁ\_\(icij

Resurse Umane, Serviciul Juridic, Serviciul Drepturi de awtor etc), pentru desfasurarea curenta
aactivitatii sale; '

- Organizatii media, organizatii de monitorizare a audientei si organizatii de interes public pentru
realizarea unor activitati specifice sau pentru realizarea unor proiecte punctuale.

1.3. Reprezentare

Conducerea Direcliei Comunicare si Marketing este asiguratd de cdtre un Director care are in
subordine 2 seli de servicii: geful Serviciului Marketing i seful Serviciului Comunicare.

DCM esle reprezentatd de catre Directorul Directiei in limita mandatului acordat de catre
presedintele director-general al S.R.R.

L4. Atributii ale DCM in cadrul S.R.R.

Directia Comunicare si Marketing coordoneazi intreaga activitate de marketing si comunicare a
Societatii Romane de Radiodifuziune, cu exceptia activitatii Studiourilor Regionale si a postului
Radio Roménia International care au bugete proprii pentru aceste activitati si personal dedicat si
cu care DCM are raporturi de colaborare.

i CONTEXTUL IN CARE DCM iS| DESFASOARA ACTIVITATEA

Piata de radio din Romdnia este impartitd in mai multe subpiete: la nivel national, urban, rural
si municipiut Bucuresti.
Principalele corporatii competitoare pe piata de radio sunt:
¢ la nivel nationai:
o Lagardére Active Radio International SA care opereaza posturile Europa FM si Radio
21;
o Compania de radic PRO — operaza Pro FM care a preluat si frecventele InfoPro;
o SBS Broadcasting Media SRL — Kiss FM , Magic FM, Rock FM;
o Societatea Roména de Radiofiuziune {S.R.R.) ~ Radio Roménia Actualitati;
e in Bucuresti:
o Lagardere Active Radio international SA care opereaza posturile Europa FM si Radio
21;
o Gompania de radio PRO — Pro FM;
o SBS Broadcasting Media SRL - Kiss FM , Magic FM, Rock FM;
SC Realitatea Media SA - Radio Guerilla, Radio Total;
~» Intact Media Group — Radio Zu, Romantic FM;
¢ SC ABGC Plus Media SA ~ National FM;
¢ S.R.R.— RRA, Bucuresti FM.
e la nivel urban:
< Lagardere Active Radio Internaiional SA care opereaza posturile Europa FM si Radio
21:



Compania de Radio Pro — Pro FM (care a preluat si frecventele Info Pro
o SBS Broadcasting Media SRL — Kiss FM , Magic FM, Rock FM;
o SC Europa Development International SA — Europa FM;
o Intact Media Group — Radio Zu, Romantic FM.
o SC ABC Plus Media SA — National FM;
o S.R.R.—RRA, RRR, Antena Satelor.
J la nivel rural:
o S.R.R.—-RRA, Antena Satelor, RRR;
o SC Europa Development International SA — Europa FM;
o SBS Broadcasting Media SRL — Kiss FM.

Societatea Roméanid de Radiodifuziune opersaza prin 20 posturi radio dinire care: 3 cu
acoperire nationald (Radio Romania Actuaiitati, Antena Saielor, Radio Romania Culiural), 8 cu
acoperire regionald si 4 posturi locale (posturile de radic din cadrul retetet Radio Romania
Regional), un post cu vocalie nationald specializat Tn muzica clasica si jazz —Radio Roménia
Muzical, 2 posturi care emit numai pe internet {Radio Romania 3net, Radio Romania Junior),
Radic Chisinau si Radio Roménia International.

Conform Studivlui de audienta radio, realizat in perioada 3 septembrie — 16 decembrie 2012, ia
nivel national, urban si In municipiul Bucuresti, 4,7 milioane de ascuitdtori aleg posturile Radio
Roménia.

l.a acestia se adauga si audienta posturilor care nu intr& In masuratorile Asociatiei pentru Radio
Audientd: Radio Roménia Muzical st posturile online — Radio Roménia 3Net si Radio Roménia
Junior.

La nivel national, pe locul inidi se alld Radio Romania Actualitati, cu cea mai mare cotd de piata
— 13,4%, urmat de posturile comerciale Radio Kiss FM — 13,2%, Europa FM, 8,2. La nivel urban,
pe locul inidi se afla tot Radio Roménia Actualitati.

Radio Roménia Actualitdti este unicul post din Romania cu acoperire nagionald de 99% din
teritoriul taril. Emite 24 de ore din 24, 7 zile din 7 si are cea mai extinsa retea de corespondenti
din tara si din straindtate, precum si trimisi speciali in zonele de contlict.

Radio Roménia Actualitdti este postul cu cea mai mare audientd din corporatie si are ca {intd
strategicd atragerea publicului activ din mediul urban.

.  TABLOUL DCM

Organigrama Directiei Comunicare si Marketing cuprinde structuri specializate i este
prezentatd in Anexa 1.

Principalele atributii ale structurilor din cadrul Directiei Comunicare si Marketing:

SERVICIUL COMUNICARE



Colectivul Comunicare

Asigurarea comunicérii in interiorul si exteriorul organizatie;
Aplicarea Instructiunilor privind modul de colectare a informatiilor destinate comunlcarn
la rivelul S.R.R;

Elaborarea si implementarea strategiei anuale de comunicare a 3.R.R;

Elaborarea procedurilor interne referitoare la agclivitdtile de comunicare la nivelu
S.R.R.

Colectivul Registratura

Expediere corespondetei, inregistrarea corespondentei primite si distribuirea acesteia
catre destinatari;

Monitorizarea panourilor de afigaj intern;

Distribuirea presei catre departameniele S.R.R.

Colectivul Relatii cu Publicui

Gestionarea comunicarii cu publicul prin intermediul scrisorilor, telefonului, postei
elecironice etc.;

Gestionarea corespondentei primite (e-mail, scrisori) si  reparlizarea ctre
departamentele S.R.R.;

Inregistrarea corespondentei adresate PDG, Departamentului Economic, Oficiului
Juridic $i emisiuniior concurs;

Transmiterea, prin telefon si email, a informatiilor solicitate de ascultétori, privind

emisilinile si programele S.R.R.;

Informarea si Tndrumarea publlcului care se prezinta la ,,Biroul Audiente” S.R.R.;
Inregistrarea opiniifor, propunetilor si sugestiilor ascultatorilor (audiente, telefonic, e-
mail sau scrisari);

Intocmirea statisticilor lunare si anuale ale intregii corespondente, a audientelor si
apelurilor telefonice;

Arhivarea materialelor create si primite.

Colectivul Protocol

Asigurarea activitatilor de protocol cu respectarea reglementarifor interne incidenie.

Colectivul Targuri si Expozitii - Gaudeamus

Planificarea, organizarea si derularea targuritor incluse in Programul Lectura {Targul
International Gaudeamus Carle de Invataturd, Targul Gaudeamus Carte Scolari,
Caravana Gaudeamus);

Elaborarea procedurifor interne referitoare la desfasurarea targurilor incluse in
Programul Lectura;

Gestionarea coniractelor cu tertii si cu furnizori de servicii,in vederea desfasurarii
targurilor;

Organizarea si derularea activitatilor de promovare a targuriior;
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o Organizarea si derularea unor activitati economice pentru atragerea de sursé-de ..
finantare pentru proiectele derulate si obtinerea de venituri suplimentare pentiu
desfasurarea targurilor;

J Gestionarea parteneriatelor interne si internationale pentru organizarea editiilor
internationale ale térgurilor precum si pentru organizarea standului national al
Roméniei n cadrul l&rgurilor de profil din straindtate.

SERVICIUL MARKETING
Colectivul Promovare si Branding

s« Monitorizarea respectarii Manualului de branding al S.R.R;

» Elaborarea strategiei de promovare atat la nivel de corporatie cat si la nivelul posturilor,
pentru evenimentele organizate de Radio Romania precum si pentru evenimentele Ia
care 5.R.R. este co-producéator;

¢ Desfagurarea unor actiuni de branding pentru evenimentele de corporatie gi parteneriaiele
media,;

e Supervizarea declindrii imaginii Radio Roménia in cadrul diferiteior campanii si
parteneriate;

¢ Realizarea spotutilor de promovare pentru evenimentele si produsele de corporatie in
vederea impiemeni&rii campaniilor de comunicare de marketing proprii;

¢ Reaiizarea unor spoturi de promovare pentru parteneriate media si campanii sociale;

» Initierea demersurilor necesare pentru realizarea si distribuirea de materiaie promotionale
la nivel de corporatie pentru diverse evenimente, in limila bugetului alocat de céire
Departamentu! Economic acestui scop;

o FElaborarea documentatilor specifice pentru achizitionarea de produse /servici de
promovare.

Colectivul Vanzari, Sponsorizari, Parleneriate

» [nitierea si derularea tuturor demersurilor pentru contractarea serviciilor de gestiune a
spatiifor publicitare ale S.R.R.;

e Monitorizarea modului de indeplinire a obligatiiior contractuale ale furniyorului de servicii
privind gestionarea spatiitor publicitare ale Radio Roméania;

e Gestionarea difuzarii spoturtior publicitare la posturile Radio Romania, conform media-
planurilor primite;

¢ Raportarea periodica a rezultatelor privind gestionarea spatiului publicitar;

e Urmarirea gradului de ocupare a spatiilor de publicitate in vederea repartizarii uniforme a
spoturilor de promovare i autopromovare;

¢ Monitorizarea zilnica a difuzarii calupurilor de publicitate;

e Intocmirea si derularea contractelor de sponsorizare peniru unele evenimenie de
corporaiie;

» intocmirea si derularea acordurilor de parleneriat si de coproductie cu diverse entitati
economico-socio-culturale.

Colectivul Evenimentie de Marketing



conexe efectuate m spatiile Rad;o Romaénia {Studioul T4 ,,Mshat? Jora®, T8, T8 cabin s
inregistrare, foaiere, eic).

Coiectivul Sala de Concerte

e Asigurarea conditiilor logistice necesare desfasurarii evenimentelor interne si externg in

Sala de Concerte;
e Primirea publicului In sala, verificarea biletelor, plasarea spectatorilor in sala, eic;

o fntretinerea sl asigurarea curdleniet spatilor aferente Sali de Concerte, a tuturor
studiourilor muzicale (T3, T6. T8) si a spatiilor comune aferente acestora.

Colectivul Publicatii Radio
= Elaborarea publicatiitor proprii.
Colectivul Cercetarea Audientei

o Prelucrarea datelor furnizate de Asociatia pentru Radio Audientd (A.R.A.) si elaborarea
rapoartelor  §i analizelor comparative privind evolutia indicatorilor reprezentativi de
audienta;

e Monitorizarea articoleior de presa si a rapoartelor de cercetare despre mass-media, n
special sectiunea radic;

¢ Realizarea unor maleriale despre piata de radio pe baza cercetarilor calitative si
cantitative existente, atat pentru managementul Radio Romaénia, cat si pentru stabilirea
unor acorduri de parteneriat, colaborare sau pentru realizarea unor contracte;

e Oferirea consultantei de specialitate tuturor posturifor S.R.R. in probleme specifice de

cercetare si marketing;
s Initierea si derularea tuturor demersurilor peniru contractarea cercetarilor cantitative
sifsau calitative de catre insiitulele desemnate si monitorizarea deruldrit contractelor

incheiate in acest sens;
¢ Mentinerea relatiei cu reprezentanti ARA si ai institutelor de cercetare calitativa si

cantitativa.

1. GRILA DE PROGRAME

Grilele de programe ale posturilor S.R.R., pe care DCM le centralizeza in vederea comunicarii si
promovarit sunt prezentate pe site-ul www.srr.ro,

fIl.2. AUDIENTA

DCM prirn Colectivul Cercetare, care prelucreaza si interpreteaza datele cercetariior cantitative si
calitative, pune la dispozitia beneficiarilor interni si, dupa caz, unor parteneri externi, rapoartele
cu audienta S.R.R..

Datele de audienta pentru 2012 sunt prezentate in Anexa 2.



H1.3. PERSONALUL $! CONDUCEREA

I.3.1. Personatul:

NUMARUL $| STRUCTURA PERSONALULUI DCM LA DATA DE 31,12.2012 . -~

POSTURI OCUPATE Perioada
30.06. [ 3t.12. [3006. | 3112 30.06. 3112,
2010 2010 2011 2011 2012 2012
Numar total personal angajat DCM 62 63 64 63 65 63
Numar total personal de conducere DCM 3 3 2 1 e 2
Numér total personal de executie DCM 59 80 62 62 63 61
Numar total personal de executie, H 4 8 10 12 11

cu cir. individual de munca incheiat pe perioad
determinaia

Nurnar {otai personal de executie, cu 58 56 54 52 51 50
contract individual de munca incheiat pe
perioada nedeterminaté

Numaér total contracte pentru colaboratori | 51 171 26 80 112 132
Numdér contracte de drepturi autor/ conexe 32 52 2 23 13 14
Numar contracte de prestar servicii e 119 23 41 73 73
/conventii civile

Numar conlracte de drepluri autor PFA - - - 1 3 3
Numar contracte de prestai servicii PFA - - i 15 23 42

3.1.1. Scurta descriere a evolutiel numérului de posturi din cadrul DCM pe perioada
2010 - 2011 si anul 2012,

Pe parcursul perioadei 30.06.2010 - 31.12.2012, numarul total de posturi ocupate a crescut usor
dar in prezent este apropiat de numadrul aferent anului 2010, respectiv 63 persoane.

fn timp, la plecarea unor salariati prin pensionare, transfer in aite compartimente sau incetarea
activitatii s-a evitat angajarea pe perioada nedeterminata si s-a trecut la angajarea pe perioada
determinaia precum si la folosirea colaboratorilor externi pentru atingerea unor obiective specifice,
implementarea unor proiecte, efc.

Situatia personalului din cadrul DCM in momentul de fala este urmatoarea:



Total posturt acupate: 63 din care:

» Personal/functii de conducere : 2.
¢ Personal/functii de executie: 61 persoane .

Din personalul de executie, 50 de persoane au contracte pe perioada nedeterminaté\fia A4
periocada determinata.

I.3.2. Conducerea DCM
Conducerea DCM este asiguratd de Directorul Directiei.

Directorul Directiei Comunicare si Marketing are Tn subordine, prin intermediul sefilor de
serviciu, serviciile directiei, astfel :

Serviciului Marketing compus din:
Colectivul Promovare si Branding;
Colectivil Vanzari, Sponsorizari, Parteneriate;
Colectivul Evenimente de marketing
Colectivul Gercetarea Audientei;
Colectivul Pubiicatii Radio
Colectivul Sala de Concerte.

Serviciului Gomunicare compus din:
Colectivul Comunicare;
Colectivul Protocol;
Colectivul Reiatii cu Pubticul;
Colectivul Registratura;
Colectivul Targuri si Expozitii.

Atributille si sarcinile Directorutui DCHM :
a) Organizarea si coordonarea activitatilor de comunicare si marketing la nivelul S.R.R;

b) Coordonarea derularii campaniilor de promovare si comunicare de marketing si a
tuturor activitatilor necesare realizarii oblectivelor de markeling si comunicare ale
Societatii Romane de Radiodifuziune;

c) Coordonarea comunicarii informatiilor in interiorul gi exteriorul S.R.R., prin mijloacele
st tehnicile specifice;
d) Coordonarea activitafilor de sponsocrizare la nivelul instituliei si avizarea coniractelor

de sponsorizare incheiate la nivelul compartimentelor S.R.R..

e) Coordonarea activitadtilor de branding pentru evenimentele de corporatie sau la care
8.R.R. este partener precum si brandingu! intern al S.R.R. (branding studiouri, biroui.
masini, aparatura electronica, etc.);



f) Elaborarea si implementarea strategiiior anuaie de marketing si comunicare ai\é:\_ F.'{‘.;:
si avizarea strategiilor de marketing si comunicare ale Siudiourilor Regionals;- ale’
Radic Romania International si ale Radio Chisindu, In vederea derulérii unei politici

unitare de marketing si comunicare unitare;

g) Elaborarea Agendei anuale a evenimentelor de comunicare $i marketing ale SRR
(impreuna cu sefii serviciilor subordonate);

h) Avizarea activitdtilor de valorificare a preduselor radiofonice i nonradiofonice aie
SRR;

i} Analizarea propunerilor de parteneriat si aprobarea contraciele de parteneriat la
nivelul S.R.R;

{) Stabilirea normete de brand ale S.R.R. si supervizarea utiliz&+ii elementelor de brand
in interiorid si exteriarul Socielatii;

k) Stabilirea tarifelor pentru prestarile de servicii oferite la Sala de concerte Mihaii Jora i
a altor spalii din cadrul S.R.R.;

) Initierea achizitiifor cercetarilor de piatd care privesc produsele S.R.R. si prefucrarea
datelor rezuliate din aceste cercetari;

m) Elaborarea normelor metodologice, normativetor si regulamentelor care privesc
activitatile de marketing si comunicare la nivelul S.R.R.;

n) Cunoasterea legislatiel specifice domeniului de activitate;
Directorul DCM mai raspunde de:
0) Aplicarea normetor legale si reglementérilor interne incidente;

p) Respectarea termenelor si conditiilor care Ti revin din contractele SRR.

iIi.4. Bugetul DCM

a) venituri si cheltuieli
- ——
CRT |Categorii 2010 2011 2012 2013
Planificat [Realizat  |Planificat |Realizat |Planificat  [Realizal Planificat
N o Situatie estimata | '
| VENITURI la 28 ian.2013
1

10



!
Veniturl proprii gi '
din alte surse, din -
care 6.213.473] 4.325.476,9.919.895/4.926.085] 9.130.318 3.567.21¢9 4.550.000
a) Venituri proprii 1 6.213.473| 4.325.4769.919.8954.926.085, 9.130.318 3.567.219] 4.550.000
taxa pentru
serviciul public de
radicdifuziune 0 Q 0 0 0 0 0
publicitate 4,639.473] 2.352.959] 8.389.895 2.799.867 6.750.318 1.578.416] 2.720.000
sponsorizan 130.000) 146.489;  80.000] 267.425 80.000 63.284;  80.000
finantari 0 68.780 0 100.000 0 100.000; 100.000
Rador 0 0 0 0 0 0 0
Chirii Gaudeamus | 1.330.000 1.524.855“ 1.350.000( 1.457.845 1.550.000 1.505.901 1.550.000
]

\Vanzare produse
{carti, CD} 0 0 0 0 0 923 0
Bilete targ 0 9.555 0] 105.489 ¢ 128.079 0
Mesaje muzicale 0 0 0 0 0 0 o]
Sume incasate din
penaliiat; 0 O 0 44.101 0 43.661 0
Servicii prestatii
{sala} 0 126.655 65.458 0 146.955 100.000
Cotaborari 114.000 96.204] 100.000 85.881 750.000 0 &
h) Venituri din
fondusi europene 0 0 G 0 G 0 0
¢ veniwi | o
financiare ¢ 0. 0 0 0 0 0
Venhituri pentru
exploatare de la
bugetul de stat 0 0 0 0 0 0 0

1 CHELTUIEL} 6.809.068] 6.726.662 8.805.646{6.140.305; 6.015.834 5.973.905,80; 8.850.902
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Cheltuieli cu
personalul, din
care ;

2.943.355

3.375.176

3.157.979

3.133.648

2.846.730

3.369.656

3.261.477

*Cheltuteii cu
salariile
personaluiui

2.160.775

2.465.503

2.351.383

2.290.802

2.064.494

2.459.571

2445936

*Cheliuieh cu
contributiile
salariale

626.624

724.972

681.900

655.642

608.559

697.478

684.861

* Alte chelluigii de
asigurare gi
protectie sociala

31.261

63,772

6.00

65.603

56.17C

94.329

*Tichete de masa

124.695

120.929

124.696

121.6801

119.507

118.278

130.680

‘Pregatirea
personaluiui

0,00

0,00

0,00

0.00

0,60

0,00

Cheltuieli
materiale si

servicii, din care :

3.781.3686

3.275.631

5.5669.963

2.880.569

3.072.778

2.485.802,80

5.471.525

*Chettuisli cu
coiaboratorii

156.665

177.998

135.165

163.119

206.913

183.360

$10.000

“Cheltuieli cu
deplasarile

112.223

92.060

107.266

79.151

115.702

104.688

48.750

“Cheliuigli cu
materiale

63.363

85.728

64.020

271.506

164.483

249.451

136.425

*Cheltuieli cu
comunicalii,
radiccomunicatii

2.973

2120

2.820

80

597

750

*Cheltuieli privind
enargia si apa

4.575

289

5.033

5,033

282

4.000

*Cheltuieli cu
lucrari $i servicii
prestate de terii,
persoane juridice,

2.465.303

2.129.508

2.973.751

1.905.712

1.752.1980

1.451.656,8C

2.489.600
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*Cheltuieli cu relatii
internationale 0.00 530 0,00 0,00 0,00
*Chehuieli de
protocol, reclama si
publicitate £88.000] 661.139) 1.995.70( 218.966 624.000 415474 2.562.000
*Cheltuieli de
exploatare, premii 288.264 126.260) 280,209 238.505 204.457 80.167 120.000
Alte cheltuieli, din
care : 84.347 75.855 Tr.704] 126.087 96.326 118.4481  117.900
*Cheltuieli cu
amortizarile 28.858 22.008 22.215 38.156 34.185] 63.303 66.400
*Comision incasare
taxd radio .00 0,00 0,00 G,00 .00 0,00 0]
*Chelluiel cu
impozite, taxe,
varsaminte
asimilate 55.489 53.847 55.489 87930 62141 54.534 51.500
“Cheltuieti privind
mariurile 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 611,00 0
I
b) creante neincasate
Nr.
Explicatii
crl. Anul 2012
{1) Creante, ta sfarsitul perioadel, mai vechi de 1 an {in proces ) 8.998.267,47 lei
¢) evolutia ponderii veniturilor proprii in totalul veniturilor DCM (%):
Perioada
Explicatii
Nr.crl. 2610 | 2011 | 2012
1 Evoluti ii iturilor proprii (realiz in tolalut ituri
{1 volutia po-n'dern veniturilor proprii (realizate} in tolalu! veniturilor 89.61% | 49.66% 39.07%
DCM (planificate}
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d) ponderea cheltuielilor de personal in totaiul cheltuiefilor DCM (%):

Nr. Perioada
Explicatii
crl. 2010 2011 2012
(1) Ponderea cheltuialilor de personal in totalul cheltuigliler DCM | 50,17% | 51,03% 56,40%

Ponderea cheltuieliior de personal in cadrul cheltuielilor totale are un trend crescétor,
justificat prin faptul ¢ in timp nivelul venituritor obtinute a scazut, nivelut cheltuielilor realizate
a fost restrans pentru echilibrarea bugetului de venit-cheltuiala i conditiile in care cheltuieiile
cu personalul s-au mentinut

e) ponderea cheftuielilor cu colaboratorii in totalul cheltuietilor DCM (%):

Perioada
Nr. it Explicatti
2010 2011 2012
{1} Panderea cheltutelilor cu colaboratorii in tetalul o o o
chelluielilor CCM 265% | 265% | 3.07%

V. OBIECTIVE DE MANAGEMENT

Pentru pericada 2013 - 2018, managementul DCM are urmatoarele pricritati si obiective
sirategice specifice:

Obiectiv general 1: Aplicarea celor mai eficiente si cuantificabile modalitati de a identifica si
planifica publicul tinta, ™n conformitate cu misiunea organizatiei, printr-o viziune unitard si
coerenia.

Obiectiv general Il; Valorificarea potentialului organizatiei, prin sistemul parteneriatului cu
terte persoane juridice (de drept public sau privat), atat nationale ¢at si internationale.

IV.1. Prioritati:
a) Elaborarea strategiei pe termen mediu, cu obiective specifice, masurabile, abordabile,

realistefrelevante si Tncadrabile ™ timp (SMART), in considerarea interdependentei
acesiora cu obiectivele tuturor structaritor din cadrul organizatiei,

b) Dezvoltarea activitdtii de cercetare calitativa/cantitativa, in scopul imbunatatirii, dezvoltarii
nroduselor si adapiérii acestora la nevoile si agteptarile publicului;

c) Identificarea modalitatiior de a diversifica publicul actual, echifibrarea profilului demografic
Radio Romania;

d) impunerea, prin mijloace ofensive, a produselor de cafitate ale S.R.R. pe piala
concurentiala;

14



e) Elaborarea strategiei de valorificare a produselor radiofonice si nonradiofonice éEQfSR:B;_

iV.2. Obiective specifice:

s Analizarea datelor de audientd, in special a celor demografice si a notorietati S.R.R.
comparativ cu posturile concureniiale;

o Elaborarea unuiraport privind pozitionarea S.R.R. In piata concurentiala;

e Elaborarea unor proceduri fn vederea stabilini unor strategii de marketing pentru
promovarea produselor editoriale;

o Interpretarea si comunicarea rezultatelor studiilor cantitalive si calitative pentru
implementarea acestora Tn vederea Tmbunatatirii programelor si adaptarea grilelor la
asteptarile publicului;

¢ Analiza modului de reprezentare si implicare S.R.R. in Asociatia pentru Radio Audienta

(ARA);
e Stabilirea conditilor care vor sta la baza negocierii viitorului contract cadru incheiat Intre

S5.R.R. si ARA;

¢ Fundamentarea necesitdtii studiilor calitative privind preferintele de consum ale publicului
dezirabil:

o Pozilionarea produselor S.R.R.;

o Achizitiondrii serviciilor necesare promovarii produselor S.R.R.;

¢ FElaborarea proceduriior privind gestionarea activitatilor de vanzari;

B. PERIOADA PENTRU CARE SE INTOCMESTE PROIECTUL : 01.04.2013 - 31.12.2016.

C. CRITERI DE EVALUARE A PROIECTULUI

fn evaluarea proiectuiui managerial se va urmari modul in care oferta candidatului raspunde
la cerintele formuiate prin caietul de sarcini.

Evaluarea proiectului se va face prin acordarea de punctaje fiecarui criteriu de evaluare.
Criteriilor le sunt circumserise, dupé caz, subcriterii de evaluare.

Suma punctajelor acordate subcriteriilor de evaluare reprezintd punctajul acordat criteriului.
Suma punctajelor acordate criteriiior de evaluare, reprezintd punctajul acordat proiectuiui.
Punctajul maxim al profectului este de: 100 puncte.

Punctajul minim pentru a fi declarat admis la etapa a doua de evaluare, interviul, esie de: 80
puncte.

Rezultatul candidatului se calculeaza facandu-se meadia aritmeticd a rezultatelor obtinute n
fiecare etapa a concursului.

Pot fi declarati admisi numai candidatii care au obtinut un rezultat de cel putin: 80 puncte.
15



Criteriile de analizi si notare a proiectelor sunt urmatoarele:

a. Analiza mediului concurential in care S.R.R. isi desfagoarad activitatea si propuﬁen de
imbunatatire a activitatii de comunicare si marketing. Proiect managerial. [T

b. Analiza Legii nr. 41/1994 privind organizarea si funciionarea Societalii Romane de
Radiodifuziune si Societati Romane de Televiziune, cu modificdrile si completarile
ulterioare si a altor acte normative incidente in vederea elaborérii unor modalitati prin care
aplicarea legislatiei specifice domeniului poate contribui la dezvoltarea gi buna functionare
a Directiei Comunicare si Marketing.

¢. Analiza structurii organizatorice a DCM si propuneri de imbunatatire

d. Analiza Prioritatilor si Obiectivelor strategice (POS) ale Societatii Romane de
Radiodifuziune si a celor declinate pentru DCM in vederea propunerii unor modalitati
(plan de actiune) de indeplinire a acestora.

D. STRUCTURA PROIECTULUI

In functie de criteriiie stabilite peniru evaluarea proiectului de management, proiectul trebuie
s& contina obligatoriu urmatoarele capitole:

a. Analiza mediului concurential in care S.R.R. isi desfagoard activitatea gi propuneri
de imbunatatire a activitatii de comunicare si markeiing. Proiect managerial.

a.1. tocul S.R.R. in piata furnizorilor de servicii media audio-vizuale;

a.2. analiza activitatii specifice de marketing si comunicare prin prisma Raportului de
activitate ai S.R.R. pe anul 2011 si propuneri de imbunétatire a acesteia,

a.3. descrierea profilulut beneficiarilor (ascultatori, ofertanti de publicitate, consumatori de
publicitate etc.) si propuneri pentru atragerea altor categorii de asculiatori;

a4. proiect managerial — anaiiza principalelor produse ale S.R.R. (programe/proiecte/site-
uri} in vederea elabordarii unor propuneri de promovare a acestora.

b. Analiza Legii nr. 41/1994 privind organizarea si functionarea Societatii Roméne de
Radiodifuziune si Societitii Romane de Televiziune, cu modificarile si completarile
ulterloare si a altor acte normative incidente in_vederea elaboririi unor modalitati prin
care aplicarea legislatiei specifice domeniului poate contribui la dezvoliarea si buna
functionare a Directiei Comunicare si Marketing.

b.1. analiza dispozitillor legale aplicabile la nivel S.R.R. cu implicare asupra activitatilor
specifice DCM si propunerea unor modalitdti prin care legislatia incidenta specifica
domeniului s& poatd contribui la exploatarea/vaiorificarea produselor 5.R.R.
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. Analiza structurii organizatorice a DCM si propuneri de imbunatatire

c.1. anafiza organigramei si a structurii personalului in vederea elaborarii unéig‘s_i_;he_fr_xe
functionale eficiente care sa conduca la alegerea celor mai avantajoase solulli din punct de
vedere al promovérii branduiui $.R.R. si a subbrandurilor sale.

d. Analiza Priorititilor si Obiectivelor sirategice (POS) ale Societatii Romane de
Radiodifuziune si a celor declinate pentru DCM in vederea propunerii unor modalitati
(plan de actiune} de indeplinire a acestora.

d.i. propunerea unor modalititi prin care obiectivele strategice pot fi indeplinite, utilizand
potentialul uman, material si financiar pe care S.R.R. — DCM Ti define, precum si orice alte
resurse pe care candidatii le identifica si pot s& le atragé n procesul de implementare a
acestor obieclive,

E. ALTE PRECIZARI:

Candidatii, pot solicita informatii suplimentare in vederea elaborarii  proiectelor de
management, in baza unei cereri motivate pe care o vor adresa managerului ierarhic supetior
functiei de conducere pentru care se realizeazd selectia, iar acesta va face toate demersurile
pentru furnizarea informatiilor, in termen de maxim 3 zile lucratoare de la data soficitarii.

F. Bibliografie gi informatii despre Societatea Roména de Radiodifuziune

1. Bibliografie

a. Legea 41/1994, cu madificarite si completarile ulterioare, cap. 1 — art. 6 (1,2}, cap.2 — art.
15 {e, 1, h);

b. Legea audiovizualului nr. 504/2002 cu modificarile si completarile ulterioare: cap. I — art.
27-38;

c. Decizia CNA nr. 220 din 24 februarie 2011 privind Codul de reglementare a continutului
audiovizual;

d. Legea sponsorizarii nr. 32/1994, cu modificarile si completarile ulterioare;

e. Legea nr. 8/1996 privind dreptul de autor si drepturile conexe, art. 106, art. 113-121;

OUG 34/2006, cu modificarile si completérite ulterioare — Cap.! — Dispozitii generale,

Sectinea a 3-a — Tipuri de contracte de achizitie publica — art. 3 — 7, Cap. Il — Reguli

comune aplicabile pentru atribuirea contractuiui de achizitie publica, Sectiunea 1 — Reguli

generale — art. 18 — 20, Gap. Il — Reguli comune aplicabile pentru atribuirea coniractilui

de achizitie publici, Sectiunea a 2-a — Reguli de estimare a valorii coniractului de achizitie

publica — art. 25 -- 32, Gap. Il — Reguli comune aplicabite pentru atribuirea contractului de

achizitie publicd, Sectiunea a 5-a — Reguli de publicitate — paragrafuf 3, art. 55, Cap. Il -

Proceduri de atribuire, Sectiunea a 7-a — Cererea de oferte — art. 124 - 126;

CNA — Studii si cercetari - http//www.cna.ro/-Sondaje-.himl;

Media Fact Book Romania 2011 hitp://iwww.mediafactbook.ro/public/files/MFB2011.pdt
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2.

,
;
d

Informatii despre Societatea Roméana de Radiodifuziune si reglementari ‘iﬁterne‘i":' T

(www.5.R.R..ro)

a.

b.

Viziune, misiune, valori si principii S.R.R. - Raport de activitate S.R.R. 2007

htip://www.S.R.R..ro/RadioRomania/rapoarte-20

Rezultatele activitatii S.R.R. In perioada 2007-2010 — Rapoearte de activitate 2007-2011
http/Awww.S.R.R..ro/RadicRomaniafrapoarte-20

Prioritali si Obiective strategice ale Societa{ii Roméane de Radiodifuziune pentru pericada
2010-2014 — Hotararea Consiliului de Administratie al S.R.R. nr. 10/2010
http//www.S.R.R. roffiles/informatiipublice/Hotarari%20CA/2010/HotCA10din13.11.2010-
Obiectivestrategice.pdf

Organigrama S.R.R.:
hitp:/Avww.S.R.R..roffiles/CY1923/CA%20%20CD/SEPTEMBRIE%202011/0rgS.R.R.29.

06.2011.pdf
Regulamentul privind perioada pilot a evaludrii personalului de executie, aprobat prin HCA

nr. 20/2011
hitp//www.S.R.R. roffiles/informatiipublice/Hotarari%20CA/201 1/ian/HotarareaCAnr 20din

12.01.201 1 Regulament. pdf

Regulamentul privind selectia managerilor si evaluarea managementului executiv in
cadrul S.R.R. - Hotararea Consiliului de Administratie al S.R.R. nr. 24 /2011
http//www.S.R.R..roffites/informatiipublice/Hotarari%20CA/201 1/feb/HCAnr.24 pdf
Prezentare emisiuni si produse S.R.R. (inclusiv grile de programe} — www.radioromania.ro

Anexe
Anexa 1 — Organigrama Directiei Comunicare st Marketing

Anexa 2 ~ Date de audientd
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NATIONAL

DATE DE AUDIENTA

SONDAJUL DE AUDIENTA RADIO

- SAR 2012 —

POSTURIDR

Soom2012 00

2012 e

oo |

TOTAL

114258

11.713,4

11.9251

11.941,4

Kiss FM

2.764,8

2.861,0

2.840,8

2.744,1

RRA

Radio ZU

1.768.8

1.828,7

Europa FM

1.505,8

1634.9

-2011 (000)

Kiss FM

14,2

13,8

132

Radio ZU

7.8

838

Europa FM

86

9,2

An

Satelor

URBAN

i1 2011 - 5 B

TOTAL

7.169,3

6.908,7

7.124,9

7237,2

7189,6

Kiss FM

1.714,0

1.753,8

1.796,3

1817

1663,7:

Radio ZU

1.048,1

1.131,8

1.263.0

12522

12624
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Europa FM

1132,8

Antena Satelor

Eu ropa FM

10.8

Radio ZUi

12,7

96

Antena Satelor. -

BUCURESTI

ﬁbéTbEhbh

TOTAL

1.150,4

Kiss FM

2081

Radio ZU

220,8

Europa FM

POSTURI MS

Kiss FM

Europa M

Radio ZU

12,7
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DAILY REACH -~ URBAN
- comparatie intre valurile {, I, T/ 2071 il I[/2012 -

CE2011 ] 20115 SIH-2011- ‘|:#-2012 { ‘Dinamica i-2012/11-:2011, | Dinamica
rosToRl 000y " | 000) " (000) " | (000) |- (000) et L
e P e T BERERGA NI Qoo {000y (%) ] THe06) )

TOTAL £.900,7 7.169.3 7.237,2 7,1 0,1 112,3

Kiss FM 1.753,8 1714,0 1817.0 109,3 57 20,7

Radio 2U 1.131.8 1048, 1 1.2502 179,1 16,7 10,8

RRA 1.253.2 12317 1.286,3 48,0 39 949

Europa FM 1.010,6 1052,4 10413 477 4.4 59,4

ProFM 7645 942 8 1.044,3 158,3 179 413

RRR {cumulat) 757,89 7866 7077 76,8 -9.8 6,8

RRR {agregal) 7067 7254 683,1 -58,9 -79 11,6

Cluj 92,3 84,1 53,6 -47,6 47,0 7.2 -11,8
Constanta 276 52,0 58,6 6,0 14 7.5 14,7
Craiova 176, 1 151,1 1750 206 -105 49,1 33,0
fast 142,6 204,1 1544 -20,3 116 27 .7
Resita 80,0 827 63,7 7.1 125 | 08 246
Tg. Mures 66,3 56,0 54,2 213 -28 2 229 297
Timisoara 105,1 1018 1199 26,6 28,5 23,1 239
Bucuresti FM 67,9 54,8 283 -6,7 -18,1 -32.9 -53.8
Magic FM 4390 567,0 596,2 724 13,8 -44,5 -6,9
Radio 21 3738 474,2 544.0 119.9 283 87.9 193
Anlena Satelor 195,38 2273 193,4 17,2 -8,2 98 4.8
National FM 199,4 2142 2093 297 16,5 97 4.4
Rock FM 136,8 146,3 2206 73,1 49,8 67,3 43,9
RRC 1284 1256 132,5 30 23 -0,5 04
Altii 1.403,8 14969 | 17043 | 15903 -100,2 5,9 -114,0 6,7
Nu stiu 9371 10074 | 1.211,3 | 14048 2093 17,5 1933 16,0
SRR (eumulat) | 23353 2371,2 | 22421 { 23138 43,0 -1,8 778 35
SRR (agregat) 2.023,5 2,064.4 | 19539 | 20473 5,3 0.3 93,4 43
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DAILY REACH - RURAL
- comparatie intre valul 1/2011 gil, 11/ 2012-

Dinamioa ll2012/12013]

POSTURI | Ma012 jLinam L
(800) (%)
TOTAL 4.688,0 99,5 2,2
Kiss FM . : 1.023,8 -40,9 -3,8
RRR (cumulat) 1.001,9 | 1.050,3 | 979,8 -70,5 6,7
RRA {(agregat) 930,8 1.005,7 | 9445 -61,2 -6,1
Cluj 88,8 86,4 54,1 -32,3 -37 4
Constania 27,7 40,7 19,6 21,1 -51.,8
Craiova 2227 295,3 260,3 -35,0 -11,9
lasi 356,0 357,1 366.,6 9,5 2,7
Resita 19,7 62,0 51,6 -10,4 -16,8
Tg. Mures 107,3 65,7 79,3 13,6 20,7
Timisoara 97 .4 102,8 | 1051 2,3 2,2
Bucuresti FM 82,3 40,3 43,2 2.9 7,2
BRA 956,4 779,3 744.,3 -35,0 -4.5
ProFM 527.,9 734,3 7772 42,9 5,8
Radio ZU 637,0 570,0 455,1 -114,9 -20,2
Antena Satelor 475,1 573,5 633,2 59,7 10,4
Europa FM 4952 4346 4781 43,5 10,0
Radio 21 173,3 2290 281,7 52,7 23,0
Magic FM 69,6 99,9 104,6 4,7 47
National FM 61,7 81,0 42 5 -38.5 -47.5
RRC 52,3 60,9 bi,7 -9,2 -15.1
Altii 655,8 692,0 661,5 -30,5 -4 4
Nu stiu 2299 309,0 4080 99,0 32,0
SRR (cumulat) 2.485,7 | 2.464,0 | 2.409,0 -55,0 -2,2
SRR (agregat) 2.130,3| 2.116,6] 2.094,2 -22.4 -1,1
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DAILY REACH — BUCURESTI
- comparatie fnfre valurile I I, I /2011 sif, H /2012

| p2011 | m2ott | 2012 | 1201 amica 112012412011 | Dinamicall

ARV W 3;-.(00-0). 1000y - %)
TOTAL R 1.219,50 | 1.197,60; 1.213,3 § 1.214,0 -5,5 -0,5
Radio ZU 2208 2223 2384 2695 27117 49,4 22.2
RRA 2136 2341 | 2223 | 2386 | 2304 3.7 16
Kiss FM 2081 2302 | 2050 | 2259 | 2148 154 6,7
Magic FM 1333 1616 | 1625 | 1687 | 1446 17,0 10,5
ProFM 777 1197 | 1213 | 12907 | 1274 77 6,4
Europa FM 113,7 1211 1087 | 1192 | 1334 12,3 10,2
Radio 21 68,3 1013 887 | 1038 [ 1107 94 9.3
Romantic 1046 114,7 | 1055 | 9938 86,4 -28.3 247 -13.4 134
Guetrilla £6,1 49,7 67,5 76,6 68,3 186 37.4 83 10,8
Deea/Vibe 79,2 891 65.0 68,3 66.9 -2,2 -3,2 -1.4 -2,0
Rock FM 59.8 56,7 64,2 64,7 92,9 36,2 63,8 28,2 426
Realitatea FM 423 34,2 43,9 55,1 57.1 229 67,0 20 36
National FM 33,0 423 59,6 45,2 432 0.9 2.1 20 -4.4
Antena Satelor 41,3 43,6 378 29,8 48,6 50 15 188 63,1
Gold FIM 24,9 32.0 326 24,4 249 -7.1 22,2 0,5 2,0
RRC 28,0 23,2 290 | 208 15,4 78 336 52 252
Music FM 9,8 154 14,4 156 13,9 15 9,7 1,7 10,9
Bucuresti FM 225 117 125 144 9,1 26 222 53 -36,8
Dance FM 9.8 12,4 18,4 24,3 19,8 74 59,7 -4,5 -18,5
Smart FM 9.3 16,3 7.0 753
Altii 99,0 122,2 849 | 1230 | 1167 5.5 45 83 5.1
Nu stit 1713 2020 | 1795 | 1785 | 2i96 176 87 411 230
SRR (cumuiat) 2054 3126 | 3016 | 3034 | 3035 -9,1 -29 0,1 0,0
SRR (agregal) 2723 2856 | 2776 | 2857 | 2794 -6,2 .22 -6,3 -22
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COTA DE PIATA (MARKET SHARE)

MARKET SHARE — NATIONAL
- comparatie Tnire valul [/ 2011 gil, 11/ 2072~

4 ity i
P QPRI
frhieni

AR e S o. I -':";'. 4 ".Diﬂﬂlfnk.‘
POSTURL L o | FR0TNGR) | ¥20M20%) - | I20820%). 1y apr2ni2012
RRA i58 - 13,0 12,1 : -09
Kiss FM 153 14,2 13,8 0.4
RRR (agregat). 11,1 10,2 9,3 -39
Cluj : 08 0.6 0,4 0.2
Constanta ) - 03 05 05 0.4
Craiova 2 28 - 27 -0,1
lasi 26 3,4 28 -0,6
Resfia 0,5 0,7 0,7 0,0
Ta. Mures 0,9 0.8 06 - 0.2
Timiscara . 1,1 1.0 09 -0,1
Bucuresti FM 0.8 0.4 05 0,1
ProFM 7.1 8.8 9.4 0,6
Radio 2 10 8.4 79 -0.5
Eurgpa £M 9.5 8.2 8,6 0.4
Antena Satelor 4.5 8,0 6,9 0,9
Magic FM 33 4.2 38 -0.4
Radlo 24 286 3,2 3.6 0,4
National FM 1.6 16 i1 -0,5
RRAC : 0,7 0.8 08 00
Rock FM 0,9 0,8 1.0 0,2
Altii 11,9 14,5 13,3 -1.2
Nu Siia 5.6 6,1 8,5 24
SRR (agregal) 21,8 30,7 29,0 1,7

MARKET SHARE - URBAN
- comparalie infre valurile 1, il, H1/2011 sif 1172012 -

POSTURI s R0 20t ':1H—2:01_1—_: o {1H2012 o - Dinamica, _:_E;__,'Dlnam_iqz_;:':g_:
Diahtathy CR(ehY TEPT(8R  (%Y G o) TIR2012-201 1| T R-2012-2012 -
Kiss FM 16,56 16,7 146 14,0 -2,7 -0
RRA - 14,4 - 12,1 13,8 129 0,8 05
Radio ZU 10,6 8.5 8.6 8.8 0.4 -1.0
Europa FM 10,2 9.9 9.3 9.4 0.5 0,2
ProFM 6,4 7.8 8,4 7.9 [tK:] -0.1
RRR {agregat) 72 6,7 6.9 60 0,7 0,0
Cluj 0.8 06. | 08 0,3 03 0.2
Conslania 0,3 1,4 a5 08 04 0,4
Cralova - 1,7 1,7 14 14 03 ) 0.4
las] 13 1,6 1.9 15 0,1 0.2
Reslla 0,8 0,5 0,8 0.5 0.0 -0,2
Tg. Mures G,6 0.5 05 0.3 .2 04
Timisoara 1.0 1.0 1.0 0.8 0.1 0.0
Bucurestt FM 0,6 0.3 0.5 03 0,0 0,2
Maglc FiM 4,7 4.8 5,4 5.2 0.4 0.8
Radio 21 27 1.2 3.5 3.6 04 1
Antena Satelor 1.7 2.2 26 25 03 03
Nalional FM 21 1,3 23 1,3 Ry 0,7
Rock FI 1.4 1.3 1,3 1.5 0.2 0.3
RRC 1,0 0,7 1.0 0,8 0.9 0,2 0.1
Altii 12.8 152 15,0 15,5 152 0,0 -1.3
Nu Stiu 7.2 9.9 75 75 16,5 0,6 3.0
SAA (paregal) 19,1 21,6 19,6 22,3 22,4 0.8 0.1




MARKET SHARE — RURAL

- compardatie intre valul 1/2011si 1, 11 /2012 ~

POSTURL | “tamtrie) | 120z | a0tz ) | gty
RRA (agregat) 17,5 17,4 149 2.5
Cluj i4 0,7 0,6 0.1
Constanta 0.6 08 0,2 -0,6
Cralova 3,9 58 5 -0.8
lasi 74 6.8 5,1 -1,7
Resliia 0.2 0,6 1 Q4.
Tyg. Mures 1,6 1,0 1,1 04
Timiscara 1,2 1.4 1 -04
Bucuresti FM 1.5 0,3 0.9 0,6
Kiss Fi4 134 14,3 13,3 -1,0
RRA 18 i25 10,7 18
Antena Satelor 92 i2,3 14,1 - 20
ProFM 7.5 10,0 12,0 2.6
Europa FM 7.3 XS] 7.1 0.5
Radio 2U 9.2 6,0 6,2 0,2
Radio 21 25 2,8 3.5 0,7
Magic FM 09 1,4 1,5 0,1
Nationai FM 0.8 0,9 0,6 -0,3
RRC 0,3 0.7 05 -0,2
Altii 103 113 10,3 -1,0
Nu $tiu 3 3,9 5 1.1
SER (agregatl} 45 42,7 40,1 2,6
MARKET SHARE — BUCURESTI
- comparatie infre vaiurile 1, I, N1 /2011 gil 1/ 2012 -

A 1 A2042 1o cDinamica S|4 Dinamica 1
POSTURL. 12.06) | 2012712011 42012712012
RRA 14,1 0,4 -0.6
Radio ZU 12,7 2.2 0,3
Kiss FIA 78 27 a7
Magic FM , ) , R 7.1 -1,8 -0.8
Europa FM 7.0 73 5,6 58 6.5 -0.8 0,7
ProFM 4,3 57 58 5.8 6.5 0.8 0,7
Romantlic 56 6,0 5,0 5,5 4.3 -1,7 -1,2
Radic 21 2,8 3.6 34 3.5 3.6 0.0 0,1
Guerrilia 42 2.4 2.7 3.3 2.3 0,1 -1,0
Rock FM 3,0 29 25 2.9 3,0 0,1 0,1
Vibe 3.1 3,1 2.1 2.1 25 -0,6 0,4
Nationa! FM 2.3 17 38 23 1.8 0,1 -0,5
Realitalea 1,7 1,5 2.0 2,2 2.3 0,8 0,1
Antena Satelor 1,9 2,9 2.8 1,7 4,2 1,3 25
GoldFM 1,8 1,2 1.7 12 1.3 0,1 0,1
Music FM 0,5 0,7 0,7 0,8 0,8 0.1 -0,1
RRC 1,1 0.5 14 0.8 05 3,0 -0,3
Bucuresti FM 1,7 0.5 0,7 04 0,6 0.1 0.2
Dance FM 04 0,7 1,1 0,8 0.4 -0.3
Smari FM 0,7 0,9 09 0.2
Altii 43 57 6,2 5.4 61 0.4 0.7
Nu Stiu 8.8 9,9 7.6 7.2 10,3 0.4 3.1
SRA (agregat) 19,4 17.6 19,6 175 79,3 1,7 1.8
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