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A. Rolul si locul Studioului Teritorial de Radio Bucuresti in cadrul SRR

si elaborarea unor propuneri privind evolutia acestuia.

1. Analiza rolului si obiectului de activitate al SRR, prin prisma prevederilor Legii nr.41 /1994

Data de 5 martie 1928 - prima intdlnire a Consiliului de Administrajie — marcheazi Inceputul funcfionarii
Societatii de Difuziune Radiotelefonica din Roménia, iar 1a 1 noiembrie 1928 iese in eter prima emisjune

oficiali a postului de radio roménesc.

Astizi, dupi 85 de ani, Societatea Roméni de Radiodifuziune este organizati gi functioneazi ca serviciu
public de radio, sub analiza permanenti a Parlamentului Roméniei, avénd ca lege organicd Legea nr.
41/1994 (republicats).

in conformitate cu aceasta, ,,Societatea Romani de Radiodifuziune [...] are obligatia s& asigure, prin
intreaga sa activitate, pluralismul, libera exprimare a ideilor si opiniilor, libera comunicare a informaiilor,
precum si informarea corectdi a opiniei publice. in indeplinirea atributiilor pe care le are, Societatea
Roméni de Radiodifuziune {...] trebuie si respecte principiile ordinii constitufionale din Roménia.”
Fiindu-i conferit prin lege statutul de ,,serviciu public antonom de interes national, independent editorial”,
Societatea Roméni de Radiodifuziune are, in societatea roméneasci, un rol deosebit de important ,,in
realizarea obiectivelor generale de informare, educatie, divertisment”, fiind totodata ,,obligata
> si prezinte, in mod obiectiv, impartial, realitatile vietii social-politice si economice interne si
internationale,
> sa asigure informarea corect a cetitenilor asupra treburilor publice,
> sd promoveze, cu competentd si exigentd, valorile limbii roméne, ale creatiei autentice culturale,
stiintifice, nafionale si universale, ale minoritétilor nationale, precum si valorile democratice,
civice, morale §i sportive,
> s militeze pentru unitatea nationald si independenta térii, pentru cultivarea demnitétii umane, a

adevirului si justitie1.”

Pentru ca obligatiile enumerate anterior si poatd fi onorate la nivelul agteptarilor societétii, serviciului

public de radio din Romania ii sunt ,,garantate prin lege autonomia si independenta editoriald, iar



programele sale sunt ocrotite de orice ingerinte ale autoritatilor publice, precum si de influentele oricéror

partide, formatiuni social-politice, sindicale, organisme comerciale i economice sau grupuri de presiune.”
De asemenea, programele Societatii Roméne de Radiodifuziune [...] ,,nu trebuie s3 serveascd sub nici un
motiv ca mijloace de defdimare a térii si a natiunii, s nu indemne la rdzboi de agresiune, la urd nationala,
rasiald, de clasa sau religioasd, sd nu incite la discriminare, la separatism teritorial sau la violentd publica,
sd nu propage manifestirile obscene, contrare bunelor moravuri [...] iar continutul acestora ,.trebuie si

raspundi standardelor profesionale in materie.”

Corespunzator art. 15 din Legea nr. 41/1994, SRR are ,,ca obiect de activitate:

a) realizarea programelor de radiodifuziune in limba roménd, in limbile minoritatilor nationale sau in alte
limbi, cu scop informativ, cultural, educativ si de divertisment;

b) difuzarea programelor prin statii de emisie si linii pentru transmiterea programelor, aflate in
proprietate, sau prin Inchirierea retelelor de telecomunicatii audiovizuale, radioelectrice, inclusiv prin
satelit, cablu sau alte mijloace tehnice;

¢) organizarea §i realizarea, In studiourile proprii sau In colaborare cu alti parteneri interni sau externi, de
programe radiofonice, inregistriri pe discuri, pe suport magnetic, necesare programelor proprii §i pentru
schimb cu organizatii similare din tara gi din striiinatate sau pentru valorificare;

d) desfasurarea activititii de impresariat pentru propriile formatii artistice, organizarea de concerte,
festivaluri g1 spectacole cu public, precum $i concursuri cu formatii artistice proprii sau in colaborare cu
alti artigti, inclusiv concursuri §i jocuri de inteligents sau de noroc, incheierea de contracte cu artisti si
impresari roméni sau strdini, pentru emisiunile, concertele si spectacolele pe care le organizeaza, pliatind
onorarii si efectudnd incasiri in conditiile legii;

e) realizarea de activitati publicitare prin emisiunile i publicatiile proprii, pentru beneficiari din tara gi
din striinéitate;

f) organizarea activititii de documentare in problemele specifice, editarea si transmiterea spre difuzare a
programelor, materialelor publicitare si a altor publicatii legate de activitatea radiofonica;

g) realizarea de emisiuni in sprijinul procesului de formare a tineretului sub aspect instructiv-educativ,
moral-religios si patriotic, in colaborare cu persoane juridice de drept public, persoane juridice de drept
privat si persoane fizice;

h) efectuarea activitatii de cercetare si proiectare, precum si de lucréri specifice tehnicii audio, pentru
nevoile proprii sau ale altor beneficiari din tard sau din striinitate, urmdrirea rezultatelor cercetarii

stiintifice si valorificarea acestora in conditiile legii, promovarea progresului tehnic i stiintific in



activitatea societatii;

i) efectuarea direct, in conditiile legii, in domeniul de activitate, de operatiuni de comert exterior si de
plati in lei si in valuts;

j) organizarea coproductiilor cu parteneri externi in domeniul unor programe radiofonice gi realizarea
productiei, prelucrarii, schimbului, exportului si importului de programe pentru programele de
radiodifuziune;

k) reprezentarea in relatiile cu organismele internationale de profil la care Roménia este parte, incheierea
conventiilor si stabilirea relatiilor de colaborare cu organizatiile de radiodifuziune din alte téri;

1) realizarea i trimiterea in striinftate, in vederea difuzarii, potrivit acordurilor incheiate cu organizatii
similare, a programelor radiofonice;

m) organizarea de schimburi de realizatori de emisiuni si de corespondenti cu organizatii de
radiodifuziune din alte tiri, oferind posibilitatea unei informari reciproce directe asupra realititilor din
Romadnia si din tirile respective;

n) pastrarea si arhivarea Inregistrarilor audiovizuale si a documentelor care prezintd interes pentru
patrimoniul national; perioadele de pastrare si conditiile de arhivare si de acces la inregistrarile si
documentele arhivate se vor stabili prin regulamentele de organizare gi functionare a celor doui societiti,
in conditiile legii;

0) orice alte activitati stabilite potrivit legii.”

Avind un obiect de activitate complex, care coroboreazd mulitiple paliere organizationale, SRR urmireste
cu consecventd atit asigurarea standardelor de calitate ale programelor sale — principalul obiect de
activitate - precum si imbunétitirea permanentd a ofertei de produse, cu scopul de a-si mentine avantajele
competitive pe o piaté in permanentd schimbare.

Ca o chintesentd a acestor preocupiri, SRR a construit gi adoptat documentul de identitate care cuprinde

Viziunea, Misiunea, Valorile si Principiile proprii.

Viziunea SRR este aceea de a fi ,,cel mai credibil si eficient mijloc de informare si formare a publicului.”
Pentru aceasta, serviciul public de radio isi asuma misiunea de a ,,oferi programe si produse informative,
culturale, educative si de divertisment; a servi exclusiv interesul public; a crea valori publice importante

= n

pentru societatea romaneasca.



Valorile insusite de catre SRR: credibilitatea, calitatea, independenta, respectul fatd de public,

creativitatea, competitivitatea §i spiritul de echipd, sunt potentate de principiile dupa care actioneazi

serviciul public de radio, dintre care amintim:

>

>
>
»
>

v

>

asiguram informarea corectd, impartiald si echilibraté a publicului;

increderea publicului se afld in centrul preocuparilor noastre;

oferim publicului informatii relevante, verificate conform standardelor profesionale;

calitatea prestatiei fiecdruia dintre noi este decisivi pentru performanta organizatiei in ansamblu;
suntem independenti si echidistanti in tot ceea ce facem, indiferent de opiniile si interesele
personale;

oferim produsele noastre prin toate mijloacele si tehnologiile accesibile publicului;

folosim cu responsabilitate si eficientd banul public in indeplinirea misiunii noastre;

conservarea si valorificarea patrimoniului detinut de radioul public sunt avantaje competitive, dar
si o datorie de onoare;

avem ca prioritate modernizarea organizatiei, a activitatilor i a produselor noastre {...]

Preocuparea continud de armonizare a rolului, obligatiilor §i responsabilititilor ce revin SRR pe termen

mediu si lung apartine managementului strategic al serviciului public de radio, Consiliul de Administratie,

care a stabilit ,,Priorititile si obiectivele strategice de dezvoltare ale Consiliului de Administratie al

Societitii Romane de Radiodifuziune, pentru perioada 2010-2014” (POS).

Documentul, organizat pe 10 capitole corespunzitoare domeniilor de importan{d strategicd pentru SRR,

cuprinde atét obiectivele principale pe domenii, cat si direciile strategice recomandate pentru atingerea

obiectivului principal al fiecirui domeniu.

2. Analiza locului si rolului Studioului Teritorial de Radio Bucuresti in cadrul SRR,

prin prisma prevederilor Legii nr.41/1994

Pornind de la conditiile necesare realizirii obiectului specific de activitate, in Legea nr. 41/1994, la art.

32, se specifica faptul cii ,,Societatea Roménd de Radiodifuziune poate avea in structura sa studiouri

teritoriale si alte unititi functionale autonome férd personalitate juridica, [...] cérora li se acorda

competente in domeniul tehnic, economic, comercial, administrativ, financiar, precum si delegare in

probleme juridice.”



in cuprinsul aceluiasi articol de lege, se face precizarea ci ,,studiourilor teritoriale 1i se atribuie frecvente

cu acoperire zonald, in conditiile legii” si cd aceste ,,unitéti functionale autonome sunt ordonatori

secundari de credite avind dreptul si realizeze venituri proprii pentru sustinerea si dezvoltarea activitiii.”

»Conducerile unitatilor functionale autonome, inclusiv ale studiourilor teritoriale, rispund in fata

Consiliului de administratie de indeplinirea tuturor atributiilor Incredintate de acesta prin hotaréri,

regulamente si decizii de delegare.”

Studiourile teritoriale ale SRR alcétuiesc o retea formata din:

» Studioul teritorial de radio Bucuresti
Studioul teritorial de radio Clyj
Studioul teritorial de radio Constanta
Studioul teritorial de radio Craiova
Studioul teritorial de radio Iasi

Studioul teritorial de radio Targu Mures

Studioul teritorial de radio Timisoara
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Studioul teritorial de radio Regita

Studioul Teritorial de Radio Bucuresti a fost infiintat in anul 1990, avind initial ca produse ,Antena

Bucurestilor” si ,,Antena Satelor”, pentru a rispunde necesititii de dezvoltare a ofertei serviciului public

de radio pentru zona Capitalei si a judetului Ilfov.

Conform prevederilor legii nr. 41/1994 si a documentelor interne ale SRR, in prezent, Studioul Teritorial

de Radio Bucuresti detine urmatoarele coordonate:

1. unitate functionald autonoma fara personalitate

juridica

Nu intocmeste bilant contabil, ci balanta de verificare

2. ordonator secundar de credite

Are dreptul de a realiza venituri proprii

3. titular de buget

Gestigneaz:?l propriul buget defalcat din bugetul SRR

4. subordonat Departamentului Productie
Editoriala (DPE)

Activitatea sa este coordonata la nivelul DPE

5. relatii functionale

Cu celelalte studiouri regionale, posturile nationale gi
internationale, redactiile independente, Rador,

departamentele economic si tehnic $i compartimentele




subordonate PDG: Directia Comunicare si Marketing,
Serviciul Resurse Umane, Serviciul Pregitire
Profesionald, Serviciul Juridic, Serviciul Relatii

Intetrnationale etc

6. relatii de reprezentare

In interiorul si exteriorul SRR, de citre conducerea

studioului

7. conducerea studioului

Comitet director propriu;

Redactor sef; Contabil sef; Sef serviciu tehnic

8. produs on-air: post public de radio, cu acoperire
regionald pentru Bucuresti si zonele limitrofe;

produs on-line

Independent editoriald; grila de program specifica,

site actualizat permanent www.bucurestifm.ro

9. emisia

Banda FM frecventa 98,3

10. denumire comerciala

Bucuresti FM - repozitionare si rebranding in anul

2010

11. identitate vizuala

Radio Roménia Bucuresti FM

12. format

Formatul postului: generalist

Formatul muzical: CHR (contemporary hit radio)

13. publicul tinta

femeie, 35 de ani, cas#torits, Jocuitor al Capitalei

In considerarea locului si rolului care #i revin in cadrul SRR, Studioul Teritorial de Radio Bucuresti are un

numdr de 69 de angajati pe perioadd nedeterminata gi dispune de o structuri organizatorica

corespunzatoare fluxului de activititi derulate, inclusiv competentelor atribuite prin lege, astfel:

» Conducere (3 ang.)
» Compartimentul Redactional (36 ang.)
» Serviciul Tehnic (26 ang.)

» Compartimentul Economic (4 ang.)




3. Contributia Studioului Teritorial de Radio Bucuresti, }a mentinerea/cresterea

locului si rolului SRR in piata furnizorilor de servicii media audio-vizuale

in acord cu Viziunea, Misiunea, Valorile si Principiile SRR, Bucuresti FM promoveaz si este consecvent

statutului de post public pentru regiunea Capitalei si zonele limitrofe.

fn acest sens:

>
>
»

>

pune in practicd strategia editoriald a SRR

oferd informatia corects si rapidd publicului bucurestean

intrefine legitura cu comunitatea locald — administratie locald, institutii de culturi de interes local,
evenimente etc.

realizeazi programe/emisiuni si campanii de interes pentru zona de acoperire (sociale, culturale,

economice).

Bucuresti FM a conceput o grild de programe complex3, cu grupaje informative, emisiuni de actualitate $i

de divertisment, dezbateri pe domenii $i teme de actualitate, care vine in intdmpinarea nevoilor

ascultiitorilor locuitori in Capitald. Ori de céte ori evenimentele impun acest lucru, Bucuresti FM

colaboreazi cu posturile nationale sau/si Redactia Informatii.

Ca rezultat al punerii In practica a strategiei editoriale a SRR intr-un peisaj media in rapida schimbare si

pentru a asigura unitate si coerentd emisiunilor sale, la Bucuresti FM:

>

>

emisiunile sunt gandite n linii de program care functioneazi cu aceeasi echipd de luni pana
vineri, intre orele 6.00 — 21.00,

stirile se difuzeaza din ord in ord, cu o frecventi sporitd in prime-time (6.00 — 9.00 i 16.00 —
19.00) cand sunt programate la fiecare 30 de minute §i oferd o imagine complets si complexd a
oragului

subiectele sunt alese in functie de agenda zilei, dar mai ales de agenda cetiteanului/a publicului
tintd (dezvoltate in sedintele editoriale zilnice §i definitivate in sedintele operative de la nivelul
SRR)

temele importante, cu impact la un numir mare de ascultitori, sunt urmarite pe parcursul intregii
zile (in emisiuni si stiri), cu auto-promovare pe site-ul propriu i pe refelele de socializare, prin

conturile asociate postului



> emisiunile au un puternic caracter interactiv, ascultitorii fiind indemnati si participe activ la
temele si subiectele discutate prin intermediul telefoanelor, al sms-ului si al chat-ului de pe

www.bucurestifim.ro.

> toate radioprogramele de actualitate au desfaguriitoare proprii, detaliate si fixe, modalitate foarte
sigurd pentru respectarea disciplinei editoriale atit din partea realizatorilor, cét si a personalului
tehnic

> se organizeazi, cu regularitate, sesiuni de air-check, atit pentru emisiunile de actualitate, cét §i
pentru buletinele si jurnalele de stiri, care analizeazi: subiectele (relevanta, prezentarea/
redactarea), stilul, ritmul, disciplina editoriala etc.

> se urmireste permanent, cu monitor propriu, calitatea limbii roméne utilizate de personalul
redactional, atit pentru produsele on-air, ¢t i pentru cele on-line, in scopul depistrii gi anularii
greselilor/derapajelor.

> s-arealizat improspitarea vocilor de la Camera Stirilor printr-o selectie a redactorilor prezentatori

» formatul muzical, definit ca CHR (contemporary hit radio), presupune difuzarea hiturilor curente,
contemporane, intr-o anumiti succesiune, cu un anume grad de repetitivitate.

> baza de date utilizati la alciituirea zilnica a play-list-urilor este permanent actualizati in functie de
soft-ul de monitorizare Media Forest si de play-list-urile posturilor concurente de pe piaté (care
tintesc acelasi public).

> au fost susfinute si/sau organizate mai multe campanii de responsabilizare a bucurestenilor fatd de
mediu: Sport si mijloc de transport, Ziua Apei etc.

» au fost realizate emisiuni tematice care au avut ca scop informarea si formarea spiritului civic,
ecologic al bucurestenilor

> se aplicd gi se monitorizeazi continuu aplicarea standardelor profesionale ale jurnaligtilor din
SRR.

Pornind de la actiunile interne concrete enumerate mai sus, am incercat si surprind si alte preocupari care,
materializate la nivelul anului 2011, au adus mésura contributiei Studioului Teritorial Bucuresti la

mentinerea/cresterea locului si rolului SRR in piata furnizorilor de servicii media audio-vizuale:

> realizarea de parteneriate media eficiente — teatre, ONG-uri, institutii publice etc.- prin care
Studioul Teritorial de Radio Bucuresti a contribuit la ridicarea cotei de notorietate cu eforturi

financiare minime
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»

organizarea, in luna iunie 2011, impreuna cu Radio Roménia Actualititi, a Marelui Mars Ciclist al
Bucurestiului, la finalul Turului Ciclist al Roméniei

participarea, in luna septembrie 2011, la Zilele Bucurestiului - organizate de Primdria Capitalei
lansarea, in luna noiembrie 2011, la Gaudeamus, a primului volum din seria "Povestea
trecitorilor™, scris de vizitatorii tArgului Ia standul Bucuresti FM

incheierea, in cursul anului 2011, a 70 de contracte de parteneriat media proprii §i implicarea in
alte 40, la nivelul SRR

Pentru viitor, Bucuresti FM trebuie sa:

>

>

se concentreze pe menfinerea avantajelor competitive pe care le define §i sa capitalizeze asupra
efectelor ce decurg din acestea (pozitionare/repozitionare pe piatd, , imagine etc),

aplice strategia editoriald a SRR cu orientarea sistematici spre necesitatile pietei (identificarea
unor noi segmente de ascultitori),

puni accent pe urmirirea sistematici a indicatorilor de audienti pentru a identifica noi posibilititi
de trecere a ascultédtorilor posibili in categoria ascultétorilor captivi,

urméreascd realizarea obiectivelor proprii rezultate din POS ale CA SRR,

monitorizeze permanent realizarea reperelor de calitate ale produselor oferite.

B. Punerea in executie si urmérirea modului de indeplinire

a Hotérérilor/Deciziilor Consiliului de Administratie

1. Analiza Deciziilor/Dispozitiilor Comitetului Direcfor al SRR din perspectiva termenelor pentru

punerea lor in executie

Comitetul director al SRR, organ colectiv de conducere, se organizeazi si functioneaza in conformitate cu

prevederile Legii nr. 41/1994 (republicatd), precum si cu prevederile propriului Regulament de organizare

si functionare aprobat prin Hotardrea Consiliului de Administratie nr. 16/2011.

Conform acestuia din wrmi, Comitetul Director este compus din directorul general al SRR si din

maximum 7 membri.
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Comitetul Director, impreund cu directoru! general, reprezintd nivelul superior al managementului
executiv si asigurd conducerea curentd a SRR.

Comitetuhii Director 1i este atribuit rolul de a asigura controlul procedural si de fond al inifiativelor
conducitorilor de compartimente din SRR si al modului de aplicare de citre acestia a hotérarilor i
deciziilor Consiliului de Administratie.

Membrii Comitetului Director pot consulta si pot solicita informatii, date gi/sau documente suplimentare
de la initiatori, avizatori si/sau ali specialigti din cadrul SRR, cu privire la proiectele de hotérari/decizii/
dispozitii gi orice alte sesiziri, probleme incluse pe ordinea de zi.

Membrii Comitetului Director analizeazi si dezbat in sedin{i proiectele de hotirari/decizii/dispozitii
impreund cu avizele acestora, precum si celelalte aspecte/probleme incluse pe ordinea de zi, si adoptd
dispozitii.

Dispozitiile adoptate se transmit, in termen de maximum 48 de ore, prin secretariat, Consiliului de
Administratie sau, dupa caz, reprezentantilor compartimentelor sau persoanelor desemnate pentru
aducerea lor la indeplinire, in funcie de caracterul normativ sau individual al acestora.

Persoanele si/sau reprezentantii compartimentelor sunt obligate s informeze, in scris, Comitetul Director
la data expirdrii termenului previzut pentru indeplinirea dispozitiei. Informarea va cuprinde modul de
indeplinire a dispozitiei, iar in cazul neindeplinirii, cauzele care au determinat situatia si propuneri de
rezolvare.

Dispozitiile Comitetului Director cu caracter normativ adoptate sunt aduse la cunostin{d publici prin

publicarea acestora la avizierele SRR.

Pentru a analiza Deciziile/Dispozitiile Comitetufui Director al SRR din perspectiva termenelor pentru
punerea lor in executie am consultat procesele verbale ale sedintelor Comitetului Director din pericada
01 iulie 2010 — 30 noiembrie 2011.

Sensul parcurgerii continutului acestor documente este acela al fluxului/etapelor pe care trebuie si le

traverseze problemele incluse pe ordinea de zi de la initiator la punerea lor in aplicare.

In intervalul de timp analizat am observat ci modalitatea de incadrare pe ordinea de zi a proiectelor
tnaintate Comitetului Director a evoluat cétre un model complex, organizat pe sectiuni:

» 1 DECIZII/ uiterior APROBARI

» 11 AVIZARI

» 1l ANALIZE
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» IV INFORMARI

De asemenea, parcurgand documentatia indicata ca bibliografie, am constatat cd termenele pentru punerea
in executie a deciziilor / dispozitiilor Comitetului Director al SRR induc céteodatd ambiguitate sau
neclaritate, dar, in majoritatea cazurilor, sunt dependente de factori precum:
> Prioritatea - proiectului/documentului/raportului supuse analizei - din perspectiva strategici sau a
iminentei unor evenimente;
» Gradul de complexitate pe care il presupune sau il dezvoltd in organizatie proiectul/documentul/
raportul supus analizei: responsabilizarea mat multor compartimente, analize interne, studii, etc;

» Gradul de interdependentd al subiectelor inaintate Comitetului Director.

Exemple:

» Prioritatea din perspectiva strategica — Comitetul Director al SRR:

v" a analizat necesitatea elaborfirii unui proiect de Hotidrdre a Consiliului de
Administratie privind aprobarea folosirii unitare a unor elemente de identitate
vizuald ale SRR, impreund cu un Regulament de utilizare a brandurilor SRR;
membrii Comitetului Director vor face propuneri in legiturd cu utilizarea
brandurilor pe care le vor transmite, pdnd miercuri 22.06.2011, la Directia
Comunicare si Marketing (sectiunea analize — proces verbal nr.36/20 iun. 2011);

v' a avizat proiectul de Hotirire a Consiliului de Administratie privind aprobarea
folosirii unitare a unor elemente de identitate vizuald ale SRR cu modificérile si
completarile facute in timpul sedintei (sectiunea avizéri — proces verbal nr.37/22
iunie 2011);

v" a fost informat in legiturd cu forma finala a elementelor de identitate vizuala ale
SRR si a solicitat corectarea elementelor de identitate vizuald ale Formatiilor

Muzicale (sectiunea informéri — proces verbal nr. 38/28 iunie 2011).

» Gradul de complexitate al problemei in discutie — Comitetul Director al SRR:
v' aluat act de actiunea in justifie formulatd de UPFR impotriva Societitii Roméane de
Radiodifuziune pentru plata remuneratiei si despagubirilor pentru utilizarea
neautorizata a fonogramelor pe internet si a aprobat valorea maxima a remuneratiei

pe care SRR o poate negocia (procesul verbal din 26 iulie 2010);
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v

a fost informat de propunerea UPFR pentru solutionarea pe cale amiabild a
problemei penalitatilor, obligatii de plat3 si se mentioneaza cd urmeaza a fi stabilitd
o intdlnire cu reprezentantii UPFR - fird termen (sectiunea informéri - proces
verbal nr. 20 / 8 dec. 2010);

aprobd incheierea unui contract de prestiri servicii cu Institutul National de
Statisticd pentru realizarea unui studiu privind modalitatea corectd de calcul a
proportiei utilizirii fonogramelor in programele SRR — se precizeazd responsabilii
pentru adresa de inaintare si caietul de sarcini, fara termen de punere in executie
(sectiunea decizii — procesu! verbal nr. 22 /23 dec. 2010);

a fost informat privind relatia SRR cu Uniunile de gestiune colectivi ale drepturilor
de autor si conexe si documentul va fi supus avizérii CD in sedinta din data de 5
ianuarie 2011 (sectiunea informiri — proces verbal nr.22/ 23 dec. 2010);

a aprobat unele misuri privind relagia SRR cu Uniunile de gestiune colectiva ale
drepturilor de autor si conexe, prin Decizia nr. I 3/1, Decizia nr. 1 3/2, Decizia nr. I
3/3 si Decizia nr. I %, toate din 05.01.2011, cu responsabili si termene de executie
clar stabilite (sectiunea decizii — proces verbal nr. 1/ 5 ian. 2011);

a analizat situatia platilor remuneratiilor achitate de SRR in 2010 citre societitile
de gestiune colectivd a drepturilor de autor i conexe, caz in care sunt precizate
responsabilitifi, termenul contindnd un grad de relativitate ,intr-o viitoare
sedintd a Comitetului Director” (sectiunea analize - proces verbal nr. 10/ 2 feb.
2011);

a fost informat referitor la Metodologia privind remuneratia echitabild datorata
artigtilor interpreti sau executanti §i producitori de fonograme pentru comunicarea
publicd a fonogramelor de comert sau a reproducerilor acestora prin intermediul
internet-uluvi sau a altor retele de comunicatii de date — se specifiei

responsabilitiiti, termenul nefiind specificat (sectiunea informéri — proces verbal
nr. 17/10 mar. 2011).

» Gradul de interdependentd al subiectelor inaintate Comitetului Director — in doud sedinte

consecutive, fird a stabili termene de executie, Comitetul Director al SRR a aprobat:

v

cu modificarile stabilite in cadrul sedintei, grilele standard pentru perioada 2010-

2011 ale posturilor nationale Radio Roménia Actualitéti, Radio Romania Cultural,
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Radio Roménia Muzical, Radio 3Net ,Florian Pittis”, KIDS RADIO, Antena
Satelor, precum si ale posturilor regionale Radio Bucuresti, Radio Cluj, Radio
Constanta, Radio Craiova, Radio Iasi Radio Tg-Mures, Radio Resita si Radio
Timigoara (procesul verbal din data de 16 iulie 2010);

v alocarea sumei de 25.000 de Euro la capitolul XIII ,,Cheltuieli pentru protocol,
reclama si publicitate”, din care, 10.000 Euro pentru promovarea grilelor posturilor
nationale (procesul verbal din 26 iulie 2010);

v’ strategia de promovare a noilor grile 2010-2011 pentru posturile Radio Romaénia
Actualititi, Radio Romaénia Cultural, Radio Roméania Muzical si Radio Roménia

Antena Satelor (procesul verbal din 26 iulie 2010).

Existd Inséd cazuri in care termenele de punere in executie, nefiind clar specificate, pot conduce la lipsa
unui reper temporal. Ideal este ca aceste cazuri, s& se rezume, de reguld, la situafii care nu au un impact
major asupra organizatiei sau care reprezintd aspecte/fatete ale unei probleme care se pot regla fird a

perturba buna desfagurare a activititii.

2. Propuneri privind modul de comunicare si urmaérire a indeplinirii HCA/DCA de citre

Comitetul Director Teritorial

Consiliul de administratie al SRR este organismul de conducere al societitii cu rol deliberativ si
decizional.

in exercitarea atributiilor sale Consiliul adopti hotiréri si decizii

Hotirarile Consiliului de administragie sunt acte administrative cu caracter normativ sau individual,
adoptate prin deliberare, prin care sunt aprobate documente initiate si avizate conform procedurilor §i
competentelor previzute de lege si de prezentul regulament.

Deciziile Consiliului de administratie sunt acte administrative cu caracter normativ sau individual,
adoptate prin deliberare, de regul in aplicarea dispozitiilor unei hotéréri, sau ca urmare a

examindrii unei/unor situatii prin care sunt stabilite directii de actiune si modalitigi

de realizare a acestora.
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Ca si Comitetul Director al SRR, Comitetul Director al Studioului Teritorial de Radio Bucuresti are rolul
de a asigura controlul procedural si de fond al initiativelor conducitorilor de compartimente din cadrul
studioului si al modului de aplicare de citre acestia a hotdririlor §i deciziilor Consiliului de administratie.
In aducerea la indeplinire a rolului siu, Comitetul Director Teritorial:
» asigurd punerea in executie a hotirarilor si deciziilor Consilinlui de administratie;
» informeaz3 periodic Consiliul de administratie in legiturd cu modul de executare a hotérarilor i
deciziilor acestuia;
» transmite Consiliului de administratie, la solicitarea membrilor acestuia, informéri periodice
asupra stadiului implementarii strategiilor sectoriale;
» comunici membrilor Consiliului de administratie informatiile necesare/solicitate in activitatea de
elaborare a Raportului anual, cu privire la activitatea studioului;
» adopta dispozitii si rdspunde in fata Consiliului de Administratie pentru activitatea desfisurata si
dispozitiile adoptate.

Rolul Comitetului Director Teritorial este reprezentat grafic in diagratma urmatoare:

DIAGRAMA DE RELATI A COMITETULUI DIRECTOR
AL STUDIOVLUI TERITORIAL DE RADIO BUCURESTI

Adopta si emite HCA, DCA | _ Puiie in executie HCADCA
) CONSEIULDE Sriiaaiiiann £2 | Dispoztiile CD adoptate
ADMINISTRATIE _Informiri executie HCA,DCA | Informiri executie HCADCA } ¢ ]
AL SRR Dipodti CD (Studioul Teritoria

_ proiecte HCA DCA - avize

. " informare dispozitii adoptate tecte HC A, & 17
Secvetariat CA ¥ P . .....J ¢ |
Secretariat CDT

de Radic Bucuresti}

Acest flux interrelational are la bazi comunicarea, care reflectd mai multe segmente:
» comunicarea efectuati pentru punerea in executie a HCA, DCA, DCDT;
» comunicarea efectuatd pentru informare;

» publicarea HCA, DCA, DCDT la avizierele si pe pagina de internet a SRR.

Hotérérile/deciziile adoptate se transmit prin secretariatul Consiliului de administratie, in termen de
maximum 48 de ore, reprezentantilor compartimentelor sau persoanelor desemnate pentru aducerea

lor la indeplinire, in functie de caracterul normativ sau individual al acestora.
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Pentru a putea asigura punerea in executie si urmérirea aplicirii HCA / DCA transmise, Comitetul
Director al Studioului Teritorial de radio Bucuresti ar trebui si parcurgi urmétoarele proceduri:

v sa stabileascd includerea lor pe ordinea de zi a urmétoarei sedinte, dup#d caz, la una dintre
sectiunile de analizi sau informare;
sd stabileascd termene clare pentru concretizarea unor masuri dispuse;
si stabileasca responsabilul / responsabilii pentru indeplinirea mésurilor dispuse;

si consulte, In functie de gradul de complexitate, specialisti din interiorul sau exteriorul SRR;

SNEE NEE RN

s solicite responsabililor informairi, la termenele stabilite, privind stadiul deruldrii masurilor

dispuse;

<

in cazul depagirii termenelor, s solicite motivatia nerezolvirii la timp si urgentarea solutiondrii
aspectelor rimase nerezolvate;

v si adopte §i sd emitd Decizii / Dispozitii, ca instrumente prin care se asigurd punerea in executie a
HCA/DCA;

v si informeze Consiliul de administratie al SRR cu privire la modul in care au fost executate
hotirérile si/sau deciziile adoptate in sedintele Consiliului §i cu privire la Deciziile/Dispoziiile
adoptate.

Termenele fixate pentru finalizarea unor mésuri sunt aspecte critice pentru procesul de urmérire a
indeplinirii HCA /DCA. De aceea, pentru monitorizarea cu usuringd a etapelor §i termenelor in discutie,
sunt necesare implementarea unor solutii simple de gestiune a acestor aspecte si lucrul cu instrumente
usor de construit, de utilizat st de Intretinut la nivelul confinutului de date ca, de exemplu, lucrul in Excel
cu grafice Gantt. O asemenea solufie oferd vizibilitate §i asupra istoricului de confinut, astfel incéat
rapoartele pentru informarea Consiliului de administratie privind stadiul indeplinirii HCA/DCA pot pune
la dispozifie, atit sub forma scrisi cat si ca documente electronice, informatii complete, la zi, asupra
parcursului indeplinirii HCA/DCA respective. Graficele Gantt pot fi, de asemenea, actualizate §i postate
chiar la avizier sau pe site, aldturi de Deciziile/Dispozitiile CDT Bucuresti cu caracter normativ.

in ceea ce priveste comunicarea, este de recomandat ca, pe tot parcursul pani la indeplinirea HCA/DCA,
si fie utilizatd modalitatea de comunicare prin posta electronicl, mesajele fiind transmise pe toate
adresele de email ale destinatarilor, excluzénd astfel posibilitatea unor erori de comunicare.

Foarte importantd este forma de comunicare directdi, prin participarea, la sedinfele CDT Bucuresti, a

persoanelor desemnate pentru indeplinirea mésurilor dispuse.
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3. Propuneri privind modul de comunicare i urmirire a indeplinirii Dispozitiilor Comitetului

Director Teritorial

Comitetele Directoare Teritoriale exercitdi, conform legii, atributiile incredintate de Consiliul de administratie
al SRR prin hotiréri/decizii, regulamente, dispozitii de delegare etc.

in exercitarea rolului si atributiilor sale care decurg din lege i acte normative interne, Comitetul Director
Teritorial Bucuresti adopté dispozitii.

Dispozitiile reprezint acte administrative cu caracter normativ sau individual, semnate pentru
conformitate de Redactorul sef al Studioului Teritorial Bucuresti, care isi asuma totodati responsabilititile

de conducere a CDT Bucuresti.

Procedura de comunicare a dispozifiilor este stabilitd prin prevederile Regulamentului de organizare si
functionare a Comitetului Director al SRR, precum §i a Comitetelor Directoare ale Studiourilor
Teritoriale.

Conform procedurii, in termen de maximum 48 de ore, dispozifiile adoptate se transmit, prin secretariatul
CDT Bucuresti, spre informare Consiliului de administratie sau, dupd caz, reprezentantilor
compartimentelor sau persoanelor desemnate, pentru aducerea lor la indeplinire, in functie de caracterul
normativ sau individual al acestora.

De asemenea, conform procedurilor aprobate prin ordin al Presedintelui Director general, sunt aduse la
cunostintd publicd dispozitiile cu caracter normativ prin publicarea acestora la avizierele si pe pagina de

internet a Studiocului.

Pe cale de consecintsi, persoanele gi/sau reprezentantii compartimentelor sunt obligate si informeze CDT
Bucuregsti, In scris, la data expirérii termenului previzut pentru indeplinirea dispozitiei.
Informarea trebuie si cuprinda:

» modul de Indeplinire a dispozifiei

» 1n cazul neindeplinirii, cauzele care au determinat situatia

» propuneri de remediere

CDT Bucuresti analizeazi informarea prezentati si dispune in consecinti.

Comunicarea bidirecfionala intre CDT si reprezentantii compartimentelor/persoanelor desemnate pentru

aducerea la indeplinire a dispozitiilor CDT se realizeazi cel mai rapid prin intermediul postei electronice.
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Din nou, termenele fixate pentru informarea CDT cu privire la stadiul indeplinirii dispozifiilor emise
constituie etape critice in derularea actiunilor specifice.

Consider ci, in completarea atributiilor specifice ale secretariatului CDT, trebuie avuti in vedere i
monitorizarea termenelor fixate pentru Tndeplinirea dispozitiilor i aducerea la cunogtinta membrilor CDT
a riscurilor constatate.

In concluzie, pentru a isi atinge scopul in timp util, comunicarea pe cale electronici trebuie dublati de
comunicarea directi, in contextul sedintelor periodice organizate la sediul Studioului.

Daci situafia o0 impune, pentru eficientizarea procesului de comunicare, se poate adopta §i calea notificérii
reprezentantilor compartimentelor / persoanelor desemnate pentru aducerea la indeplinire a dispozitiilor
CDT Bucuresti.

D. Modalititi de informare a Comitetului Director Teritorial

privind utilizarea resurselor financiare

Comitetul Director al Studioului Teritorial de Radio Bucuresti, Impreund cu redactorul sef, reprezinti
nivelul superior al managementului executiv gi asigurd conducerea curenti a studioului.

In procesul de luare a deciziilor pentru conducerea curenti gi asigurarea controlului procedural si de fond al
initiativelor conducitorilor de compartimente din cadrul studioului, este necesar ca CDT Bucuresti si se
informeze / si fie informat periodic asupra utilizarii resurselor.

In acest context, resursele financiare reprezintd o categorie extrem de importantd, cu impact imediat

asupra analizelor, studiilor si evalufirilor premergitoare deciziilor.

Informarea Comitetului Director Teritorial Bucuresti cu privire la utilizarea resurselor financiare se poate
realiza pe doud planuri:

» 1in plan analitic

> in timp real
Utilizdnd oricare dintre cele doud planuri, informarea privind utilizarea resurselor financiare poate avea
loc:

» prin intermediul raportirilor periodice efectuate de cétre contabilul gef al Studioului

» prin accesul direct la aplicatiile software care furnizeazi informatiile necesare
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Prin utilizarea informatiilor in Iuarea deciziilor, CDT Bucuresti trebuie si se raporteze permanent la

coordonatele strategice fixate prin POS ale CA SRR.

» Informarea in plan analitic — se bazeazi pe urmaétoarele instrumente:

1.

Bugetul de venituri si cheltuieli alocat Studioului Teritorial Bucuresti, ca titular de buget —
informarea constd in analiza executiei bugetului de venituri i cheltuieli si este prezentat lunar de
cétre contabilul sef al Studioului, dar, poate fi realizati si prin acces direct n sistemul informatic

integrat, modulul SAP.

Ca ordonator secundar de credite, BVC alocat Studioului Teritorial Bucuresti cuprinde
venituri proprii in structura: publicitate, sponsoriziri si alte venituri proprii.

In ceea ce priveste cheltuielile, acestea sunt prevazute in structura: cheltuieli cu personalul,
cheltuieli materiale §i servicii i alte cheltuieli.

Pornind de la premisa ci veniturile previzute in buget reprezintd nivele minime de realizat,
in timp ce cheltuiclile reprezinti limite maxime, trebuie avut permanent in vedere
obiectivul principal al domeniului economic in cadrul POS - asigurarea stabilitifii
financiare i a echilibrului bugetar.

Fluxurile de resurse financiare au la bazi documente primare care angajeazi cheltuieli.
Pentru asigurarea incadrdrii in buget, pentru fiecare angajare de cheltuiald trebuie
specificatd sursa de finan{are.

Informarea cu privire la executia bugetara trebuie s& ofere explicatii cu privire la modul in
care au fost utilizate resursele financiare, precum si miésurile care trebuie luate in

continuare pentru incadrarea in bugetul alocat.

2. Prognoze de realizare a veniturilor §i cheltuielilor pentru perioade din interiorul anului bugetar

(luni, trimestre, semestre) - prezentate periodic de citre contabilul sef al Studioudui.

Aceasti modalitate de informare pune la dispozitia CDT Bucuresti rationamentele i
argumentele pe baza cérora se decide, in avans, asupra fluxurilor de utilizare a resurselor
financiare p4n3 la finele exercitiului bugetar.

Scopul unor astfel de informéri este acela de a:

v cunoagte din timp tiparul de incasari i plati

v" depista din timp eventualele blocaje in utilizarea resurselor financiare
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v" interveni in sensul deblocirii resurselor

v’ gestiona situatii neprevizute la planificarea resurselor

3. Rapoartele privind evolutia indicatorilor de cost — se obtin prin accesul direct ca utilizator
administrator al aplicatiei ,,costuri”.

Pentru Studioul Teritorial Bucuresti funcfioneazi indicatorul ,,cost pe minut”.
Specificul acestui instrument este faptul ci oferd informatia privind costul complet al
produsului Bucuresti FM, care include atit cheltuielile proprii, cét si cheltuielile care se
repartizeazi asupra produsului de la celelalte activitafi din cadrul SRR care concurd la
realizarea acestuia. Cu alte cuvinte, fluxurile de resurse financiare de la nivelul Studioului
Teritorial de Radio Bucuregti interfereaza la nivelul realiziirii produsului Bucuregti FM, cu
fluxuri de aceeasi naturd din cadrul SRR,

Toate acestea au ca fundament fluxurile de activititi care intervin in realizarea produsului.

Ey

4, Alte analize relevante penfru utilizarea resurselor financiare in activitatea Studioului —
modalitatea de obtinere a acestor informatii este aceea de acces direct, la nivelul de detaliu necesar
interesului decizional. Nivelul de detaliu poate fi chiar situatia unui cont din balanta de verificare
Intocmitd lunar, ca de exemplu: contul 481 prin care se efectueazi transferurile de lichidititi de la

SRR ciitre STR Bucuresti sau contul de venituri din dobénzi etc.

5. Alte modalititi de informare — de exemplu analize cost beneficiu, costul de oportunitate. Acest
tip de informéri, mai complexe, contin, pe ldngd informatii cu privire la utilizarea resurselor
financiare gi informatii privind indicatori de performanti ca de exemplu indicatorii de audient3, de

resurse umane, de eficienti a investifiilor etc.

» Informarea in timp real — de datii recentd, a devenit posibild prin eforturile depuse in directia
dezvoltirii sistemului informatic al SRR printr-o serie de solutii informatice punctuale.
Informarea in timp real se realizeazi prin monitorizarea angajamentelor efectuate de titularii de
buget — lunar, prin accesul direct ca utilizator al aplicatiei ,,angajamente”.
Aceastd modalitate de informare are la bazd aceleagi considerente ca i ,,prognoza” amintita
anterior, cu deosebirea ci informatiile sunt in timp real §i oferé:
v' un grad ridicat de acuratete

v" posibilitatea evaluirii ad-hoc a riscurilor de expunere pentru unele decizii
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Informarea lunara a Comitetului Director Teritorial Bucuregti, prin utilizarea futuror instrumentelor aflate
la dispozitie, are ca efect intdrirea disciplinei financiare, prin intirirea controlului utilizirii resurselor
financiar-bugetare.

in procesul de informare, tendinta trebuie s fie accea de integrare a tuturor informatiilor primite la

nivelul CDT Bucuresti intr-un tablou de bord actualizat lunar, capabil si ofere suport procesului
decizional.

E. Deciziile/Dispozitiile Comitetului Director — instrument de punere in executie
si de urmirire a modului de aplicare a Hotararilor/Deciziilor

Consiliului de Administratie

1. Analiza concordantei dintre Deciziile/Dispozifiile Comitetului Director al SRR si actele

administrative ale Consiliului de Administratie in aplicarea cirora s-au adoptat
Concordanta dintre Deciziile/Dispozitiile Comitetului Director al SRR si actele administrative ale
Consiliului de Administratie in aplicarea cérora s-au adoptat, se poate constata din analiza pe care am

efectuat-o pentru urmitoarele acte administrative:

HCA nr. 61din 21.09.2011 — privind constituirea Comisiei de elaborare a proiectului de ROF si a

organigramei SRR, care prevede:

Art.1 - Se constituie Comisia pentru elaborarea proiectului de Regulament de Organizare si Functionare si
a organigramei Societitii Roméne de Radiodifuziune.

Art. 2 - In activitatea sa, Comisia poate beneficia de consultanti de specialitate.

Art. 3 - (1) Din componenta Comisiei vor face parte membri ai CA si alfi specialisti din cadrul si/sau din
afara SRR, desemnati prin OPDG.

(2) In cadrul Comisiei, Consiliul de administratie va fi reprezentat prin urmdtorii membri: [...[

Art. 4 — Regulamentul de organizare si functionare al Comisiei pentru elaborarea ROF si a organigramei

SRR se va stabili i aproba prin Ordinul Pregedintelui Director General, previzut la art. 3 alin. (1).
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» in procesul verbal nr. 10 din 2 februarie 2011 la sectiunea I Analize pct. 4 se decide ¢ PDG va
emite un ordin cu persoanele nominalizate de domnul Burloiu in comisia de specialitate care si
analizeze actiunile intreprinse pand In prezent §i s3 stabileasci cadrul general al actiunilor viitoare
privind sediul central al SRR.

» 1in urma acestor actiuni, in procesul verbal nr. 59 din 18 octombrie 2011, se avizeaza Proiectul de
Decizie a Consiliului de Administratie al SRR privind mandatarea executivului in vederea initierii
demersurilor necesare pentru construirea unui nou sediu al SRR - DCA nr. 30 privind demersurile
necesare pentru construirea unui nou sediu al SRR.

» 1in procesul verbal nr. 63 din 3 noiembrie 2011 la sectiunea III A Analize se consemneaz3 faptul ci

dispunerea unor misuri in aplicarea DCA se améni pentru viitoarea sedinti a CD.
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