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A.Rolul si locul Studioului Teriotrial de Radio Bucuresti in cadrul SRR si elaborarea unor
propuneri privind evolutia acestuia

1. ANALIZA ROLULUI $I OBIECTULUI DE ACTIVITATE AL SRR, PRIN PRISMA
PREVEDERILOR LEGII NR.41/ 1994

Societatea Romana de Radiodifuziune (SRR) este o societate publica, autonoma, de
interes national, care 1si desfasoara activitatea in baza Legii 41/1994, sub controlul Parlamentului
Romaniei.

Asa cum este precizat la articolul 4 al legii mai sus mentionate, SRR are obligatia de a
prezenta, in mod obiectiv, impartial, ,realitatile vietii social-politice si economice interne si
internationale, sa asigure informarea corectda a cetatenilor asupra treburilor publice, sa
promoveze, cu competentd si exigentd, valorile limbii roméane, ale creatiei autentice culturale,
stiintifice, nationale si universale, ale minoritatilor nationale, precum si valorile democratice,
civice, morale si sportive, sd militeze pentru unitatea nationald si independenta tarii, pentru
cultivarea demnitatii umane, a adevarului si justitiei” (Legea nr. 41/ 1994, Art.4, Parag. 1).

Aceste obligatii au fost asumate de catre Societatea Romana de Radiodifuziune, ele fiind
parte din valorile pe care le promoveaza: credibilitate, calitate, independenta, respect fata de
public, creativitate, competitivitate, spirit de echipa si a principiilor ce guverneaza aceste
valori dintre care le amintesc pe acelea pe care eu le consider definitorii:

-informarea corecta, impartiala si echilibrata a publicului

-oferirea publicului de informatii relevante, verificate conform standardelor profesionale
-selectarea personalul pe baza standardelor profesionale riguroase si asigurarea cadrului
pentru dezvoltarea carierelor

-asumarea responsabilitatii, efectelor si consecintelor activitdtii profesionale

-Societatea Roméana de Radiodifuziune este un serviciu public de interes national,
autonom si independent fatd de orice interese politice, economice sau de altd natura
-personalul SRR este independent si echidistant in tot ceea ce face, indiferent de opiniile
si interesele personale

-personalul SRR este responsabili fatd de publicul ascultdtor prin tot ceea ce face in
exercitarea profesiei

-SRR foloseste cu responsabilitate si eficienta banul public Tn indeplinirea misiunii sale
-publicul este ascultat si opiniile sale sunt tratate cu respect

-este cultivata si stimulta creativitatea ca o conditie a calitatii si a performantei

-publicul este atras prin produse noi §i originale

-angajatii au posibilitatea de a-si pune in valoare ideile si originalitatea

-audienta programelor Societatii trebuie sa fie pe masura misiunii asumate.

-evaluarea impactului activitatii SRR asupra publicului, pe baza studiilor de piatd si a
indicatorilor de audienta

-este acceptata competitia si sunt puse in joc toate resursele pentru a fi cei mai buni

-toate activitdtile si compartimentele sunt importante pentru organizatie

-in interior este cultivata diversitatea si dezbaterea, in exterior toti angajatii sunt
ambasadorii radioului public

-obiectivele comune sunt prioritare fata de interesele personale sau sectoriale
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Misiunea asumata de Societatea Romana de Radiodifuziune, aceea de a servi exclusiv

interesul public prin oferirea de programe si produse informative pentru toate categoriile de
ascultatori, reprezintd de fapt chintesenta rolului de serviciu public de interes national si defineste
totodatd obiectul de activitate al SRR detaliat in Art. 15 din Legea nr.41/ 1994. Exemplificand, se
poate spune ca:

a)

b)

d)

realizarea programelor de radiodifuziune in limba romana, in limbile minoritatilor
nationale sau in alte limbi, cu scop informativ, cultural, educativ si de divertisment, este
sustinutd, prin intermediul programelor regionale (Bucuresti FM, Radio Resita, Radio
Cluj, Radio Targu Mures, etc.), a emisiunilor dedicate anumitor segmente de ascultatori
(Antena Satelor, Radio3Net, Romania Cultural, etc.), a programelor generaliste cum este
cazul emisiunilor transmise in cadrul postului Roménia Actualitati, sau a emisiunilor in
limbile minoritatilor transmise in special prin intermediul programelor regionale.

difuzarea programelor prin statii de emisie si linii pentru transmiterea programelor,
aflate in proprietate, sau prin inchirierea retelelor de telecomunicatii audiovizuale,
radioelectrice, inclusiv prin satelit, cablu sau alte mijloace tehnice; se realizeaza utilizand
retelele de emitatoare, radiorelee, Statia de sol Cheia, apartinand Societatii Nationale de
Radiocomunicatii, a altor mijloace de transmisie cum este cazul internetului.

organizarea §i realizarea, in studiourile proprii sau in colaborare cu alti parteneri interni
sau externi, de programe radiofonice, inregistrari pe discuri, pe suport magnetic,
necesare programelor proprii §i pentru schimb cu organizatii similare din tara §i din
straindtate sau pentru valorificare; este sustinutd printr-o serie de emisiuni proprii cum ar
fi: Matinal, Noapte buna copii!, Teatrul radiofonic, etc.

desfasurarea activitatii de impresariat pentru propriile formatii artistice, organizarea de
concerte, festivaluri i spectacole cu public, precum §i concursuri cu formatii artistice
proprii sau in colaborare cu alti artisti, inclusiv concursuri §i jocuri de inteligenta sau de
noroc, incheierea de contracte cu artisti §i impresari romdni sau Strdini, pentru
emisiunile, concertele §i spectacolele pe care le organizeaza, platind onorarii si efectuand
incasari in conditiile legii; se realizeazd prin spectacolele sustinute de: Orchestra
Nationald Radio, Orchestra de Camera Radio, Orchestra de Muzica Populard, Corul de
Copii, BigBand Radio sau prin organizarea de festivaluri §i spectacole cum este cazul
Fetivalului International ,,George Enescu” sau a recentului incheiat Festival International
al Orchestrelor Radio.

pdstrarea §i arhivarea inregistrarilor audiovizuale §i a documentelor care prezintd
interes pentru patrimoniul national; perioadele de pastrare si conditiile de arhivare si de
acces la inregistrarile si documentele arhivate se vor stabili prin regulamentele de
organizare §i functionare a celor doua societati, in conditiile legii,; activitate ce are un
caracter permanent ilustrat prin proiectul ADAM (Arhiva Digitald Audio-Media).
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2.ANALIZA LOCULUI $I ROLULUI STUDIOULUI TERITORIAL DE RADIO BUCURESTI
IN CADRUL SRR, PRIN PRISMA PREVEDERILOR LEGII NR.41/ 1994

Inscriindu-se in coordonatele Legii 41/ 1994, Studioul Teritorial de Radio Bucuresti
numit in continuare Bucuresti FM, este parte a retelei publice de studiouri regionale din cadrul
Societatii Romane de Radiodifuziune.

Alaturi de celelalte posturi apartinind SRR, Bucuresti FM sprijina indeplinirea misiunii
asumate de aceasta in concordantd cu prevederile legii privind rolul, obiectivul de activitate si
functionarea.

Astfel, in conformitate cu Art.32 din Legea 41, Societatea Romana de Radiodifuziune
poate avea in structurd studiouri teritoriale, autonome si fara personalitate juridica. Coroborat cu
Art.35 al aceleiasi legi in care se stipuleaza faptul ca studiourile teritoriale sunt conduse de
comitete directoare proprii se poate observa clar rolul unui post regional cum este Bucuresti FM
in sustinerea efortului permanent facut de SRR 1in realizarea obiectivelor generale de informare,
educatie, divertisment, informarea corectd a cetatenilor asupra treburilor publice, promovarea
valorilor democratice, civice, morale, militarea pentru unitate §i independentd nationala,
cultivarea demnitdtii umane, a adevarului si justiiei asa cum sunt ele prezentate in Art.4 din
Legea 41.

Totodata, prevederile Art.32 paragraful (4) dau posibilitatea studiourilor regionale sa
realizeze venituri proprii pentru sutinerea si dezvoltarea activitatii. Acest lucru, aldturi de
autonomia si independenta editoriala a serviciilor radiodifuziune garantate prin Art.8 paragraful
(1) din Legea 41 permite postului Bucuresti FM sa 1si realizeze si sa isi promoveze propriile
productii si, Tn acelasi timp, sa isi asigure o relativa independenta fata de studiourile centrale de
radio. Cand spun relativa independentd ma gandesc la faptul ca, in conformitate cu Art.39 din
Legea 41, sursele financiare ale Societdtii sunt asigurate din alocatii de la bugetul de stat, venituri
proprii sau alte surse.

In acest context, Bucuresti FM beneficiaza de urmatoarele surse de finantare:

-cota parte din taxa de abonament;

-cotd parte din alocatia bugetara pentru acoperirea cheltuielilor de dezvoltare si
achizitionarea de echipamente si piese de schimb;

-venituri proprii din publicitate si sponsorizari;

-alte surse.

Conducerea Studioului este ordonator secundar de credit conform Art. 32, paragraful (4)
din Legea 41/ 1994, iar activitatea economica a Studioului se desfasoara pe baza unui Buget de
venituri si cheltuieli, care este parte componentd a Bugetului Societatii, aprobat de Consiliul de
Administratie al S.R. Radiodifuziune.

Desi nu are personalitate juridica, Bucuresti FM are, prin Legea 41/1994, imputerniciri de
reprezentare In domeniile tehnic, comercial, economic, financiar, administrativ ori juridic.

Chiar daca, politica editoriala a Studioului este independenta, totusi grila de program
alaturi de grilele tuturor celorlalte posturi din cadrul Societatii Roméane de Radiodifuziune face si
trebuie sa faca parte integranta din strategia generald la nivelul SRR. Acest fapt se poate observa
si din modul de subordonare prezentat mai jos:
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3.CONTRIBUTIA  STUDIOULUI = TERITORIAL DE RADIO BUCURESTI, LA
MENTINEREA/ CRESTEREA LOCULUI ST ROLULUI SRR IN PIATA FURNIZORILOR DE
SERVICII MEDIA AUDIO-VIZUALE

Studioul Teritorial de Radio Bucuresti, poate fi ascultat in Bucuresti si localitatile
limitrofe pe frecventa 98,3 MHz. Deasemenea Bucuresti FM poate fi ascultat si pe internet, astfel
incat accesul la acest post de radio este facilitat si pentru persoanele locuitori aflati in afara ariei
de acoperire terestre a emitatorului din Statia Herastrau

Conform studiilor de audienta facute la nivelul anului 2011 se constata cd Radio Romania
Regional s-a clasat in primivara, la nivel national, pe locul 3 cu o cota de piati de 11,1%. In
aceste conditii, aldturi de Radio Roméania Actualitati (clasat pe locul 1) putem concluziona ca
SRR detine locul unu ca producétor de programe situatie regasita pentru aceeasi perioada si in
anul 2012 iar programele regionale inclusiv Bucuresti FM au avut un rol important in clasarea pe
aceastd pozitie.

Chiar daca, la o primd vedere, aceastd pozitie este una linistitoare, conform acelorasi
studii, pe masura ce granularitatea creste prin adaugarea de noi criterii de evaluare, se constata ca
in mediul urban, programele SRR, in special cele regionale, Incep sa piarda din ascultétori
ajungand la o cota de piata de doar 2%, la nivelul Bucurestiului.

Se constata totusi cd, in anul 2012, studiile de audienta radio efectuate arata, ca la nivelul
municipiului Bucuresti, postul Bucuresti FM, a Inregistrat o crestere a cotei de piatd de la 0,4%
(locul 19) la 0,6% (locul 15); primdvara 2012 comparativ cu vara 2012. Aceastd crestere indica
faptul ca emisiunile Bucuresti FM incep sa fie descoperite de cat mai multi radioascultétori.

Misiunea declarata a lui Bucuresti FM este de a fi cel mai important post de radio pentru
publicul (feminin si masculin) cu varsta intre 35 si 40 de ani din Bucuresti. Intr-un oras in care
abunda posturile comerciale care se adreseaza in special tinerilor, cu multd muzica si emisiuni
matinale adaptate acestui public tintd, Bucuresti FM poate oferi o alternativd viabila. Grila de
programe complexa, cu grupaje informative, emisiuni de actualitate si de divertisment, dezbateri
pe domenii si teme de actualitate, care vine in intampinarea nevoilor ascultatorilor locuitori in
Capitala, emisiunile cu muzicad actuald si de buna calitate, profesionistii din fata microfonului
sunt tot atatea atuuri care permit ca si pe viitor acest post sa creasca.

Trebuie mentionat cd, intr-o capitald cu peste doud milioane de locuitori §i cu zone
limitrofe in plind expansiune, orice procent de piatd castigat Inseamnd un numdr mare de
radioascultatori fidelizati si, implicit, un castig important pentru S.R. Radiodifuziune fie si numai
prin faptul ca ascultarea postului Bucuresti FM poate contribui la promovarea si ascultarea
celorlalte programe ale Societatii. Beneficiile sunt cu atat mai importante cu cat aceasta cucerire a
pietei radio bucurestene se realizeaza folosind doar un singur emitator.
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B.Punerea in executie si urmairirea modului de indeplinire a Hotararilor/ Deciziilor
Consiliului de Administratie

1.ANALIZA DECIZIILOR/ DISPOZITIILOR COMITETULUI DIRECTOR AL SRR DIN
PERSPECTIVA TERMENELOR PENTRU PUNEREA LOR IN EXECUTIE

Comitetul Director (CD), asa cum este stabilit prin Regulamentul de Organizare si
Functionare (ROF) a Comitetului, reprezintd nivelul superior al managementului executiv si
asigura conducerea curentd a Societatii. Rolul Comitetului este structurat pe doud mari directii si
anume: controlul procedural si de fond al initiativelor conducatorilor de compartimente din
cadrul compartimentelor si de urmarire a modului de aplicare de catre acestia a hotararilor si
deciziilor Consiliului de Administratie a SRR.

Comitetul Director se intalneste sdptamanal sau ori de cate ori este nevoie. Conform
Regulamentului mai sus amintit, dispozitiile Comitetului au caracter normativ si ,,sunt aduse la
cunostinta publica prin publicarea acestora la avizierele societatii conform procedurilor
aprobate prin ordin al Presedintelui Director General” (Art.24 din ROF Comitet Director).

Deasemenea in conformitate cu Art.25 al aceluiasi regulament “dispozitiile adoptate se
transmit, in termen de maximum 48 de ore, prin secretariat, Consiliului de administratie sau,
dupa caz, reprezentantilor compartimentelor sau persoanelor desemnate pentru aducerea lor la
indeplinire, in functie de caracterul normativ sau individual al acestora”.

Pentru ca o dispozitie- decizie a Comitetului Director sa fie pe deplin aplicabila ea trebuie in
mod obligatoriu sd contina termenul de realizare si responsabilul/ responsabilii.

Analizand Deciziile/ Dispozitiile Comitetului din perioada 01 iulie 2010 - 30 noiembrie 2011
se constatatd urmatoarele:

1) Multe din dispozitiile adoptate fie nu contin termene de finalizare, fie nu contin
responsabili, fie nu le contin pe amandoud. Daca, in cazul responsabilior se poate
presupune cd, pentru materialele prezentate, responsabili pentru modificarea sau
completarea materialelor sunt initiatorii, in alte cazuri, dispozitiile adoptate ca urmare a
unor Hotarari ale CA, documente ale unor institutii terte nu au intotdeauna responsabili.
Aceasta stare de fapt poate conduce fie la intarzierea punerii in aplicare a actiunilor
aprobate, fie chiar la neindeplinirea sarcinilor trasate prin dispozitia Comitetului.
Deasemenea se constatd ca existd situatii in care se stabileste cd se vor prezenta
documente noi sau refacute la urmatoarea sedintd a CD, farda a se preciza cand va avea
aceasta loc ceea ce poate conduce la o neideplinire a sarcinii de catre responsabil.

Pentru a exemplifica cele de mai sus prezint in continuare urmatoarele documente:

Proces Verbal al sedintei nr.19 a CD din 03.12.2010

Descriere:
6. Aprobarea prelungirii proiectului ,,Lalera languages learning by radio”
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Text decizie

Comitetul Director a decis amanarea luarii unei hotarari si solicitd managerului de proiect
prezentarea unei documentatii suplimentare care sa justifice solicitarea.

Observatie
Existd responsabil dar nu s-a stabilit un termen de realizare.

Proces Verbal al sedintei nr.1 a CD din 05.01.2011

Descriere:

3. Aprobarea unor mdsuri privind relatia SRR cu Uniunile de gestiune colectivd ale
drepturilor de autor si conexe

Text decizie

DECIZIA NR. I 3/1 din 05.01.2011

Serviciului Juridic va efectua verificarea sub toate aspectele a monitorizarii SRR realizate
de firma CONNECTIONS CONSULT ROMANIA SRL la comanda Uniunii
Producatorilor de Fonograme (UPFR) in ceea ce priveste rezultatele contradictorii ale
ponderii de 82,81% muzica in programele postului local Antena Brasovului si va formula
plangere penala impotriva acestei firme daca se adevereste cd, in realitate, a fost
monitorizat un post de radio comercial, respectiv Radio Brasov SRL. Raspunde: Serviciul
Juridic

Termen: 31 ianuarie 2011

DECIZIA NR. 13/2 din 05.01.2011

Serviciul juridic va prezenta Comitetului Director o informare asupra solutiilor concrete
pe care le va adopta in apelul pe care SRR il va formula impotriva celor doud sentinte
judecatoresti din dosarele CREDIDAM/SRR si UPFR/SRR.

Réspunde :Serviciul juridic

Termen: 17 ianuarie 2011

DECIZIA NR. 13/3 din 05.01.2011

Se aproba solicitarea Compartimentului drepturi de autor privind postarea pe site-ul SRR
a rapoartelor lunare (playlist-uri) transmise de acest compartiment societdtilor de gestiune
colectiva a drepturilor de autor si drepturilor conexe precum si sumele achitate de SRR
trimestrial cu titlu de remuneratii pentru a fi vizualizate permanent de titularii de drepturi.
Raspund: Compartimentul drepturi de autor si Serviciul New Media

Termen: 10 februarie

Observatie
In acest Proces Verbal se remarca faptul ci, fiecarei decizii ii este dat un numdr, urmat de
text si la sfarsit foarte clar sunt precizati responsabilii si termenele de finalizare. Se poate

constitui intr-un model pentru modul de Intocmire a unor astfel de procese verbale.
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Proces Verbal al sedintei nr.28 a CD din 13.05.2011

Descriere:
1. Organizare eveniment (concert extraordinar) de strangere de fonduri pentru copiii
victime ale cutremurului din Japonia

Text decizie

Péand la sedinta viitoare a Comitetului Director, initiatorul impreund cu Departamentul
Comunicare Marketing vor prezenta: detalierea activitatilor, demersurile necesare pentru
operationalizarea unui sistem de plata electronica care sa permita descarcarea concertului
de pe site contra cost, identificarea traseelor si a potentialelor locatii pentru tabara
copiilor, bugetul detaliat al evenimentului si lista partenerilor care vor fi implicati in
derularea evenimentului.

Observatie
Desi sunt precizati responsabilii dar termenul nu este clar fiind luatd ca reper data
urmatoarei sedinte a Comitetului Director.

Proces Verbal al sedintei nr.48 a CD din 26.08.2011

Descriere:
1. Masuri in privinta utilizarii/exploatarii unor spatii de productie/emisie din SRR

Text decizie

Se aproba masurile propuse de catre Departamentul Economic, prin nota nr.
32101/25.08.2011, privind alocarea Cabinei 51 Departamentului New Media, pentru
activitatea RRJ. Serviciul Administrativ va propune solutii de amenajare a Studioului T9
astfel incat acesta sa devina, in intregime, un spatiu destinat activitatii formatiilor
muzicale.

Comitetul Director a aprobat ca In Studioul T8 sa se desfasoare activitatile din cadrul
proiectului ACCESS.

Termen: decembrie 2011.

Departamentul Tehnic va informa Comitetul Director cu privire la costurile aferente
amenajarii Studioului T9.

Observatie

Este primul Proces Verbal in care este mentionata nota care sta la baza luarii deciziei, este
precizat responsabilul si termenul de finalizare. Din pacate Dep. Tehnic nu i s-a stabilit un
termen pina la care sa informeze CD asupra costurilor de amenajare.

Desi in Art.25 paragraful (2) din ROF a Comitetului Director este stipulata obligativitatea
responsabililor pentru Indeplinirea sarcinilor trasate de CD, de a informa 1n scris, la data
expirarii termenului, a indeplinirii sau neindeplinirii dispozitiei precum si cauzele care au
condus la neideplinirea sarcinii, nu am gasit in textele proceselor verbale analizate astfel
de informari. Aceasta lipsd constatatd poate avea drept cauzd lipsa termenelor de
finalizare. Cu toate acestea, urmarind procesele verbale incheiate, se poate presupune ca,
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reluarea discutiilor pe marginea diferitelor dispozitii adoptate de-a lungul timpului,
reprezintd implicit o informare a Comitetului privind stadiul indeplinirii acelor dispozitii.

2.PROPUNERI PRIVIND MODUL DE COMUNICARE SI URMARIRE A HCA/ DCA DE
CATRE COMITETUL DIRECTOR TERITORIAL

Una din atributiile Comitetului Director si Comitetelor Directoare Teritoriale este aceea de
punere in executie a hotararilor si deciziilor Consiliului de Administratie, informand periodic in
legitura cu modul de executare a acestora. In acest sens existenta, la nivelul central si teritorial, al
unui flux informational coerent este esential.

Luand ca exemplu postul Bucuresti FM, in perioada ianuarie-mai 2012 sunt postate procesele
verbale ale Comitetului Director Teritorial. Analizdnd aceste procese verbale nu am gasit
dispozitii sau alte referiri la hotaririle si deciziile Consiliului de Administratie. Mai mult sunt
posturi teritoriale unde nu existd nicio rubrica in care sa fie prezentate procesele verbale ale
sedintelor Comitetului Director Teritorial. Acest fapt aratd o lipsa de uniformitate la nivelul
posturilor teritoriale privind modul de consemnare a activitdtii Comitetului ca organism executiv
ce are drept scop punerea in aplicare a HCA/ DCA inclusiv a dispozitiilor Comitetului Director al
SRR.

In vederea imbunatitirii managementului comunicarii si urmaririi HCA/ DCA, in cadrul
Comitetelor DirectoareTeritoriale propun parcurgerea urmatorilor pasi:

a.Stabilirea raspunderilor ce presupune clarificarea modului de colectare a sarcinilor ce deriva
din HCA/DCA.

b.Standardizarea formularelor de procese verbale in care sd fie evidentiat clar HCA/ DCA,
sarcinile derivate din acestea, masurile propuse pentru indeplinirea sarcinilor, responsabilii §i
termenele pana la care acestea trebuie finalizate.

c.Monitorizarea stadiului $i modului in care aceste sarcini sunt indeplinite.

In sprijinul punctelor de mai sus la nivelul SRR trebuie definite proceduri valabile la nivelul
structurilor teritoriale care sa vizeze printre altele: cine colecteaza datele, cum sunt ele transmise
catre structurile din subordine, cine urmareste indeplinirea acestor sarcini §i cum se raporteaya
catre Comitetul Director Teritorial. Ca o concluzie, o crestere a performantei privind modul de
comunicare si urmarire a hotararilor si deciziilor Consiliului de Administratie trebuie s se bazeze
pe patru procese de baza: colectarea, analiza, transmiterea si in final stocarea informatiilor
referitoare la aceste HCA/DCA.

Pentru o punere in practicd cat mai bund a acestor procese este nevoie ca, la nivelul SRR, sa
existe:

1.formulare standardizate specifice

2.0 baza de date comuna, accesibilda membrilor Comitetelor Directoare Teritoriale in care sa
se regaseasca informatii cat mai detaliat posibil privind HCA/ DCA, sarcinile derivate din
acestea, structurile vizate, termene de realizare, modalitati in care au fost rezolvate.

3.0 retea informatica de tip intranet, care sd permitd accesarea diverselor altor documente
necesare indeplinirii sarcinilor.
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4.utilizarea unor aplicatii de tip e-mail care au in componentd module de gestionare a
documentelor (Lotus de la IBM cu modulul PIRS, Outlook, etc.). In plus, aceste aplicatii permit
pe langa folosirea comunicarii prin e-mail si planificarea intalnirilor sau gestionarea sarcinilor
prin utilizarea calendarului.

S.stabilirea unor modele de rapoarte prin care sa se asigure comunicarea dinspre teritoriu
catre sediul central prin care sd fie aduse la cunostintd membrilor CA sau ai CD situatia
indeplinirii sarcinilor trasate si/ sau propuneri, informari, etc.

Trebuie mentionat cd prin dispozitia Comitetului Director al SRR consemnatd prin Procesul
Verbal nr.15 din 09.11.2010, s-a stabilit ca domnul Nicolae Silcov sd informeze periodic
Consiliul de Administratie si Comitetul Director cu privire lamodul de indeplinire a hotararilor si
deciziilor Consiliului de Administratie.

3.PROPUNERI PRIVIND MODUL DE COMUNICARE SI URMARIRE A INDEPLINIRII
DISPOZITIILOR COMITETULUI DIRECTOR TERITORIAL

Modalitdtile de comunicare §i urmarire a indeplinirit HCA/ DCA prezentate la punctual
anterior pot fi extinse si la nivelul Comitetelor Directoare Teritoriale ele fiind adaptate
specificului activitatii acestor unitati functionale autonome.

Comitetul Director Teritorial are un dublu rol:

-asigurd legdtura cu forurile decizionale ale Societatii (Comitet Director, Consiliu de
Administratie). Prin aceasta, Comitetul Director Teritorial (CDT), stabileste termene, responsabili
si eventual modalitati de indeplinire a sarcinilor trasate prin hotararile, deciziile si dispozitiile CA
respectiv CD si urmdrirea modului de indeplinire a acestora. Totodatd comunicd catre forurile
decizionale propunerile proprii sau facute de compatimentele functionale din subordine.

-asigura legdtura cu structurile de executie din unitétile teritoriale astfel cd prin atributiile
stabilite prin ROF analizeaza, avizeaza, aproba documentele prezentate de structurile teritoriale.
In acelasi timp asigurd conducerea curenti a unititilor functionale din teritoriu.

Pentru o comunicare eficientd este necesar ca, la nivelul secretariatului CDT, sd se
respecte termenele prevazute in regulament pentru transmiterea dispozitiilor adoptate in cadrul
sedintelor. Desi afisarea acestora la un panou accesibil tuturor angajatilor, consider ca
generalizarea i imbunatatirea comunicarii electronice va avea un impact major in cresterea
eficientei si eficacitatii transmiterii, cdtre cei interesati, a dispozitiilor Comitetului.

Deasemenea elaborarea, la nivelul unitatilor teritoriale a unor proceduri si formulare
standard pe care angajatii Studiourilor Teritoriale sa le utilizeze vor permite o mai facild urmarire
a modului in care dispozitiile CDT sunt puse in aplicare asigurand astfel un feedback in timp real
din partea membrilor Comitetului si eventual solutii pentru rezolvarea situatiilor in care anumite
sarcini nu pot fi indeplinite in timpul §i termenii stabiliti. Poate nu este de neglijat si varianta
instituirii unui program de audiente in cadrul cdrora, membrii CDT, s poata discuta problemele
ce tin de competenta lor cu angajatii structurilor din subordine.

I1|Page



C.Analiza modalititilor de valorificare a produselor Studioului Teritorial de Radio
Bucuresti si propuneri de diversificare a acestor modalitati

1. ANALIZA  SUPORTURILOR $I  TEHNOLOGIILOR DE  DIFUZARE A
RADIOPROGRAMELOR STUDIOULUI TERITORIAL DE RADIO BUCURESTI

Postul de radio Bucuresti FM se transmite in prezent prin doud medii diferite:

1.Mediul terestru

Studioul Teritorial de Radio Bucuresti, a inceput sa emita incepand cu anul 1990 de la Statia
Herastrau, pe frecventa 70,4 MHz, banda OIRT (banda de emisie in unde ultrascurte pentru tarile
din blocul comunist).

Din anul 2000, odatd cu inceperea modernizarii, de catre Societatea Nationald de
Radiocomunicatii, a retelelor sale de emitatoare radio, programul Studioului Bucuresti, sub sigla
de ,,Antena Bucurestilor” a inceput sa transmitd de pe un emitdtor de 10 kW, Harris, de ultima
generatie pe frecventa de 98,3 MHz din banda CCIR (banda de unde ultrascurte norma vest
europeand la care tara noastrd s-a aliniat). Acest emitator, impreuna cu un sistem radiant Kathrein
asigurd o putere aparent radiata (PAR) in eter de 100kW.

Astfel este posibil ca utilizand doar acest emitator, Bucuresti FM este receptionat in Bucuresti
si partial in judetele Ilfov, Prahova, Dadmbovita, Buzau, Calarasi, lalomita si Giurgiu adica o
acoperire: 1n suprafatd de aproximativ 8.691 kmp (3.6% din suprafata tarii) si in populatie de
2.885.131 locuitori (reprezentand 12.8% din populatie).
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Avantaje

-1n orice casd, masina si chiar birou exista un receptor radio

-spre deosebire de televiziune care te obligd sa stai In fata televizorului, programele radio pot
fi ascultate in timp ce sunt efectuate alte activitati

-calitatea sunetului este cu mult mai buna decat In cazul receptiei pe unde medii ceea ce
aduce un plus de calitate programelor care au emisiuni cu mult continut muzical cum este si
cazul postului Bucuresti FM

-utilizdnd facilitatile RDS (Radio Data System) se pot afisa pe receptoarele care permit
receptia acestor date informatii privind denumirea postului, frecventa de emisie, sloganul
postului, etc.

Dezavantaje

-desi emitatorul instalat la Statia Herastrau, este dotat cu sisteme de rezervare pentru cazul
aparitiei unei disfunctionalitdti in lantul de transmisie, In cazul unei defectiuni majore,
programul Bucuresti FM nu mai poate fi receptionat ceea ce poate conduce la o nemultumire
a publicului ascultator. Chiar dacd probabilitatea aparitiei unei astfel de situatii este mica,
exista la nivelul Statiei un emititor Rohde&Schwarz de rezerva care poate prelua intr-un timp
scurt transmisia programului Bucuresti FM chiar daca puterea de emisie este mult mai mica
(putere emitator de 1,3 kW).

Incepand cu noiembrie 2004, programele Studioului Teritorial Bucuresti FM au inceput sa
fie receptionate in format digital, pe frecventa 223.936 MHz (Canal 12A). Acest lucru este
posibil prin utilizarea unui emitator T-DAB (Terestrial-Digital Audio Broadcasting), cu o
putere de 250W, instalat in amplasamentul Herastrau. Astfel, Bucuresti FM putem spune cd a
fost printre primele posturi din Romania care a intrat 1n era transmisiilor radio digitale.

Dupa cum se observa si din imaginea de mai jos, cu o putere la iesirea din antena (PAR)
de doar 1,25 kW este acoperitd capitala si localitatile invecinate (Chitila, Balotesti, Berceni,
etc.).

Avantaje

-transmiterea de date asociate cu programul difuzat: date legate de melodiile difuzate, de
programul transmis, diverse informatii

-sunet de calitate CD (compact disc) atat pentru receptia fixa cét si pentru cea mobila
-posibilitatea furnizarii de servicii cu valoare addugata: informatii de trafic, apeluri de
urgenta

-receptie de calitate Tn vehicule (receptie mobild) datoritd protectiei foarte buna la efectul
Doppler

-receptie foarte bund in conditii de interferentd a semnalului cum este cazul reflexiilor din
orase

-este tehnologia viitorului, multe din statele europene avand la acestd ord retele pentru
transmisia radio digitala
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Dezavantaje

-inca nu existd foarte multe receptoare T-DAB. Cu toate acestea trebuie remarcat ca marile
firme producatoare de autovehicule (BMW, Audi, etc.) au introdus pe masini receptoare ce
permit si ascultarea posturilor de radio transmise 1n format digital T-DAB

-nu exista o reald strategie de informare a publicului ascultator cu privire la existenta acestei
modalitati de receptie si avantajele ei

-nu exista o reald preocupare pentru aducerea pe piata romaneascd a unor receptoare radio
care sa aiba inclus si acest tip de receptie
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2.Mediul informatic

Intr-o erd a dezvoltarii fard precedent a sistemelor informatice si a internetului, Bucuresti FM
nu putea sa nu beneficieze de acest nou mediu de transmisie a programelor sale.

Astfel, accesand www.bucurestifm.ro publicul poate avea acces la programele postului
indiferent de zona geografica in care se afla cu o singurd conditie...sd aiba acces la un calculator
conectat la internet.
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Avantaje

-posibilitatea ascultarii, In direct, a postului

-acces la informatii privind evenimente, activitati si actiuni care se desfasoara in capitala
-acces la grila de programe a postului care permite ascultatorului identificarea acelor emisiuni
de care este interesat

-acces la detalii privind emisiunile preferate: realizatori, ore de difuzare, continutul
emisiunilor, etc.

-posibilitatea vizualizarii echipei de realizatori a programelor

-posibilitatea comunicarii on-line prin portalul de ’chat”

-acces la arhiva de emisiuni

Dezavantaje

-accesul la programele Bucuresti FM se poate realiza doar in conditiile existentei unui
calculator si a accesului la internet

-existenta numeroaselor puncte de intermediere (furnizori de internet) creste riscul aparitiei
unor intreruperi in furnizarea serviciului

-controlul privind calitatea transmisiei este minimal

-faptul ca reteaua de internet se bazeaza in special pe retele de cablu sau fibra optica
amplificd riscul aparitiei unor intreruperi ca urmare a sectiondrii acestora in timpul unor
lucrari de infrastructura stradala, la retelele de apa, gaz, canalizare, etc.

-este necesar un minim de banda de internet care sd permita accesarea paginii de internet n
conditii bune (fara timpi de asteptare lungi, intreruperi in cazul audierii programelor on-line

2.PROPUNERI DE VALORIFICARE A RADIOPROGRAMELOR STUDIOULUI
TERITORIAL DE RADIO BUCURESTI, PRIN DIVERSIFICAREA SUPORTURILOR S§I
TEHNOLOGIILOR DE DIFUZARE

Inainte de a ne gandi la noile oportunititi pe care ni le deschide actuala tehnologie si
perspectivele de viitor de dezvoltare a acesteia trebuie sd existe o concentrare maximad pe
utilizarea actualelor dotari i sisteme existente atat la nivelul studiourilor cat si la nivelul statiilor
de emisie.

In acest context cred cd pentru viitorul apropiat trebuie acordati o atentie sporita imbunatatirii
receptiei postului Bucuresti FM la nivelul capitalei si zonelor limitrofe acesteia.

Una din solutii o reprezintd instalarea unui al doilea emititor in Bucuresti, de preferat in
partea de sud a orasului (pe pilonul din Sos. Oltenitei, sediul S.N. Radiocomunicatii). In acest caz
orasul va fi acoperitdin doud puncte opuse si poate aduce o Imbundtitire reald a acoperirii
capitalei cu programul Bucuresti FM. In acest sens, trebuie demarate discutii cu reprezentantii
SNR in urma cdrora sd rezulte solutiile optime de realizare a acestui proiect §i investitiile
necesare pentru un nou emititor si a sistemului radiant aferent. In cazul in care poate fi obtinuti o
frecventd suplimentarda de la ANCOM totul se reduce doar la achizitia echipamentelor de mai sus.
Dezavantajul unei astfel de solutii este reprezentat de faptul ca in spectrul radio pentru Bucuresti
este de crezut cd se mai pot identifica noi frecvente pe care Bucuresti FM sa le poata utiliza. O
alternativa este transmisia pe aceeasi frecventd, 98,3 MHz. In acest caz trebuie acordati o atentie
deosebitda modului de sicronizare a celor doud emitdtoare care se poate realiza utilizand sisteme
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de tip SyncroCast si presupune instalarea in studio si in statile de emisie a cate unui coder audio
special si a unui receptor GPS astfel incat, la receptie, sa nu apara interferente, distorsionari ale
semnalului sau, in anumite cazuri chiar anularea reciproca a semnalului transmis.

Un plus de valoare pe care Bucuresti FM il poate aduce in peisajul radiofonic actual este
reconsiderarea utilizarii serviciului RDS, asociat emisiei FM. Asa cum am arétat, In prezent, acest
system se utilizeazd doar pentru afisarea programului/ frecventei de receptie si eventual pentru
acordul automat pe emitatorul local, la trecerea dintr-o zona in alta (nu este cazul pentru
Bucuresti FM care este transmis doar pe un singur emitator).

Astfel Bucuresti FM poate demara discutii cu SNR si cu Inspectoratul General al Politiei
Rutiere pentru introducerea pe acest sistem a facilitatii de TA (Traffic Announcement). Utilizand
aceasta facilitate se pot transmite pe afisajul radioului din masind mesaje de atentionare privind
evenimente din trafic (ambuteiaje, conditii improprii de circulatie cum ar fi inundatii, accident,
etc.) insotite de o avertizare sonori. In momentul aparitiei unei astfel de informari, radioul
comutd automat de pe casetofon/ CD pe programul care emite semnal TA. Introducerea acestui
sistem Intr-un oras supraaglomerat consider ca ar reprezenta un real beneficiu pentru populatie in
general si soferi 1n special.

Tinand seama cd emitatorul din Statia Herastrdu este dotat cu un astfel de coder RDS
investitia ar fi minima constand in principal intr-un calculator §i un operator. Trebuie deasemenea
sd existe un acord de furnizare a informatilor de catre centrul infotrafic al Politiei Rutiere.
Mentionez cd existd, la nivelul Uniunii Europene, discutii avansate privind introducerea unor
astfel de sisteme in tarile membre UE, urmand ca ele sa devina obligatorii.

O a doua facilitate pe care sistemul RDS o permite si care deasemenea se poate dovedi
extreme de utila pentru partipantii la trafic este cea de TMC (Traffic Message Channel). Sistemul
existd Tn multe tari europene si permite navigatoarelor GPS instalate la bordul masinilor sa
afiseze blocaje de trafic si pe baza acestora sa sugereze rute ocolitoare calculand in acelasi timp
eventualele intarzieri care pot interveni.
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Imbunatatirea receptiei in format digital trebuie deasemenea si reprezinte o preocupare
majori a conducerii postului Bucuresti FM. In acest sens instalarea unui al doilea emitator, ca si
in cazul transmisiei FM 1n amplasamentul din Sos. Oltenitei ar reprezenta cu sigurantd o crestere
a zonei de receptie a postului Bucuresti FM si eliminarea zonelor “de umbra” din oras. Se poate
folosi pentru acest emitator aceeasi frecventa prin realizarea unei retele de emisie tip SFN (Single
Frequency Network)

Urmatorul pas, in trecerea emisiei Bucuresti FM la digital, 1l reprezintd introducerea
transmisiei in format DAB+.

Sistemul DAB, introdus in 1980, se bazeaza pe sistemul de codare MPEG Audio Layer II
cunoscut mai bine sub denumirea de MPEG-2. Desi urmatorul sistem MPEG-3 a reprezentat un
succes de piatd, el a fost depasit in eficientd si performantd de o noud versiune si anume HE-AAC
v2 (High Efficiency Advanced Audio Coding version 2) sau mai pe scurt MPEG-4. Acest sistem
introdus pe emitatoarele DAB au permis mai multa eficientd la un ratd de bit mai micd. Noul
standard a devenit astfel DAB+.

in plus, noul standard are capabilititi pentru transmisia de date video si multimedia putand fi
astfel folosit atat ca o platformd pentru televiziunea digitala mobild (Digital Multimedia
Broadcasting) cat si ca o platforma radio digitala.

Chiar daca noile platforme se bazeaza tot pe tehnologia DAB, adaugarea de noi protocoale de
transport, noi aplicatii si un al doilea nivel de control al erorilor permite o imbunatatire
spectaculoasa a caracteristicilor si implicit beneficiilor aduse de DAB+. Dintre acestea amintesc:

-cresterea eficientei

-cresterea numarului de statii transmise pe un singur multiplex (24 programe comparativ cu 8
cate se pot transmite in DAB)

-receptoarele DAB+ permit receptia In continuare a programelor transmise in sistem DAB

-sistemul este optimizat §i pentru transmisia radio live

-crestere a robustetii semnalului

-permite transmisia de sunet surround

O alta optiune de viitor pentru transmiterea programelor Bucuresti FM este datd de standardul
DRM+ (Digital Radio Mondiale).

Acest sistem utilizeaza spectrul de la 30MHz la VHF banda III fiind centrat pe transmisia in
banda FM. DRM+ este configurat pentru utilizarea unui spectru mai mic decat in cayul
transmisiei clasice Tn FM avand drept rezultat o crestere a robustetii semnalului reducerea puterii
de emisie si/ sau crestere a acoperirii. DRM+ asigurd o ratd de bit de la 35kbps la 185 kbps
permitand astfel transmisia, pe aceeasi frecventa a pana la patru programe.

Pe langa faptul ca acest sistem permite, ca si in cazul DAB+, transmiterea de sunet surround,
mai existd un mare avantaj si anume acela ca pot fi folositi emitatoriit FM analogici care pot fi
transformati §i adaptati pentru transmisii DRM+ si cérora trebuie sd li se adauge un DRM
ContentServer (encoder audio si de date si generator multiplex DRM) si un modulator DRM
numit uneori excitator DRM.
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In Romania a devenit din ce in ce mai popular si mai apreciat un nou sistem de transmisie si
anume HD Radio. Lansat in America de Nord, el a reusit sa intre si pe piata de profil europeana.

El este utilizat de statiile radio AM si FM pentru a transmite semnal audio si de date alaturi de
semnalul analogic. Cu alte cuvinte se pot transmite programe radio in format analog si digital
simultan pe aceeasi frecventa.
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Desi in principiu modul de lucru al transmisiei HD este asemanator celorlalte sisteme radio
digitale exista cateva diferente:

(1) In locul transmisiei unui singur semnalul analog, statia radio transmite un semnal ce contine
atat semnal analog cat si digital. Deoarece semnalul transmis este digital, se pot trimite date
text cum ar fi informatii despre trafic, stiri, titlul piesei, formatia difuzata etc.

(2) Semnalul, astfel digitalizat, este compresat

(3) Semnalele, analog si digital, combinate sunt transmise simultan

(4) Semnalul radio este reflectat de obiectele aflate in calea lui, cauzand ceea ce se numeste cai
de distorsiune (multipath distortions). Receptoarele HD Radio™ sunt proiectate sa elimine
din semnalul reflectat fasaitul, interferentele, pocniturile aparute ca urmare a reflexiilor.

(5) Semnalul astfel “curatat” permite o receptie clard atat a sunetului cat si a imaginilor.

In Romania sunt posture care emit in format HD dintre care amintim: HD Radio Guerilla
lansat in mai 2010, Rock FM, Kiss FM, One FM, si Magic FM) care folosesc aceasta tehnologie.
SRR ar avea toate motivele, la cele doud retele nationale de mare putere si la zecile de alte
frecvente pe care le detine, sa incurajeze aceasta tehnologie.

Faptul ca permite transmiterea a patru posture digitale pe langa cel analog poate reprezenta o
solutie de viitor.

Singurul mare impediment este acela ca nefiind un standard deschis (open-standard) el nu
este compatibil cu receptoarele care au posibilitatea audierii posturilor transmise indiferent de
tipul transmisiei FM, AM, DAB, DRM.

Mai mult de atat, anual, pentru fiecare frecventad folositad trebuie platita o taxa catre iBiquity,
compania proprietard a standardului, taxa care se ridica, la aproximativ 20.000 USD ce se adauga
celor cateva zeci de mii de dolari necesari achizitiei emitatorului, antenei a echipamentelor de
codare toate acestea conducand in final la cresterea considerabila a costurilor de emisie, in
conditiile Tn care pe piatd nu sunt usor de gasit receptoare iar pretul lor este destul de ridicat.

Un mod de transmisie care a castigat teren in ultimii ani la nivel global este transmisia prin
satelit. Datoritd scaderii costurilor echipamentelor (transpondere) si a serviciului de up-link
(ridicare semnal pe satelit), acest mod de transmitere a semnalului a devenit un mod preferat de
broadcasteri pentru transmiterea semnalului catre utilizatorii finali sau catre statiile de
retransmisie terestre.

Modul de functionare este cel prezentat in figura de mai jos si constd, in principiu, dintr-o
statie de sol care face uplink catre satelit de unde este receptionat de un receptor de satelit
conectat la o antend. Acest sistem are marele avantaj ca permite receptia programelor radio si de
televiziune in zone izolate si/ sau unde nu se poate ajunge cu mijloace clasice (fire, unde radio)
sau unde infrastructura tehnica este slab dezvoltata
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In prezent o astfel de platforma poate fi intalnitd in Statele Unite unde este implementat un
sistem denumit XM Radio ce are deja un numar de peste 100 de posturi radio. Pentru receptie pot
fi achizitionate echipamente atat pentru receptia fixa (acasd) cat si mobila (player portabil, auto).

P Froem ifs state-of-Ine-art studios and uplink facility in the Washington, DC

—— area, XM Satellite Radic will beam up to 100 channels of digital quality
SATELLITE music, news and entertainment directhy from two powerful sateliEbes
2 ANA RADID to peopie from coast bo coast in their cars and at home, A small
gt antenna and AMFMNM car radio, home audio systern or portable
e radic will recaive the signal.
f —

In Japonia existd un sistem similar denumit ISDB (Integrated Services Digital Broadcasting)
permite transmisia de programe digitale de radio si televiziune.
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Gataliite

Progran Satellite Mabile Phone  Receiver for Recaifer forthe  Gap Filla
Provider DMECantar  Combined with VehicieUse  Exclusiva Usaof Base Stations
Recpiver Satellite DRAB i Shadow Arpas

Si in Romania principalele firmele de cablu (CATV) servicii de furnizare a programelor radio
si tv (DTH, Direct To Home) folosind sisteme de sateliti: Digi TV Satelit pentru RCS-RDS,
Dolce pentru Romtelecom, FocusSat pentru UPC.

Demararea unor discutii cu aceste companii pentru introducerea in pachetul transmis a
programului Bucuresti FM poate fi o alternativa de extindere a zonei de acoperire.

Dincolo de avantajul legat de ajungerea cu programul Bucuresti FM in zone cu mult mai

intinse decat 1n cazul transmisie terestre, optarea pentru acest tip de transmisie trebuie sa tina cont
de faptul ca este necesard achizitia unui sistem de receptie prin satelit si eventual plata unui
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abonament la operatorul CATV ceea ce poate restrange mult din potentialii clienti. Nu trebuie
neglijat nici faptul ca publicul tinta al Bucuresti FM sunt, in principal, locuitorii capitalei si de
aceea transmiterea programului in alte zone poate sa nu conduca la o crestere a audientei astfel
incat sa fie justificate costurile unui astfel de demers.

In final, ca o concluzie la cele prezentate mai sus, putem spune urmitoarele:

-existd, la ora actuala, o largd paleta de tehnologii, care sd permita o diversificare a modului
de difuzare a programului Bucuresti FM

-fiecare din sistemele prezentate are avantaje si dezantaje ceea ce le recomanda in utilizare in
functie de necesitdtile de transmisie §i receptie

-alegerea unuia sau altuia din sisteme pentru transmisia programului Bucuresti FM este o
optiune care trebuie sd tind cont de scop, resursele financiare disponibile si startegia generala
a Societdtii Romane de Radiodifuziune privind transmiterea programelor publice de radio tn
tara si strainatate.

D.Deciziile/ Dispozitiile Comitetului Director — instrument de punere in executie si de
urmarire a modului de aplicare a Hotararilor/ Deciziilor Consiliului de Administratie

1.ANALIZA CONCORDANTEI DINTRE DECIZIILE/ DIPOZITIILE COMITETULUI
DIRECTOR AL SRR, SI ACTELE ADMINISTRATIVE AL CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE IN APLICAREA CARORA S-AU ADOPTAT

In conformitate cu Art. 5 din Regulamentul de organizare si functionare a Comitetului
Director al Societdtii Romdne de Radiodifuziune, precum §i a Comitetelor Directoare ale
Studiourilor Teritoriale, aprobat prin Hotararea nr. 16 din 12.01.2011 a Consiliului de
Administratie printre atributiile principale ale Comitetului/ Comitetelor se regasesc si
urmatoarele:

a) avizeaza proiectele de hotarari si decizii, documente care se supun aprobarii Consiliului de
administratie;

b) asigurd punerea in executie a hotararilor si deciziilor Consiliului de administratie si
informeaza periodic in legdturd cu modul de executare a acestora;

Deasemenea, Comitetele teritoriale exercitd, conform legii, atributiile incredintate de
Consiliul de administratie prin hotarari/decizii, regulamente, dispozitii de delegare etc. (Art.6 din
acelasi ROF).

Comitetul are rolul de a asigura controlul procedural si de fond al initiativelor conducatorilor
de compartimente din cadrul societatii si al modului de aplicare de catre acestia a hotararilor si
deciziilor Consiliului de administratie (Art.3, paragraful (2)).

Pentru a reliefa modul in care Comitetul Director al SRR pune in aplicare HCA/ DCA voi

lua in discutie si analizd doua din procesele verbale ale Comitetului Director si anume cel din
25.01.2011 si cel din data de 09.02.2011.
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Proces Verbal al sedintei nr.12 a CD din 09.02.2011

In cadrul acestei sedinte la capitolul II ANALIZE, punctul 5, Comitetul Director a
analizat modul de aplicare a HCA nr.16/12.01.2011 Regulamentul de organizare si functionare a
Comitetului Director dispunand ca Serviciul Juridic sd Tnainteze extrasul reglementarilor
subsecvente izvorate din ROF-urile adoptate ale CA. si sa pregdteasca pentru urmatoarea sedinta
CA o reglementare privind tranzitia conform acestor reglementari.

La acelasi capitol, punctul 6, in urma analizei modului de aplicare a HCA
nr.17/12.01.2011 privind Regulamentul de organizare si desfasurare a concursului pentru selectia
membrilor Comitetului Director al SRR, Comitetul Director a dispus Serviciului Juridic sa
inainteze extrasul reglementarilor subsecvente izvorate din ROF-urile adoptate ale CA si sa
pregateasca pentru urmatoarea sedintd CA o reglementare care sa permita punerea in practicd a
HCA nr.17/ 2011.

Punctul 7 din capitolul Analize, are referire tot la urmadrirea modului de aplicare a
hotararilor CA, in acest caz fiind vizat stadiului aplicarii HCA nr.20/12.01.2011 privind
Regulamentul pilot al evaluarii personalului cu functii de executie din SRR/criterii.

In Regulamentul aprobat prin aceasti Hotarare a CA, la Art. 6 se specifica faptul ci,
criteriile generale si specifice se stabilesc de comun acord cu sindicatele reprezentative din cadrul
Societitii si sunt aprobate prin ordin al Presedintelui Director General. In urma analizei
effectuate, Comitetul Director decis ca Serviciul Resurse Umane sa refaca criteriile care stau la
baza evaluarii personalului de executie, conform observatiilor din cadrul sedintei, urméand a fi
transmise liderilor de sindicate si membrilor Consiliului de Administratie, si aduse la cunostinta
salariatilor din SRR:

Concluzie

Asa cum se observa, Comitetul Director a luat toate masurile pentru a asigura punerea in
executie a Hotararilor CA. Trebuie totusi mentionat ca desi 1n cele trei cazuri prezentate au fost
stabiliti responsabili, Tn ceea ce priveste termenele de indeplinire a sarcinilor trasate nu sunt
foarte clare. Astfel daca la primele doud puncte este dat ca termen sedinta urmatoare a CA fara a
se preciza data la care ea va avea loc, in cazul ultimului punct informatiile prezentate in Procesul
Verbal nu indicd existenta unui termen. Acest fapt poate conduce la stari conflictuale intre
conducere §i angajati sau reprezentantii acestora in conditiile in care este vorba de evaluarea
personalului, cu implicatii in salarizare si chiar continuarea activitatii pe postul ocupat.

Proces Verbal al sedintei nr.9 a CD din 25.01.2011

In cadrul sedintei Comitetul Director unul din punctele de pe ordinea de zi, capitolul II
AVIZARLI, a fost reprezentat de avizarea Planului de Investitii al SRR pe anul 2011.

Dupa analiza efectuatd, Comitetul Director a avizat, cu observatiile privind preambulul si
prevederile art. 1 din HCA nr. 15/2010, proiectul de hotarare privind Planul de investitii al SRR
pe anul 2011. Deasemenea s-a stabilit ca documentul astfel avizat sa fie inaintat spre aprobare, in
sedinta din data de 12 ianuarie 2011, Consiliului de Administratie.
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Acest document a fost aprobat in cadrul sedintei CA din data de 26.01.2011, prin
Hotararea nr.21 cu amendamentele specificate in anexa Hotararii.

Un alt punct de discutie 1-a reprezentat analiza proiectului de decizie privind initierea
procedurii de achizitie a serviciilor de suport IT conform Hotararii CA nr.15 din 20.01.2011.

Comitetul Director a hotarat inaintarea materialului Consiliului de Administratie spre
informare.

Dupa ce in sedintele din 16 si 18 martie 2011 CD a analizat proiectul de hotardre privind
initierea procedurii de licitatie deschisa in vederea atribuirii contractului de achizitie de Servicii
de suport IT s-a decis ca documentul sa fie Tnaintat Consiliului de Administratie, in sedinta din
data de 28 martie 2011. Dupa ce in sedinta din 31 martie proiectul a fost avizat de Comitetul
Director si el a fost retransmis Consiliului de Administratie, care prin hotararea 31din 2 aprilie
2011 a aprobat, initierea procedurii de licitatie deschisa in vederea atribuirii contractului de
achizitie de Servicii de suport IT.

Concluzie

Conform Art.5 paragraful (2) din ROF-ul Comitetului Director, avizul pentru proiectele
de hotarari are caracter obligatoriu. Acest lucru este foarte clar prezentat in exemplul de mai sus,
observandu-se cum Consiliul de Administratie emite o hotardre doar in momentul in care
Comitetul Director a avizat favorabil un proiect de hotarare.

Ca o concluzie general se poate spune cd modul in care Comitetul Director pune in
practicd hotararile si deciziile Consiliului de Administratie este unul care respectd Regulamentul
de organizare si functionare al CD contribuind astfel la o imbunatatire a activitatii la nivelul
intregii Societiti. In permanenta existi un schimb de informatii intre cele doua structuri ceea ce
conduce la o concordanta intre actele administrative emise de CA si dispozitiile adoptate de CD
pentru punerea in aplicare a acestor acte.
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